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CALISANLARIN ORGUTSEL POLITIKA ALGILARI iLE POLITIK DAVRANISLARI
ARASINDAKI KARSILIKLI iLISKILER

Yeliz MOHAN BURSALI* - Ziibeyir BAGCI**

Ozet

Bu calismanin amaci, calisanlarin 6rgttsel politika algilari ile politik davranislari arasindaki karsilikli iliskileri
arastirmaktir.

Bu amaci gerceklestirmek icin a; orgutsel politika algisi kapsaminda ¢ikarcilik, yiikselmek icin gerekeni
yapmak, 6rglt politikalar ve uygulamalari, Ust'in ve calisma arkadasinin davranisi ile terfi ve maas
uygulamalarina yonelik politik algilari; b; politik davranis kapsaminda hiyerarsiye- baski kurmaya ve destek
(ag) olusturmaya yonelik taktik diizeyleri ¢; katihmcilarin demografik 6zellikleri hakkinda bireysel diizeyde
veri toplamak icin bir survey arastirmasi gerceklestirilmistir.

Regresyon analizi sonuclari, calisanlarin politik algilari ile sergilenen politik davraniglar arasinda cesitli
boyutlar acisindan karsilikli ve dnemli iliskiler oldugunu géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Politika, Orgiitsel Politika Algisi, Politik Davranis

THE RECIPROCAL RELATIONSHIPS BETWEEN EMPLOYEES’ PERCEPTIONS OF
ORGANIZATIONAL POLITICS AND THEIR POLITICAL BEHAVIORS

Abstract

The purpose of this study is to research the reciprocal relationships between employees’ perceptions of
organizational politics and their political behaviors. In order to realize this purpose, a survey for collecting
data on the following subjects is conducted: a: within the context of organizational politics perception,
political perceptions directed towards self-interest, going along to get ahead, organization policies and
practices, supervisor and co-worker behavior and pay and promotion practices; b: within the context of
political behavior, levels of tactics for hierarchy and putting pressure and constituting support (network)
and c: demographical qualities of the participants on individual level . The results of regression analysis
point out that there are mutual and important relations between political perceptions of employees and
performed political behaviors in terms of various dimensions.

Key Words: Organizational Politics, Perceptions of Organizational Politics, Political Behavior

1. GIRIS

Politik olmak ve politik davranmak yasam
sahnesinde oldugu gibi orgutsel yasamda
da kacinilmaz gerceklerden birisini
olusturmaktadir. Ozellikle giinimiz dinyasi
icin bu durum daha da belirgindir. Gin
gectikce daha belirsiz ve karmasik bir cevrede,
surekli degismeye zorlanarak varligini devam
ettirmeye calisan orgutler icin, ortam daha
da politik bir hale gelmektedir. Bu belirsiz ve
karmasik cevreye, orgutlerin sinirli kaynaklarla
faaliyet gostermeye calismalarn da eklenince,
bireyler acisindan giict kullanmak ve etkileme
araclarindan yararlanmak neredeyse zorunlu

bir hale gelmektedir. Orgiitteki her bir bireyin
kendi istek ve beklentileri dogrultusunda
daha fazla kaynaga sahip olmak istemesi;
bitcelerin, gorev ve sorumluluklarin, Ucret
ve terfilerin paylasilmasi konusunda bireyleri
karsi karsiya getirmekte ve bu da kaginilmaz
bir glic miicadelesi yaratmaktadir. Bu sekilde
elde etmek ve daha fazla kazanmak isteyen
bireylerin yer aldigi orgutler de politik
streclere acik olmaktadir.

Politikalarin orgutlerde bu kadar yaygin bir
bicimde yer aldigini kabul etmekle birlikte,
her orgitiin ya da her bireyin ayni derecede
ve ayni sekilde politik olduklarini ifade etmek
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mimkin degildir. Bu durumun, bireyden
ve Orgltten kaynaklanan bircok faktore
bagli olarak degisiklik gosterdigi ifade
edilebilir. Bu sekilde bireyler ve orgutler ya
politiklesmekte, ya da politika ile daha az
ilgilenmektedirler. Kimi orgitlerde ‘politika
olgusu’, dogal ve olagan karsilanip, acikca
sergilenmekte; kimi orgltlerde ise, kabul
edilemez olarak nitelendirilip gizli kapilar
arkasinda yuritilmeye calisiilmaktadir. Kimi
orgltlerde de, gerekli diizenlemeler tam
anlamiyla yapildigi icin politik faaliyetlere ya
ihtiyac duyulmamakta ya da bu tir davraniglar
en az dizeyde sergilenmektedir. Bu noktada
orgltlerde politikanin  olusmasinda ve
politikanin isleyisinde, bireylerin politik algilari
ile ortaya koyduklar politik davraniglarin
etkili olacagi ifade edilebilir. Clinkl orgutteki
politik ortamin nasil ve ne sekilde olusacagi,
ne sekilde gelisecegi ve nasil sonuclanacagi
bireylerin dusiinceleri ve davranislari yoniinde
bicimlenmektedir.

Bireylerin orglte ve diger bireylere yonelik
politik algilamalari ve davraniglari arasinda
dongusel bir sireci izleyen karsihkli bir
etkilesimden s6z edilebilir. Bu durum orgutteki
politik ortami hem etkilemekte hem de bu
ortamdan etkilenmektedir. Séyle ki, 6rgitin
bireylerle ve orgtle ilgili ¢esitli dlizenlemeleri
ve uygulamalar ile diger bireylerin o6rgitte
ortaya koyduklar distinceleri ve davraniglar
politik olarak algilandiginda, bu algilarin
politik birtakim davranislarla sonuglanmasi
olasidir. Ayni sekilde 6rgltte sergilenen politik
davranislarin da bireylerin algilamalarini bu
yonde etkileyip oOrgltu politik bir havaya
blrindiurmesi de anlamli gdrinmektedir.
Bu sebeple calismada, orgutlerde politika
olgusunun isleyisine bagli olarak ortaya
cikan politik algi ve politik davranis arasinda
var oldugu varsayilan karsilikh iliskiler test
edilmeye calisilacaktir.

2. TEMEL KAVRAMLAR VE ACIKLAMALAR

2. 1. Orgiitsel Politika Algisi

Orgiitte politik bir ortamin olusmasi ve devam
ettirilmesinde en o6nemli unsurlardan biri,
orgltin ve bireylerin sergiledigi tutum ve
davranislarin yine 6rgutteki diger bireyler ya
da gruplar tarafindan algilanma bicimleridir.
Clnkid bir bireyin ortami politik bir sekilde
algilamasi, gercekte, politikalarin o 6rgutte
var olup olmadigina bakilmaksizin, icsel
(6rgit ici) politikalarin  olusmasina etki
edebilir (Buenger vd., 2007: 294). Bu noktada,
politik davranislarin o o6rgitte etkin bir
sekilde uygulanip uygulanmamasi belirleyici

olmamaktadir. Birey eder, kendi disunce
ve varsayimlarina dayanarak ortami politik
bir sekilde algilamaktaysa, davranislarini bu
yonde sekillendirmesi ve ortami politik bir
hale donustirmesi son derece olagandir.
Bu durumda ortami politiklestiren politik
davranislardan ziyade ortamin politik olarak
algilanip algilanmamasidir.

Orgiitsel politika algisi (perceptions of
organizational politics) “politik davranislari
tesvik eden drglitsel uygulamalar ile politik
davranislar gésteren amir ve meslektaslar
tarafindan temsil edilen ¢alisma cevresinin
stibjektif ~ bir  bicimde  yorumlanmasi”
(Harrell-Cook vd., 1999: 1095) biciminde
tanimlanmaktadir. Orgiitsel politikalarla ilgili
bugiine kadar birbirinden farkh bircok tanim
yapilmistir. Butanimlardan bir kisminda, politik
davranis “cikarlari gerceklestirmek icin sosyal
etkileme siireclerinin kullaniimasi” seklinde;
diger bir kisminda ise, “sadece kendine hizmet
eden ve oOrgit tarafindan onaylanmayan
olumsuz bir davranis” seklinde ifade edilmistir.
Tanimlar, politik davranisi bireyler, gruplar ve
orgutler icin hem olumlu hem de olumsuz
sonugclariacisindan ele almistir. Aslinda burada
davranisin degerlendirilmesinde temel unsur,
davranisin  uygulanmasi degil; davranisa
atfedilen anlam yani insanlarin bu konudaki
dustinme bicimleridir.

Politik davranislarin 6rglit ve bireyler acisindan
yararli ya da zararli olup olmadigi konusu,
davranisin kendi gercekliginden ziyade nasil
algilandiginabagholarak (Parkervd., 1995:892)
degisiklik  gosterebilmektedir.  Orgiitteki
politik faaliyetler, bazen acik ve objektif bir
bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Bazi durumlarda
da son derece gizli ve sembolik bir bicimde
olusabilmektedir. Bu ylizden de davranislarin
algilanmasi kisiden kisiye, durumdan duruma
ve zamana gore degisiklikler gostermekte;
yani slbjektif bir 6zellik tasimaktadir. Bu
durumda 6rglitte tamamen iyi niyetle yapilan
bir davranis ya da meydana gelen bir olay
bile, birey tarafindan yanhs yorumlandiginda
ve politik olarak algilandiginda, artik o
birey icin gercegi, ‘goriinen gercek’ yerine
‘gordigu gercek’ yani kendi duslincelerine
ve algilamalarina bagh olarak ortaya cikan
degerlendirmeler olusturmaktadir. Sonucta
orgutte meydana gelen ayni olaylar ve
sergilenen ayni davraniglar, farkli bireyler icin
farkli degerlendirmelere yol acabilmektedir.

Orgiitte bireylerin sergiledikleri davranislarin
gercekliginden ziyade, davranislarin kisilerin
algilamalarina bagh olarak cesitli sekillerde
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degerlendirilebilmesi, o6rgltsel politikalarin
anlasilmasi acisindan son derece 6nemlidir.
CUnku bu algilamalarin olumlu ya da olumsuz
bir bicimde ortaya c¢ikmasi, calisanlarin
yoneticilerine, arkadaslarina ve 6rgiite yonelik
tepkilerini, ise ve 6rglite yonelik beklentilerini
ve isle ilgili ortaya cikacak sonuclar da
etkileyecek ve sekillendirecektir. Bu acidan
bakildiginda bireylerin ortama yonelik politik
algilarinin  sekillenme  biciminin, bireyin
davranislarini ve dolayisiyla bir bitiin olarak
bireyin calisma yasami ile orgutsel yasami
sekillendirecegini soylemek mimkiinddir.

2. 2. Politik Davranis

Orgiitsel faaliyetler olarak hem érgiitiin temel
amacina hem de bireylerin kendi amaglarina
yonelik  yaptiklari  davranislarin  nedeni,
taraflarin istek ve beklentilerini olumlu ve
somut sonugclara dénistirmektir. Bu durumda
faaliyetler, bireylerin kendiliginden ve bilingsiz
olarak yaptiklan ile planlayarak ve bilingli
olarak yaptiklari davranislar olmak Uzere iki
kismdan olusmaktadir. Orgiitsel politika
acisindan anlamli ve aciklayici olan bilingli ve
planh bir sekilde yerine getirilen davranislardir.
Cunku bireylerin 6rgit icinde amaclarini ve
beklentilerini gerceklestirmek icin, bilingli
olarak ve kendi ¢ikarlann dogrultusunda
yaptiklart  maksath  davranislar  politik
davraniglan olusturmaktadir. Bu anlamda
kendiliginden, bilingsiz bir sekilde yerine
getirilen ve kendi ¢cikarlari degil de bagkalarinin
yararl disinulerek yapilan davranislar ‘politik
olma’ ya da ‘politik davranma’ kavramlari ile
actklanamamaktadir.

Orgiitlerde  politik  davranisin ~ (political
behaviour) kacinilmaz oldugu gercegi ve
politik davranisin 6ziinde yatan baskalarini
etkileyerek amaclara ulasma ve cikarlan
gerceklestirme  olgusu,  bireylerin  ve
orgutlerin, etki ve basari diizeylerini anlamak
acisindan  son derece Onemlidir. Cunki
politik eylemler, 6rgitlerde kararlarin nasil
ve neden o sekilde ele alindigini; astlarin,
Ustlerinin ya da meslektaslarinin destegini
nasil sagladiklarini; bazi bireylerin 6rgitteki
kimi birey ve gruplari destekleyip, kimilerini
neden desteklemediklerini; Ustlerin astlarinin
ya da meslektaslarinin isbirligi ve destegini
nasil sagladiklarini ve astlarini motive etme
ve ekstra caba harcamalan konusunda
nasil tesvik ettiklerini; Orgltteki strateji ve
politikalarin basarili bir bicimde uygulanip
uygulanmadigini vb. gdstermesi acisindan
anlam ve 6nem kazanmaktadir.

Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sayt 9, 2011

Orgiitlerin ve tek tek bireylerin cikarlarini
gerceklestirmek ve onlara hizmet etmek
acisindan son derece onemli olan politik
davranis, “bireyin érglitsel roliiniin bir par¢asi
olarak ele alinmayan ve 6rglit icindeki avantaj
ve dezavantajlarin dagitimini etkileyen ya da
etkileme girisiminde bulunan faaliyetler” (Farrell
ve Petersen 1982: 405) olarak tanimlanabilir.
Buna gore politik davraniglar séz konusu
oldugunda, orgltte calisanlarin, resmi olarak
gerceklestirmeleri beklenen gérev ve rollerinin
disinda, resmi olmayan davranislarla ¢ikarlarini
gerceklestirmeleri s6z konusudur. Drory ve
Romm’un (1988) calismalari da bu agiklamayi
destekleyici nitelikte olup, calisanlarin 6rgiitsel
politikayr resmi ve illegal davranistan ziyade
resmiolmayan davranislarlailiskilendirdiklerini
gOstermektedir.

Ferris ve digerlerinin (1989) calismasinda,
politik davranis “bireyin uzun ya da kisa
dénemli ¢ikarlarini  maksimize etmek icin,
digerlerinin cikarlari ile tutarl olacak ya
da digerlerinin ¢ikarlarina ters dlisecek
sekilde kendi davranislarini stratejik bicimde
diizenledigi sosyal bir etkileme siireci” olarak
tanimlanmistir. Burada etki olgusunu, kisa
vadeli bir davranis degistirme veya etkileme
¢abasindan c¢ok, aile, kariyer ve sosyal
yasamin her alanini dizenleme, degistirme
ve yonlendirme gliclinii iceren bir yasam
gercekligi  olarak degerlendirmek daha
rasyonel bir yaklasim olacaktir (Yaylaci,
2006: 94). Cunku daha o6nceki aciklamalarda
da belirtildigi gibi, bireyler, kendi bireysel
amaclarini ve ¢ikarlarini gerceklestirmek, yani
yasamlarindaki her tirli alani diizenlemek ve
dahaiyi bir duruma getirmek icin bu tiir politik
davranislari sergileme yoluna gitmektedirler.

Politik davranis kavramina farkli bir bakis

acisindan yaklasan bir diger c¢alismada,
politik  davraniglar, “paylasilan  anlamin
yonetimi”(Ferris vd., 1994: 4) olarak ele

alinmistir. Bu yaklasim, anlamlarin, belirli
durumlarin icsel ve objektif ozelliklerini
yansittigi gortsinden ziyade, anlamlarin
subjektif degerlendirmelere ve yorumlamalara
dayandigi goristini yansitmaktadir. Bu bakis
acisina gore politik davranis, “cikarlara hizmet
eden ve arzu edilen sonuclara ulasmak icin,
‘cesitli  durumlarin  anlamlarini’ herhangi
bir bicimde yonetme gercegidir” ve bu
eylemler ya da davranislar, diger bireylerin
orgutsel olaylart  yorumlama tarzlarini
etkilemek icin planlanmaktadir. Bu yaklasim,
politik davranis ile politik algi kavramlarini
birbirine yaklastirmasi agisindan anlamli
goriinmektedir.
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2. 3. Orgiitsel Politika Algisi ve Politik
Davranis iliskisi

Konu ile ilgili yazin incelendiginde, orgtsel
politika konusunda iki 6nemli yaklasim, daha
dogrusu orgitsel politikayr temsil eden iki
ayri yapt oldugu gorilmektedir: Birincisi,
orgutteki politik davranisin uygulama araclari
olarak politik taktikler; ikincisi de, bireylerin
orgutteki eylemleri subjektif bir bicimde
degerlendirmelerine bagl olarak ortaya cikan
politik algilamalardir.

Bugiine kadar bu alanda yapilan ¢alismalarin
buyuk bir kismi, konuyu ya politik algilamalar
acisindan ya da orgltte yuritilen politik
eylemler agisindan ele almistir. Bu dogrultuda
yapilan calismalarda, objektif politik davranis
ile subjektif politik algilamalarin nedenleri ve
sonuclari Gzerinde durulmus; politik davranisin
yerine getirilmesine iliskin taktiklerle ilgili
bircok siniflandirma yapilmis ve politik algilar
ile davraniglarin farkh is sonuglanyla iliskileri
test edilmeye calisilmistir. Buna karsilik politik
davranis ile politik davranigin algilanmasini
bir arada ele alan butlinsel bir kavramlastirma
pek yapilmamistir (Valle and Perrewé: 361).

Orgiitsel politika konusu icerisinde politik
algilar ve davranislar, iki ayri ve farkh
alani  olusturmaktadirlar ve ayni seyi
o0lcmemektedirler. Cilnkl kavramsal olarak
birbirinden tamamen farkl olan bu yapilardan
‘politik davranislar’, orgitlerde objektif bir
kanit olarak acik bir sekilde ortaya koyulurken;
bireylerin ortama yonelik ‘politik algilamalarr’
subjektif bir yorumlaya bagh olarak
olusmaktadir. Bu iki yapinin butunlestirilmesi,
orgltsel  politikanin  isleyisini  anlamak
acisindananlamh goérinmektedir. Zira 6rgutsel
politikanin isleyisini saglayan her iki yapi da
(politik algilar ve politik davranislar), bazi
durumlarda incelik, kurnazlk, is bilirlik; baz
durumlarda ise ahlaki degerleri hice saymak,
cikarcilik, hilekarlik olarak diistintilebilen kisiler
aras! diplomasiyle ilgili sosyal beceriler basligi
altinda yer almaktadir (Ferris vd., 1995: 23).
Ancak bu iki yapr arasindaki farkhlik, algilarin
distncelerle, davranislarin  uygulamalarla
ilgili olmasindan kaynaklanmaktadir.

Politik algilar ve davranislar “bitinlesik
yaklagimla” incelendiginde ortaya énemli ve
anlamh bulgularin c¢ikacadi ifade edilebilir.
Cunku politik algilarin politik davranislardan
oldukca farkli oldugu bilinmekle birlikte,
bu iki yapi arasinda bir iliski oldugu da
distnulmektedir. Zira bu iki yapi orgltsel
politikaya islerlik kazandirmakta ve dolayisiyla
birbirlerinden  de etkilenebilmektedirler.

Yiuksek sosyallesme altinda politik algilamada
olusacak bir artisin, politik davranisin
artmasina yol agmasi (Fedor vd., 1998:1763)
bu dustinceleri dogrular niteliktedir. Bunun
yani sira politik algilamalarin, 6rgutteki
etkin politik davranisin (ve diger nedenlerin)
yansimasinin bir boyutu oldugu da ileri
surtlebilir (Cropanzano ve Li, 1996: 152).

Orgiitsel politikanin icinde yer alan bu
iki  yapi, ashnda, orgitsel politikanin
birbirini tamamlayan iki onemli parcasini
olusturmaktadir ve aralarinda karsilikh bir
iliskinin varhgindan s6z etmek muimkindir.
Burada 6nemli olan ve dikkat edilmesi gereken
nokta, builiskinin ne sekilde gerceklesecegidir
(Vigoda ve Cohen, 2002: 312). Bu konuda iki
olasilik 6ne surlebilir;

I- Bireylerin politik algilamalari, politik
davranislarin belirlenmesine katki saglar;
yani politik algilarin politik davraniglari
etkilemesive sekillendirmesi mimkdinddr.

Il- Calisma c¢evresine yonelik algilarin
sekillenmesinde  politik  davranislar
etkendir; yani politik algilar  politik
davranislar etkileyebilir ve sekillendirebilir.

Yazinda, politik algi ve politik davranis
arasindaki iliskiyi arastiran calisma sayisinin
son derece az oldugu dikkat cekmektedir.
Bu alanda yabanc yazinda yer alan ve
bu calisma acisindan o6nemli olacadi
duslnilen bazi calismalar s6z konusudur.
Tirk yazininda ise, bu konuda yapilmis bir
calismaya rastlanamamustir. Yapilan calismalar
incelendiginde, bazi calismalarda bu iki yapi
arasinda bir iliski oldugu kabul edilmekle
birlikte, bu iliskinin herhangi bir sekilde test
edilmedigi gorilmustir. Bazi calismalarda
ise iki yapi arasindaki iliski farkli sekillerde ve
farkh degiskenlerle ele alinmistir. Politik algilar
ile politik davranislar arasindaki iliskilerin ne
sekilde ele alindiginin daha iyi anlasilabilmesi
icin, yabanci yazindaki ¢alismalarin, belirli bir
diizen ve sistematik icinde ele alinmasi uygun
gorilmistir. Bu calismalara asagida yer
verilmistir:

a) Politik algi ve politik davranis arasindaki
iliskiyi varsayimsal diizeyde kabul eden,
ancak iliskiyi herhangi bir bicimde test
etmemis olan ¢alismalar

ilk cahismada, Ferris ve digerleri (1991),

politik davranis ile orgitsel politika algisi

kavramlarinin ayni orgltsel cevre ve kiltiiri
tanimladigindan hareketle, politik davranis
ile davranisin algilanmasi arasinda bir iliski
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oldugunu ortili bir sekilde varsaymislardir.
Bunun yani sira arastirmacilar, o6rgutsel
cevrenin politik bir bicimde algilanmasinin,
bireyler acgisindan, en azindan potansiyel
olarak l¢ tepkiyle sonuclanacagini ileri
sirmdislerdir. Buna gore ya bireyler 6rgiitten
ayrilabilirler; ya politik eylemlere karismadan
orgutte kalabilirler ya da politik davranislarda
bulunmaya baslayabilirler. Bu noktada ¢alisma
acisindan 6nemli olan, algilamalar sonucunda
bireylerin tepki olarak politik davranislar
sergileme durumlaridir.

Bir diger calisma ise, Ferris ve Kacmar
(1992: 94) tarafindan yiritilmis ve calismada
politik algilar ile politik davranislarin, benzer
degiskenlerle iliskileri oldugu icin, aralarinda
glcla bir iliski oldugu belirtilmistir.  Farkh
arastirmacilar (Burns, 1961; Gandz ve Murray,
1980) da bu gorise uygun olarak, ister
etkin politik davranis isterse de politikanin
algilanmasi  biciminde  olsun,  orgutsel
politikalarin - varlhiginin, c¢alisanlar UGzerinde
anlamli ve buyuk o6l¢lide olumsuz etkilere
yol acacagini ifade etmislerdir. Yani bu iki
yapinin benzer degiskenlerle iliskilerini ortaya
koymuslardir. Bununla birlikte algilar ve
davranislar arasinda bir iliski olduguna dair
varsayim, ne kavramsal bir sekilde gelistirilmis
ne de test edilmistir.

b) Politik algi kavrami ile iliskili olan kavramlar
ve politik davranis arasindaki iliskiyi test
eden ¢alismalar

Bu calismalarda, politik algi kavraminin yerine,
politik algiyr sekillendirecegi dislnilen ve
algilarla yakindan iliskili daha farkli kavramlar
ile politik davranis arasindaki iliskiler test
edilmeye cahsilmistir.

Politik algilamalar ile politik davranislar
arasindakiiliski farkli biragidan da olsa, yazinda
ilk olarak Aryee ve digerleri (1993) tarafindan
test edilmeye calisiimistir. Calismada, 6rglitsel
politika normu ile yagcilik davranislar ele
alinmistir. Burada ‘Orgltsel politika normu’,
politik davranislan tesvik eden, bu durumu
olagan karsilayan bir orgtitte bireysel algilama
boyutunu ifade etmektedir. Buna gore
orgutin var olan politik ortami ve davranislar
olagan karsilamasi ve yasalastirmasi karsisinda
bireylerin durumu ne sekilde algiladiklari
belirtiimektedir. Calisma sonucunda o6rgutsel
politika normu ile yagclik davranislan
arasinda beklenen durumun aksine herhangi
bir iliski bulunamamistir. Buna karsilik politik
davranislanin  6rgit tarafindan onaylandigi
bir ortamda bireylerin bu tlr davranislara
basvurmalari daha olasi karsilanmaktadir.
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Bu calismalardan ikincisi, Kumar ve Ghadially
(1989) tarafindan yapilmistir. Arastirmacilar,
politik davraniglarin, kisiler arasindaki gtiven
ile negatif yonde; yabancilasma hisleri ile
ise pozitif yonde iliskili oldugunu ortaya
koymuslardir. Bu calismada politik davranislar
ile politik algilar arasinda herhangi bir iliski
Olculmemekle birlikte yukanda da belirtildigi
Uzere, gliven ve yabancilasma hislerinin
kisilerin algilan ile dogrudan iliskili oldugu
dusunulerek bu ¢calismanin sonuglarindan sz
etmenin uygun olacagi diistintlmdastr.

c) Politik algi ve is sonuclari iliskisinde, politik
davranisi “diizenleyici degisken” olarak ele
alan ¢alismalar

Harrell-Cook ve digerleri (1999) tarafindan ele
alinan calsmada, bazi politik davranislarin,
politik algilar ile bazi is sonuglari arasindaki
iliskiyi olumlu yonde etkileyecegi
varsayllmistir. Arastirmada bu yonde politik
taktik olarak kullanilan kendini ylceltme
davranisinin, doyum ve ayrilma niyeti ile
ilgili is sonuglarina yonelik olumsuz politik
algilamalari azalttigr tespit edilmistir. Ancak
calismada diger bir taktik olarak ele alinan
yagcihk davranislarinin, beklenenin tersine
is sonuclarina iliskin politik algilamalan
artirdigi tespit edilmistir. Bu durum, 6rgutteki
bireylerin, diger bireylerin, kendileri aleyhine
sergiledikleri etkin veya potansiyel bir hareket
karsisinda, kendi cikarlarini gergeklestirmek
veya korumak icin girisimlerde bulunduklari
zaman, ortami politik bir sekilde algiladiklarina
dair inanislarla agiklanabilir ve yapilan baz
arastirmalar da bunu dogrular niteliktedir
(Murray ve Gandz, 1980:12). Bu calismada
arastirmacilar, davranisin algilamalar Gzerine
etkisini incelemisler ve bireyler tarafindan
uygulanan politik taktiklerin, is sonuclarina
iliskin  olumsuz  politik  algilamalarini
degistirdigini bulmusglardir.

Valle ve Perrewé’in (2000) yaptidi bir calismada
da Harrel-Cook ve digerlerinin c¢alismasina
benzer olarak, farkli reaktif ve proaktif politik
davranislarin politik algilamalar ile is sonuclar
arasindaki dizenleyici etkisi arastiriimistir.
Sonucta  proaktif  davranislarin,  politik
algilamalarile is sonuglari arasinda diizenleyici
bir etkisinin olmadigi; buna karsilik reaktif
politik davranislarin is sonuglarina iliskin
olumsuz politik algilamalari daha da artirdigi
tespit edilmistir. Bu calismada da politik
davranislar, algilar ile is sonuclarn arasinda
dizenleyici bir degisken olarak ele alinmistir.

Hochwarter  (2003), cahlsanlarin  politik
algilarinin yiksek oldugu durumlarda, politik

27



Y. M. Bursali - Z. Bagct

faaliyetlerle ugrasmalarinin is doyumlari
ile oOrglte olan baghhklarini  artirdiging;
buna karsilik politikanin  disik olarak
algilandigi durumlarda, politik davranislarda
bulunan bireylerin is tatmini ile orgiite olan
bagliliklarinin diistigund tespit etmistir. Bu
durum, orgutte politik faaliyetlerle ugrasan
bireylerin sayisi az oldugunda, politik
davranan birkag kisinin kendilerini dislanmis
ve digerlerinden farkli olarak hissetmelerine
bagl olabilir.

Zivnuska ve digerleri (2004), performans
degerlendirme Uizerinde orglitsel politikalar
ile politik davranis etkilesimini incelemisler
ve oOrgutsel politika algisinin disiik oldugu
durumlarda politik davranislar sergileyen
bireylerin, performans degerlendirmelerinin
oldukga yiksek oldugunu tespit etmislerdir.
Buna g6re ortamin  politik  olarak
degerlendirilmedigi durumlarda bireylerin
gosterdikleri politik davranislar olumsuz olmak
yerine olumlu bicimde karsilanmakta ve bu
da o bireylerin performanslarinin digerlerinin
goziinde yuksek olarak degerlendiriimesine
yol agmaktadir.

Yakin zamanda Chen ve Fang (2008)
tarafindan yapilmis bir diger c¢alismada,
orgutsel politikanin algilanmasi ile performans
degerlendirme arasindaki iliski Uzerinde
izlenim yoOnetimine iliskin amir-odakli ve
is-odakh iki taktigin dizenleyici etkisi ele
alinmistir.  Calismada, is odakli taktiklerin
politik algilar ile amire bagl performans
degerlendirmesi arasindaki iliski Uzerinde
onemli bir dlizenleyici etkisinin oldugu tespit
edilmistir.

d) Politik davranisin politik algi lizerine

etkilerine iliskin calismalar

Politik davranis ile orgltsel politikanin
algilanmasi arasindaki iliski, dolaysiz bir
bicimde ilk olarak Vigoda ve Cohen’in
yaptigi calisma ile test edilmistir. Vigoda
ve Cohen (2002: 313) de bu boyutlarin,
ayni orgutsel iklime dayandiklarini ve bu
ylzden de aralarinda pozitif yonli bir iligki
olmasinin beklendigini ileri slirmuslerdir ve
calismalarinda bu tespiti destekleyen sonuca
ulagsmiglardir. Calismaya gore (2002: 321),
sergilenen politik davranislar, calisanlarin
beklentilerini karsiladiginda, o6rgitiin politik
bir sekilde algilanma derecesi diismekte ve
orglt dogru ve adil olarak algilanmaktadir.
Tersi durum s6z konusu oldugunda ise,
orglt cahsanlar tarafindan adil ve dogru
olmayan bir bicimde yani politik olarak
degerlendirilmektedir. Ayni sekilde politik

algilarin da davraniglar tizerinde boyle bir etki
yapacagi ifade edilebilir. Orgitiin politik bir
sekilde algilanip/algilanmamasi, c¢alisanlarin
politik davraniglar gosterip/gdstermemesine
ve bunun vyani sira sergilenen politik
davranislarin, algilama tarzlarina bagl olarak
cesitlilik gostermesine sebep olabilir.

Bu konuda vyapilan bir diger calismada

(Wayne vd.1997), astlanin  kullandiklan
birtakim etkileme taktikleriyle, yoneticilerinin
kendilerine  yonelik  cesitli  konulardaki

algilamalarini etkileyerek, insan kaynaklar
konusunda verilen kararlara etkilerinin
olup olmadigi tespit edilmeye calisiimistir.
Calismada her ne kadar bu yonde bir iliski
bulunamamissa da, yonetici algilamalan ile
kullanilan bazi taktikler (iddiali olma, mantikli
davranma, ilgi gosterme) arasinda pozitif
yonli; yonetici algilamalari ile bazi taktikler
(pazarlik yapma, kendini pazarlama) arasinda
ise, negatif yonlu bir iliski tespit edilmistir.

Yapilan  calismalar  degerlendirildiginde,
cogunlukla politik davranisin, politik algi ile
cesitli is sonuclari arasindaki diizenleyici etkisi
Uzerinde durulmus; sadece tek bir calismada
iki yapi arasinda dogrudan iliski olctilmeye
calisilmistir. Vigoda ve Cohen’e ait olan bu
calismada da politik davranis bagimli; politik
algiise bagimsiz degisken olarak ele alinmistir.

Yapilan calismalar g6z Online alindiginda,
hicbir calismada politik alginin  politik
davranis Uzerine etkileri dlcilmemistir. Ancak
arastirmacilarin da belirttigi gibi, her iki
degiskenin de birbirini etkileyebileceginden
hareketle, bu konuda yapilmis bir arastirma
olmamasina ragmen, politik algilamalarin
da politik davranislari sekillendirebilecegi
soylenebilir. Soyle ki, belirli politik davraniglarin
gosterilmesinin ardinda farkl bireysel durtuler
yatmaktadir ve bu konuda gosterilen cabalar
cesitli yapisal, bireysel ve durumsal faktorlere
baglidir. Ozellikle bireylerin duruma yénelik
algilamalarinin bu konuda son derece etkili
oldugu belirtilebilir.

Politik algi ve politik davranis arasindaki
iliski, daha once de belirtildigi gibi bu iki
yapinin benzer degiskenlerle iliskileri ortaya
koyularak da kanitlanabilir. Clinkl cok sayida
iceriksel faktor ve bireysel farkhliklar, hangi
durumda bireyin hangi taktige yonelecegi
ve secilen taktigin nasil bir etki yaratacagi
konularinda belirleyici rol oynamaktadir.
Bu noktada politik davranisin basarisinda;
politik davranisin amaci, davranisin yonetimi,
davranisi  destekleyenlerin  glici, bireyin
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politik becerileri ve 6zellikle bireyin iliskilerdeki
politik bilinci ile bu bilinci kullanma diizeyi
dnem kazanacaktir (Yaylaci, 2006: 96). Ozellikle
cahsanlarin, kendilerinin sergiledikleri politik
davranislan yasal cikarlari ve haklari olarak
savunup, kendi davranislarini hakl ¢ikarmaya
cahistiklari ve politik olarak degerlendirmedikleri;
buna karsilik digerleri tarafindan sergilenen
benzer davranislar politik olarak degerlendikleri
(Hellriegel vd., 2001: 279) dikkate alinirsa durum
biraz daha netlik kazanacaktir.

Yapilan agiklamalar dogrultusunda, politik algiile
politik davranis arasinda bir iligki kurulabilecegi
ve yapilan galismalar da g6z oniine alindiginda
bu iliskinin karsilikh yani cift tarafli bir sekilde
olusabilecegi soylenebilir. Bu iki yapinin
surreklilik gosteren bir dongu seklinde birbirlerini
besledikleri ve ortamin politiklesmesine katki
sagladiklar ifade edilebilir.

Orglitteki ortamin bireyler tarafindan politik bir
bicimde algilanmasi, bireylerin goziinde politik
faaliyetlerinmesrulasmasinivepolitikdavraniglari
sergilemenin daha kabul edilir bir hal almasini
saglayabilecektir. Boylece politik davranma
olasiligi ve bunu yapanlarin sayisi artabilecektir.
Bunun da 6tesinde bireylerin politik algilamalari,
politik davraniglar uygularken kullanacaklari
taktiklerin belirlenmesinde de etkili olabilecektir.

Orgiit ortaminda sergilenen politik davranislar
da bireylerin orgiite ve bireylere Kkarsi
algilamalarini olumlu ya da olumsuz bir yonde
sekillendirebilecektir. Bu durumda politik
davranislarin, ortama yonelik politik algilamalari
etkileyebilecegini  sdylemek  mimkindir.
Sergilenen politik davranigin tiiriine, davranisin
ne sekilde ve kim tarafindan gergeklestirildigine
bagl olarak politik algilamalarda da farkhliklar
gorilebilecektir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

3. 1. Orneklem

Arastirmada, 6zel ve kamu sektoriinden olmak
Uzere farkh alanlarda ve isletmelerde calisan
Ust, orta ve alt diizey yoneticiler ile yonetici
olmayan personel arastirma kapsamina
alinmis ve bu isletmelerden toplam (386)
adet soru formu toplanmistir. Ancak (36) soru
formu hatali ve/veya eksik dolduruldugu icin
arastirmaya dahil edilmemis ve kullanilabilir
durumda (350) adet soru formu arastirma
kapsamina alinmistir.

Arastirmayakatilanlarindemografikozelliklerine
iliskin  bulgular su sekilde belirtilebilir:
Katilimcilarin, 92'sinin (%26,3) kadin, 258'inin
(%73,7) erkek oldugu gorilmektedir. Bu
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bulgularla, arastirmanin daha ziyade erkek
bakis acisini ortaya cikaracagi ifade edilebilir.
Arastirmaya katilanlarin yas gruplarina gore
dagilimlar ele alindiginda, calisanlarin 65'inin
(%18,6) 20-29 yas araliginda; 127'sinin (%36,3)
30-39 yas araliginda; 87'sinin (%24,9) 40-
49 yas araliginda; 63'Unin (%18) 50-59 yas
araliginda ve 8'inin (%2,3) 60 ve lzeri yas
grubunda oldugu ifade edilebilir. Buna gore
orneklemi daha ¢ok geng kesimin olusturdugu
ifade edilebilir. Calismaya katilanlarin egitim
durumlar incelendiginde 30'unun (%8,6) lise
mezunu; 245'inin (%70) fakilte veya yiksek
okul mezunu olduklari; 71'inin (%20,3) ylksek
lisans ve 3'Uinlin (%0,9) de doktora yaptiklar
gorilmektedir. Bu sonugclar, arastirmaya
katilanlarin  blyldk c¢ogunlugunun (%91)
yuksek 6grenim gordiiklerini gostermektedir.
Arastirmaya katilanlarin ~ orglitte  gorev
aldiklan pozisyonlara bakildiginda, 65'inin
(%18,6) Ust dizeyde; 126'sinin (%36) orta
diizeyde ve 69'unun (%19,7) da alt diizeyde
yonetici olduklari gorilmektedir. Yonetici
olmayan personel ise, 90 (%25,7) kisiden
olusmaktadir. Bu bulgular, arastirmada
yonetici kesimin ydnetici olmayan kesime
gore daha fazla yer aldigini géstermektedir.
Arastirmaya katilan calisanlarin orgtlerinde
calistiklan stire dikkate alindiginda; orgltte
calisilan slireye gore, calisanlarin %59,2'sinin
orgutte calisma sirelerinin 10 yil ve
altinda oldugu gorilmektedir. Calisanlarin
%17,1'i  orgltlerinde 10 yihin {zerinde,
%23,7'si ise, 15 yihn Uzerinde bir siredir
calismaktadirlar.

3. 2. Veri Toplama Araglan

Survey yonteminin benimsendigi arastirmada,
orgltsel politika algisi ile politik davranis
arasindaki iliskileri 6lcmek amaciyla kullanilan
soru formu iki bélimden olugsmaktadir. ilk
bolimde, orgiitsel politika algisini dlcen (31)
ifade ile politik davranislar olcen (24) ifade
olmaklzeretoplamda (55)ifadeyeralmaktadir.
ifadelerde 5'li Likert 6lcedi kullaniimis olup,
ifadeler (1) Hi¢ katilmiyorum’dan (5) Tamamen
katilyorum’a dogru derecelendirilmistir. ikinci
bolimde ise, demografik 6zellikleri tespite
yonelik sorular yer almaktadir. Politik algilar
ve politik davraniglar arasindaki iliskileri test
etmeden oOnce kullanilan 6l¢eklerin yapisal
gecerliliklerini test etmek ve Olceklerin faktor
yapilarini incelemek icin, sirasiyla, orgutsel
politika algisi ve daha sonra da politik davranis
Olcegine iliskin agimlayici faktdr analizleri
(Altunisik vd., 2005:212-226) ve dogrulayici
faktor analizleri (Simsek, 2007:4-12) (LISREL 8)
(LISREL 8 programi hakkinda ayrintil bilgi icin
bkz. Joreskob ve Sérbom (2001)) yapilmistir.
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Orgiitsel Politika Algisi Olcegi: Soru formunda
orgutsel politika algisina iliskin degiskenler,
Kacmar ve Ferris (1991) tarafindan gelistirilen
ve bu alanda son derece yaygin bir bicimde
kullanilan ‘Orgiitsel Politika Algi Olcegi’ (POPS:
Perceptions of Organizational Politics Scale)
ile dlcilmistir. Olcegin yapi gecerliligini test
etmek icin yapilan ac¢imlayic faktér analizi
kapsaminda temel bilesenler analizine iliskin
KMO degeri, 0,939 olarak bulunmus ve verilerin
faktor analizi uygulamasi icin son derece
uygun olduguna karar verilmistir. Baslangi¢
¢6zUminde faktor sayisina karar vermede
kullanilan 6zdegerler (eigen value), varyans
ve birikimli varyans degerleri hesaplanmistir.
Genel bir kural olarak 6zdegeri birden buyuk
olan faktorler secilmistir. Buna gore 6zdeger,
varyans ve birikimli varyans kriterleri g6z
onune alinarak, kalan 25 ifade icin 5 faktorin
yeterli olduguna karar verilmistir. Ozdegeri
1'"den bilytk olan 5 faktor varyansdaki
degismenin %58,1'ini aciklamaktadir.

Varimax rotasyon ¢6zUmunun sonucunda
faktorler adlandirilmistir. Faktorleri
adlandirmada, faktor yiki 0,45 ve Uzeri olan
degiskenler dikkate alinmistir. Faktorleri
belirlerken,  birbirine  capraz  yuklerle
yliklenen ve degeri 0,45'in altinda olan
ifadeler analizden c¢ikarilmis ve analizler
yeniden yapilmistir. Faktor analizi baslangi¢
¢6zUmiinlin istatistik sonuclari, Tablo 1'de
gorulebilir.

Olcege iliskin faktdrler ve isimler, daha
once yapilan calismalardaki  faktorlere
ve isimlendirmelere benzer bir bicimde
ortaya cikmistir. “Cikarcilik” faktorl olarak
adlandinlan faktor, arzu edilen cikarlara
ulasmak icin 6rgltte gerceklestirilen eylemler
konusunda, calisanlarin politik algilamalarina
iliskin degiskenleri icermektedir. ikinci faktér,
“yikselmek icin gerekeni yapmak” olarak
adlandinlmistir. Bu faktor, orgit icinde iyi
bir konuma gelebilmek ve istediklerini elde
edebilmek icin bireylerin yaptiklari eylemlere

iliskin  calisanlarin  politik  algilamalarini
kapsayan  degigkenlerden  olusmaktadir.
Uclinci  faktdr, orglit politikalari  ve

uygulamalan” olup, 6rgiitiin resmi politika
ve uygulamalarina iliskin  calisanlarin
politik algilamalarini iceren degiskenleri
kapsamaktadir. “Ust’lin ve calisma arkadasinin
davranisl” olarak adlandirilan dérdiinci faktor
ise, orglt icinde calisanlarin, amirlerinin
ve meslektaslarinin  davraniglarina  yonelik
politik algilamalarini iceren degiskenlerden
olusmaktadir. Besinci ve son faktor ise, “terfi ve
maas uygulamalan” olarak adlandiriimis olup,
bu faktorle, orgltte calisanlara uygulanan
terfi ve maas politikalarina iliskin calisanlarin
politik algilarn dogrultusunda degiskenler ele
alinmaktadir.

Olcegin guvenilirligine iliskin Cronbach alfa i¢
tutarlilik katsayilari dl¢egin geneli icin 0,918,
cikarcilik boyutu icin 0,918, yikselmek icin

Tablo 1: Orgiitsel Politika Algisi Olcegine iliskin Faktor Analizi Baglangig Coziim istatistik Sonuglan

Faktor Numarasi ve Faktor Adi Oz Deger Varyans Birikimli Varyans
Faktor 1: Cikarcihk ' 9,017 36,069 36,069
Faktor 2: Yikselmek Icin Gerekeni Yapmak 1,863 7,451 43,520
Faktor 3: Orgiit Politikalar ve Uygulamalan 1,326 5,302 48,823
Faktor 4: Ustlin ve Calisma Arkadasinin Davranisi 1,188 4,752 53,575
Faktor 5: Terfi ve Maas Uyqulamalan 1,133 4,530 58,105

gerekeni yapmak boyutu icin 0,828, orgit
politikalari ve uygulamalari boyutu icin 0,798,
Ust’lin ve calisma arkadasinin davranisi boyutu
icin 0,792 ve terfi ve maas uygulamalari boyutu
icin ise 0,537 olarak hesaplanmistir. Orgiitsel
politika algisi 6lcegine iliskin agimlayici faktor
analizi ile belirlenen faktorlerin, hipotezle
belirlenen faktor yapilarina uygunlugunu test
etmek Uzere daha sonra dogrulayici faktor
analizi yapilmistir. Bunun icin LISREL 8.7 paket
programindan yararlaniimistir. Bu analize

iliskin bulgular tablo 2'de gérilebilir.

Analiz sonucunda ortaya c¢ikan dogrulayici
faktoranalizikapsamindabesfaktorllicozimiin
uyum indeksi degerleri, verilerin modele iyi bir
sekilde uydugunu gostermektedir. x2/df orani
(1,75< 3) ve RMSEA (0,047<0,08) degeri ile CFI
(0,94), GFI (0,90) ve AGFI (0,88) degerlerinin
yeterince yiksek olmalari sebebiyle 6rgutsel
politika algisi dlcegine iliskin faktor yapisini
gosteren modelin dogrulandigiifade edilebilir.
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Tablo 2: Orgiitsel Politika Algisi Uyum indeksi Degerleri

Indeksler Degerler
Chi-square (x2) 464,39
p value 0,000
Chi-square difference 126,06
p value 0,0
Df 264
x2/df 1,75
CFI 0,94
GFI 0,90
AGFI 0,88
NFI 0,87
SRMR 0,055
RMSEA 0,047
%90 Confidence Interval RMSEA 0,040; 0,054

NOT: Chi-square (x2): Ki-kare, p value: p degeri, Chi-square difference with 1 degree of freedom: Bir serbestlik derecesi
ile ki-kare farkliligi, Degrees of freedom (df): Serbestlik derecesi, Comparative fit index (CFI): Karsilastirmali uyum indeksi
Goodness of fit index (GFI): Uyum iyiligi indeksi, Adjusted goodness of fit index (AGFI): Dlzeltilmis uyum iyiligi indeksi,
Normed fit index (NFI): Normlanmis uyum indeksi, Standardized root mean square residual (SRMR): Standardize edilmis
ortalama karekok degeri, Root mean square error of approximation (RMSEA): Kok ortalama kare yaklasim hatasi, %90
Confidence Interval for RMSEA: K6k ortalama kare yaklasim hatasi i¢in %90 giiven araligi

Politik davranis olcegi: bu Olgege iliskin
degiskenler,Zanzivedigerleri(1991)tarafindan
gelistirilen anket ile degerlendirilmistir.
Kullanilacak agiklayicr degiskenlerin faktor
analizini uygulamaya elverisli olup olmadigi
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ol¢cimi ile test
edilmis olup; KMO o&lcimi 0,909 olarak
hesaplanmistir. Bu dogrultuda, verilerin faktor
analizi uygulamasi icin uygun olduguna
karar verilmistir. Baslangi¢ ¢6ziimiinde faktor
sayisina karar vermede kullanilan 6zdegerler
(eigen value), varyans ve birikimli varyans
degerleri hesaplanmistir. Genel kurala uygun
bicimde 6zdegeri birden bliyiik olan faktorler
secilmistir. Buna gore 6z deger, varyans ve
birikimli varyans kriterleri gz 6nuine alinarak,
2 faktoriin yeterli olduguna karar verilmistir.

Ozdegeri 1'denbiiyiik olan 2 faktérvaryansdaki
degismenin %46,3'linl aciklamaktadir.

Varimax rotasyon ¢Oziminin sonucunda
faktorler isimlendirilmistir. Faktorleri
isimlendirmede, faktor yiki 0,45 ve Uzeri
olan degiskenler dikkate alinmistir. Faktorlere,
birbirine ¢ok yakin faktor yukleriyle yiklenen
ifadeler analizden c¢ikarilmis ve analizler
yeniden yapilmistir. Yapilan analizlerden sonra
24 ifadenin dordi ¢ikariimis ve geriye 20 ifade
kalmistir. Faktor analizi baslangi¢ ¢cozimiinin
istatistik sonuclari, Tablo 3'de verilmektedir.

Faktorlere verilen isimler, Zanzi ve digerleri
(1991) tarafindan ele alinan c¢alismada
belirlenen faktorlerveisimlendirmelere benzer

Tablo 3: Politik Davranis Olcegine iliskin Faktor Analizi Baslangi¢ Coziim istatistik Sonuclari

Faktor Numarasi ve Faktor Adi Ozdeger | Varyans Birikimli Varyans
Faktor 1:Hiyerarsiye ve Baski Kurmaya Yonelik Taktikler 6,821 34,104 34,104
Faktor 2: Destek (Ag) Olusturmaya Yonelik Taktikler 2,442 12,209 46,314

ve uygun olacak bir bicimde ortaya ¢ikmistir.
Birinci faktor, “hiyerarsiye ve baski kurmaya
yonelik taktikler” olarak isimlendirilmistir. Bu
faktor, bireylerin istedikleri sonuglara ulasmak
icin orgutte; ya cesitli hiyerarsik pozisyonlarda
yer alan bireylerin sahip olduklar somut ve
soyut unsurlardan yararlanmak icin ya da
diger bireyler lizerinde baski kurmaya yonelik
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gerceklestirdikleri politik davranislara iliskin
degiskenleri icermektedir. ikinci faktor ise,
“destek (ag) olusturmaya yonelik taktikler”
olarak isimlendirilmistir ve bu faktor, bireylerin
orglticinde isbirligi yapmak, destek saglamak
ve kendi cevrelerinde bir iliski agi olusturmak
icin sergiledikleri politik davraniglara iliskin
degiskenlerden olusmaktadir.
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Olcekte ‘hiyerarsiye ve baski kurmaya yénelik
taktikler’ boyutunun guvenilirlik katsayisi
(a), 0.908; ‘destek (ag) olusturmaya yonelik
taktikler’ boyutuna iliskin glvenilirlik katsayisi
(a), 0.686 olarak bulunmustur. Olcegin
toplamina iliskin guvenilirlik katsayisi (a) ise,
0.879 olarak hesaplanmistir. Daha sonra politik
davranis Olcegine iliskin acimlayici faktor

analizi ile belirlenen faktorlerin, hipotezle
belirlenen faktér yapilarina  uygunlugunu
test etmek Uzere dodrulayicl faktor analizi
yapilmistir. Analize iliskin sonuclar tablo 4'de
gorilmektedir.

Analiz sonucunda ortaya c¢ikan dogrulayici
faktor analizi kapsaminda iki faktorli ¢ozimiin
uyum indeksi degerleri, verilerin modele

Tablo 4: Politik Davranis Uyum indeksi Degerleri

indeksler Degerler
Chi-square (x2) 575,95
Df 167
x2/df 3,44
CFI 0,95
GFI 0,86
AGFI 0,82
NFI 0,92
SRMR 0,090
RMSEA 0,084
%90 Confidence Interval RMSEA 0,076 ;0,091

iyi bir sekilde uydugunu gostermektedir.
Bununla birlikte x2/df orani (3,44>3) ve RMSEA
(0,084>0,08) degeri referans degerlerinin
cok az Uzerinde olsa da, CFI (0,95), GFI (0,86)
ve AGFI (0,82) degerlerinin yiksek olmalari
sebebiyle 6lcegin dogrulandigi ifade edilebilir.

4. BULGULAR

Arastirmanin amacina uygun bir bicimde
arastirmayakatilan calisanlarin 6rgtittekipolitik
algilant  ve politik davranislari  arasindaki
karsilikli iliskileri ortaya ¢ikarmak icin dncelikle
politik alginin politik davranis lizerine etkileri;
daha sonra da politik davranisin politik algi
Uzerine etkileri saptanmaya ¢alisiimistir. Bunun
icin politik algi ve politik davranis boyutlari
sirastyla hem bagimsiz hem de bagiml

degisken rollerini Ustlenerek regresyon
analizine  tabi  tutulmustur.  Asagidaki
basliklarda ©6nce politik algi boyutlarinin

politik davranis boyutlari Uzerine etkilerine;
daha sonra da politik davranis boyutlarinin
politik algi boyutlar lzerine etkilerine iliskin
analiz sonuclar gorilebilir.

4.1. Bagimsiz Degiskenler Olarak Orgiitsel
Politika Algisinin Politik Davranis
Uzerindeki Etkilerine iligkin Bulgular

Arastirmaya katilan calisanlarin politik algi

dizeylerinin politik davranis diizeylerine

etkilerini ortaya c¢ikarmak icin, bagimh
degiskenler olarak ele alinan ‘cikarcilik’,

‘yukselmek icin gerekeni yapmak’, ‘6rgiit

politikalari ve uygulamalar’, ‘lGst’'lin  ve

calisma arkadasinin davranisi’ ve ‘terfi ve maas
politikalari’ ile bagimsiz degiskenler olarak ele
alinan ‘hiyerarsiye ve baski kurmaya yonelik
taktikler’ ve ‘destek (ag) olusturmaya yonelik
taktikler’ regresyon analizine tabi tutulmustur.

Politik davranis boyutlarina gore yapilan
regresyon analizi sonuglari Tablo 5 ve Tablo
6'da gosterilmektedir.

ilk durumda, bagimsiz degiskenleri olusturan
orgutsel politika algisina yoénelik boyutlar
ile  bagimli degiskeni olusturan politik
davranisin ilk boyutu denkleme sokulmustur.
Orgitsel politika algisi ile hiyerarsiye ve baski
kurmaya yonelik taktikler arasindaki iligkiye
iliskin regresyon analizi sonuclar Tablo 5'de
gorilmektedir.
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Tablo 5: Orgiitsel Politika Algisi ve Hiyerarsiye-Baski Kurmaya Yonelik Taktikler Arasindaki iliski

Bagimli Degisken

Denkleme Giren Bagimsiz Degiskenler Hiyerarsiye ve Baski Kurmaya Yonelik Taktikler
B P

Yiikselmek icin Gerekeni Yapmak 479 .000

Cikaralik . 438 .000

Adj.R> = 713 F=433.833 p =.000

Tablo 5 incelendiginde, bagimli degisken olan sadece iki boyutun (cikarcihk ve yikselmek
hiyerarsiye ve baski kurmaya yonelik taktikleri, icin gerekeni yapmak) aciklayici oldugu; buna
orgutsel politika algisi boyutlarindan sadece karsilik diger algi boyutlari ile politik davranis
ikisinin acikladigi gortlmektedir. Buna gore, boyutu arasinda bdyle biriliskiye rastlanmadigi
hiyerarsiye ve baski kurmaya yonelik taktikler ~ tespit edilmistir. Bulunan R*> (belirleyicilik
ile “cikarcilk” ve “ylkselmek icin gerekeni katsayisi) degerine (.713) gore, iki politik algi
yapmak” yonindeki algilamalar arasinda boyutundaki degismelerin hiyerarsiye ve baski
gulcla bir iliski oldugu soylenebilir (p = .000). kurmaya yonelik taktiklerdeki degismelerin
Regresyon katsayilart () da bagimh ve %71'ini aciklayabildigi ifade edilebilir.

bagimsiz degiskenler arasinda ayni yonlu ve I y .. )
gliclii bir iliskinin varligini ortaya koymaktadir. ~ |kinci durumda, ~ bagimsiz  degiskenleri
Bu bulgulara gbre, cikarcilik ve yiikselmek olusturan ‘orgutsgl polltlkzi.algls'lna yonelik
icin gerekenin yapilmasina yénelik politik ~ Poyutlar “ile bagimli - degiskeni olusturan
algilarin, hiyerarsiye ve baski kurmaya yénelik ~ Politik davranisin ikinci boyutu denkleme

davranislari artiracagi belirtilebilir. sokulmustur. Buna gore, 6rgutsel politika algisi
boyutlari ile destek (ag) olusturmaya yonelik

Hiyerarsiye ve baski kurmaya yonelik taktikler ~ taktikler arasindaki iliskiyi aciklayan regresyon
ile politik algi degiskenleri arasindaki iliskide analizi sonuclari Tablo 6'da goriilmektedir.

Tablo 6: Orgiitsel Politika Algisi ve Destek (Ag) Olusturmaya Yonelik Taktikler Arasindaki iligki

Bagimh Degisken

Denkleme Giren Bagimsiz Degiskenler Destek (Ag) Olusturmaya Yonelik Taktikler
B P

Orgut Politikalari ve Uygulamalarn -.390 .000

Yiikselmek icin Gerekeni Yapmak 321 .000

Cikaralik 197 .000

Terfi ve Maas Uygulamalari -.114 .000

Adj.R* = .158 F=17.385 p=.000

Tablo 6 degerlendirildiginde, arastirmaya Bu sonucglara gore, calisanlarin  oOrgltteki
katilan calisanlarin destek (ag) olusturmaya ortama yonelik cikarcr algilar ile yiikselme
yonelik  kullandiklari  taktikleri etkileyen konusunda gereken her seyin yapilabilecegine
politik algi boyutlarinin, cikarcilik, yiikselmek  yonelik algilarinin, destek (ag) olusturmaya
icin gerekeni yapmak, orgut politikalar ve yonelik taktikleri artirabilecegi soylenebilir.
uygulamalari ile terfi ve maas uygulamalari Buna karsihk orgutte islerin yuritilmesine
oldugu gorilmektedir. Ortaya cikan regresyon iliskin politika ve uygulamalar ile terfi ve maas
katsayilarina gore (B), cikarcilik ve yikselmek uygulamalarina yonelik algilarin destek (ag)
icin gerekeni yapmaya yonelik politik algilar olusturmaya yonelik taktikleri azaltacagi ifade
ile destek (ag) olusturmaya yonelik taktikler  edilebilir.

arasinda ayni  yonli; o6rgit politikalari- , L o
uygulamalani ve terfi-maas uygulamalan ile ~ Tablo  6dan  orglit  politikalar  ve
destek (ag) olusturmaya yonelik taktikler ~ Uygulamalarina yonelik algilarin destek (ag)
arasinda ise ters yonli bir iliski oldugunu olusturmaya yonelik taktikleri en cok etkileyen

sdylenebilir. Bu iliskilerin giicli oldugu da  degisken oldugu ve tim bu degiskenlerin
ifade edilebilir. destek (ag) olusturmaya yonelik taktiklerdeki
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degismelerin  %15'ini ifade

edilebilir.

aciklayabildigi

4, 2, Bagimsiz Degiskenler Olarak Politik
Davranisin Orgiitsel Politika Algisi
Uzerindeki Etkilerine iligkin Bulgular

Arastirmaya  katilan  ¢alisanlarin  politik

davranislarinin  politik algr  dizeylerine

etkilerini ortaya ¢ikarmak icin, bagimh
degiskenler olarak ele alinan ‘hiyerarsiye
ve baski kurmaya yonelik taktikler ve

‘destek (ag) olusturmaya yonelik taktikler’

ile bagimsiz degiskenler olarak ele alinan

‘cikarcilik’, ‘yikselmek icin gerekeni yapmak’,
‘orglt politikalari ve uygulamalari’, ‘Gst’Gn
ve calisma arkadasinin davranisi’ ve ‘terfi ve
maas uygulamalar’ regresyon analizine tabi
tutulmustur.

Politik davranis boyutlarina gore vyapilan
regresyon analizi sonuglart  Tablo 7,
Tablo 8, Tablo 9, Tablo 10 ve Tablo 11'de
gosterilmektedir.

Politik davranis ile cikarcihga yonelik politik
algi boyutu arasindaki iliskiye iliskin regresyon
analizi sonuclari Tablo 7'de gorilmektedir.

Tablo 7: Politik Davranis ve Cikarcilik Arasindaki iliski

Bagiml Degisken

Adj.R* = 595 F=513.024 p=.000

Denkleme Giren Bagimsiz Degiskenler Cikarcailik
p P
Hiyerarsiye ve Baski Kurmaya Yonelik Taktikler 772 .000

Tablo 7'de analize giren iki degisken arasindaki
iliskiye ait sonuglar degerlendirildiginde,
hiyerarsiye ve baski kurmaya yodnelik
taktiklerdeki degismenin cikarciiga yonelik
politik algilardaki degismenin  %59'unu
aciklayabildigi gorilmektedir. Sonuclara gore,
hiyerarsik ve baskici taktikler ile c¢ikarciliga
yonelik algilar arasinda pozitif yonli ve giicli
bir iliski oldugu soylenebilir. Buna gore,
hiyerarsik ve baskici taktiklerin, calisanlarin,
ortamdaki  bireylerin  ¢ikarci  davranislar
gosterdiklerine yonelik algilarini  artiracagi
ifade edilebilir.

Cikarcihga iliskin politik algilar ile politik
davranis boyutlari arasindaki iliskide sadece
tek bir boyutun (hiyerarsiye ve baski kurmaya
yonelik taktikler) aciklayici oldugu buna
karsihk diger politik davranis boyutu ile
cikarcihk boyutu arasinda bdyle bir iliskiye
rastlanmadigi tespit edilmistir.

Politik davranis ile ylkselmek icin gerekeni
yapmaya yonelik politik algilar arasindaki
iliskiye iliskin regresyon analizi sonuglari Tablo
8'de goriilmektedir.

Tablo 8: Politik Davranis ve Yiikselmek icin Gerekeni Yapmak Arasindaki iliski

Denkleme Giren Bagimsiz Degiskenler

Bagimh Degisken
Yiikselmek icin Gerekeni Yapmak

B )

Hiyerarsiye ve Baski Kurmaya Yonelik Taktikler
Adj.R’ = 614 F=556.560 p =.000

784 .000

Tablo 8 degerlendirildiginde ise arastirmaya
katilan calisanlarin yikselmek icin gerekenin
yapilmasina iliskin politik algi boyutunu
etkileyen  politik davranis  boyutunun,
hiyerarsiye ve baski kurmaya yonelik taktikler
oldugu soylenebilir. Bulunan regresyon
katsayisina (B=.784; p=.000) gore, cikarcilik
ve yukselmek icin gerekeni yapmaya yonelik
politik algilar ile hiyerarsiye ve baski kurmaya
yonelik taktikler arasinda ayni yonlu ve guigli
bir iliski oldugu soylenebilir.

Bu sonuclara gore, calisanlarin hiyerarsiye ve
baski kurmaya yonelik taktiklerinin, ylikselme
konusunda gereken her seyin yapilabilecegine
yonelik politik algilarini artiracagi ifade
edilebilir.

Tablo 8’e gore, hiyerarsiye ve baski kurmaya
yonelik taktiklerin, ylkselmek icin gerekenin
yapilmasina iliskin politik algi boyutunu
etkileyen tek boyut oldugu ve bu boyutun
da ylkselmek icin gerekeni yapmaya iliskin
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politik algilardaki degismelerin  %61'ini

aciklayabildigi ifade edilebilir.

Politik davraniglar ile o6rglt politikalan ve
uygulamalarina yonelik politik algi boyutu
arasindaki iliskiye ait regresyon analizi
sonuclan Tablo 9'da gorilmektedir.

Tablo 9: Politik Davranis ve Orgiit Politikalari-Uygulamalar Arasindaki iliski

Denkleme Giren Bagimsiz Degiskenler

. Bagimh Degisken
Orgiit Politikalar1 ve Uygulamalari

Adj.R* = 393 F=113.886 p=.000

p p
Hiyerarsiye ve Baski Kurmaya Yonelik Taktikler .639 .000
Destek (Ag) Olusturmaya Y 6nelik Taktikler -.349 .000

Tablo 9 incelendiginde, bagimh degisken
olan orgut politikalari ve uygulamalarina
yonelik politik algi boyutu ile “hiyerarsiye
ve baski kurmaya yonelik taktikler ve destek
(@g) olusturmaya yonelik taktikler” arasinda
gucli bir iliski oldugu sdylenebilir (p = .000).
Regresyonkatsayilari(B)dabagimlivebagimsiz
degiskenler arasinda farkli yonlerde ama
gugcla bir iliskinin varligini ortaya koymaktadir.
Bu bulgulara gore, hiyerarsiye ve baski
kurmaya yonelik politik davranis boyutunun,
orgut politikalar ve uygulamalarina yonelik
politik algilan artiracadi; buna karsilik
destek (ag) olusturmaya yonelik politik

davranis boyutunun ise, orgit politikalan
ve uygulamalarina yonelik politik algilan
azaltacag belirtilebilir.

Bulunan R* (belirleyicilik katsayis)) degerine
(.393) gore, iki politik davranis degiskenindeki
degismelerin, orgut politikalari ve
uygulamalarina yonelik politik algilardaki
degismelerin %39'unu aciklayabildigi ifade
edilebilir.

Politik davraniglar ile Ust'n ve c¢alisma
arkadasinin davranisina yonelik politik algi
boyutu arasindaki iliskiye ait regresyon analizi
sonuglar Tablo 10’da gorilmektedir.

Tablo10: Politik Davranis ve Ust’iin-Calisma Arkadasinin Davranisi Arasindaki iliski

Denkleme Giren Bagimsiz Degiskenler

Bagimh Degisken
Ust’iin ve Calisma Arkadasinin Davranisi

B P
Hiyerarsiye ve Baski Kurmaya Yonelik Taktikler 651 .000
Destek (Ag) Olusturmaya Yonelik Taktikler -.163 .000

Adj.R* = 383 F=109.428 p=.000

Tablo 10’daki analiz sonuclari incelendiginde,
arastirmaya katilan calisanlarin  Ustlerine
ve cahsma arkadaslarina iliskin  politik
algr boyutlarini etkileyen politik davranis
boyutlarinin hiyerarsik ve baskici taktikler
ile destek (ag) olusturmaya yonelik taktikler
oldugu soylenebilir. Ortaya ¢ikan regresyon
katsayilan (), hiyerarsik ve baskici taktikler ile
Ustlin ve calisma arkadasinin davranisinailiskin
politik algilamalar arasinda ayni yonli; destek
(ag) olusturmaya yonelik taktikler ile Gst'lin ve
calisma arkadasinin davranisina iligkin politik
algilamalar arasinda ise ters yonla bir iligki
oldugunu gostermektedir. Bu iliskilerin gliclu
oldugu da ifade edilebilir.

Bu sonucglara gore, calisanlarin hiyerarsik
ve baskici taktiklerinin, Ust'in ve calisma
arkadasinin  davranisina iliskin  politik
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algilamalarini artiracagi  soylenebilir. Buna
karsihk cahsanlarin destek (ag) olusturmaya
yonelik taktiklerinin, Ustlerin ve ¢alisma
arkadaslarinin davranislarina yonelik politik
algilarini azaltacagi ifade edilebilir.

Tablo 10’a gore hiyerarsik ve baskici taktiklerin
Ust'in ve calisma arkadasinin davranisina
iliskin politik algilamalari en fazla etkileyen
boyut oldugu ve bu iki politik davranis
boyutunun, Ust'ln ve calisma arkadasinin
davranisina yonelik politik algi boyutundaki
degismelerin  %38'ini aciklayabildigi ifade
edilebilir.

Politik davranis boyutlari ile terfi ve maas
uygulamalarina yoénelik politik algi boyutu
arasindaki iliskiye ait regresyon analizi
sonuclari Tablo 11'de goriilmektedir.
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Tablo 11: Politik Davranis ve Terfi-Maas Uygulamalan Arasindaki iliski

Denkleme Giren Bagimsiz Degiskenler

Bagimh Degisken
Terfi ve Maas Uygulamalari

Adj.R? = .136 F=28.488 p=.000

p P
Hiyerarsiye ve Baski Kurmaya Yonelik Taktikler 383 .000
Destek (Ag) Olusturmaya Yonelik Taktikler -.199 .000

Tablo 11'den analize giren iki degisken
arasindaki iliskiye ait sonuclar
degerlendirildiginde, hiyerarsiye ve baski
kurmaya yonelik taktikler ile destek (ag)
olusturmaya yonelik taktiklerdeki degismenin,
terfi ve maas uygulamalarina yonelik politik
algi  boyutundaki  degismenin  yalnizca
%13'linl aciklayabildigi gorilmektedir.

Sonuclara gore, hiyerarsik ve baskic taktikler
ile terfi ve maas uygulamalarina yodnelik
politik algilar arasinda pozitif yonli ve guiglu
bir iliski oldugu; buna karsilik destek (ag)
olusturmaya yonelik taktikler ile terfi ve maas
uygulamalarina yonelik politik algilar arasinda
ters yonlu bir iliski oldugu soylenebilir.
Buna gore, hiyerarsik ve baskici taktiklerin
cahsanlarin terfi ve maas uygulamalarina
yonelik politik algilarini artirabilecegdi; destek
(ag) olusturmaya yonelik taktiklerin ise, terfi ve
maas uygulamalarina yonelik politik algilarini
azaltabilecegi ifade edilebilir.

5. SONUC VE ONERILER

Calismada, katihmcilanin orgtitlerindeki politik
faaliyetlere iliskin algilamalari bes boyuta
bagli olarak incelenmistir. Bunlar “cikarcilik”,
“yukselmek icin gerekeni yapmak”, “Orgut
politikalari ve uygulamalan”, “Ust'in ve
calisma arkadasinin davranisl” ve “terfi ve
maas uygulamalarn”dir. Politik davranislar ise,
iki boyuta bagl olarak incelenmis olup; bu
boyutlar “hiyerarsiye ve baski kurmaya yonelik
taktikler” ile “destek (ag) olusturmaya yonelik
taktikler"dir. Calismada elde edilen sonuclarin,
kuramsal varsayimlari ve arastirma sonuglarini
destekler nitelikte oldugu soylenebilir. Bu
kapsamda oncelikle politik alginin politik
davranisa etkilerine, daha sonra da politik
davranisin politik algi tGzerine etkilerine iliskin
sonugclar degerlendirilecektir.

Katilimcilarin  hiyerarsiye ve baski kurmaya
yonelik taktiklerini  etkileyen politik algi
boyutlarinin “ylkselmek icin gerekeni yapmak
ve cikarcilik” oldugu belirlenmistir. Buna
gore, orgutte ilerlemek icin ne gerekiyorsa
yapilmasi gerektigini dlstinen bireyler ile

¢ikarci bir bicimde hareket eden bireylerin,
hiyerarsiye ve baski kurmaya yonelik
taktikleri daha ¢ok uyguladiklari sdylenebilir.
Bu durum, orgiitte sadece kendi cikarlarini
gerceklestirmek  isteyen ve  yilkselme
konusunda ne gerekiyorsa yapilabilecegini
distnen calisanlarin hiyerarsik iliskilerden
yararlanmak istemeleri ve digerleri lizerinde
baski olusturmaya calismalari ile agiklanabilir.

“Hiyerarsiye ve baski kurmaya yonelik
taktiklerin” 6rgit politikalar ve uygulamalari,
Ust'in  ve c¢alisma arkadasinin  davranisi
ile terfi ve maas uygulamalarina yonelik
algilamalardan etkilenmedigi soylenebilir.
Bu durum, Tirkiye gibi toplulukcu degerlerin
daha yuksek oldugu bir toplumda calisanlarin
ustleri ve meslektaslarina yonelik daha
olumsuz bir sekilde degerlendirilecek bu tir
taktikleri uygulamak istememeleri ya da bu
tdr dusincelerini saklamak istedikleri icin bu
tir davranislari ifade etmekten kaginmalari
biciminde aciklanabilir.

Calisanlarindesteksaglamaveagolusturulmasina
yénelik taktikleri uygulamalarinda Ust'lin ve
calisma arkadaslarinin davraniglarina yonelik
algilamalar disinda diger bitin politik algi
boyutlarindan etkilendikleri sdylenebilir. Bu
boyutlardan ikisi destek (ag) olusturmaya
yonelik taktikleri ayni yonde, diger ikisi ise, ters
yonde etkilemektedir.

Destek (ag) olusturmaya yonelik taktikler
en ¢ok calisanlarin “6rgit politikalar ve
uygulamalari’na yonelik algilarindan
etkilenmekte olup; orgltin cesitli
konulardaki yaklasimlarina bagli olarak olusan
algilamalarin, orgut icindeki diger bireylerle
dostca iliskiler kurma ve destek saglama
konusundaki politik davranislar azalttigi
soylenebilir. Bu durum son derece anlamh
goriinmektedir. Clinki bireyler bu tir olumsuz
algilamalardan dolayr destek saglayarak bir
yere varamayacaklarini distinlyor olabilirler.
Bu yuzden bu konuda algilamalardaki bir
artisin ya da azahsin tam tersi bicimde etkisini
gosterebilecegini séylemek mimkuinddr.
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“Yukselmek i¢cin  gereken her seyin
yapilabilecegi yoniindeki algilamalar”, destek
(@g) olusturma yonindeki taktiklerin bir
diger belirleyicisini olusturmaktadir ve bu tiir
algilamalardaki artislarin, destek saglamaya
yonelik taktikleri artirdigi belirtilebilir. Bu
durum yukselme konusunda ne gerekiyorsa
yapillmasi gerektigini distinen bireylerin
her yolu denemek istemeleri yoniinde
degerlendirildiginde anlamli gériinmektedir.

Destek (ag) olusturmaya yonelik taktikleri
daha az etkileyen diger iki boyut, “cikarcilik”
ile “terfi ve maas uygulamalari”dir. Sonuclara
gore, cikarcilhik yoniindeki algilamalar destek
(@g) olusturma taktiklerini ayni yonde
etkilemektedir. Bu durum, cikarci bir bicimde
distinen ve hareket eden bireylerin ¢ikarlarini
gerceklestirmek ugruna her tirli destegdi
saglamaya calismalari ile aciklanabilir. Terfi
ve maas uygulamalarina yonelik algilar ise,
taktikleri ters yonde etkilemektedir. Burada da
orgut politikalari ve uygulamalarinda oldugu
gibi, terfi ve maaslar konusunda adaletsizlik
oldugunu  disinen  bireylerin  destek
saglayarak, bu soruna ¢6ziim bulabileceklerini
distinmedikleri ve bu ytizden de bu tur politik
davranislarda  bulunmaktan  kac¢indiklan
seklinde bir yorum getirilebilir. Bunun yani
sira, tefiler ve Ucretler konusunda olumsuz
algilamalara sahip bireylerin buna sebep olan
diger bireylerle daha olumlu iligkiler kurmak
istememeleri de anlamli goriinmektedir.

Katihmcilarin ~ ¢ikarcihga  yonelik  politik
algilamalarint  etkileyen politik davranis
boyutunun “hiyerarsiye ve baski kurmaya
yonelik taktikler” oldugu belirtilebilir. Buna
gore, orgutte hiyerarsik ve baskici taktiklerin
sergilenmesi durumunda, calisanlarin
cevrelerini ve diger bireyleri daha c¢ikarc bir
bicimde degerlendirmelerinin anlamli ve
mantikl gérindugu ifade edilebilir.

Destek (ag) olusturmaya yonelik taktiklerin ise,
cikarci politik algilari etkilemedigi soylenebilir.
Bu durum da cevresinde iyi iliskilere sahip ve
gerekli destedi goren bireylerin c¢ikarcilikla
ilgili algilamalarinin olusmayacagi biciminde
aciklanabilir.

Hiyerarsiye ve baski kurmaya yonelik
taktiklerin acikladigi bir baska politik algi
degiskeni de, ylikselmek icin gerekeni yapmak
yoninde olusan politik algilamalardir. Bu
iki degisken arasinda var olan glcli ve
ayni yonlu iliski son derece anlamlidir. Zira
calisanlarin  kendileri ve ortamdaki diger
bireyler tarafindan hiyerarsik birtakim iliskileri
kullanarak ya da baskici birtakim davranislari
sergileyerek gerceklestirdikleri politik taktikler,
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bireylerin, ortamda calisanlarin yikselmek icin
ahlaka uygun ya da aykiri her tirlt davranisi
sergileyebileceklerini dlslinmelerine sebep
olabilmektedir.

Yikselmek icin  gerekenin  yapilmasi
konusundaki politik algilamalarin, destek
(@g) olusturmaya yonelik taktiklerden
etkilenmedigi  soylenebilir.  Bu durumun
destek saglamaya ve iliski kurmaya yonelik
taktiklerin sergilenmesinin ortamda daha
olumlu ve olagan bir bicimde karsilandig
ve bu sebeple bu davranislar sergileyen
bireylerin ylkselmek icin her yolu mubah
sayan bireyler seklinde degerlendirilmedikleri
ifade edilebilir.

Orgiit  politikalarr ~ ve  uygulamalarina
yonelik politik algilamalar, her iki politik
davranis boyutunun da etkiledigi ancak bu
etkinin iki boyut acisindan farkli yonlerde
gerceklestigi ifade edilebilir. Orgiit politikalar
ve uygulamalarina yonelik politik algilar,
hiyerarsiye ve baski kurmaya yonelik taktiklerin
aciklama glict daha fazla olup, iki degisken
arasinda ayni yonlu bir iliski s6z konusudur.
Buna gore, orgut icinde calisanlarin hiyerarsik
iliskilerden yararlanma ya da cesitli baskilarla
istediklerini elde etme yoniinde davranislar
sergilemeleri,  bireylerin,  orglitin  terfi,
odul dagitimi, dusiincelerin serbestce dile
getirilmesi, demokratik bir ortamin saglanmasi
gibi konulardaki yaklasimina iliskin olumsuz
algilamalarini artirdigi séylenebilir. Bu bulgu da
sondereceanlaml gérinmektedir. Clinkl orguit
icinde olumsuz algilamalara yol acabilecek
hiyerarsik ve baskici taktiklerin kullanilmasinin,
orgtin odul, terfi vb. sistemlerine etki ederek
bu dagrtimlarin adil bir bicimde yapilmamasina
yol acabilecegdi sdylenebilir. Bunun sonucunda
da kisilerin 6rgutin bu tir uygulamalarina
yonelik olumsuz algilarinin artacagi ifade
edilebilir.

Destek (ag) olusturmaya yonelik taktiklerin
orgut politikalar ve uygulamalarina yonelik
algl boyutunu etkileme giiciiniin, hem daha
az hem de ters yonli bir sekilde gerceklestigi
belirtilebilir.Budurum, 6rgiittedesteksaglama,
dostca iliskiler kurarak bir ag olusturma
yoniunde sergilenen politik  taktiklerin,
bireylerin, 6rgutiin politika ve uygulamalarina
yonelik olumsuz algilamalarini  azaltacag:
biciminde aciklanabilir. Zira ortami daha
ihmli bir havaya sokan ve bireyler arasinda
dostane iliskiler olusturan bu taktikler, adalet
duygusunu zedelemeyecek ve bireylerin
orgutiin uygulamalarina yonelik olumsuz
dusulncelerini de bu sekilde azaltabilecektir.

Ust'iin ve calisma arkadasinin davranislarina
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yonelik politik algi boyutunu, her iki politik
davranis boyutunun da etkiledigi ancak bu
boyutlarin bagimli degiskeni aciklama gtigleri
ve yonlerinin farklilik gosterdigi soylenebilir.
Ust'in ve calisma arkadasinin davranisina
yonelik politik algilamalari en fazla etkileyen
politik davranis boyutu hiyerarsi ve baski
kurma yoninde yapilan taktikler olmustur.
Buna gore, calisanlarin 6rgut icinde hiyerarsik
baglantilan kullanarak ve cesitli baskilarla
ortaya koyduklar politik davranislarin, dogal
olarak bireylerin yoneticilerine ve birlikte
calistiklari  arkadaslarina  yonelik  politik
algilamalarini artirabilecegi soylenebilir. Zira
hiyerarsik iliskilerden yararlanarak yapilan
tim taktikler, bireylerin (Ustlerine yonelik
algilamalarini etkileyebilecektir.

Destek (ag) olusturma yoninde sergilenen
taktiklerin, Ust'in ve c¢ahsma arkadasinin
davranisina iliskin politik algilar daha az fakat
ters yonde etkiledigi belirtilebilir. Bu sonug
da manidar gorinmektedir. S6yle ki, 6rgit
icinde birilerinin destegini saglamaya yonelik
faaliyetler, bireyler arasinda sicak ve samimi
iliskiler gelistirece@i icin, onlar birbirine
yakinlastirabilecek ve boylece olumsuz duygu
ve duslinceleri de ortadan kaldirabilecektir.
Nitekim calismada, destek (ag) olusturmaya
yonelik taktiklerin, katilmcilarin Ustleri ve
calisma arkadaslarina yonelik olumsuz politik
algilamalarini azalttig séylenebilir.

Terfi ve maas uygulamalarina iliskin politik
algilamalari ise, hem hiyerarsiye ve baski
kurmaya yonelik taktiklerin hem de destek
(@g)  olusturmaya  yonelik  taktiklerin
etkiledigi gorilmis ancak her iki boyutun
da etkileme yonu farkhlik géstermistir. Buna
gore hiyerarsik ve baskici taktiklerin, terfi
ve maas uygulamalarina yoénelik politik
algilamalari artirdigi séylenebilir. Bu durum,
calisanlarin amaclarina ulasmak ve isteklerini
gerceklestirmek icin, orglt icinde hiyerarsik
sureclerden yararlanmalarinin ya da cesitli
baskici  unsurlari  kullanmalarinin,  orgiit
icindeki terfi ve maasa iliskin diizenleme ve
uygulamalara yonelik olumsuz politik algilari
artirdigi  seklinde aciklanabilir. Bu bulgu
son derece tutarh gorinmektedir. Clnki
bu tir taktikler orgitte terfi ve maaslarin
diizenlenmesini etkileyerek, bireylerin
sistemin adaletini sorgulamalarina ve sonucta
da olumsuz birtakim dustincelere ve hislere
kapilmalarina yol acabilecektir.

Destek (ag) olusturmaya yonelik taktiklerin
ise, terfi ve maas uygulamalarina iliskin politik
algilamalari ters yonde etkiledigi soylenebilir.

Buna gore, orgltte bu tir taktiklerin
sergilenmesinin, terfi ve maas uygulamalarina
iliskin olumsuz algilamalari azaltacagi ifade
edilebilir. Bu durum, ¢alisanlarin birbirlerine
destek olmasinin  ortami  yumusatarak
olumsuz duslince ve duygulari azaltmasi
sonucu, bireylerin terfilerdeki ve maaslardaki
dizenlemeler konusuna daha olumlu bir
yonde yaklastiklari seklinde agiklanabilir.

Yukaridaki ~ degerlendirmelerin  1s1§inda
genel bir degerlendirme yapilacak olursa,
bu sonuglarin  kuramsal  varsayimlari
destekler nitelikte oldugu soylenebilir. Zira
hem varsayimsal diizeyde hem de gorgl
calismalarda ‘Grguitsel politika algisi’ ve ‘politik
davranis’ arasindaki iliski ortaya koyulmaya
cahsilmistir. Cahsmada iki yapi arasindaki iliski
iki yonli sekilde analiz edilmeye calisiimis
ve sonuclar incelendiginde bu iliskiyi
destekleyecek nitelikte anlamli bulgularin elde
edildigi gortlmustir. Yazinda politik algi ve
politik davranis arasindaki iliski sadece politik
davranisin politik algiya etkileri Uzerinden
degerlendirilmeye calisiimistir.  Calismada,
yazinda bu yonde elde edilen bulgulari
destekleyecek nitelikte anlamli sonugclarin
ortaya c¢iktigi tespit edilmistir. Bunun da
Otesinde calismada, -yazinda rastlanamayan
ve- politik alginin politik davranisa etkilerini de
ortaya citkaran 6nemli bulgular saptanmistir.

Ozetlenen  bulgulara  dayanilarak  baz
onerilerde bulunulabilir. Bu 6nerileri asagidaki
gibi siralamak mimkundyir;

Geg¢misten glinimize hemen her Oorgitte
degisen seviyelerde olmakla birlikte hemen
herkesin birtakim politik faaliyetlerle ugrastigi
ya da bu tiur faaliyetlerin icinde yer aldig
dislinilecek olursa, “politika” konusunun
orgutlervecalisanlaragisindan nekadardnemli
ve acik bir gerceklik oldugu anlasilabilecektir.
Ozellikle de bu tir faaliyetlerin bireysel amac,
istek ve beklentileri gerceklestirmek icin
yapildigi dikkate alinirsa, 6rgutlerin bu olguyla
yasamak zorunda olduklari daha net bicimde
fark edilecektir. Politika konusu genellikle
olumsuz bir anlam tasidigi icin saklanmaya
ya da goz ardi edilmeye calisiimakta ancak
yine de bu sirecin disinda kalmak muimkin
olmamaktadir. Bu durumda orgutlerin
kendileri ve calisanlari icin son derece 6nemli
bir konu olan politika konusuna daha farkli
bir bakis agisiyla yaklasarak, politikay1 6rgut
icin yikici olmaktan ziyade yapici bir surece
donustirebilmeleri  gerekmektedir.  Zira
orgutte politika konusunun nasil ele alindigi ve
ne sekilde uygulamaya sokuldugu, politikalarin
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o orglt ve calisanlari acisindan olumlu ya da
olumsuz bir bicimde degerlendiriimesinde
etkili olacaktir.

Orgiitlerde  politik  faaliyetlerin  olumlu
sonuclara yol ac¢masi icgin, orgutin ve
yoneticilerin politik faaliyetlerin iki temel
dayanagini  olusturan  ‘algilamalar  ve
davranislar  konusuna  dikkat etmeleri
gerekmektedir. Clinkl 6rgut icindeki olumsuz
disiinceleri ortadan kaldirmak c¢alisanlarin,
orgutun ve diger bireylerin aleyhine politik
davranisglar sergilemelerine engel olabilecek
ve bdylece 6rgutiin etkin ve verimli bir sekilde
calismasina etki edebilecektir. Bu dogrultuda
orgutiin terfi, 6diller, maas vb gibi konulardaki
politika ve uygulamalarn kapsaminda adil
olmasive calisanlarin distince ve beklentilerini
g6z onunde bulundurmasi 6nerilmektedir.
Zira calisanlarin ortamla ve diger calisanlarla
ilgili distincelerinin davranislara yon verecegi

Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sayt 9, 2011

dusinilerek hareket edilirse, daha sonra
ortaya cikacak sonuclarin da olumlu bir
bicimde gerceklesmesi saglanmis olur.

Cahsanlarin  6rgit icinde ahlaka uygun
olmayan ve digerlerinin zararina olacak
sekilde gerceklestirdikleri politik davranislarin,
orgit ve yoneticiler tarafindan onaylanmasi
ve oOdillendirilmesi de, ortamin gerilmesine
ve diger calisanlarin da bu sekilde hareket
etmeye baslamalarina sebep olabilecektir. Bu
yuzden yoneticilerin ayrimciliga yol agabilecek
ve adaletsiz olarak nitelendirilebilecek
uygulamalardan  kacginarak, orgiite ve
calisanlara zarar verebilecek politik faaliyetleri
bertaraf etmeleri 6nerilmektedir.
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