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Ozet Giiniimiizde otomotiv endiistrisi, diinya genelinde ve Tiirkiye'de hizla gelisen
sektorlerden biridir. Bu gelisimle birlikte motorlu tagitlarin kullaniminin yayginlagsmasi, ¢evre
kirliliginin artmasina ve cevreye olumsuz etkilerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Motorlu
tagitlarin kullaniminin yayginlasmasi sera gazlarinin (CO2 vb.) artmasina yol agarak hava
kirliligini ve iklim degisikligini tetiklemektedir. Ancak, motorlu tasit kullanimi gevre kirliligini
arttiran tek etken olmadigini belirtmek gerekir. Otomotiv endUstrisinde ¢evre kirliligini arttiran
diger faktorler arasinda motorlu tagitlarin tretimi sirasinda ve kullanim émriini tamamladiktan
sonra ortaya ¢ikan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar bulunmaktadir. Ayrica, Uretim sirasinda dogal
kaynaklardan biri olan suyun hizla tiketiimesi de cevreye zarar veren énemli unsurlardan
biridir. Kullanilan motorlu tasit sayisini azaltmak mumkin olmadigindan, motorlu tagitlarin
cevreye verdigi olumsuz etkileri en aza indirmek ve gevre kirliligini 5nlemek amaciyla otomotiv
endustrisinin gerekli 6nlemleri almasi ve uygun stratejiler gelistirmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda, otomotiv sektdériinde faaliyet gosteren firmalar, sirdarilebilirlik planlarini hayata
gecirmektedir. Surdurulebilirlik planlari kapsaminda, ¢evre kirliligini dnlemek ve ¢evreye verilen
zarari en aza indirmek igin otomotiv endustrisi, cevre dostu stratejilerini ekonomik ve ekolojik
surdirilebilirlik cergevesinde degerlendirmektedir. Bu makalede, otomotiv endistrisindeki
uretici firmalarin ekonomik surdurulebilirligi saglamak amaciyla gelistirdigi strdirilebilir tedarik
zinciri stratejileri incelenmigtir. Ekolojik surdurdlebilirlik Gretim sureci, kullanim sureci ve
Omrunld tamamlayan araglarin geri dénisimi olmak Uzere U¢ asamada ele alinmigtir. Bu
asamalarda, tiketilen dogal kaynaklar (6zellikle su), yakit kaynakli sera gazi emisyonlari ve
Omrini tamamlayan aracglardan kaynaklanan atiklar gibi gevresel etkiler ile bu etkileri
azaltmaya yOnelik stratejiler ele alinmigtir.

Anahtar Kelimeler: Otomotiv Sektéri, Ekonomik Surdurdlebilirlik, Ekolojik Surdurulebilirlik, Otomotiv
Sektortinde Surdurdlebilirlik Stratejileri

Economic and Ecological Sustainability in The

Automotive Sector: Strategies and Methods

Abstract Today, the automotive industry is one of the rapidly growing sectors globally and
in Turkey. Along with this development, the widespread use of motor vehicles has led to an
increase in environmental pollution and the emergence of negative environmental impacts. The
widespread use of motor vehicles leads to an increase in greenhouse gases (such as CO2),
which triggers air pollution and climate change. However, it should be noted that the use of
motor vehicles is not the only factor contributing to environmental pollution. Other factors
contributing to environmental pollution in the automotive industry include hazardous and non-
hazardous waste generated during the production of motor vehicles and after they have
completed their lifespan. Additionally, the rapid consumption of water, one of the natural
resources used during production, is another significant environmental concern. Since
reducing the number of motor vehicles in use is not feasible, the automotive industry must take
necessary measures and develop appropriate strategies to minimize the negative
environmental impacts of motor vehicles and prevent environmental pollution. In this regard,
companies operating in the automotive sector are implementing sustainability plans. As part of
these sustainability plans, the automotive industry evaluates its environmentally friendly
strategies within the framework of economic and ecological sustainability to prevent
environmental pollution and minimize environmental damage. This article examines the
sustainable supply chain strategies developed by automotive manufacturers to ensure
economic sustainability. Ecological sustainability is addressed in three stages: the production
process, the usage process, and the recycling of end-of-life vehicles. In these stages,
environmental impacts such as consumed natural resources (especially water), fuel-related
greenhouse gas emissions, and waste generated from end-of-life vehicles, as well as
strategies to reduce these impacts, are discussed.

Keywords: Automotive Sector, Economical Sustainability, Ecological Sustainability, Sustainability
Strategies in The Automotive Sector
|
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1.Girig

1987 yiinda Birlesmis Milletler Brundtland Komisyonu,
surdirilebilirligi  “gelecek nesillerin  kendi ihtiyaclarini
karsilama yeteneklerinden 6din vermeden mevcut
ihtiyaclari karsilamak” olarak tanimlamistir (United Nations).

Sdrdurdlebilir bir gelecek igin cevreyi koruma adina gerekli
Onlemleri almamiz gerekmektedir. Gelisen dinyada,
cevreye zarar veren birgok etken bulunmakta olup bu
etkenlerin basinda hizla blylyen otomotiv endustrisi
gelmektedir. Otomotiv kullanimi, son on yilda hizla
artmaktadir. Ornegin, Tirkiye’de 1990 yilinda 3.750.678
otomobil bulunurken, 2019 yilinda bu sayr 23.156.975'e
ylkselmistir ve bu durum, yaklasik 30 yilda otomobil
sayisinda 6 katlik bir artis oldugunu gostermektedir (Téren
ve Mollahasanoglu, 2022). Otomotiv kullanimindaki bu hizli
artisin gevreye olumsuz etkileri bulunmaktadir. Ancak,
otomotiv endlstrisinin ¢evreye olan zararlari yalnizca
motorlu tasitlarin sayisindaki artigla sinirli degildir. Ayni
zamanda, motorlu tasitlarin Uretim slregleri, kullanim
asamalari ve kullanim Omdrlerini tamamladiktan sonraki
durumlari da gevre Uzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.
Bu durumda, c¢evreye verilen zarari azaltmak ve cevreyi
korumak adina otomotiv endustrisine énemli sorumluluklar
dismektedir. Bu sorumluluklarin yerine getirilmesi amaciyla,
otomotiv endustrisi c¢esitli surdurulebilirlik  galismalari
yuratmektedir.

Sdrdurdlebilirlik kavrami, otomotiv endistrisinde cevreye
olan olumsuz etkileri azaltmak amaciyla iki temel kisimda,
ekolojik ve ekonomik sdrdirilebilirik  olarak ele
alinmaktadir. Bu makalede, ekolojik ve ekonomik
surdirilebilirligin  ne anlama geldidi acgiklanmakta ve
otomotiv sektdriindeki Uretici firmalarin bu alanlarda gevreye
olan olumsuz etkileri en aza indirmek icin gelistirdikleri
stratejiler incelenmektedir. Ayrica, Turkiye'deki otomotiv
uretici firmalarinin tercih ettigi surdirtlebilirlik stratejileri
Orneklerle aciklanmakta ve bu stratejilerin sonugclari
degerlendiriimektedir.

Otomotiv sektérinde ekonomik surdirilebilirlik, genel
anlamda firmalarin finansal kaynaklarini verimli bir sekilde
kullaniimasi olarak tanimlanabilir. Ekonomik
surdurdlebilirligin - cevreyi koruma amaciyla otomotiv
sektériinde saglanabilmesi icin strdurulebilirlik tedarik zinciri
gibi gesitli uygulamalar bulunmaktadir. Strddrilebilir tedarik
zinciri;  surdlrilebilir - tedarik, strdurdlebilir  dagitim,
surdurdlebilir Gretim ve tersine lojistik olmak Gzere dort temel
uygulamadan olusmaktadir. Sirdirdlebilir  tedarik
kapsaminda, otomotiv Ureticileri Giretim slireclerinde yeniden
kullanilabilir ve geri dénusturilebilir malzemeler, parcalar ya
da Urtnler tercih etmektedir. Strdurilebilir Gretim saglamak
icin firmalar, minimum atik ve kirlilik olusturmayi hedefleyen
calismalar yuritmektedir. Sardurulebilir dagitim,
surdirilebilir ulasim ve depolama gibi unsurlari
icermektedir. Ornegin, otomotiv ureticileri ihtiyag duyduklari
malzemeleri ya da pargalari Uretim tesislerine yakin
bolgelerden tedarik ederek kara yolunda daha kisa
mesafeler kat etmeyi saglamaktadirlar. Bu sayede motorlu
tasitlardan kaynaklanan sera gazi salinimi azalir. Tersine
lojistik kapsaminda ise otomotiv sektériinde Urinlerin
yeniden kullanimi tegvik edilmektedir. Bu uygulama,
firmalarin lojistik maliyetlerini digslrirken ayni zamanda
malzemelerin ya da pargalarin yeniden kullanilabilir olmasini

saglayarak atik miktarini azaltir. BOylece c¢evre Kirliligini
onlemekte ve gevrenin korunmasina katki saglamaktadir.

Ornegin, Orijinal Uriin Ureticisi 1 (OUU 1), sifirdan dretim
yerine yeniden uretimi destekleyen firmalardan biridir. Bu
yaklasimi sayesinde, yilda 7.104 parganin yeniden Uretimini
gerceklestirmistir ve sera gazi emisyonun azalmasina katki
saglamistir (OUU 1, 2022). Ayrica, yeniden iiretim yoluyla
toplam 39,7 milyon TL tasarruf elde etmistir (OUU 1, 2022).
Otomotiv sektériinde galismalara ve stratejilere odaklanilan
bir diger alan ekolojik surdurtlebilirliktir.  Ekolojik
surdurdlebilirligin otomotiv endistrisinde saglanabilmesi i¢in
U¢ temel asamada calismalar ve gelistirmeler yapilmasi
gerekmektedir. Bu U¢ asama; uretim sirasi, Uretim sonrasi
ve 6mrinu tamamlamis araglar olarak ele alinmaktadir. Arag
uretimi sirasinda otomotiv endustrisinde dogal kaynaklar
(su, elektrik vb.) yogun bir sekilde kullaniimaktadir. Bu
durum, dogal kaynaklarin hizla tikenmesine yol agmaktadir.
Bu makale, arag Uretimi sirasinda tiiketilen su miktarina ve
su tliketimini azaltmak igin otomotiv firmalarinin uyguladigi
yéntemlere odaklanmaktadir. Ornegin, otomotiv Uretici
firmalarindan biri olan OUU 7’in Fabrika 1’'inde arag basina
tlketilen temiz su miktari 2,4 m%/arag, Fabrika 2'de bu miktar
1,8 m¥aragtir. Temiz su kaynaklarinin tiiketimini azaltmak
amaciyla OUU 1, Fabrika 1 ve Fabrika 2'de sogutma kuleleri
yontemini, ayrica Fabrika 2'de ters osmoz yodntemini
kullanmaktadir. Bu yéntemler sayesinde, OUU 1’in 2030
yilina kadar arag basina temiz su kullanimini Fabrika 1'de
2,4 m3aractan 1,44 mdaraca, Fabrika 2'de ise 1,8
md/aragtan 1,36 mdaraca dlstrmesi hedeflemektedir.
Ayrica, her iki fabrikada uygulanan atiksu geri kazanim
sistemi sayesinde atik sularin yeniden kullanilabilir hale
getirimesi saglamaktadirlar (OUU 1, 2022).

Uretim sonrasi, yani kullanim asamasinda, iklim degisikligi
nedeniyle gevreye zarar veren en glncel sorun motor yakit
tiplerinden kaynaklanan COz emisyonundaki artigtir. OUU 2
ve OUU 3 gibi firmalar, CO2 emisyonu sifir olan elektrikli
araglar ile emisyonu sifira yakin olan hibrid araglar
gelistirmektedir. Ekolojik surdurulebilirligin Gglincd ve son
asamasi, émriind tamamlamis araglardir. Cevre ve Orman
Bakanhgi tarafindan 30 Aralik 2009 tarihinde yayimlanan
"Omriini  Tamamlamis  Araglarin  (OTA)  Kontrolii
Yoénetmeligi," kapsamli bir stire¢ 6ngérmektedir. Yénetmelik,
bu araglanin ve pargalarinin yeniden kullanimi, geri
donisimi ve toplama noktalari, gegici depolama alanlari ve
isleme tesisleri iceren bir gergeve sunmaktadir (Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi, 2022). Ornegin, OUU 1 ve OUU 2,
OTA'lar teslim aldiklari &zel yerler olusturmus ve bu
araglardan ¢ikan atiklari bertaraf ederek, geri donUstirme
sureglerini baglatmistir.

Otomotiv endustrisi, hizla gelisen bir sektor olmakla birlikte
cevreye cesitli zararlar vermektedir. Bu olumsuz etkileri
azaltmak ve gevreyi korumak amaciyla otomotiv endustrisi,
ekonomik  ve  ekolojik  surdurdlebilirik  stratejileri
gelistirmektedir. Bu makalede, otomotiv endustrisinde
ekonomik ve ekolojik strdirulebilirligin tanimi yapilmis ve bu
amagcla gelistirilen stratejiler ele alinmigtir. Ayrica, bu
surdurdlebilirlik stratejilerinin Turkiye’deki otomotiv Uretici
firmalari tarafindan nasil uygulandigi incelenmistir. Otomotiv
ureticilerinin  bu stratejileri hayata gegirerek cevreye
verdikleri zararlari ne Olglide azaltabildikleri, 6rneklerle
aciklanmigtir.

2. Veri ve Calisma Alani
2.1 Otomotiv sektdriinde surdurilebilirlik nedir?

Otomotiv sektorii, dinyanin en blylik ve en etkili
sektorlerinden biridir. Otomobil ve otomobil pargalarinin
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tasarimi, gelistiriimesi, Uretimi, satisi ve pazarlamasiyla
ilgilenen genis bir sirket yelpazesini kapsar. Bu sektor,
diinya ekonomisine énemli katkilar saglar ve gelir agisindan
en 6nemli sektdrlerden biridir.

Otomotiv endustrisi, Avrupa’da Almanya ve Fransa'nin
onculugunde ortaya c¢ikmis, ardindan Amerika Birlesik
Devletlerinde (ABD) gelisip gugclenmistir. Tirkiye'de
otomotiv sanayisi, ilk olarak 1954 yilinda askeri amaclh cip
ve kamyon Uretimi igin kurulan Turk Willys Overland Ltd. ile
baslamistir. 1968 ve 1969 yillarinda Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'nde, her biri yilda 20.000 adet kapasiteli OUU
sirketleri kurulmus ve 1971 yilinda Uretime baglamiglardir
(Katip, Karaer ve Ozengin, 2014).

Otomobiller, yasam doéngileri boyunca cevreyi cesitli
sekillerde etkiler. Bir otomobilin kullanima hazir hale gelmesi
icin 6nce plastik, kauguk, cam, gelik ve geri donusturilmesi
veya bertaraf edilmesi zor ve maliyetli olan birgok bagska
malzeme tiiketilir. Ote yandan, yakit tilketimi, hava kalitesini
olumsuz etkileyen ve kiresel 1sinmay koétilestiren hava
kirliligine yol agar. Otomotiv endustrisinin ekonomik ve
cevresel etkileri géz o©ninde bulunduruldugunda, bu
sektoriin etkin bir sekilde yonetimi, toplumun refahini
saglamak icin hayati hale gelmistir. Bu endiseler nedeniyle,
otomotiv sirketleri, surdurdlebilirlik onlemlerini
operasyonlarina entegre etmelerini saglayan belirli
uygulamalan hayata gegirmeye baslamistir (Masoumi,
Kazemi, ve Abdul-Rashid, 2019).

—— Uretici

2.2 Ekonomik surdurulebilirlik nedir?

Ekonomik surdurulebilirlik, gelecek nesillerin ihtiyaglarini
karsilamak icin gerekli olan sinirli kaynaklarin korunmasini
saglamak amaciyla gerekli duzenleyici ilkeler olarak ortaya
cikar. Bu, insan toplumlari igin istenen bir gelece@i 6ngéren
bir surectir; mevcut kosullar ve kaynak kullanimi, dogal
biyotik sistemlerin butunligund, kararliigini ve guzelligini
tehlikeye atmadan insan ihtiyaglarini kargilamaya devam
eder (Mumcu ve Bakoglu, 2022).

isletmelerin finansal performansi, cevresel performans
tarafindan cgesitli sekillerde etkilenir. Cevre yodnetimi
kapsaminda hem tehlikeli hem de tehlikesiz atiklarin en aza
indiriimesi, dogal kaynaklarin daha iyi kullaniimasi, daha
yuksek verimlilik ve isletme maliyetlerinin disirtlmesi ile
sonuglanir (Gedik, 2021).

2.3 Ekonomik surdurulebilirlik ve surdurtlebilir
tedarik zinciri
2.3.1 Tedarik zinciri nedir?

Tedarik zinciri genellikle, ham maddelerin nihai Griinlere
dondstirildigi ve ardindan musterilere teslim edildigi
bitlnlesmis bir Uretim siireci olarak tanimlanir (Caglayan ve
Acar, 2018). Tedarik zincirinin genel yapisi Sekil 1’ de
gOsterilmigtir.

Tedarikgi

A J

> Musteri

Dagitim

Sekil 1. Tedarik zincirinin genel yapisi.

2.3.2. Tedarik zinciri yonetimi nedir?

Tedarik Zinciri Yonetimi, tedarikgileri, Ureticileri, depolari ve
musterileri verimli bir sekilde entegre etmek icin kullanilan
bir dizi yaklagimdir. Bu yénetim, drinlerin dogru miktarlarda,
dodru yerlere ve dogru zamanda duretilip dagitiimasini
sadlarken, maliyetleri en aza indirmeyi hedefler (Caglayan
ve Acar, 2018).

2.3.3. Surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi
nedir?

Surdurdlebilir tedarik zinciri yonetimi, ekonomik, cevresel ve
sosyal faktorlerin yani sira igletmeler arasi sistemlerin
entegrasyonunu; malzeme, bilgi ve sermaye akisini
paydaslarin ihtiyaclarina uyumlu sekilde etkin ve verimli bir
sekilde yonetmek olarak tanimlanabilir (Caglayan ve Acar,
2021).

Tedarik zincirinin slrddrulebilir olabilmesi icin alti temel
prensibe dayanmasi gerekir. Bu prensipler; Azaltma,
Yeniden Kullanim, Geri Donlsum, Enerji ve Kaynaklarin
Geri Kazanilmasi, Yeniden Tasarim ve Yeniden Uretim
seklindedir. Gedik (2021), literatirde yaygin olarak
kullanilan bu tanimlar calismasinda ele almis ve detayli bir
sekilde agiklamistir. Bu tanimlar su sekildedir:

a) “Azaltma: Atik ve cevresel etkiyi azaltmak igin kaynak ve
malzeme kullanimini miimkin oldugunca en aza indirilmesi,”
b) “Yeniden Kullanim: Uriinleri veya malzemeleri,
atilmadan o©nce birden fazla kez kullanarak yasam
doéngdilerinin uzatiimasi,”

c)” Geri Donligiim: Yeni Urtinlere donustirilebilecek veya
Uretim sireglerinde ham madde olarak kullanilabilecek
malzemeleri ayrilmasi ve islenmesi.”

d) “Enerji ve Kaynaklarin Kurtarilmasi: Yeniden
kullanilamayan veya geri donusturilemeyen  atik
malzemelerden enerji veya diger degerli kaynaklarin

¢ikariimasi,”

e) “Yeniden Tasarim: Uriinlerin ve ambalajlarin ¢evre dostu
olmasini  ve geri donUsturilmesini veya yeniden
kullanilmasini kolaylastiracak sekilde tasariminin gézden
gegciriimesi,”

f) “Yeniden Uretim: Kullanilmis Griinleri onarilarak veya
yeniden inga edilerek yeni gibi bir duruma getirilmesi; bu
sayede kullanim édmurlerinin uzatilmasi ve yeni malzemelere
olan ihtiyacin azaltilmasidir.”

2.3.4. Surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalari
nelerdir?

Sardarulebilir tedarik zinciri yonetimi uygulamalari dort ana
gruba ayrilir: 'Surdurulebilir Tedarik', 'Strdurdlebilir
Dagitim', 'Siirdrilebilir Uretim’ ve 'Tersine Lojistik'. Bunlar;

a) “Sirdurulebilir Tedarik: Cevresel acgidan uyumlu
drlnlerin satin alinmasini saglayan bir satin alma
yaklasimidir. Bu, yeniden kullanilabilirlik, geri donugim
ve toksik olmayan malzemeler gibi istenen ekolojik
ozelliklerle uyumlu drlnlerin temin edilmesini igerir.
Sirdurdlebilir tedarik, uygun kaynaklardan hammadde
teminini ve tehlikeli maddelerin azaltiimasini hedefleyen
atik azaltma uygulamalarini da kapsar (Gedik, 2021).”
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b) “Sirdirulebilir Dagitim: Sirdurulebilir dagitim, diger
adiyla yesil dagitim, firmalarin cevreyi gozeterek
gelistirdigi ve uyguladidi stratejilerdir. Bu stratejilerde
firmalar, tasimada kullanilan araglarin yakit tiketimi,
dagitim kanallarinin Uretim merkezine uzakhgi ve trafik
yogunlugu gibi faktorleri dikkate alir. Amag, bu
faktorlere en kolay, en ekonomik ve en cevreci
¢ozimleri bulmaktir (Baykal ve Alaoglu, 2023).”

c) “Siirdiriilebilir Uretim: Sirdirilebilir Gretim, tim
Uretim faaliyetlerinin gevre faktorleri dikkate alinarak ve
cevreye gerekli duyarhilik gosterilerek
gerceklestiriimesidir. Surdurilebilir Gretimde kullanilan
Urtnler, geri toplandiktan sonra cgesitli iglemlerden
gecirilip pazarda tekrar kullanilabilir hale getirilmesidir
(Turhan, Kartum ve Ozdemir, 2018). *

d) “Tersine Lojistik: Dagitim planlamasi agisindan,
kullaniimig Urdntn son kullanicidan Ureticiye dogru
fiziksel nakliyesini icerir. Sonraki adim, geri donmus
arinun dretici tarafindan yeniden kullanilabilir Griin
haline dénustirilmesidir (Karagay, 2005).”

2.3.5. Sdirdurulebilir tedarik zinciri neden
onemlidir?

Glnumizin basaril isletmeleri, tedarik zinciri saglam
temeller Gzerine oturtmak i¢in alici-tedarikgi iliskilerine biyuk
onem vermektedir. Uzun vadede rakiplerinin 6niine
gegebilmek ve gugli bir alici-tedarikgi iligkisi kurmak
amaciyla surdurulebilir politikalar izlemektedirler.
Sdrdurdlebilir tedarik zinciri, paydaslarin ve musterilerin
intiyaclarini karsilarken cevresel ve ekonomik
surdirilebilirligi goézetir. Ayni zamanda, sermaye, malzeme
ve bilgi akisinin tedarik zinciri boyunca kesintisiz sirmesini
saglar. Ekonomik  surdurdlebilirligi - saglamak igin
surdurilebilir tedarik zincirinin temel amaci, faaliyetleri
optimize ederek kari maksimize etmektir. Cevresel
surdirilebilirlik agisindan ise kaynak kullanimini en aza
indirgemek ve atik Gretimini azaltmaktir (Altuntas ve Turker,
2012).

Ornegin, otomotiv sektortinde surdulrilebilir tedarik zinciri
uygulamalar kritik bir éneme sahiptir. Stirdurllebilir Gretim
kapsaminda, motorlu tasit dretiminde  kullanilan
malzemelerin  geri  donustiurilebilir ya da yeniden
kullanilabilir olmasina 6zen gosterilmelidir. Aksi takdirde, bu
malzemelerin slirekli olarak yeniden tedarik edilmesi
gerekecektir.  Bu durum, ekonomik sirdurilebilirlik
acisindan degerlendirildiginde, Uretici firmanin tasimacilik
ve lojistik maliyetlerini artirir ve genel ekonomik yuku
buyutlr. Strdirilebilir dagitim agisindan ise, malzemelerin
surekli tedarigi kara tasimaciliginin artmasina, dolayisiyla
CO2 saliniminin  yukselmesine yol acar. Cevresel
surdirilebilirlik agisindan bakildiginda, artan CO2 salinimi
hava kirliligini artinrken, parcalarin  ambalajlarindan
kaynaklanan atiklar da gevresel kirliligi tetikler. Strdurulebilir
bir tedarik zincirinin otomotiv Uretim sirketlerine sagladigi
katkilari su sekilde 6zetleyebiliriz:

a) “Maliyetlerin Azaltilmasi: Geri donusim, yeniden
kullanim igin yeniden tasarim, yeniden duretim ve
ambalaj atiklarinin azaltiimasi sayesinde maliyetlerin
digtrilmesi,

b) “Artan Ekonomik Performans: Cevresel satin alma ve
surdurdlebilir ambalajlama yoluyla ekonomik
performansin artiriimasi,

c) “Saglik ve Guvenlik Maliyetlerinde Azalma: Daha
glvenli depolama, tasima ve Uretim slreglerinin
saglanmasi sayesinde saglik ve guvenlik maliyetlerinin
azaltilmasidir (Gedik, 2021).”

2.3.6. Otomotiv endustrisinde uretici firmanin
ekonomik surdurulebilirlik stratejisi nedir?

a) 0001

OUU 1 Sirdiriilebilirlik Raporu'na (2022) gére, ReCube
projesi, geri donlstirme, yeniden kullanim ve azaltma
prensiplerini temel alarak Surdurulebilirlik Temelli Tasarim
ilkesini benimsemektedir. Bu proje, OUU 1’in siirdiiriilebilirlik
yaklasimini tim Ar-Ge faaliyetlerine entegre etmeye devam
etmektedir. OUU 1, driinleri yeniden lretim yéntemleriyle
yenilemeyi, ekonomik dmurlerini uzatmay! ve kaynaklarin
yani sira enerjinin korunmasini saglamayi hedeflemektedir.
Sifirdan uretim yerine yeniden Uretim uygulamalarini tercih
ederek, sera gazi (GHG) emisyonlarini énemli olgude
azaltabilmektedir. Ayrica, yeniden uretim yontemleriyle daha
az atk olugturarak cevre  kirliligini  azaltmayi
amaglamaktadir. Bu yaklagim, OUU 1’in net sifir hedefi
dogrultusunda, tedarikcilerin ve Ureticilerin ddngusel
ekonomiye katilimini tesvik ederken, kullanicilara daha
maliyet etkin ve c¢evre dostu Urlnlerin sunulmasina da
katkida bulunmaktadir (OUU 1, 2022).

OUU 71’in Surdiriilebilirlik Raporu'na (2022) gére, yolcu ve
ticari araclarda kullanilan 21 farkli parganin emisyon
tasarruflari, yeniden  Uretim  yontemi  kullanilarak
hesaplanmigtir. OUU 1, sifirdan dretim yerine yeniden
uretim ydntemini tercih ederek sera gazi emisyonunu ciddi
6lgude azaltmaktadir. Yilda 7.104 parganin yeniden uretim
islemlerini gergeklestiren OUU 1, yaklasik 41 ton sera gaz
emisyonunun azalmasini saglamistir. Ayrica, 2022 yilinda
yeniden uretim yoluyla toplam 39,7 milyon TL tasarruf elde
edilmistir. 2022 yilinda vyapilan dider surddrilebilirlik
calismalari arasinda; radyo/ekran taslyici braketlerinde %65
geri dénustirulmus plastik kullanimi, kamyon bilesenlerinde
biyopolimerlerin kullanimi ve émrind tamamlamis ara¢
atiklarindan elde edilen geri donustiriimus plastik
hammaddelerinin kamyon bilesenlerinde kullanimi gibi
dnemli adimlar yer almaktadir (OUU 1, 2022).

2.4. Ekolojik surdurulebilirlik nedir?

Ekolojik  surdurulebilirlik, isletmelerin  ¢evreye zarar
vermeden veya en az seviyede zarar verecek sekilde
faaliyet gdstermesini ve cevrenin, gelecek nesiller goéz
onilince bulundurularak korunmasini ifade eder. Ekolojik
surdurdlebilirlik icin dodal kaynak tiketiminin en aza
indirilmesi, Uretim girdilerinin ve tiketim malzemelerinin
yenilenebilen kaynaklardan saglanmasi, atiklarin geri
donisim  oraninin  artinlmasi, enerji  kaynaklarinin
korunmasi ve yenilebilir enerji sistemlerinin tercih edilmesi
gibi kosullar saglanmalidir (Guner, 2020).

2.5. Otomotiv sektorinde ekolojik surdurulebilirlik
nedir?

Glnumuzde igletmelerdeki Uretim faaliyetlerinin gevresel
etkileri, yasam dongsu perspektifinden
degerlendiriimektedir. Bu degerlendirme, Uretim Oncesi,
Uretim sireci, tiketim oncesi ve tiiketim sonrasi asamalari
dikkate alarak yapiimaktadir. Otomotiv endistrisinde olusan
belirli kati, sivi ve gaz atiklar nedeniyle, diinya genelindeki
otomobil Ureticileri, daha az yakit tiiketen, daha az veya hig
emisyon yaymayan, tamamen geri doénusturilebilir ve
tehlikeli maddeler  icermeyen  araglar  Uretmeye
calismaktadir. Bu rekabet, araglarin yasam donguleri
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boyunca daha c¢evre dostu hale getiriimesi hedefiyle
yonlendirilmektedir (Katip, vd., 2014).

2.5.1. Uretim sirasinda ekolojik strdrtlebilirlik
2.5.1.1. Kaynak tuketimi

Otomotiv endUstrisinde, Uretim sirasinda cesitli dogal
kaynaklar tuketilmektedir. TUketilen dogal kaynaklardan biri
sudur. Kiresel otomotiv endustrisi, ¢esitli Gretim suregleri
icin O6nemli miktarda su tiketen bir sektérdir. Bazi
tahminlere goére, tek bir otomobil Uretmek igin 150 bin
litreden fazla su kullaniimaktadir (Oztopgu, 2024).

2.5.1.2. Otomotiv sektérinde dogal kaynak
tlketimini azaltma stratejileri

Gilnlmuizde, otomotiv sektoriinde Uretim sirasinda su,
ureticiler tarafindan yogun bir sekilde kullaniimakta ve bu da
su tuketimini artirmaktadir. Bu nedenle, otomotiv endustrisi,
ekolojik surdurdlebilirligi saglamak ve su kaynaklarini
koruyarak gelecek nesillere daha iyi bir yasam birakmak
amaciyla su tiketimini azaltmayi 6ncelikli hedeflerinden biri
haline getirmistir. 2021-2022 Turkiye Otomotiv Ana Sanayi
Sirdurilebilirlik Raporu'nda belirtildigi Gizere, Tirkiye'deki
otomotiv Uretim sirketleri, Gretim sirasindaki su tlketimini
azaltmak icin cesitli yontemler uygulamaktadir. Otomotiv
sirketlerinin su tiketimini azaltmak icin tercih ettikleri
yéntemler sunlardir:

a) “Ters Ozmos Yontemi: Kirletici parametrelerin
basingh  bir sekilde membranlarin  mikroskobik
g6zeneklerinden gecmesi saglanarak aritimi
gercgeklestirilir. Su molekdilleri membran
g6zeneklerinden gecerken, kirletici parametreler bu
gozeneklerden gegcemezler (Naharci, 2007).”

b) “Kapali Cevrim Sogutma Kuleleri: Kapali ¢evrim
sogutma kuleleri, diger adiyla kapali devre sogutma
kuleleri, fabrikalar, santraller gibi yerlerde kullanilir. Bu
sistemler, temel olarak bir 1s1 degisim mekanizmasidir.
Sistemdeki fazla isinin dis ortama atilmasi saglanir. Su,
kapali bir boru sistemi igcinde muhafaza edilir. Béylece
su, dis ortamla temas etmedigi icin hem kirlenmesi
Onlenir hem de fazla 1si atildigindan suyun

Tablo 1. OUU 2’in Yillara Gére Su Kullanim Miktari (m?)

buharlagsmasi engellenir. Bu sayede hem buharlagsma
hem de kirlenme 6nlendiginden daha az su harcanir.”

c) “Atik Su Antimi: Atiksu aritimi, cesitli kullanimlar
sonucu olusan atiksularin desarj edildikleri alici ortamin
fiziksel, kimyasal, bakteriyolojik ve ekolojik 6zelliklerini
degistirmeyecek hale getirmek icin uygulanan fiziksel
kimyasal ve biyolojik proseslerin birini ya da birkagini
kapsamaktadir (Tesisat, 2024).”

d) “Yagmur Suyu Hasadi: Yagmur sularinin yarisi
buharlasir, diger yarisi irmaklara ya da yeralti sularina
karisir. Bu ydontem, yagis sularinin uygun mevsimlerde
toplanip, gereksinim duyuldugu zamanlarda
kullanilmasidir (Tanik, 2017).”

2.5.1.3. Otomotiv sektorinde su tuketimini
azaltmaya yonelik stratejiler

2021 yilinda, Otomotiv Sanayii Dernegi ve Turkiye'nin ilk
Otomotiv Ana Sanayi Surdirilebilirlik Raporu yayimlandi.
Sunulan raporda, Otomotiv Sanayii Dernedi'ne Uye olan
otomotiv girketleri, su kaynaklarinin kullaniminda su
tasarrufu ve geri kazanim projelerine 6ncelik vermektedir.
Su verimliligi; yatirimlar, iyilestirme faaliyetleri ve boya
atolyelerinde ileri teknolojilerin kullanimiyla artiriimakta,
ayrica suyun yeniden kullanimi icin projeler gelistiriimektedir
(OSD, 2023).
OSD liyesi sirketlerden OUU 1, OUU 2 ve OUU 3'iin arag
uretimi sirasinda kullandiklari su miktarlari, stirdtrtlebilirlik
raporlarinda yillik bazda sunulmustur. Bu raporlarda, su
tasarrufu stratejileri paylasiimis, elde edilen su tasarrufu
oranlari ve gelecekteki hedefleri belirtilmistir.

a) olU01
oUU 1, 2021 ve 2022 yillarina ait Sirdirilebilirlik
Raporlarina goére, su tiiketimini azaltmak amaciyla Fabrika 1
ve Fabrika 2'de “ters ozmos”, “kapali gevrim sogutma
kuleleri” ve “atik su geri kazanim sistemleri” gibi su yénetim
stratejilerini uygulamaktadir.
oUU 1, temiz su kaynagi olarak yeralti sulari ve sebeke
suyunu kullanmaktadir. 2022 Surdurulebilirlik Raporu’'na
goére, Fabrika 1’'de ara¢ basina temiz su kullanimi 2,4
m3/arag iken, Fabrika 2'de ise bu oran 1,8 m¥aractir. OUU
1’ in 2018-2022 yillarinda Turkiye’de ara¢ Uretimi sirasinda
kullandidi temiz su miktarlari, yeralti suyu ve sebeke suyu
olmak Uzere Tablo 1'de gdsterilmigtir.

Su Gekimi (m®) 2018 2019 2020 2021 2022
Yeralti suyu miktar 1.159.612 1.097.981 991.667 1.063.294 1.181.669
Sehir Suyu miktari 12.545 11.053 6.917 6.595 7.597
Toplam 1.172.157 1.109.034 998.584 1.069.889 1.189.266

0UU 1, ters osmoz gibi ileri su artma ydntemleri kullanarak
endustriyel ve evsel atik sular geri kazanmakta, kapal
cevrim sogutma kuleleri ile suyun yeniden kullanimini
saglamaktadir. Bu ydntemler sayesinde, endistriyel ve
evsel atiksularin geri kazanilarak suyun tekrar kullaniimasi,
arag Uretimi sirasinda kullanilan temiz su miktarini
azaltmaktadir. OUU 1, arac¢ Uretimi sirasinda temiz su
tuketimini azaltmak amaciyla, Fabrika 1’de sogutma kuleleri,
Fabrika 2’de ters osmoz, Fabrika 3'te ise kapali ¢evrim
sogutma kuleleri kullanmaktadir (OUU 1, 2022).

oUU 1, Atksu Geri Kazanim Sistemi ile mevcut aritma
prosesi ¢ikis suyu, evsel atik sular ve ters yilkama sularini
geri kazanarak, bu sulari uretim prosesinde yeniden
kullanmay! saglamaktadir. Bu sayede, ¢ekilen su miktarini
yaklasik %40 oraninda azaltmayi hedeflemektedir (OUU 1,

2022). Tablo 2de OUU 1tin 2020-2022 yillarinda
Turkiye'deki geri kazanilan su miktarlari verilmistir.

Tablo 2. OUU 2’in Yillara Gére Geri Kazanilan Su Miktari (m?3).
Geri Kazanilan Su (m?) 2020 2021 2022
Geri Kazanilan Su Miktari 113,399 85,395 102,721

Ayrica, Atiksu Geri Kazanim Sistemi ile 2030 yilina kadar
Fabrika 1'de arag¢ basina temiz su kullanimini 2,4 m¥ten
1,44 m*¥e, Fabrika 2’de ise 1,8 m*ten 1,36 m*e diglirmeyi
hedeflemektedir. Bdylece, 2030 itibariyla ara¢ basina
cekilen temiz su miktarini %40 oraninda azaltmis olacaktir
(0UU 1, 2022).
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2.5.2. Uretim sonrasinda ekolojik surdurulebilirlik
2.5.2.1. CO2 emisyonu

Otomotiv enddstrisinin ¢evresel etkileri yalnizca Uretim
asamasiyla sinirl degildir. Araglar, Gretimden sonra kullanim
asamasinda da cevreye olumsuz etkilerde bulunmaktadir.
Motorlu tasitlarin fosil yakit kullanimi, CO, salinimini artirir
ve hava kirliliginin artmasina neden olur. Turkiye'deki CO,

emisyonlarinin %42'si sanayiden, %Z20'si ise ulasimdan
kaynaklanmaktadir (Katip, vd., 2014). Ayrica, motorlu
tasitlarin toplam hava kirliligine katki orani ABD'de %40,
Almanya'da %47 ve istanbul'da yapilan bir galismada %72
olarak belirlenmistir (Katip, vd., 2014). Tablo 3'te, Turkiye'de
1990-2019 yillari arasinda motorlu tasit sayilari ve CO,
emisyon degerleri 5 yillik periyotlar halinde sunulmustur
(Toren ve Mollahasanoglu, 2022).

Tablo 3.Yillara Gére Tirkiye'de Trafikte Bulunan Motorlu Tasit Sayisi ve CO, Emisyonu.

Yil Motorlu Arag Sayisi CO2 Emisyonu (milyon ton)
1990 3750678 151,5
1995 5922859 180,9
2000 8320449 229,8
2005 11145826 264,2
2010 15095603 3144
2015 19994472 381,3
2019 23156975 399,3

Tablo 3'te gbsterildigi Gzere, lilkemizde ve diinya genelinde
motorlu tasit kullanimi her gegen giin artmaktadir ve bu
kullanimi azaltmak zor olabilir. Motorlu tasitlarin kullanimi
kaynakli CO, salinimi da surekli artmaktadir. Artan CO,
salinimi, hem hava kirliliginin artmasina hem de iklim
degisikligine neden olmaktadir. Bu nedenle, otomotiv
endustrisi ekolojik slrdurulebilirlik ¢ercevesinde cevreyi
korumak icin CO, emisyonlarini azaltmaya yonelik gesitli
stratejiler gelistirmek zorundadir. Cevre ve hava kirliligine
neden olan zararli gazlari azaltmak icin uygulanabilir
alternatif yontemlerden biri, elektrikli ve hibrit araclarin
yaygin olarak benimsenmesidir (Téren ve Mollahasanoglu,
2022).

a) “Elektrikli araglar: icten yanmali motorlan yoktur ve
elektrik enerjisi ile calismaktadirlar. Emisyon olmadigi
icin cevreye zararlari da yoktur. Yakit maliyetleri
dusuktur (Kiling, 2022).”

Tablo 4. Motorlu Tasitlarin Yakit Tiplerine Gére CO, Emisyon Miktarlari

b) “Hibrit Araglar: Hibrit elektrikli araclar ise igten yanmali
motor ile birbirinden bagimsiz ¢alisan elektrik motoru ile
harici enerji kaynadindan sarj olabilen batarya
depolama sistemi igermektedir. Bu araglar surls
esnasinda; enerji verimliligini dikkate alarak sadece
elektrikli motoru, sadece icten yanmali motoru veya her
ikisini birlikte kullanabilir. Bdylece, yakit tiketimi ve
ekonomik olarak avantaj saglanir. Hatta bazi araglarda,
rejeneratif fren araciligiyla elektrik Uretilerek batarya
sarj edilebilmektedir. Ayrica, hibrit araglarin, ¢ok disik
sera gazi salinimi ile gevre dostu araclardir (Téren ve
Mollahasanoglu, 2022).”

Elektrikli ve hibrit araglar igin CO2 emisyon degerleri Tablo
4'te gosterilmistir (Téren ve Mollahasanoglu, 2022). Tablo
4’teki verilere gore, en distik CO2 emisyonuna sahip olan tg
arag tipi elektrikli, hybrid ve plug-in hyribdir.

Yakit Tipi CO2 Emisyon Miktari (g/km)
Benzin 174,31

Dizel 168,43

LPG 198,28

Hibrid 119,52

Plug-in Hibrid 71,00

Elektrik 0

2.5.2.2. Otomotiv sektorinde CO. emisyonu
azaltma stratejileri

a) o002

OUU 2'nin erigilebilir diisiik karbonlu araglar tiretme vizyonu,
1997 yilinda ilk seri Uretilen hibrit elektrikli aracin tanitimiyla
basladi. OUU 2 iriin yelpazelerine plug-in hibrit elektrikli
araglar ve daha fazla bataryall elektrikli ara¢ (BEV) ekledi.
Bugiine kadar, diinya ¢apinda 27 milyondan fazla elektrikli
arag ve Avrupa'da bes milyondan fazla elektrikli arag satarak
176 milyon tondan fazla CO2z azaltimina katkida bulunmustur
(OUU 2 Europe, 2024).

b) 000 3
Otomotiv Ureticilerinden biri olan OUU 3, motorlu tasitlarinin
kullanimindan kaynaklanan CO, emisyonunu azaltmak icin
stratejiler gelistirmektedir. OUU 3, bu amagla hem elektrikli
ve hibrit araglara gegisi tesvik etmekte hem de elektrikli arag
portféylinu tamamlamak icin diisiik emisyonlu motorlar (E-

TECH Hybrid ve gaz motorlan) gelistirmektedir.

OUU 3 tarafindan 6zel olarak gelistirilen E-TECH Hybrid,
hibrit motorun yakit tiketimini, esdeger bir igten yanmal
motora gore %40 oraninda azaltmaktadir. E-TECH Plug-in
Hybrid versiyonu ise sifir emisyonlu mobilite ¢6zimi
sunmaktadir. Ayrica OUU 3, benzinle karsilagtirildiginda
daha az CO, ureten dogal gaz (NGV) ve sivilastiriimis petrol
gazi (LPG) gibi alternatif yakitlar kullanan gazla galisan
araglar da sunmaktadir. Bu araglarin emisyonlari, bazi
Ulkelerde atiklarin donusturilmesi igin yeni
karbonsuzlastirma yontemleri uygulandiginda %30'dan
%100'e kadar daha fazla azaltilabilmektedir. OUU 3, CO,
emisyonlarini azaltmak amaciyla c¢esitli modeller sunmakta
ve hibrit ile plug-in hibrit teknolojilerine de yer vermektedir
(00U 3, 2021).
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Tl

2.5.3. Kullanim émrint tamamlayan araclar ve
ekolojik strdurdlebilirlik i
2.5.3.1. Omrin0 tamamlamis arag (OTA) nedir?

Kullanim dmriniin sonuna gelmis veya bir kaza sonucu ciddi
hasar gormus, onarilamaz veya guvenli kullanimi mimkain
olmayan araglari ifade eder (TUDAM, 2022).

Cevre ve Orman Bakanhg: tarafindan 30 Aralik 2009
tarihinde Resmi Gazete No. 27448'de yayimlanan "Omriinii
Tamamlamis Araglarin Kontroli Yoénetmeligi," Ocak 2011
itibariyla yarurlige girmistir. Bu ydnetmelik, Ug¢ tekerlekli
araglar hari¢ olmak Uzere otomobiller, hafif ticari araglar,
motosikletler ve motorlu bisikletleri kapsamaktadir.
Yoénetmelik, bu kategorilerdeki 6mriini tamamlamis araglar
(OTA) ile bunlarin  bilesenlerine, pargalarina ve
malzemelerine uygulanir. OTA ve pargalarinin yeniden
kullanimi, geri dénisumi ve geri kazanimi yoluyla bertaraf
edilecek atik miktarini azaltmayr amaclayan yonetmelik,
OTA toplama noktalarini, gegici depolama alanlarini ve
isleme tesislerini iceren bir siire¢ éngdrmektedir (OUU 3,
2017).

2.5.3.2. OTA Siirecinde Ekolojik Strdurilebilirlik
ve Geri Kazanim Yontemleri

Otomotiv  sektdriinde ekolojik sirdurilebilirligin - son
asamasl, kullanim 6mrinid tamamlayan araclarin
ybénetimidir. Bu araglarin parca ve malzemelerinin yeniden
kullanimi, geri dénlisumi ve geri kazanimi hem ekonomik
hem de ekolojik surdurtlebilirlik agisindan 6nemli  bir
faktordir. Turkiye Cevre ve $ehircilik Bakanligi tarafindan
yayinlanan bir rapora gore, dmrini tamamlamis bir aracin
%385'inin  yeniden kullanilabilir, geri kazanilabilir ve geri
dondstirilebilir parca ve malzemelerden olustugu
bilinmektedir (Cevre ve Sehircilik Bakanlidi, 2022).

Ureticiler geri dénustiirilebilir veya yeniden kullanilabilir
malzeme ya da parga kullanarak stirekli olarak Gretim igin
parca ve malzeme tedarik etme gereksinimini ortadan
kaldirabilir. Bu sayede, surekli malzeme veya parca tedarik
edilmesine gerek kalmaz ve ekstra maliyet olusmaz. Bu
durum da finansal kazang saglar. Ornegin, kullanim émriinii
tamamlamis araglardaki parcalarin veya malzemelerin geri
dondstirilebilir ya da yeniden kullanilabilir olmasinin
ekonomik etkisi agikga goriilmektedir. Omriinii tamamlamis
araclarin  parcalari  genellikle  kursun, kadmiyum,
hekzavalent krom ve civa gibi tehlikeli maddeler igerir. Bu
malzeme veya pargalarin sokiim, pargalama, yakma ya da
kimyasal isleme sirasinda kursun, kadmiyum ve civa gibi
toksik metaller salinabilir. Bu toksik maddeler, cevre
kirliligine ve saglik sorunlarina yol agar (Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, 2022). Omriinii tamamlamig araglarin ekolojik
etkisi, tehlikeli atiklarin ¢cevreye verdigi zarardir. Bu nedenle,
otomotiv firmalari, tehlikeli atiklarin gevreye etkisini azaltmak
amaclyla atikk ydnetimi ve geri donisim slregleri
gelistirmistir.

Bir arag, yaklasik %75 oraninda demirli ve demirsiz
metallerden olusur. Kalan %25'lik kismi ise lastikler, sivilar
ve diger malzemelerden meydana gelir. Araglar, kullanim
Omdrlerini tamamladiginda veya hurdaya ¢ikarildiginda
cam, metal, plastik, kumas ve kauguk gibi cesitli atiklar
barindirirlar. Ayrica, kullanilmis yag, antifriz, yaglayicilar,
benzin veya dizel gibi sivilar da igerirler. Bir aracin
pargalarini ve bilesenlerini anlamak, onun guvenli ve verimli
bir sekilde geri kazanilabilmesi igin kritik éneme sahiptir.
Araclarin dogru sekilde islenmesi, geri kazanim degerini en

Ust dizeye cikarir (U.S. Enviromental Protection Ageny,
2020).

Amerika Birlesik Devletleri Cevre Koruma Ajansi'na [EPA],
(U.S. Environmental Protection Agency  2020) gore,
kullanim dmrinu tamamlamis bir aracin geri kazanim sireci
6 asamada gruplandirilabilir. Bu asamalar asagidaki gibidir:

1. “Omriinii tamamlamig aracin  kabuli ve
depolanmasi: Araci kabul ederken, aragta herhangi bir
sizinti olup olmadigi kontrol edilir. Depolama suresinin
uzamamasi ve gevre kirliliginin en aza indirilmesi igin en
kisa slirede pargalama iglemine baslanmalidir.”

2. “Tehlikeli Maddelerin Cikarilmasi: Yakit depolari,
sanziman, radyatér ve direksiyon gug¢ Uniteleri gibi
tehlikeli sivilarla (antifriz, fren sivisi, motor yagdi vb.)
birlikte sivi sizintisi olan tim pargalarin bosaltiimahidir.”

3. “Kullanilabilir veya Geri Donustiirilebilir Pargalar
igin Araglarin Sékiilmesi: Tim tehlikeli bilesenler
cikarildiktan sonra, kullanilabilir ~ veya  geri
doénusturilebilir tim pargalan belirlenir ve c¢ikarilir.
Kullanim émrini tamamlamis aragtan, birgok motor
bileseni ve gdvde parcasi kurtarilabilir, yenilenebilir ve
otomobil tamir atdlyelerine ya da ara¢ restorasyon
projeleri yuruten kisilere satilabilir. “

4. “Arag¢ Govdelerinin Depolanmasi: Tehlikeli maddeler
ve kullanilabilir ya da geri doénustirilebilir parcalar
tamamen cikarildiktan sonra, hurdaya cikarilan
araclara genellikle "enkaz" denir. Depolama islemi,
aragtan tim tehlikeli maddeler ve yeniden kullanilabilir
veya geri donistirilebilir pargalar gikarildiktan sonra
yapiimalidir. Herhangi bir doékunti ve sizinti varsa
temizlenmelidir. Bu agamalar tamamladiktan sonra arag
enkazi depolanmaldir.”

5. “Tehlikeli Sivi ve Maddelerin Depolanmasi: Tehlikeli
sivilar ve diger tehlikeli maddeler, sizdirmaz kaplarda
depolanmali ve uygun sekilde ayriimalidir. Kaplar
doldugunda, tehlikeli maddeler uygun bir tehlikeli atik
bertaraf tesisine goénderilimelidir. Hurdaya cikarilan
aracglardaki tehlikeli maddeler ve sivilar kesinlikle
cevreye birakilmamali veya belediye atik sahalarina
gonderilmemelidir.”

6. “Arag¢ Govdelerinin Ezilmesi: Ezme islemi, enkazin
dizlestiriimesi veya dikdértgen bir kip seklinde
sikigtiriimasi anlamina gelir.
Tdm kullanilabilir pargalar ve tehlikeli maddeler
cikarildiktan sonra, ara¢ enkazi nakliye icin hacmini
azaltmak amaciyla ezilir. Ezme iglemleri sonucunda
ortaya cikan tim sivilar toplanmali ve tehlikeli atik
olarak bertaraf edilmelidir. Ezme islemi tamamladiktan
sonra kalintilar atik sahasina gonderilmelidir (U.S.
Enviromental Protection Ageny, 2020).”

2.5.3.3. Otomotiv Sektoriinde Atik Yonetimi ve
Geri Donugum Stratejileri

a) oU01

OUU 1'in, dmriini tamamlamig araglar (OTA) igin geri alim
tesisleri bulunmaktadir. Bu tesisler icin Beker Recycle
firmasi ile ig birligi yapiilmaktadir. Beker Recycle, ydnetmelik
hikiimleri gercevesinde, OTA!'ar ile ilgili olarak toplama,
sbkme, pargalama, isleme, yeniden kullanim, geri kazanim
ve geri donlisim islemlerini, ilgili yasal mevzuatta belirlenen
oran ve usullerle gergeklestirmeyi kabul ve taahhiit
etmektedir (OUU 1, 2024).

Kullanim émrind tamamlamis araglardan kaynaklanan atik
maddelerin ayrigtirilmasi ve tehlikeli maddelerin bertaraf
edilmesi, cevreye olumsuz etkileri dnlemek icin blyuk 6nem

Sengel

93



Cevre, Iklim ve Sirdurulebilirlik

tasir ve bu konuda otomotiv sektériine dnemli sorumluluklar
dismektedir. Bu amagla, otomotiv Uretici firmalarinin atik
y6netimi uygulamalari bulunmaktadir.

0oUU 1'in atik yénetimi kapsaminda, atiklarin kaynaginda
azaltlmasi, kaynaklarin daha verimli kullaniimasi ve
doéngusel ekonomi c¢ercevesinde atiklarin  yeniden
kullaniimasi icin calismalar yurutilmektedir.  Ayrica,
alternatif hammadde kullanimlari arastiriimakta ve dizenli
depolama  sahasina giden  atiklarin  azaltiimasi
hedeflenmektedir (OUU 1, 2022).

Ornegin, 2022 yilinda OUU 1, atiklarin yeniden kullaniimasi
kapsaminda radyo/ekran taslyici braketlerde %65 geri
dondstirilmis plastik kullanmis ve émrini tamamlamis
araglardan elde edilen geri donustirilmis plastik ham
maddeyi kamyon bilesenlerinde kullanmistir (OUU 1,2022).
0oUU 1 firmasinda, 2020 yilinda 327.936 adet, 2021 yilinda
348.029 adet ve 2022 yilinda ise 465.855 adet motorlu tasit
dretilmistir (OUU 1 Faaliyet Raporu 2020, 2021, 2022). Atik
ybnetimi kapsaminda, 2020-2022 yillari arasinda bertaraf
edilen, geri donusturilen toplam ve arag¢ basina disen
tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlari asagidaki Tablo 5'te
gOsterilmigtir.

Tablo 5. OUU 1'in Toplam Atik Miktari (Ton) ve Arag Basina Diisen Atik Miktari(kg).

Atik Miktar 2020 2021 2022
Geri Kazanilan Tehlikeli Atik (Ton) 6,966.3 8,786.188 9,678.689
Arag Basina Geri Kazanilan Tehlikeli Atik (kg) 21.2 253 20.8
Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik (Ton) 77,733.3 87,756.07 91,593.812
Arag Basina Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik (kg) 236 252 196
Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik (Ton) 49.3 32.48 24.193
Arag Basina Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik (kg) 0.15 0.0933 0.0519
Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik (Ton) 127.2 0 0.097
Arag Bagsina Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik (kg) 0.387 0 0.000208

Ek olarak, atik yonetimi kapsaminda firmanin, 2030 yilina
kadar duzenli depolama tesislerine gonderilen atiklarin
sifirlanmasini ve fabrikalarinda uretilen araglardaki plastik
kullaniminda geri donustiriimus ve yenilenebilir plastik
oranini %30’a ¢ikarmayi hedefledigi belirtilmistir.

a) ouu 2

OoUU 2, atik yonetimi konusunda calismalar vyiiriiten
otomotiv (ireticilerinden biridir. Omriinii tamamlamis araglar
icin OUU 2'nin Tirkiye genelinde OTA teslim noktalari
bulunmaktadir (OUU 2 Tiirkiye, 2024).

0UU 2, 2050 Cevre Vizyon Plani kapsaminda, siireclerde
olusan atiklari en aza indirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda “Azaltma”, “Yeniden Kullanim” ve “Geri
Donisum” prensiplerini uygulayarak, 2007°den bu yana sifir

dogrudan ¢op ati§i hedefine ulasmistir (OUU 2, 2021). OUU
2’nin 2021 Surdurdlebilirlik Raporu'na gore, atik azaltma ve
geri dénlsum suregleri icin gerekli calismalari yaparak 2026
yili sonuna kadar toplam atik miktarini %14 oraninda
azaltmayi hedeflemektedir. Ayrica, hammadde girdisi olarak
donusturilen atik miktarini ve Uretilen Grlnlerin  geri
kazanimini degerlendirerek, atik yonetimini strdirilebilir bir
sekilde yiriitmektedir (OUU 2, 2021). 2019-2021 yillarina ait
hammadde girdisi olarak doénusturilen atik miktar ve
uretilen drGnlerin geri kazanimlarina iligkin veriler Tablo 6’da
gosterilmektedir.

OUU 2nin yil bazinda iretim kapasitesine dair net veriler
bulunmamakla birlikte, yilik ortalama Uretim kapasitesi
280.000 adet motorlu tagittir. 2019-2021 yillarina ait toplam
tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlari ile arag basina disen
ortalama degerler Tablo 7°de sunulmaktadir (OUU 2, 2021).

Tablo 6. OUU 2'nin Atik Yénetimi: Geri Doniistiiriilen Atik ve Geri Kazanim Miktarlari.

Hammadde Girdisi Olarak Doniistiiriilen Atik Miktan (kg) 2019 2020 2021
Plastik Atik Geri Donigimi 128.424 87.680 129.562
Uretilen iiriinlerin geri kazanimi/dongiisellik (Set) 2019 2020 2021

Koltuk ve Kapi Seti

248.976 225.255 222.347

Tablo 7. OUU 2'nin Toplam Atik Miktari ve Ara¢ Basina Diisen Ortalama Atik Miktari (kg).

Atik Miktan (kg) 2019 2020 2021
Tehlikeli Atik (kg) 293.251 246.165 262.817
Arag Basina Diigsen Ortalama Tehlikeli Atik (kg/arag) 1,05 0,88 0,94
Tehlikeli Olmayan Atik (kg) 2.716.820 2.098.410 2.088.252
Arac¢ Basina Diigen Ortalama Tehlikeli Olmayan Atik (kg/arag) 9,7 7,49 7,45

3. Sonug ve Oneriler

Ekonomik surdurilebilirlik, tiketimi en aza indirerek gevreye
verilen zarari 6nlemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda,
otomotiv  sektdrindeki  surdurilebilir  tedarik  zinciri
yéntemleri incelenmis; bu yéntemlerin tanimi, uygulamalari
ve sonuglarinin 6nemi vurgulanmistir. Makalede ele alinan
surdurdlebilir tedarik zinciri uygulamalarinin, motorlu tasit
ureten firmalar icin hem ekolojk hem de ekonomik
surdirilebilirlik hedeflerine ulagsmada 6nemli bir kilometre
tasi oldugunu gortlmektedir.

Sirdurdlebilir tedarik, dagitim, tretim ve tersine lojistikten
olusan temel uygulamalar, duretici firmalarin Gretim

sureclerini daha gevre dostu hale getirirken uzun vadede
ekonomik sirdirilebilirlik saglamaktadir. Ornegin, OUU 1
gibi firmalarin geri dénusturdlebilir malzeme kullanimi ve
sifirdan Uretim yerine yeniden Uretim ydntemlerini
benimsemesi, ekonomik agidan 6nemli tasarruflar elde
etmelerine olanak tanimaktadir.

Ayrica, surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalari, firmalar
icin yalnizca cevresel sorumluluklarini yerine getirmekle
kalmayip, ayni zamanda rekabet avantaji sagdlama
acgisindan da o6nemli bir unsur olarak 6ne c¢ikmaktadir.
Yeniden kullanim ve geri déntsum gibi yéntemlerin tercih
edilmesi, maliyetlerin azalmasini ve dolayisiyla ekonomik
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Tl

performansin artmasini saglamaktadir. Guvenli depolama
ve tasima gibi uygulamalar ise saglik ve guvenlik
faaliyetlerinin maliyetlerini disurmeye katkida
bulunmaktadir.

Gelecek arastirmalarda, sdrdurilebilir  tedarik  zinciri
uygulamalarinin uzun vadeli etkilerine ve genis kapsamli
uygulamalara odaklanilabilir. Ayrica, bu yéntemi tesvik eden
yenilik¢i teknolojilerin ve diizenlenmelerin detayh bir sekilde
incelenebilir.

Otomotiv endustrisinde dogal kaynak tlketimini azaltma
yontemleri, ekolojik surdurulebilirlik hedeflerinin
gerceklestiriimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Su
tiketimi, bu hedeflerin merkezinde yer almakta ve otomotiv
uretici firmalarn igin ekolojik agidan 6ncelikli bir konu haline
gelmistir. Tercih edilen yéntemler arasinda ters ozmos,
kapali gevrim sogutma kuleleri ve atik su geri kazanimi yer
almakta olup, bu yodntemler suyun daha verimli
kullanilmasini  saglamakta ve dogdal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunmaktadir.

ilerideki galismalarda, su tiiketimini énlemeye yénelik yeni
malzeme ve teknolojilerin arastiriimasi 6nem arz etmektedir.
Bu baglamda, su kullaniimayan ya da daha az suya ihtiya¢
duyan uretim suregleri Gizerine odaklanilabilir.

Otomotiv sektdriiniin c¢evresel etkilerini yalnizca Uretim
asamasiyla sinirlamak dogru degildir; araglarin kullanim
surecinde de cevreye olumsuz etkiler ortaya c¢ikmaktadir.
Motorlu tasitlarin yakit tiplerinden kaynakli artan CO:
emisyonu, hava kalitesini olumsuz yonde etkileyerek
cevresel sorunlarin artmasina yol agmaktadir. Turkiye’deki
CO2 emisyonunun buylk bir bolimu sanayi ve ulasim
kaynaklidir. Bu durum g6z oOninde bulunduruldugunda,
otomotiv sektériinin bu konuda Ustlenmesi gereken
sorumluluklar daha net bir sekilde anlagiimaktadir.

Otomotiv endistrisi, ekolojik strdurilebilirlik hedefleri
dogrultusunda CO, emisyonunu azaltmak igin stratejiler
gelistirmek zorundadir. Bu stratejiler arasinda en etkili
yontemlerden biri, otomotiv Uretici firmalarinin elektrikli ve
hibrit araglara odaklanmasidir. OUU 2 ve OUU 3 gibi 6nde
gelen otomotiv ureticilerinin elektrikli ve hibrit arag tretimi
konusundaki basari  c¢alismalar, CO, emisyonunu
azaltmaya yonelik dnemli érnekler sunmaktadir. OUU 3’iin
gelistirdigi dusik emisyonlu motorlar ve alternatif yakit
kullanimiyla saglanan CO, emisyonu dislsl, otomotiv
sektoriinde ekolojik surdurulebilirlik hedefleri agisindan kritik
bir rol oynamaktadir. Bunun yani sira, OUU 2’nin 27
milyondan fazla elektrikli ara¢ satisi sayesinde elde edilen
CO, emisyon azalmi, sektérin bu alandaki potansiyelini
ortaya koymaktadir.

Gelecek arastirmalarda, elektrikli ve hibrit araclarin sarj
altyapisi Uzerindeki etkileri ile maliyet gereksinimleri Gizerine
odaklanilabilir. Ayrica, bu araglarin kullanimini tegvik eden
politikalarin gelistiriimesi ve tuketicilerin elektrikli ve hibrit
araglar konusunda bilinglendiriimesi de 6nemli bir konu
olarak ele alinabilir.

Ekolojik surdurdlebilirligin - saglanabilmesi igin otomotiv
sektériinin dikkate almasi gereken son asama, kullanim
émriini tamamlamis araglar (OTA) yonetimi ve geri
déniisim  siiregleridir. OTA’larin gevreye olan olumsuz
etkileri, dogru yontemlerin uygulanmasiyla en aza
indirilmektedir. Bu dogrultuda, Tirkiye’de yurirlikte olan
'‘Omrini Tamamlamig Araclarin Kontrolii Yénetmeligi' ile
OTA siireclerinin  sistematik bir sekilde ilerlemesi
saglanmaktadir. Yonetmelik, Smrind tamamlamis araglarin

parcalari ve malzemeleri i¢in yeniden kullanim ve geri
doénlsum sureglerini tesvik etmektedir.

Arastirmalar, kullanim 6mrini tamamlamis araglarin
%85’inin geri donustirdlebilir ve yeniden kullanilabilir parca
veya malzemelerden olustugunu ortaya koymaktadir. Bu
durum, otomotiv sektoriindeki Uretici firmalara hem
ekonomik kazang saglamakta hem de gcevreye verilen zarari
azaltmaktadir. Ayrica, OTA’lardan kaynaklanan tehlikeli
atiklarin dogru bir sekilde bertaraf edilmesi, ¢evre kirliliginin
onlenmesi ve insan saghginin korunmasi agisindan buyik
6nem tasimaktadir.

Gelecek arastirmalarda, OTA’larin neden oldugu tehlikeli
atiklarin guvenli bir sekilde bertaraf edilmesine yonelik yeni
ybntemlerin  gelistiriimesi  Gzerine odaklanilabilir. Bu
yontemlerin hem c¢evreye hem insan sagligina zarar
vermemesi, ekolojik surdurilebilirlik icin kritik bir éneme
sahiptir. OTA’lardan kaynaklanan atik miktarini azaltmak
icin otomotiv firmalarinin atik yOnetimi  sureclerini
iyilestirmesi ve daha surdurdlebilir uygulamalar gelistirmesi
Uzerinde galisilabilir.

Makale arastirma ve vyayin etigine uygun olarak
hazirlanmigtir.
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