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Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarruflu kullanimi oldukc¢a 6nemlidir.
Ulkelerin ekonomik gelisme siirecinde dogal kaynaklara gereken 6zenin gdsterilmemesi ve bu nedenle
kendini yenileyebilme 6zelligi olan ekosistemin giinden giine zayiflamasi egitim basta olmak iizere saglik,
giivenlik, sosyal, politik, teknolojik ve diger tiim alanlardaki gelisme ve biylimenin 6niinde bir engeldir.
Ekosistemin kalitesini korumasi ve kaynaklarmn bilingli kullaniminda ¢evreye duyarl bireyler yetismesi,
iilkelerin egitim sistemlerinin 6ncelikli hedefleri arasinda olmalidir. Gelecek nesillere gevresel baglamda
yasanabilir bir diinya birakmak amacryla ortaya ¢ikan yesil yonetim kavrammin egitim politikalarina
yansimasi, yesil diisiinceye sahip bireylerin yetismesi agisindan 6gretim programlarina saglam bir zemin
sunmaktadir. Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de K12 okullarinin yesil yonetim algilarini ve
strddrdlebilirlik bilincini ortaya koymaktir. Bu amaca uygun olarak karma yontem arastirma deseni
kullanilmis olup nitel ve nicel verilerin birlikte toplanmasiyla aragtirma sorularina cevap aranmistir. Elde
edilen sonuglara gore okul yoneticilerinin yesil yonetim algilar1 mevcuttur ve buna yonelik uygulamalar
yapma konusunda isteklidirler. Ayrica siirdiiriilebilir biling diizeyleri yiiksek olarak belirlenen okul
yoneticileri, okullarindaki uygulamalarin artmasina yonelik 6nerilerde bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Yesil yonetim, yesil uygulamalar, siirdiiriilebilirlik bilinci, K12 okullar.

ABSTRACT

The protection and economical use of natural resources is very essential for sustainable development. In
the economic development process of countries, the lack of necessary attention towards natural resources
and consequent weakening of ecosystem, which has the ability to regenerate themselves, pose a significant
barrier to growth. Preserving the quality of the ecosystem and raising environmentally conscious
individuals who use resources responsibly should be among the primary goals of countries' education
systems. The reflection of the concept of green management, emerging with the aim of leaving a livable
world in terms of environmental aspects for future generations, in in educational policies provides a solid
basis for curriculum in terms of raising individuals with green thinking. The purpose of this research is to
reveal the green management perceptions and sustainability awareness of K12 schools in Tirkiye. In
accordance with this purpose, a mixed method research design was used and answers to the research
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questions were sought by collecting both qualitative and quantitative data. According to the results, school
administrators have green management perceptions and are willing to implement practices in this regard.
In addition, school administrators with high levels of sustainability awareness made suggestions to increase
the practices in their schools.

Keywords: Green management, green practices, sustainability awareness, K12 schools.

GIRIS

21. yiizy1l, bilimsel ve teknolojik gelismelerin sagladigi kolaylik, bilgiye erisim hizindaki
artis, pek cok farkli alanda getirdigi yeniliklerle son donem aragtirmalarinin popiiler konusu
olmustur. Ancak bu bas dondiiriicii yeniliklerin, dogru ve etkin sekilde kullanilmadigi durumlarda
ortaya ¢ikan olumsuzluklarin goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Ulagilabilir bilgi sayisinin
artmasiyla ortaya ¢ikan giivenilir bilgi sorunu, teknolojinin yanlis kullanimi sonucu ortaya ¢ikan
teknolojinin zararlar1 ve ekonomik gelisme ugruna dogaya ve kaynaklara verilen zararlar
bunlardan yalmizca bazilaridir. O halde 21.ylizyila uyum saglamis bireyin, yasadigi g¢agi
anlayabilen, hayat boyu oOgrenen, siirdiiriilebilirligi savunarak ekosistemi koruyan, cagin
taleplerine cevap verebilen kisacasi yenilik ve gelismeleri amacina uygun ve etkin sekilde
kullanma becerisine sahip olmasi gerekmektedir. Bunu saglamanin en dogru yolu ise Ugak ve
Erdem’in (2020) belirttigi gibi egitim sistemlerini 21.yiizy1l becerilerine sahip bireyleri 6grenme
hedefi yapacak hale getirmektir. 21.yiizyila hitap edebilecek egitim sistemleri, 6grenme hedefleri,
igerik cergevesi, etkili degerlendirme sistemi ve uygun 6grenme ortamlariyla donatilmalidir.
Ciinkii is birligi, iletisim ve geribildirimin etkin sekilde kullanmildigi bir egitim sisteminde
beklenen kalite ve nitelige ulasmak miimkiindiir (Cavdar & Doymus, 2016). Boyle bir egitim
sisteminin bireye olan katkilarinin yani sira iilkelerin ekonomik gelisme ve kalkinmasinda da
onemli bir yere sahip oldugunu sdylemek gerekir. Zira 21.yiizyil1 yasayan tlkelerin yasamasi
gereken temel kaygilardan birinin, egitim, saglk, kiiltiir, giivenlik, teknolojik ve diger tiim
alanlarda gelisme ve kalkinmada siirdiiriilebilirligi saglamak olmalidir.

Siirdiiriilebilir kalkinma, mevcut kusagin ihtiyaclarmi karsilarken gelecek kusaklara
kaynaklar1 yok etmeden kullanilabilir durumda ulastirmak, ekosistemlerin tagsima kapasitesine
uygun olarak yenilik ve gelismeleri saglamaktir (IUCN, UNEP, WWF, 1991; U.N, 1987).
Stirdiiriilebilirligin temel dayanagi, dogal kaynaklar1 koruyarak doganin kendini yenilemesine
firsat tanimaktir (Ergiin & Cobanoglu, 2012). Ulkeler igin siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik
literatiirde ti¢ boyut tizerinde ortak goriis bulunmaktadir (Harris, 2000; Summers & Childs, 2007).
Dogal kaynaklari dogru ve bilingli kullanimina vurgu yapan ekonomik boyut (Kopnina, 2014),
insan haklari ve demokrasinin korunmasini vurgulayan sosyal boyut (Des Jardins, 2006) ve
ekolojik dengenin ve canl cesitliliginin korunmasii vurgulayan cevresel boyuttur. insan
yasaminin devamliligi diisiiniildiigiinde ¢evresel boyutun vazgeg¢ilmez oldugunu sdylemek
gerekir. Cevresel boyuta ait yeterlilik ve duyarliligm insan davramiglarina yansimasi igin
stirdiiriilebilirligin algilanmas1 anlamima gelen siirdiiriilebilirlik bilinci (Gericke vd., 2018)
kavrami iizerinde durulmalidir.

Siirdiiriilebilirlik kavrami, basta isletmeler i¢cin 6nem kazanan bir kavram olsa da
giliniimiizde formal egitimin yapildig1 okullarda okul yonetimlerince dikkate alinmasi gereken bir
kavram olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilirlik bilincini egitim sistemlerinin tiim
paydaslarinin benimsemesi gereken, ¢evresel farkindaligin artmasi ve yasanabilir bir diinya i¢in
gerekli olan bir farkindaliktir. Bu gereksinimle beraber, okul yonetimlerinin benimsemesi gereken
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yeni bir anlays tiiri olan yesil yonetim anlayisi ortaya ¢ikmustir. Yesil yonetim anlayisi, stirekli
iyilestirme {izerine odaklanan (Kautto, 2006, s. 377) ve siirdiiriilebilirligin saglanmasina katk1
saglayan bir anlayistir.

1.1. Yesil Yonetim, Siirdiiriilebilirlik ve Tiirkiye’de K12 Okullari

Yesil yonetim en genel anlamiyla, ¢evre dostu ve ¢evreye duyarl faaliyetler yiiriiten
yonetim anlayigidir. Cevre odakli yonetimlerin temel amaci, faaliyetlerinde gevresel etkileri
dikkate alarak ¢evreye zarar vermeyen uygulamalar planlamalaridir (Karakus & Erdirencelebi,
2018). Son yillarda dogal kaynaklarin bilingsiz kullaniminin ve gevreye verilen zararin artmast
nedeniyle kurum ve kuruluslarin benimsemeleri gereken bir yonetim anlayisi olarak giindeme
gelen yesil yonetim, siirdiiriilebilirlik ve ¢evreyi korumay1 prensip edinen bir anlayistir (Kurt,
2022). Alanyazina bakildiginda yesil yonetimin; c¢evre ve kiiltiir sistemlerini kirlilikten
arindirtlmis sekilde yonetme (Taylor, 1992), kurum capinda g¢evresel hedef ve stratejileri
benimseyerek siirekli 6grenme ve gelisim yoluyla yenilenme (Haden vd., 2009), kaynaklarin
daimi kullanimini vurgulayan siirdiiriilebilirlik odakli olma (Jovita, 2019), kurum caligsanlarinin
cevresel bilincini artiran egitimleri destekleme (Ar, 2011) seklinde benimsenen bir anlayis oldugu
goriilmektedir. Cevresel farkindalik ve duyarliligin gelistirilmesinde hi¢ kuskusuz en onemli
kurumlar, egitim-6gretim uygulamalarinin yapildigi okullardir. Bu nedenle okul yonetimi ve
ogretmenlerin ¢evre bilincine sahip olmasi ve bu bilincin olugmasi i¢in ¢evre dostu davraniglariyla
ogrencilere olumlu rol model olmasi gerekmektedir.

Cevre dostu davranis, ¢evreye faydali olan ve en az zarar1 veren davraniglari ifade
etmektedir (Scannell & Gifford, 2010). Suyu ve enerjiyi tasarruflu kullanma, yenilenebilir enerji
kullanimini savunma, agag¢ dikme, geri doniisiim, elektrik ve su tasarrufu, ¢oplerin ayristirilmasi,
plastik kullanimini 6nleme gibi davranislar ¢evre dostudur (Dalyan & Uzun, 2021). Bu
davraniglarin  6grenciler tarafindan benimsenmesi ve okul digt ortamlara yansimasi igin
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin tutarli bir sekilde bu davraniglart sergileyerek
benimsediklerini gostermeleri gerekmektedir. Bir okulun kurumsal is ve islemlerinden sorumlu
olan birimin okul yonetimi oldugu diisiiniildiiglinde, yesil yonetim anlayisini benimsemis okul
yonetimlerinin 6grencilerde ¢evre bilinci olusmasindaki katkisi agikca ortaya ¢ikmaktadir. Yesil
yonetim anlayigina sahip okullarda siirdiiriilebilir yesil hedefler benimsenerek okulda yesil
kiiltiirlin olugmasi ve yesil diigiincelerin tesvik edilmesi amaglanir. Yesilaydin’a gore (2018) yesil
kiiltlirtiniin var olabilmesi i¢in 3B kuralinin uygulanmasi gerekmektedir.
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Sekil 1

Yesil Kilturiinde 3B Kurali (Kaynak: Yesilaydin, 2018: 3)

Sekil 1’den hareketle bir okulda yesil kiiltliriin var olabilmesi i¢in, edinilen ¢evre dostu
bilgiler 15181nda siirdiiriilebilirligi saglamaya yonelik beceri kazanma ve bu bilgi ve becerileri
arkadaglariyla paylasarak benimsetmeye dayali bir egitim-0gretim siireci olmalidir. Bunu
yaparken proje temelli ve oyun temelli stratejilerin kullanilarak igbirlik¢i 6grenmenin tesvik
edilmesi ve 6grencilerin sosyal sorumluluk projelerinde yer almasi saglanmalidir.

Yesil yonetim anlayisi ve uygulamalariyla dogrudan baglantili olan siirdiiriilebilirligin
saglanabilmesi i¢in; ¢evreye zararli etkileri olan tiriinleri kullanmay1 azalt (reduce), kullanim
Oomrii bitmis tiriinleri yeniden kullan (reuse), atil durumdaki {iriinleri geri doniistiirerek geri kazan
(recycle), ihtiyacin olmayana ya da kullanmayacagin tirtinleri reddet (refuse) seklinde ifade edilen
4R kuralinin uygulanmasi 6nerilmektedir (Onel, 2021). Bu kuralin uygulandigi okullarda okul
yonetimlerinin ¢evre dostu davranislar1 yayginlastirmaya yonelik her tiirlii donanim, alt yap1 ve
ortami saglamaya istekli olmasi Onemlidir. Bu konuda sorumluluklarmi yerine getiren,
stirdiiriilebilirlik bilincine sahip okul yonetimlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Okul yonetimleri
kurumlarinda ¢alisan 6gretmen ve 6grencilere bu konuda daha fazla bilgi sahibi olmalari igin
egitimler diizenleyerek okulda siirdiiriilebilir yesil kiiltiiriin olusmasina katki saglamalidir.

Tiirkiye’de K12 okullarinda giinden giine yayginlasan ¢evre dostu uygulamalar hem
ogrencilerde ¢evre bilincinin gelismesini saglamakta hem de topluma 6rnek olmaktadir. Milli
Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan baslatilan “Cevre Dostu Okul” projesiyle (2022) her ilgede
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en az bir okulun alt yap1 ve donanim agisindan siirdiiriilebilirlige iliskin dgeleri barindirmasi
amaglanmaktadir. Bu okullarda yesil yonetim anlayisina uygun olarak enerji tiketiminin
azaltilmasina, su tasarrufu saglanmasina, yenilenebilir enerji kullaniminin desteklenmesine, sifir
atik ve geri doniisiim konularinda &grencilerde farkindalik olusturmaya yonelik uygulamalar
yapilmaktadir. Proje kapsaminda Ogretmenlerin giinliikk planlarina g¢ocuklarin doga ile direkt
iletisim kurduklar1 ve yaparak-yasayarak oOgrendikleri proje ve oyun temelli etkinliklerle
stirdiiriilebilirlik bilinci olusturmaya yonelik etkinlikler dahil etmeleri beklenmektedir (MEB,
2022). Farkli sinif diizeyindeki 6grencilerin bu siirece yonelik yorumlarindan bazilari; sensorlii
lambalar sayesinde daha az elektrik harcadigimizi gordiim” (4.snif), “okulumuzu agaglandirdik,
cok giizel bir etkinlikti” (2.smnif), “geri doniisiim malzemelerinden kiitiiphanemizi yaptik, ¢cok
mutluyum” (3.sin1f) seklinde ifade edilmistir (MEB, 2022). Tirkiye’de baslatilan bu projeyle K12
diizeyinde tiim okullarda benzer sekilde c¢evre dostu uygulamalarin yayginlagtirilmasi
amaglanmaktadir. Okul binalarinin ¢cevre dostu olarak yeniden inga edilmesi ve gerekli donanimin
saglanmasiyla K12 okullarmda 6grenim goren tiim 6grencilerin siirdiiriilebilirlie ve gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakmaya katki saglayacaklari diisiiniilmektedir. Bu okullarin is
ve isleyisinin diizenlenmesinden sorumlu okul ydnetimlerinin de yesil yonetim anlayisina sahip
olmalan gerekmektedir. Tiirgev (Tiirkiye Cevre Egitim Vakfi) tarafindan baslatilan ekookullar
programi ile okul oncesi, ilkokul ve ortaokullarda 6grenim gdren ogrencilerin c¢evre bilinci,
strddrlebilirlik ve gevre yonetimi lizerine egitimler verilmistir. Ayrica yesil uygulamalra sahip
okullara yesil bayrak wverilmesi gibi projelerle de ¢evreci uygulamalarin yayginlagmasi
amaglanmustir,

Siirdiirtilebilir bir diinya i¢in hi¢ kuskusuz siirdiiriilebilirligin bir egitim olarak 6grencilere
verilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ciinkii insan diger canlilarla ve cansiz ¢evreyle dogrudan
iligkili bir varliktir. Dolayisiyla insanin dogayla uyum i¢inde yasamasi ve gezegenin
stirdiiriilebilirliginin 6niindeki karmagik engellere ¢6ziim iiretebilmesi gerekmektedir. Bunu
saglamanin en etkili yolu olan egitim, siirdiiriilebilir bir diinyay1 saglama amaciyla yapilmakla
birlikte siirecte rol oynayan okul yoneticilerinin de siirdiiriilebilirlik becerilerini gelistirmeye
dayali egitim ve uygulamalar1 yapmaya elverisli bir 6grenme ortami sunmasi gerekmektedir.
Ogrencilerde siirdiiriilebilirlige yonelik genis kapsamli bir farkindalik yaratilarak biyogesitlilik,
atik kontrolii, iklim degisikligi, enerji tiretimi ve nihai olarak insan saglig1 acisindan katkilar
sunan uygulamalar yapmalari ig¢in ogrenciler tesvik edilmelidir. Bunun Oncesinde okul
yoneticilerinin yesil yonetim bilincine sahip olma diizeyleri, uygulamalara yonelik farkindaliklart
ve siirdiiriilebilirlige yonelik bilinglerinin kapsamli alt boyutlar etrafinda belirlenmesi 6nem arz
etmektedir. Clinkii yesil yonetim anlayisi herhangi bir karsilik beklemeksizin i¢inde yasadigimiz
diinyanin daha iyi bir hale gelmesi ve gezegenin devamliligmma hizmet eden, somut olarak
katkilarinin gézlenebildigi uygulamalari icermelidir. Atik kontrolii baglaminda okul igerisindeki
belirli alanlara geri doniisiim kovalar1 yerlestirmek yesil yonetim anlayigini ne yazikki tam
anlamiyla yansitmamaktadir. Bu kovalarin dogru bir sekilde doldurulmasi, dolduktan sonra dogru
yerlere ulagarak geri doniistiiriilmesi ve bu siirecin takip edilerek ogrencilerde farkindalik
olusturulmasi ve devamlilig, gercek yesil yonetim anlayisini yansitacaktir.

Ote yandan literatiire bakildiginda yesil yonetim becerilerine ve anlayisina yonelik yurt ici
arastirmalarin olduk¢a az sayida oldugu goriilmektedir. Yapilan arastirmalarin ¢ogunlukla
stirdiiriilebilirlik baglaminda 6gretmenlerle/6gretmen adaylariyla (Karaarslan, 2016; Uludag vd.,
2017; Dal, 2020; Ozsoy, 2021; ) ya da dgrencilerle (Aytar, 2016; Karakaya, 2016; Aydm, 2019;
Boncukgu, 2020; Burkaz-Ekinci, 2021) yiiritiildiigii; okul yoneticilerine yonelik yapilan
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aragtirmaya ratslanmadig1 bir eksiklik olarak tespit edilmistir. Yurt dig1 alanyazin incelendiginde
ise temel yeterlilikler baglaminda yiliksekdgretimde arastirmalarin yiiriitiildiigii (Frisk & Larson,
2011; Rieckmann, 2012; Wiek vd., 2015) tespit edilmistir.

Bu bilgiler 1s1g1nda siirdiiriilebilir bir yagsamin, ¢evreyi ve ekosistemin sagligini korumaya
bagli oldugunu séylemek dogru olacaktir. Bugiin i¢inde yasadigimiz diinyay1 koruyarak gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakabiliriz. Bu sorumlulugu, hem kendimize hem de gelecek
nesillere karsi yerine getirmemiz gerekmektedir. Insanlar gibi diger canlilarin haklarmi da
gozeterek ekosistemin dengesini korumasia ve kendini yenilemesine firsat tanimaliyiz. Bu
calismada da gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizin okul dncesi egitimden yiiksekdgretime
kadar ve genel anlamiyla hayat boyu ¢evresel farkindalig1 yiiksek ve g¢evreye duyarli bireyler
olarak yetismeleri i¢in okullara diisen goérevler kapsaminda okul yonetimlerinin durumu
incelenmistir. Bu baglamda Tiirkiye’de K12 okullarinin yesil yonetim algilar ve siirdiiriilebilirlik
bilinci, okul yénetim kadrolarinda gérev yapan okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin goriis ve
uygulamalari lizerinden arastirilmistir. Heniiz yeni yayginlasmaya baglayan yesil okul yonetimi
kavramina yonelik bu arastirmanin, gelecek diger arastirmalara yol gosterici olmasi
beklenmektedir. Bu temel amag¢ dogrultusunda su sorulara yanit aranmustir.

1. Turkiye’deki K12 okullarinda okul yonetimlerinin yesil yonetim algilart nasildir?
2. Tirkiye’deki K12 okullarinda okul yonetimlerinin siirdiiriilebilirlik biling diizeyleri
nedir?

YONTEM

Aragtirmanin yontem boliimiinde, arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari
ve verilerin toplanmasi ve analizi siireglerine yonelik bilgiler ayr1 bagliklar altinda verilmistir. Bu
aragtirma, Mersin Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Sosyal ve Beseri Bilimler
kurulunun 03/11/2023 tarihli 231 sayili karari ile alinan izinle yiritiilmiistiir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada modelin belirlenmesinde arastirmanin amaci ve alt sorular1 dikkate
almmistir. Tek basina nicel ya da nitel yontemlerin cevaplayamayacagi alt sorulardan olustugu
i¢in bu alt sorulara cevap aranirken karma yontem arastirma yonteminden yararlanilmigtir. Karma
yontem arastirmasina yonelik ortak goriis, arastirma siirecinde nicel ve nitel yontemlerin birlikte
kullanildig1 bir metodoloji oldugu yoniindedir (Creswell & Plano Clark, 2007; Jick, 1979;
Johnson & Christensen, 2004). Bu modelin temel dayanagi, nitel ve nicel yontemlerin
harmanlanarak kullanilmasinin aragtirma problem ve sorularinin daha iyi anlasilmasini
saglamasidir (Creswell, 2008). Bu bilgilerden hareketle bu ¢alismada, arastirmanin amacina ve
alt sorularma uygun olarak karma yontem arastirmalarindan eszamanli doniigiimsel tasarim
modeli kullanilmistir. Arastirma siirecinde izlenen agamalar Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 2

Arastirma Siirecinde Izlenen Yol
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Sekil 2’ye gbre aragtirma siirecine arastirma probleminin belirlenerek karma yodntem
desenine uygun olduguna karar verilmesiyle baslanmistir. Ardindan amaca uygun olarak
hazirlanan veri toplama araglariyla veriler toplanarak analiz edilmistir. Veriler yorumlandiktan
sonra ortaya ¢ikan sonuglar raporlagtirilmistir.

2.2.Cahsma Grubu

Aragtirmanin nitel verilerini olusturan goriismelere, Tiirkiye’de K’dan 12’ye kadar farkli
okul turlerinde (anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise) gérev yapan 78 okul yoneticisi (okul midirQ ve
miidiir yardimcilari) katilmistir. Arastirmanin nicel verilerini olusturan 6l¢ek uygulamasina ise
aralarinda goriigme yapilan okul yoneticilerinin de yer aldigi, Tiirkiye’de K’dan 12’ye kadar farkli
okul tdrlerinde (anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise) gdrev yapan 155 okul yoneticisi (okul muduri
ve miidiir yardimeilari) katilmistir. Okul yoneticileri belirlenirken farkli okul tiirlerinin dengeli
bir sekilde temsil edilebilmesi i¢in amach drnekleme yontemi kullanilmistir.

2.3.Cahsmada Kullanilan Ol¢me (Veri Toplama) Araclar

Bu arastirmada nitel ve nicel veri toplama araglar birlikte kullanilmistir. Arastirmanin
nicel verileri okul yonetimlerinin siirdiiriilebilirlik bilincini tespit etmek amaciyla toplanmistir.
Nicel veri toplama araci olarak Michalos, Creech, Swayze, Kahlke, Buckler & Rempel (2012)
tarafindan gelistirilen, Gericke, Pauw, Berlung & Olsson (2018) tarafindan giincellenen, Yiiksel
& Yildiz (2019) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Sustainability Consciousness Questionnaire”
yani “Siirdiiriilebilir Biling Olgegi” (SBO) kullanilmistir. Olgek 50 maddeden olusmakta olup
bilgi, tutum, davranis olarak ii¢ faktdrden olusmaktadir. Ayrica olgekte her faktdre ait sorular
ekonomik, sosyal ve cevre alt boyutlarini arasgtirmaktadir (Sekil 2). Olgek maddeleri “tamamen
katiliyorum” ve “hi¢ katilmiyorum” araliginda degisen besli likert yapidadir. Arastirmanin nitel
verileri ise K12 okullarinin yesil yonetim algilarini tespit etmek amaciyla toplanmistir. Bu
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kapsamda nitel veri toplama aract olarak goriisme formlar kullanilmigtir. Nitel veri toplama araci
arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olup, hazirlanan 6lgme aracina yonelik gecerlik ve
giivenirlik calismalar1 kapsaminda {i¢ farkli alan uzmanindan goriis alinarak son sekli verilmistir.
Nitel veri 6lgme aract olarak kullanilan gériisme formunda cinsiyet, kidem, 6grenim durumu,
gorev yapilan okul tiirii ve yonetim gorevi olmak iizere ¢alisma grubunu betimlemeye yonelik
sorular ile 9 acik uglu soru yer almaktadir. Okul yonetimlerinin yesil yonetim algilarini ortaya
koymak amaciyla amagl 6rnekleme yontemine uygun olarak farkli illerden 78 okul yoneticisiyle
yapilan goriismelerde bu goriigme formu kullanilmigtir.

Sekil 3

Surdirdlebilir Biling Olgeginin Alt Olgek Ve Faktorleri (Yiiksel & Yildiz, 2019)

Olgegin Tiirkge ’ye terciime edilmesinden sonra uygulamasi yapilarak gegerlik ve
giivenirlik caligmalart gerceklestirilmistir. Tlirk¢e uyarlama ¢aligmalarinin orijinal 6lgekle olan
uyumunu incelemek amaciyla yapilan Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) sonuglarina gore bilgi
boyutunda (y*/df = 4.92; CFI = 0.924; IFI = 0.935; NFI = 0.936; RMSEA = 0.064), tutum
boyutunda (y*/df = 3.99; CFI = 0.954; IF1 = 0.946; NFI = 0.962; RMSEA = 0.075) ve davranig
boyutunda (y*/df =4.97; CF1=0.924; IF1 = 0.924; NF1=0.912; RMSEA = 0.084) uyumlu oldugu
sonucuna ulasiimistir. Olgegin giivenirligini tespit etmek amaciyla i¢ tutarlilik katsayisi
(Ozdamar, 1999) hesaplanmustir. SBO’niin alt Slcekleri ve maddelerine iliskin Cronbach o
katsayilarmin 0.655 ile 0.882 araliginda degistigi; Ol¢egin geneline iliskin Cronbach a
katsayisinin ise 0.860 olarak yeterli oldugu sonucuna ulagilmistir.

2.4.Veri Toplama Sureci ve Analizi

Aragtirmanin veri toplama siireci etik kurul izni alinmasiyla baglamistir. Buna gére Mersin
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan arastirmanim bilimsel etik kurallar
cercevesinde yapildigina dair 03/11/2023- 231 tarih ve karar nolu Etik Kurul izni ¢ikarilmistir.
Veri toplama siireci 15/11/2023 tarihinde baslayarak 30/01/2024 tarihinde sona ermistir.
Tirkiye’de farkl illerdeki K12 okullarinda gérev yapan ve arastirma siirecine goniillii olarak
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katilim saglayan okul yoéneticilerine (okul miidiirleri ve miidiir yardimecilar1) ulasiimistir.
Gorlismeler yiiz yiize ve online olarak ses kayit cihazi kullanilarak gergeklestirilmistir. Son
yillarda kullanimi yayginlasan ve e-goriisme olarak ifade edilen online goriigmeler, zaman ve
mekan sinirlamasi olmadan bilgisayarlar araciligiyla gergeklesen iletisime dayanir (Linabary &
Hamel, 2017: 99). Arastirma kapsaminda yapilan tiim goriismeler, katilimcilarin gorevlerini
aksatmamalarin1 saglayacak sekilde mesai saatleri diginda etik kurallar ¢ercevesinde
gerceklestirilmistir.

Aragtirma nicel veri analizi igin SPSS programindan yararlanilmistir. Program iizerinde
istatistiki hesaplamalar yapilarak tablolastirilmistir. Arastirmanin nitel verilerinin analizinde ise,
tematik analiz yontemi kullanilmistir. Tematik yontemde veriler tema ve alt temalara ayrilarak
kodlar olusturulur ve dogrudan alintilara yer verilir (Yildirirm & Simsek, 2018). Nitel veri analizi
stireci, ses kayitlarinin bilgisayar ortamina transkript edilmesi ve arastirmacilar tarafindan ayri
ayr1 kodlarin olusturulmasi seklinde ilerlemistir. Kodlayici konumunda olan arastirmacilara ait
uyum yiizdesi 0,86 olarak hesaplanmistir (Miles & Huberman, 1994). Analiz bulgularinin
sunumunda ve dogrudan alintilarda katilimer isimleri yerine kod kullanilmistir.

Nitel veri toplama ve analiz siirecinde inandiricilik ve teyit edilebilirlik olduk¢a dnemlidir.
Bu iki kosulun saglanmasi arastirmanin gegerlik ve giivenirligini giiclendirmektedir. Nitel verileri
analiz eden aragtirmacilar egitim alaninda doktora derecesine sahiptir. Yayin ge¢miglerine
bakildiginda hem nitel arastirmalarinin hem de okul uygulamalart ve etkileri iizerine
aragtirmalarinin  oldugu goriilmektedir. Arastirma bulgularmin inandiricihigimit  ve teyit
edilebilirligini saglamak amaciyla tablolar kullanilmis olup ayrica yer yer dogrudan alintilar
kullanilmustir.

BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin alt amaglariyla uyumlu olacak sekilde 2 baslik halinde veriler
¢Oziimlenmistir.

Tiirkiye’deki K12 okullarinda okul yénetimlerinin yesil yonetim algilary;

Bu baslik altinda yar1 yapilandirilmis gorlisme formuyla goriisme yapilan okul
yoneticilerinin cevaplarina ait ¢éziimlemelere yer verilmistir. Elde edilen bulgular tablolar ve
dogrudan alintilar kullanilarak sunulmustur.
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Tablo 1

Goriismeye Katilan Okul Yoneticilerine Ait Demografik Bilgiler

Nitel Veriler f %
Cinsiyet Kadin 12 14.3
Erkek 66 85.7
Yonetim Gorevi Mudur 40 52.6
Miidiir Yardimeisi 38 47.4
1-5y1l 19
Gorev Kidemi 6-10 y1l 16
11-15 y1l 19
16 y1l ve iizeri 24
Lisans 43 55.1
Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 35 44.9
Anaokulu 3
Okul Tird Tlkokul 23
Ortaokul 23
Lise 29
Toplam

Tablo 1’e goére goriismeye katilan okul yoneticilerinin 12’si kadin ve 66°s1 erkektir.

Katilimeilarin -~ yonetim  gorevleri

miidiir (f=40) ve miidir yardimcisi

(f=38) olarak

farklilagmaktadir. Dort kategoride sunulan gorev kidemleri dengeli bir dagilim gostermektedir.

Katilimcilarin 43’1 lisans ve 35’1 yiiksek lisans diizeyinde 6grenime sahiptir. Son olarak
katilmeilarin  3°i  anaokulunda, 23’1 ilkokulda, 23’0 ortaokulda ve 29’u lisede gorev
yapmaktadir. Katilmcilarin yesil yonetim anlayisina yonelik tanimlari tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2

Yesil Yonetim Anlayigina Yonelik Tanimlar

Temalar Kodlar Frekans Temalar Kodlar Frekans
Cevreye duyarli 14 Surddrulebilirlik bilinci 3
olmak Ekonomik
Cevreye saygili 3 kalkinmayi esas ~ Tasarruf tedbirleri 5

Butuncul olmak alan anlay1g

Cevreci yonetim  Cevreyle uyumlu 3 Kaynaklarm verimli 4

anlayisi olmak kullanilmast
Ekolojik dengeyi 3 Atik yonetimi 5
gozetmek Toplam 4 17
Dogay1 ve dogal 11 Cevre odakli tekliflere 2
yasami1 korumak Alanlar arasi acik
Sorumluluk sahibi 4 Isbirligini Zumreler arast igbirligi 3
olmak benimseyen
Cevre dostu projeler 3 anlay1g 2 5
Yesillendirme 5 Toplam
¢alismalari
Cevre temizligi 5

Toplam 9 51
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Tablo 2’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin yesil yonetim anlayisina iliskin tanimlari 3
tema altinda kodlanmigtir. Bu temalar sirasiyla bltincil ¢evreci yonetim anlayisi, ekonomik
kalkinmay1 esas alan anlayis ve alanlar arasi isbirligini 6nemseyen anlayis olmustur. Okul
yoneticileri yesil yonetim anlayisini en fazla cevreci yonetim anlayisi temasi altinda
tanimlamistir. Bu tema altinda yapilan tanimlar 9 farkli kod etrafinda toplanmigtir. Okul
yoneticilerinin bu tanimlarmi ortaya cikaran ifadeler aslina bagh kalmak kosuluyla asagida
verilmistir.

0Y9: “Eko sistemle uyumlu gevre ve dogayr koruma hassasiyetli yonetim anlayis.”
0Y22: “Dogaya saygili ¢ocuklar yetistiren ve okulunu elinden geldigince yesillendirme ayrica
enerji tasarrufu ve geri doniigiim konularinda hassas davranan yonetim anlayisi oldugunu

’

diistintiyorum.’

Katilimcilara, yesil yonetim anlayisina sahip okul yoneticisi olduklarini diisiiniip
diisiinmedikleri sorulmustur. Bu soruya katilimcilarin 63’ evet, 3’i hayir, 10’u kismen cevabini
vermis ve 2 katilimci konu hakkinda bilgisi olmadigini belirtmistir. Evet diyen katilimcilar buna
gerekee olarak cogunlukla okullarinda yesillendirme caligmalart yapildigini, ¢evre ve doga
projeleri yapildigini, okul bahgesinin temizligine 6zen gosterdiklerini ve sifir atik kapsaminda
tasarruf tedbirleri aldiklarin1  gostermislerdir. Bu durumu okul yoneticilerinde OY4
“Diiginiiyorum. Ciinkii ¢aligngim okullardaki hem okul bahgesi yesillendirme, diizenleme
uygulamalari, hem doga projeleri hem de gevre bilinci etkinlikleri yaptim Ve yapmaya devam
ediyorum”; OY16 “Evet. Tasarrufa riayet ediyoruz. Minimum masraf maksimum tiretim anlayisi
ile calisiyoruz” seklinde ifade etmislerdir. Kismen cevabi veren katilimcilar yalnizca geri
doniistim uygulamalar yaptiklarini belirtmislerdir. Hayir, cevabin1 veren katilimcilar ise okul
binasmma yonelik saglamlastirma c¢alismalar1 kapsaminda farkli okullar1  doniistimli
kullandiklarint ve bu nedenle yesil yonetim uygulamalar1 yapamadiklarini belirtmislerdir.
Katilime1 okul yoneticilerinin ¢ogunlukla yesil yonetim anlayigina sahip olduklarini gosteren
cevaplar verdigi tespit edilmistir. Okullarda yesil uygulamalar yapilmasmin &grencilere,
Ogretmenlere ve topluma olan katkilarina yonelik goriisler Tablo 3’te gdsterilmistir.
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Tablo 3

Yesil Uygulamalarin Ogrencilere, Ogretmenlere Ve Topluma Olan Katkilarina Yonelik
Goriisler

Tema Kod Frekans Tema Kod Frekans  Tem Kod Frekans
a
Yaraticihig 3 Stresi azaltma 3 Stresi 4
gelistirme azaltma
Cevresel 11
Stresi 2 farkindalik Olumlu 4
azaltma o bakis agisi
g 2 Surdirdlebilirlik 4 5
f;; Cevresel 15 § bilinci :g Cevresel 12
; farkindalik % g farkindalik
2 2 = Cevresel 4 g
% Sorumluluk £ projeler yapma % Yesili 11
:gﬂ 5 ,Z*-)D e koruma
Kaynaklari ©
verimli Ekonomik 8
kullanma kalkinma
2
Temiz olma

Tablo 3’te goriildiigii gibi okul yoneticilerinin yesil uygulamalarin 6grencilere,
Ogretmenlere ve topluma olan katkilarina yonelik goriisleri her ii¢c temada da en fazla ¢evresel
farkindalik kodu altinda toplanmistir. Okul yoneticilerinin bu goriislerini ortaya ¢ikaran ifadeler
aslina bagl kalmak kosuluyla asagida verilmistir.

0Y38: " Yesil yonetim oncelikle dogal dengenin korunmasina katki saglayarak gelecek nesillerin
daha yasanabilir bir ¢evreye sahip olmalarint saglayacaktir. Ekonomik kalkinmanin sadece
dogal kaynaklar: tiiketip ¢cevreye zarar vermesi seklindeki diistiincenin yanlis oldugu son yasanan
iklim degisiklikleriyle goriilmiis oldu. Bu bakimdan kalkinmanin temel hedefinin sadece
sanayilesme ile degil dogal dengenin bozulmadan zenginlesmeyi de saglayacaktir.”

0Y42: " Toplumun ¢evre konusunda hassasiyeti artar. Bu konuda hassasiyetin arttigini ve ¢evre
sorunlarina karst toplumsal tepkinin gelistigini 6gretmenlerin ve 6grencilerin ¢evre konusunda
bilinglendigini goriiyoruz.’

’

Katilimcilarin  okullarinda yapilan yesil uygulamalara yonelik 6rnekleri tablo 4’te
sunulmustur.
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Tablo 4

Katilimcilarin Okullarindan Yesil Uygulama Ornekleri

Kodlar Frekans Kodlar Frekans
Agaglandirma 31 Cevre temizligi 14
Peyzaj ¢aligmast 10 Seminer ve bilgilendirme 5

Hobi bahgesi 3 Giines enerjisi kullanimi 2

Atik yonetimi ve geri doniigiim 41 Diger tasarruf tedbirleri 6

Gezi ve gozlem 3 Proje uygulamalari 10

Tablo 4’e gore okul yoneticileri okullarinda farkli yesil uygulamalar yapmaktadir. Bu
kapsamda en yaygin yapilan yesil uygulamalar sirasiyla atik yonetimi ve geri doniisiim,
agaclandirma, ¢evre temizligi faaliyetleridir.

Katilimcilara okullarinda yapilan yesil uygulamalarin israfi 6nlemeye olan katkilari
soruldugunda 50°si yiiksek diizeyde, 24’1 orta diizeyde, 4’1 ise yetersiz diizeyde oldugunu
belirtmistir. Katilimcilardan OY61, “Evet. Tiim enerji kaynaklar: daha az tiiketiliyor. Ekonomik
imkdnlar verimli bir sekilde kullaniliyor”; OY49, “Var, tasarruf tedbirleri ve geri doniisiim
sayesinde su, elektrik tasarrufu, geri doniistim tiriinlerinin ekonomiye kazandirilmasi”; OY71,
“Kagit kullamimimiz azalmakta, geri doniisiim olarak ayirdigimiz materyalleri satarak
okulumuza maddi kaynak saglamaktayiz” seklinde goriislerini belirtmistir.

Katilimcilarin, okullarindaki 6grencilere ve 6gretmenlere yonelik yesil uygulamalar
kapsamindaki egitimlerin sikligina yonelik goriisleri Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5

Yesil Uygulamalarin Israfi Onlemeye Katkilar:

Temalar Kodlar Frekans  Temalar Kodlar Frekans
Sik sik 32 Sik sik 25
Ogrencilere Bazen 18 Ogretmenlere ~ Bazen 14
Yoénelik Nadiren 22 Yonelik Nadiren 18
Egitimler Hichir zaman 6 Egitimler Hicbir zaman 21

Tablo 5’te goriildiigii gibi okul yoneticilerinin okullarinda diizenledigi yesil uygulamalar
kapsamindaki egitimler Ogretmenlere ve Ogrencilere ¢ogunlukla diizenlenmektedir.
Katilimcilarin goriiglerine gore bu egitimlerin igerikleri en fazla rehberlik birimi ile ortaklasa
olarak belirlenmekte ve yapilmaktadir. Ayrica projeler kapsaminda bilgilendirme faaliyetleri ve
kurumlar arasi igbirligiyle yapilan caligmalar da yesil uygulamalar kapsaminda yapilan
egitimlerdendir. Okul yoneticilerinin bu gorislerini ortaya ¢ikaran ifadeler aslina baglh kalmak
kosuluyla asagida verilmistir.

OY15: “Rehber ogretmenimizin ve swuif rehber oOgretmeninin seminer ve toplanti tarzi

>

uygulamalart ayda bir iki kez oluyor.’
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0Y37: “Bazen bu tip uygulamalar yapiliyor. Orman okulu veya sifir atik kéyii ziyaretleri gibi
ogrencileri bilinglendirici ¢alismalar.”

Katilimcilarin yesil uygulamalar siirecinde karsilastiklar1 sorunlara yonelik bulgular Tablo
6’da gosterilmistir.

Tablo 6

Yesil Uygulamalar Siirecinde Karsilasilan Sorunlar

Temalar Kodlar Frekans
Bilingsizlik
Ozensiz davranma
Paydaslardan Kaynaklanan Sorunlar ~ Tutarsiz Davranislar
Okul-veli isbirligi
Kurumlar arast igbirligi
Okul-gevre tutarsizlig
Ekonomik Sorunlar Malzeme eksikligi
Maliyet
Tanitim yetersizligi
Uygulamada aksakliklar
Okul bahge alan1 yetersizligi
Teknik Sorunlar Zaman sikintisi
Okul dis1 uygulamalar

[N
o]

N Ol wWwo O N[O D PBW

Tablo 6’ya gore okul yoneticilerinin okullarinda diizenledigi yesil uygulamalar kapsaminda
karsilagtiklart sorunlar ii¢ tema altinda toplanmistir. Katilimcilar karsilagilan sorunlarin
cogunlukla paydaslardan kaynaklandigini bildirmislerdir. Okul paydaslarinin yeterli bilince sahip
olmayist ve kurumlar arasi isbirliginin yetersiz olusu en fazla ifade edilen sorunlar olmustur.
Ayrica ekonomik sebepler ve teknik sikintilar da yesil uygulamalar esnasinda karsilagilan diger
sorunlar olarak ifade edilmistir. Okul yoneticilerinin bu goriislerini ortaya ¢ikaran ifadeler agagida
verilmistir.

0Y35: “Geri doniigiim sirketlerinin yetersizligi, biriken geri doniisiimlerin zamaninda teslim
alinamamasi. Geri doniigiim fabrikalarinin artmast lazim.”

OY67: “Cogu zaman geri doniisiim kutularimiz 6grencilerimiz tarafindan ¢op kutusu olarak
kullaniimaktadir. Ailelerin bu konuda 6grencileri bilinglendirmesi uyarmasi 6grencilerin konuya
hassasiyet gostermesini saglayabilir.”

Katilimcilarin okullarinda yapilmasi konusunda 6neride bulunduklar yesil uygulamalar
Tablo 7’°de gosterilmistir.
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Tablo 7

Yesil Uygulamalara Yonelik Oneriler

Kodlar Frekans

=
o

Cevre dostu malzeme kullanimi1
Hatira ormani uygulamalari
Yagmur suyu hasadi

Okul bahgelerinde yesil alan kullanimi
Tasarruf tedbirleri

Temiz enerji kullanimi
Gezi-gbzlem faaliyetleri

Ogretim programlartyla destekleme
Giines enerjisi kullanimi
Profesyonel proje faaliyetleri
Peyzaj ¢alismalart

Kurumlar arasi protokoller

Israfi 6nleme calismalar

O ~NOoOORADMNANUIOOD WD

Tablo 7°de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin okullarinda yapilmasi Onerisinde
bulunduklari yesil uygulamalar 13 kod etrafinda toplanmistir. Sirasiyla en fazla belirtilen 6neriler;
cevre dostu malzeme kullanimi, tasarruf tedbirleri-israfi 6nleme g¢alismalari, gezi-g6zlem
faaliyetleri ve kurumlar arasi protokoller olmustur. Elde edilen goriislere gore katilimcilarin
okullarda daha farkli ve fazla sayida yesil uygulamalar yapilmasimi gerektigini diisiindiikleri
sonucuna ulasilabilir.

Tiirkiye’deki K12 okullarinda okul yonetimlerinin siirdiiriilebilirlik biling diizeyleri;

Arastirma kapsaminda nitel verilerden elde edilen sonuglar1 desteklemek amaciyla nicel
verilerden de yararlamilmigtir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik biling 06l¢egi katilimcilara
uygulanmis ve 6lgekten elde edilen ortalama puanlara bakilmistir. Toplam 154 okul ydneticisine
uygulanan 6lgekten elde edilen veriler spss programinda analiz edilmistir.

Siirdiiriilebilirlik biling dlgegi (SBO) toplam 50 maddeden olusmaktadir. Olgekten
alinabilecek en diisiik ve en yiiksek puanlar 50 ve 250 olarak hesaplanmistir. Bu hesaplamalardan
yola ¢ikarak aragtirmacilar tarafindan bir gruplandirma yapilmigtir. Buna gore arastirmacilarin
Olcekten aldiklari puanlar 50-117 aras1 diisiik, 118-185 aras1 orta ve 186-250 arasi yiiksek olarak
belirlenmistir. Katilimcilarin SBO sorularina verdikleri cevaplara ait standart sapma ve ortalama
degerleri tablo 8’de gdsterilmistir.
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Tablo 8

Katilimcilarin Siirdiiriilebilirlik Biling Diizeyleri

Boyutlar N X SS
Bilgi 154 74.64 7.3
Tutum 154 58.28 6.73
Davranis 154 58.40 6.45
Olgegin tamami 154 204.52 17.99

Tablo 8’e gore katilimcilarin SBO puan ortalamalar1 dlgegin tamami i¢in 204.52, ve
standart sapmast 17.99 olarak hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin siirdiiriilebilirlik biling
diizeylerinin “yiiksek” oldugu soylenebilir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Yapilan bu arastirmada okul miidiirleri ve miidiir yardimcilart olarak tanimlanan okul
yoneticilerinin yesil yoOnetim algilar1 ve siirdiiriilebilir biling diizeyleri ortaya konmaya
caligilmigtir. Aragtirma alt sorulariyla uyumlu bir sira halinde agiklanan bulgulardan elde edilen
sonuglara gore, okul yoneticilerinin yesil yonetimin ne olduguna yonelik farkli tanimlarmin
oldugu ancak bu tamimlarin ¢ogunlukla ortak noktasinin butlncll gevreci yonetim anlayisi,
ekonomik kalkinmay1 esas alan anlay1s ve alanlar arasi isbirligini 6nemseyen anlayis oldugu tespit
edilmistir. Okul yoneticileri yesil yonetim anlayisini en fazla ¢evreci yonetim anlayisi temasi
altinda tanimlamistir. Beyhan ve Uniigiir’e (2005) gore siirdiiriilebilirlik gelecegin ve kaynaklarin
korunmasina dayanmaktadir. Bu baglamdan bakildiginda okul yoneticilerinin benimsedikleri
yesil yonetim anlayislarinin gogunlukla var olan iyiyi korumaya dayandig diigiiniilmektedir.

Tartismaya baslamadan 6nce okul yoneticisinin okuldaki egitim ve 6grenci 6grenmesi
Uzerindeki etkilerine ait onemli bilgilere 6zellikle son yillarda ulagildigini (Gumus vd., 2018)
belirtmekle baglamak gerekmektedir. ¢iinkii 6gretim programlarinin islevselligi basta olmak iizere
okul i¢i uygulamalarin hepsinde okul yoneticilerinin etkin rolii bulunmaktadir. En basta
benimsedikleri yonetim anlayisi dahi bu siiregleri dogrudan etkilemektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢ogunlukla yesil ydnetim anlayisina sahip
olduklarin1 gosteren cevaplar verdigi tespit edilmistir. Bu anlayisa sahip olduklarini belirten
katilimeilar buna gerekge olarak ¢ogunlukla okullarinda yesillendirme ¢aligmalari yapildigini,
cevre ve doga projeleri yapildigini, okul bahgesinin temizligine 6zen gosterdiklerini ve sifir atik
kapsaminda tasarruf tedbirleri aldiklarini belirtmislerdir. Toplumun bir parcasi olan 6grenciler,
bu tarz uygulamalara sahip siirdiiriilebilir okullar sayesinde ¢evreye duyarl vatandaglar haline
gelebilmektedirler (Tongu¢ & Ozbayraktar, 2017). Bu nedenle yesil uygulamalarin
yayginlagmasinin ve somut, gézlenebilir, cevreye katki saglayan sonuglarinin ortaya konmasinin
onemli olacag diistiniilmektedir.
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Okul yoneticilerinin yesil uygulamalarin 6grencilere, 6gretmenlere ve topluma olan
katkilarina yonelik goriisleri soruldugunda en fazla alinan yanit gevresel farkindaligin artmasi
olmustur. Ayrica katilimcilar okullarinda yapilan yesil uygulamalarin israfi dnlemeye katkisi
oldugunu diisiinmektedirler.

Okul yoneticileri okullarinda farkli yesil uygulamalar yaptiklarini ifade etmislerdir. Bu
kapsamda en yaygin yapilan yesil uygulamalarin sirasiyla atik yonetimi ve geri doniisiim,
agaclandirma, ¢evre temizligi faaliyetleri oldugu sonucuna ulasilmistir. Madu ve Kuei (2012)’ye
gore de orgiitler gevresel sorumluluklarini yerine getirmelidirler. Bu dogrultuda bakildiginda okul
yoneticilerinin yaptiklar1 yesil uygulamalarla ¢evreye karsit sorumluluklarini yerine getirme
egiliminde olduklar1 sonucuna ulasilabilir.

Aragtirma bulgularindan elde edilen sonuglara gore okul yoneticileri okullarinda
ogretmenlere ve 6grencilere yonelik yesil uygulamalar kapsaminda egitimler diizenlemektedir.
Katilmcilarin goriislerine gore bu egitimlerin igerikleri en fazla rehberlik birimi ile ortaklaga
olarak belirlenmekte ve yapilmaktadir. Ayrica projeler kapsaminda bilgilendirme faaliyetleri ve
kurumlar aras1 igbirligiyle yapilan c¢aligmalar da yesil uygulamalar kapsaminda yapilan
egitimlerdendir.

Okul yoneticilerinin okullarinda diizenledigi yesil uygulamalar kapsaminda karsilastiklart
sorunlarin gogunlukla 6gretmen-6grenci-okul personeli gibi kurumun diger paydaslarinin yeterli
bilince sahip olmayisindan ve kurumlar arasi isbirliginin yetersiz olusundan kaynaklandigi
sonucu, elde edilen bir bagka sonugtur. Buna ek olarak ekonomik sebepler ve teknik sikintilarin
da yesil uygulamalar esnasinda karsilagilan sorunlara yol agtig1 sonucuna ulagilmistir.

Okul yoneticilerinin okullarinda yapilmasi onerisinde bulunduklari yesil uygulamalardan
en fazla dile getirilenleri; ¢evre dostu malzeme kullanimi, tasarruf tedbirleri-israfi nleme
calismalari, gezi-g6zlem faaliyetleri ve kurumlar arasi protokoller olmustur. Elde edilen sonuglara
gore okul yoneticileri okullarda daha cesitli yesil uygulamalar yapilmas: gerektigini
disiinmektedirler. Bu sekilde demokratik ve igbirlik¢i yaklagimlarla biitiinciil iyilige odaklanmak,
yeni fikirlere agik olmak ve desteklemek siirdiiriilebilirligi kolaylastirmaktadir (Visser &
Courtice, 2011). Bir kurum olarak okullarin da yesil uygulamalrda gesitlilige ve kalic1 faydaya
onem vermesi siirdiiriilebilirligin devamlilig1 agisindan 6nemli goriilmektedir.

Nitel verileri desteklemek amaciyla yapilan nicel 6l¢gme aracindan elde edilen sonuglara
gore katilimcilarin siirdiiriilebilirlik biling diizeyleri “yiiksek™ tir. Elde edilen tiim sonuglardan
yola ¢ikarak yesil yonetim anlayigini destekleyen bir kavram olan yesil okul ve yesil okul olma
kriterlerine yonelik arastirmalar incelendiginde Tiirkiye’de yesil okul olma ¢abalarinin her gegen
giin arttigim (Batak, 2011; Celik, 2009; Korkmaz, 2014) ve buna bagl olarak yesil yonetim
anlayislarinin da gelismekte oldugunu sdylemek miimkiindiir. Arastirmadan elde edilen sonuglar
dogrultusunda alanyazina yonelik su dnerilerde bulunulmustur:

e Ogretim programlarina yesil hedefler eklenerek Ogrencilerin derse 6zgii dgrenme
hedeflerine ulasirken siirdiiriilebilirlik bilingleri de artirilabilir.

e Yesil okul olma &zelligine sahip okullarin uygulamalarinin somut ve gozlenebilir
etkileri detayl olarak incelenebilir.

e Yesil yonetim algilarimi artirmaya yonelik okul yoneticilerine hizmet i¢i egitimler
diizenlenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Environmentally friendly practices, which are becoming increasingly widespread in K12
schools in Tirkiye, both help develop environmental awareness in students and set an example
for society. With the "Environmentally Friendly School" project (2022) launched by the Ministry
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of National Education (MEB), it is aimed that at least one school in each district will contain
elements related to sustainability in terms of infrastructure and equipment. In these schools, in
accordance with the green management approach, practices to raise awareness among students
about reducing energy consumption, saving water, supporting the use of renewable energy, zero
waste and recycling are carried out. Within the scope of the project, teachers are expected to
include in their daily plans activities which aim at creating sustainability awareness through
project and game-based activities where children directly communicate with nature and learn by
doing and experiencing (MEB, 2022).

It would be correct to say that a sustainable life depends on protecting the environment and
the health of the ecosystem. We can leave a livable world to future generations by protecting the
world we live in today. We can leave a livable world for future generations by protecting the
world we live in today. It is necessary that we fulfill this responsibility both to ourselves and to
future generations. We must give the ecosystem the opportunity to maintain its balance and renew
itself, while also considering the rights of other living creatures, such as humans. In this study,
the situation of school administrations was examined within the scope of the duties of schools in
order to raise our children, who are the guarantee of our future, as individuals with high
environmental awareness and sensitive to the environment, from pre-school education to higher
education and generally throughout life. In this context, the green management perceptions and
sustainability awareness of school principals and vice principals working in school administration
in K12 schools in Tirkiye were investigated. It is expected that this research on the concept of
green school management, which has just begun to become widespread, will guide other future
research. In line with this main purpose, answers to the following questions were sought.

1. What are the green management perceptions of school administrations in K12 schools

in Tlrkiye ?

2. What is the sustainability awareness level of school administrations in K12 schools in
Turkiye ?

Method

In this study, the purpose of the study and its sub-questions were taken into consideration
in determining the model. Since it consists of sub-questions that cannot be answered by
quantitative or qualitative methods alone, the mixed method research method was used while
searching for answers to these sub-questions. The common view regarding mixed methods
research is that it is a methodology in which quantitative and qualitative methods are used together
in the research process (Creswell and Plano Clark, 2007; Jick, 1979; Johnson and Christensen,
2004). The basis of this model is that the blended use of qualitative and quantitative methods
provides a better understanding of research problems and questions (Creswell, 2008). Considering
this information, in this study, qualitative and quantitative research methods were used together
in accordance with the purpose and sub-questions of the research. The stages followed in the
research process are shown in Figure 1.

78 school administrators (school principal and vice principals) working in different types
of schools (kindergarten, primary school, secondary school, high school) from K to 12 in Tirkiye
participated in the interviews that constituted the qualitative data of the research. 155 school
administrators (school principal and vice principals), including the school administrators
interviewed, working in different types of schools (kindergarten, primary school, secondary
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school, high school) from K to 12 in Tirkiye, participated in the application of scale that
constituted the quantitative data of the research. Purposeful sampling method was used to provide
a balanced representation of different school types when determining school administrators.

Results and Discussion

It has been determined that the school administrators who participated in the research
mostly gave answers indicating that they have a green management approach. The participants
with this understanding stated the reason for this that they mostly carry out greening activities in
their schools, carry out environmental and nature projects, take care to clean the school garden
and take saving measures within the scope of zero waste.

When school administrators were asked about their views on the contributions of green
practices to students, teachers and society, the most common response was increasing
environmental awareness. Participants also think that green practices implemented in their
schools contribute to waste reduction.

School administrators stated that they implemented various green practices in their
schools. In this context, it was concluded that the most common green practices are waste
management and recycling, afforestation and environmental cleaning activities respectively.

According to the results obtained from the research findings, school administrators
organize trainings within the scope of green practices for teachers and students in their schools.
According to opinions of the participants, the contents of these trainings are mostly determined
and carried out with the guidance service together. In addition, information activities within the
projects and studies carried out in cooperation between institutions are among the trainings
provided within the scope of green practices.

Another result is that the problems encountered by school administrators within the scope
of green practices organized in their schools mostly arise from the lack of sufficient awareness of
other stakeholders of the institution such as teachers, students and school personnel and
insufficient cooperation between institutions. In addition, it was concluded that economic reasons
and technical difficulties also caused problems encountered during green practices.

The most frequently mentioned green practices suggested by school administrators to be
implemented in schools were the use of environmentally friendly materials, savings measures-
waste reduction efforts, travel-observation activities and inter-institutional protocols. According
to the results obtained, school administrators think that more diverse green practices should be
implemented in schools.
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