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MALIYET GiRDi DEGISKENLERi VE BUYUME ORANLARI iLE

ETKINLIK VE VERIMLILIK ANALIZi
EFFICIENCY AND PRODUCTIVITY ANALYSIS WITH COST INPUT VARIABLES AND
GROWTH RATES
Senol BARDI*

Oz

Bu ¢alisgmanin amaci, imalat sanayii alt sektorlerinde faaliyet ve finansman giderleri ile blyime
oranlarinin etkinlik tizerindeki etkilerini incelemek ve ayni zamanda bu sektorlerin verimlilik
diizeylerini analiz etmektir. Girdi degiskenleri olarak genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve
dagitim giderleri, arasgtirma—gelistirme giderleri ve finansman giderleri kullanilmistir. Cikt
degiskenleri olarak ise toplam varliklar degisimi, toplam hasilat degisimi ve donem kar1 degisim orani
dikkate alinmigtir. Etkinliklerin tespitinde Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi uygulanmis ve girdi
odakli Olgege gore degisken getiri varsayimina dayali BCC modeli tercih edilmistir. Analiz
sonuclarina gore, goreli olarak etkin sektor sayisinin en diisiik oldugu yil 2021 yilidir. Bu dénemde,
koronaviriis (COVID-19) salgini nedeniyle yagsanan tam kapanma siirecinin, imalat alt sektorlerinin
faaliyet etkinlikleri Uzerinde olumsuz etki yaptigi gézlemlenmistir. Ayrica, alt sektorlerinin yillik
ortalama toplam faktor verimliligi %1,0 oraninda artis gostermistir. Etkinlik derecesi ile finansman
giderleri arasinda %]1; arastirma—gelistirme giderleri ile etkinlik derecesi arasinda ise %5 Onem
diizeyinde negatif ve anlamli bir iligki saptanmigtir. Etkin olmayan alt sektorlerin etkinlik kazanimi
icin faaliyet giderlerini yeniden yapilandirmalari, finansman maliyetlerini azaltacak stratejiler
gelistirmeleri ve kaynak kullaniminda verimliligi artiracak politikalar benimsemeleri gerekmektedir.

Anahtar Kelime: Maliyet etkinlik 6l¢iimii, Veri zarflama analizi, BIST

Abstract

The aim of this study is to examine the effects of operating and financing costs and growth rates on
efficiency in manufacturing industry sub-sectors, and also to analyze the productivity levels of these
sectors. The following cost variables were utilized: general management expenses, marketing, sales,
and distribution expenses, research and development expenses, and financial expenses. The study
incorporated the following output variables: the total asset turnover, the total revenue turnover, and
the period profit turnover ratio. The selection of events was undertaken using the Data Envelopment
Analysis (DEA) method, with the input-oriented scale being based on the assumption of variable
returns to scale. The BCC model was selected on the basis of this assumption. According to the
findings of the analysis, the year 2021 was identified as the year in which the number of relatively
effective sectors was at its lowest. It has been observed that the period under consideration has been
marked by a significant decline in the operational capacity of the manufacturing sub-sectors, a
phenomenon that can be attributed to the repercussions of the ongoing Coronavirus (Covid-19)
pandemic. In addition, the average annual aggregate factor productivity of all sectors has exhibited an
increase of 1.0%. A negative and significant correlation was found between efficiency level and
financing costs at the 1% significance level, and between research and development costs and
efficiency level at the 5% significance level. The magnitude of this relationship was found to be 1%
and 5%, respectively. Inefficient sub-sectors need to restructure their operating expenses, develop
strategies to reduce financing costs, and adopt policies to increase efficiency in resource utilization in
order to gain effectiveness.

Keywords: Cost performance measurement, Data envelopment analysis, BIST.
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GiRiS

Glinlimiiz diinyasinda bas dondiiriicii bir hizla gelisen teknoloji, isletmeleri yogun bir ekonomik
rekabet ortaminin igine cekmektedir. Ozellikle teknoloji ve bilisim alaninda yasanan yenilikler,
isletmelerin yalnizca ulusal diizeyde degil, ayn1 zamanda uluslararasi ve hatta kiiresel 6l¢ekte
rekabet etmelerini zorunlu hale getirmistir. Rekabetin giderek yogunlastigi bu ortamda,
isletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri, rakiplerine karsi rekabet {istiinliigii elde etmelerine
baglidir. isletmelerin rekabet giiciinii belirleyen en temel unsurlardan biri, sahip olduklar
performans duzeyidir. Performans, ekonomik veya ekonomik olmayan bir birimin belirli bir
donem igerisinde hedeflerine ulasma derecesini ifade etmektedir. Baska bir ifadeyle
performans, isletmenin kaynaklarini ne dlgiide etkin ve verimli kullandiginin, dolayisiyla
rekabet avantajini siirdiirebilme kapasitesinin bir gostergesidir (Gilsevin & Tirkan, 2012, s. 3).
Performans dl¢iimleri, isletmelerin hangi alanlarda giiclii veya zayif olduklarini ortaya koyarak,
yoneticilere stratejik karar alma siireglerinde 6nemli bilgiler sunmaktadir. Bu 6l¢iimler, sektor
icerisinde en iyi performans gosteren isletme veya isletmelerin kimler oldugunu, hangi faaliyet
alanlarinda iistiinliik sagladiklarini ve rekabet avantajlarinin hangi unsurlardan kaynaklandigini
belirlemeye yardimci olmaktadir. Finansal acidan basarili isletmeler, ekonomik faaliyetlerini
sirdiirebilme ve biiyiime imkani bulurken; finansal acidan basarisiz isletmeler, zamanla
faaliyetlerine son vermek zorunda kalmaktadir. Finansal basarisizlik, yalnizca isletme
sahiplerini veya yOneticilerini olumsuz etkilemekle kalmamakta, ayn1 zamanda iilke ekonomisi
acisindan da onemli kayiplara yol agmaktadir. Bu tiir isletmelerin ekonomik sistemden
cekilmesi, mevcut sermaye birikiminin azalmasina, istihdam kayiplarina ve ulusal kaynaklarin
etkin olmayan alanlarda israf edilmesine neden olmaktadir. Isletmelerin, finansal basarisizlikla
karsilagmadan Once diizenli araliklarla finansal performans analizleri yapmalar1 biiylik 6nem
tagimaktadir. Bu analizler sayesinde isletmeler, giiclii ve zayif yonlerini belirleyebilmekte,
finansal yapilarindaki olas1 riskleri onceden tespit ederek gerekli diizeltici stratejileri
gelistirebilmektedirler. Boylece isletmeler hem siirdiiriilebilir biiylime saglayabilir hem de olas1

finansal krizlere kars1 daha dayanikl bir yap1 olusturabilirler.

Performansin temel bilesenlerinden olan etkinlik ve verimlilik analizleri, isletme yoneticilerinin
basar1 diizeylerini 6l¢cmede kullanilan en 6nemli performans gostergelerindendir. Etkinlik, bir
isletmenin belirli hedeflerine ne 6l¢iide ulagtifin1 gdsteren bir kavram olup, “gerceklesen
sonuclarin, beklenen veya standart sonuglara oran1” seklinde ifade edilmektedir. Baska bir
deyisle etkinlik, isletmenin belirlenen amaglari ne derece gerceklestirdiginin bir gdostergesidir.
(Yikcl & Atagan, 2009, s.3). Etkinlik, bir isletmenin belirli bir amaca ulasmak igin sahip

oldugu tretim faktdrlerini ne derece verimli kullandigin1 gosteren bir kavramdir. Giilsevin ve
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Tiirkan’a (2021, s. 3) gore etkinlik, iiretim faktorlerinin mal veya hizmet iiretiminde ne derece
1yl kullanildigini gosterirken; Yakut, Harbalioglu ve Pekkan’a (2015, s. 238) gore ise etkinlik,
belirlenmis bir amacin gerceklestirilme diizeyini ortaya koymaktadir. Kisaca etkinlik, belirli bir
ciktinin en az diizeyde girdi veya kaynak kullanilarak elde edilmesi olarak tanimlanabilir.
Toplam Faktor Verimliligi (TFV), {iretim siirecinde kullanilan tiim tiretim faktorlerinin belirli
agirliklar dahilinde toplaminin elde edilen ¢iktiya oranlanmasiyla hesaplanmaktadir (Demirci,
2018, s. 18). Etkinlik analizi ile birlikte toplam faktor verimliligi analizlerinin yapilmasi,
isletmelerin finansal bagarisizlikla kargilagmadan 6nce performanslarindaki zayif yonleri tespit
etmelerine ve gerekli Onleyici tedbirleri almalarina imkan saglayacaktir. Boylece isletmeler
hem kaynak kullaniminda etkinligi artirabilecek hem de wuzun vadeli finansal
siirdiiriilebilirliklerini giivence altna alabileceklerdir. Ulkelerin ekonomik gelismislik
dizeyleri arasindaki farkliliklarin, biyiikk oOlgiide isletmelerin verimlilik diizeylerindeki
farkliliklardan kaynaklandigi ifade edilmektedir. Mikro diizeydeki ekonomik faaliyetler,
makroekonomik gdostergelerin temel belirleyicisi konumundadir. Dolayisiyla bir tilkedeki
isletmeler ne kadar verimli ve etkin faaliyet gosterirse, o iilkenin uluslararasi rekabet giicii de
aynit oranda artmaktadir. Bu baglamda, lilkeler arasindaki rekabetin Oziinde, gercekte o
iilkelerde faaliyet gosteren isletmelerin rekabetinden kaynaklandigi sdylenebilir (TUSIAD,
2014, s. 11). Baska bir deyisle, ulusal diizeyde ekonomik biiylimenin ve kalkinmanin
stirdiiriilebilirligi, isletmelerin kaynaklarini etkin bigimde kullanabilme yetenegine dogrudan
baghdir. Tirk Dil Kurumu’na gore verimlilik ‘‘yatirilmis sermayenin, bir kurulusun veya bir
yatirimin gelir saglayabilme olanagi; rantabilite’” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2024).
Ekonomik anlamda verimlilik ‘‘belirli bir iiretim miktar1 ile bu iiretimi elde etmek icin
kullanilan faktorler arasindaki oran’’ olarak ifade edilmektedir (Akyliz & Ertel, 1989, s. 407).
Verimlilik, genel olarak iiretilen mal ve hizmet toplaminin, iiretimde bulunmak icin kullanilan
faktor toplamina boliinmesi ile bulunan bir orandir. Basit olarak Cikti / Girdi seklinde formiile
edilmektedir. Verimliligin 6l¢timiinde fiziki ve parasal, ortalama ve marjinal, mikro ve makro,
kismi ve toplam verimlilik gibi yontemler kullanilmaktadir. Bir iiretim faktoriiniin ¢ikt
degerine oranlanmasi ile bulunan deger kismi verimlilik; tiim agirliklandirilmis {retim
faktorlerinin ¢iktiya oranlanmasi ile bulunan deger ise toplam faktér verimliligi olarak

tanimlanmaktadir (Kongar, 1974, s. 2-3).

Mamul maliyeti, hammadde, yardimci malzemeler, enerji vb. kalemlerden olusmaktadir.

Isletmeler, mamiil maliyetinden baska faaliyet giderlerine de katlanmak zorundadirlar. Mevcut

imkanlar ile en fazla c¢ikti meydana getirmek i¢in gider unsurlarmin iyilestirilmesi

gerekmektedir. Iyilestirme ¢alismalari, isletmelere sahip olduklar1 varliklar: daha etkin bigimde
3
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kullanma olanag1 saglayarak kaynaklarin verimli yoOnetilmesine katkida bulunmaktadir.
Etkinlik analizlerinin yarari, etkin olmayan birimlerin etkinlik kazanmalarina yol gdsterici
olmalaridir. Etkin olmayan isletmeler, finansal degiskenlerini etkin isletmelerin finansal
gostergelerine yaklastirarak performanslarini artirabilir ve etkinlik diizeylerini iyilestirebilirler.
Boylece isletmeler, maliyet yonetimi, kaynak tahsisi ve finansal planlama agisindan daha
rasyonel Kkararlar alabilirler. Etkinlik dereceleri, isletme temelinde hesaplanabilecegi gibi
sektor/alt sektor bazinda da hesaplanabilir. Imalat sektérii, katma deger olusturmasi, istihdami
artirmasi, yeni i ve is alanlar1 olusturmasi, teknolojik gelisme, ihracata katki yapmasi vb.

faaliyetleri nedeniyle Ulkelerin en énemli sektorlerinden birisidir.

Tiirkiye’nin 2022 yili makro ekonomi gostergelerine gore imalat sanayii sektériniin toplam
girigim sayisi i¢indeki pay1 %12,8; istihdam icindeki pay1 %28,7; toplam ciro i¢indeki pay1
%37,1 olarak gerceklesmistir (TUIK, 2023a). Yurt dis1 satislarin %43,09’u imalat sanayii
sektori tarafindan gergeklestirilmistir. Firmalarin toplulastirilmis bilangosuna gore, 2022
yilinda imalat sektorii aktif biiyiikliik pay1 %30,77; tiim sirket borglar1 i¢indeki pay1 %27,47;
tiim sirketler i¢indeki 6z kaynaklarin pay1 %39,00 ile ilk sirada gelmektedir. 2022 yilinda elde
edilen her 100 TL’lik donem net kérinin 51,36 TL’si imalat sektorii tarafindan saglanmistir
(TUIK, 2023b). Imalat sanayinin iilke ekonomisindeki yapisal énemi, bu sektdre ydnelik

etkinlik ve verimlilik analizlerinin yapilmasini zorunlu hale getirmistir.

Bu calismada, Borsa Istanbul (BIST) te faaliyet gdsteren imalat sanayii alt sektorlerinin etkinlik
ve verimlilik diizeyleri analiz edilmistir. Etkinlik ve verimlilik analizleri, BIST te yer alan
dokuz imalat alt sektorii icin gerceklestirilmistir. Calisma, 2017-2023 yillar1 arasindaki yedi
faaliyet donemini kapsamaktadir. Analizlerde, sektorel etkinliklerin o6l¢tilmesinde Veri
Zarflama Analizi (VZA) yonteminden yararlanilmis olup, girdi odakli, dlcege gore degisken
getiri varsayimima dayali BCC modeli tercih edilmistir. Ayrica, zaman i¢inde etkinlik
degisimlerinin ve verimlilik dinamiklerinin 6l¢iilmesi amaciyla Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi (MTFV) Endeksi yontemi kullanilmistir. Bu iki yontem birlikte degerlendirilerek,
sektorlerin hem donemsel etkinlik diizeyleri hem de zaman igerisindeki verimlilik degisimleri
analiz edilmistir. Girdi degiskenleri olarak, sektorlerin maliyet yapisint ve finansal yiiklerini
yansitan gostergelerden faaliyet giderleri ile finansman giderleri dikkate alinmistir. Cikti
degiskenleri ise sektorlerin biiylime performansini Olgmeye yonelik gostergelerden
olusmaktadir. Bu kapsamda, toplam varlik degisim orani, toplam hasilat degisim orani ve
donem kar1 degisim orani biiyiime oranlari olarak modele dahil edilmistir. Bu degiskenler

aracilifiyla, sektorlerin faaliyet etkinlikleri ile finansal performanslar1 arasindaki iligki analiz
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edilerek, imalat sanayii alt sektorlerinin donemsel ve karsilagtirmali etkinlik diizeyleri ortaya

konulmustur.

Literaturde, imalat sanayi alt sektdrlerine yonelik etkinlik ve verimlilik analizlerinde genel
olarak faaliyet giderleri ile karlilik oranlarinin tercih edildigi goriilmektedir. Ancak, finansman
giderleri ve biiyime oranlarinin etkinlik ve verimlilik analizlerinde kullanildig1 bir calismaya

rastlanmamistir. Bu kapsamda, arastirmada su temel soruya yanit aranmistir:

“Finansman giderleri ile biiylime oranlarinin, imalat sanayii alt sektorlerinin etkinlik ve
verimlilikleri izerinde herhangi bir etkisi var midir?” Caligmanin 6zgiinliigii, bu soruya yonelik
olarak finansman maliyetleri ile biiyiime gostergelerini ayn1 modelde ele almas1 ve bu yolla
imalat sanayii alt sektorlerinin etkinlik diizeylerini farkli bir perspektiften incelemesinden
kaynaklanmaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma, literatiire hem yontemsel hem de uygulamali agidan

katki saglamaktadir.

Calisma dort boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde, arastirmanin konusu, amaci, kapsami
ve Onemi aciklanmis; temel kavramlara ve imalat sanayine iligkin istatistiksel verilere yer
verilmistir. Ikinci béliimde, konuya iliskin literatiirde yapilmis olan arastirmalar incelenmistir.
Ucgiincii boliimde, ¢aligmada kullanilan veri seti, ydntem ve analiz bulgular1 ayrintili olarak
sunulmusgtur. Dordiincii ve son bolimde ise elde edilen bulgular dogrultusunda genel
degerlendirmeler yapilmis ve ¢esitli politika ve uygulama Onerileri gelistirilmistir. Analizlerin

gerceklestirilmesinde, DEAP 2.1 paket programindan yararlanilmistir.
1. Literatiir Taramasi

Veri Zarflama Analizi (VZA), ilk olarak kar amaci giitmeyen kuruluslarin etkinliklerinin
Ol¢iilmesinde kullanilmistir. Ancak ilerleyen yillarda, imalat sanayii, bankacilik, egitim, saglik
ve kamu yonetimi gibi pek ¢ok farkli alanda etkinlik 6l¢limlerinde yaygin bicimde kullanilmaya

baslanmistir.

Bu boliimde, arastirmanin kapsami ve igerigiyle uyumlu olmasi amaciyla, imalat sanayii ve alt
sektorlerine yonelik etkinlik ve verimlilik analizleri {izerine yapilan ¢aligmalara yer verilmistir.
Incelenen calismalar, kullanilan degiskenler ve yontemler dikkate alinarak degerlendirilmis;
boylece mevcut literatiirdeki yaklasimlar ve bu ¢alismanin 6zgiin konumuna iligkin genel bir

gerceve sunulmustur.

Oztiirk (2016), ¢aligmasinda girdi yonlii CCR modelini kullanarak isletmelerin maliyet yonetim
performanslarini analiz etmigtir. Arastirmada girdi degiskenleri olarak satislarin maliyeti /

satiglar orani ile Ar-Ge giderleri hari¢ diger faaliyet gider oranlari; ¢ikt1 degiskenleri olarak ise
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aktif karlilig1 ve 6z kaynak karlilig1 oranlar1 kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore, incelenen
isletmelerden yalnizca birinin maliyet yonetimi agisindan goreli olarak tam etkin oldugu tespit

edilmistir.

Tatl1 (2016), 2010-2014 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren otomotiv endiistrisi
isletmeleri iizerine gerceklestirdigi ¢alismada, girdi ve ¢ikt1 odakli CCR ve BCC modellerini
kullanarak etkinlik analizi yapmustir. Calismada girdi degiskenleri olarak 6zsermaye, personel
giderleri, hammadde giderleri ve Ar-Ge harcamalari; ¢ikti degiskenleri olarak ise hasilat,
ihracat tutar1 ve net kar orani kullanilmistir. Analiz sonuglarina gére, CCR modelinde 8, BCC
modelinde ise 10 isletme etkin bulunmustur. Ayrica, etkin olmayan isletmelerin etkinlik
diizeylerini artirabilmeleri icin hammadde ve personel giderlerini azaltmalari; ihracat tutarlarini

ise artirmalar1 gerektigi belirlenmistir.

Celik & Ayan (2017), Borsa Istanbul’da islem géren imalat alt sektorleri ile bu sektdrlerde
faaliyet gosteren isletmelerin etkinlik diizeylerini belirlemek amaciyla girdi odakli Veri
Zarflama Analizi (VZA) yontemini kullanmiglardir. Bes yillik (2010-2014) donem verileriyle
gerceklestirilen analizde, girdi degiskenleri olarak bes adet devir hizi oran1 ve toplam aktifler;
¢kt degiskenleri olarak ise karlilik oranlari ile net satislar oranini kullanmislardir. Arastirma
kapsaminda incelenen gida, dokuma, kimya, tas ve metal alt sektorlerinin %90 - %94 araliginda
goreli olarak etkin olduklar1 belirlenmistir. Ayrica, etkin olmayan isletmelerin varliklarini ve

0z kaynaklarini etkin bigimde kullanamadiklart sonucuna ulagilmistir.

Ozgelik & Aver Oztiirk (2019), 2015-2017 yillar: arasinda 22 adet gida ve icecek isletmesi
iizerinde gerceklestirdikleri calismada, girdi yonli CCR ve BCC modellerini kullanarak
etkinlik analizi yapmislardir. Arastirmada girdi degiskenleri olarak satislarin maliyeti, genel
yonetim giderleri ve pazarlama gider oranlari; ¢ikti degiskenleri olarak, karlilik oranlarim
kullanmislardir. Analiz sonuglarina gore, her iki modelde de 4 isletmenin goreli olarak etkin
oldugu belirlenmistir. Calismada ayrica, satilan malin maliyet bilesenlerinin etkinlik diizeyi
iizerindeki etkisinin yliksek oldugu ve bu bilesenlerin daha ayrintili bi¢imde incelenmesi

gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Canakc¢iloglu & Kiiciikonder (2020), 1999-2018 yillar1 arasinda imalat sektoriinde faaliyet
gosteren 15 c¢imento isletmesi {izerine yaptiklar1 arastirmada, isletmelerin finansal
performanslarini ve etkinlik diizeylerini analiz etmislerdir. Calismada ¢ikt1 yonlit CCR modeli
kullanilmig ve toplamda 11 finansal orandan olusan alt1 girdi ve bes c¢ikti degiskeni modele
dahil edilmistir. Analiz sonuglarina gore, satilan malin maliyetinin %75’1ik paya sahip olmasi,

faaliyet gider oraninin %10 diizeyinde bulunmas1 ve kaldira¢ oraninin yiiksekligi, isletmelerde
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finansman giderlerinin artmasma yol a¢gmistir. Bu bulgu, ¢imento sektoriinde finansman

yapisinin maliyetler tizerindeki etkisini agik bi¢imde ortaya koymaktadir.

Killi & Uludag (2020), 2017-2019 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren 19
tekstil, giyim esyas1 ve deri isletmesi lizerine gergeklestirdikleri ¢alismada, girdi odaklt BCC
modelini kullanarak etkinlik analizi yapmislardir. Arastirmada, girdi degiskenleri olarak
arastirma gelistirme giderleri harig faaliyet giderleri ile satislarin maliyeti / satiglar orani; ¢ikti
degiskenleri olarak 6z sermaye ve aktif karlilik oranlarin1 kullanmiglardir. Analiz sonuglari,
goreli etkin olmayan isletmelerin, etkinlik diizeylerinin artirilabilmesi i¢in 6zellikle satiglarin

maliyetinin azaltilmas1 gerektigini ortaya koymustur.

Uygurtiirk &Y1ldiz (2021), 2014-2018 yillar1 arasinda 14 Karar Verme Birimi (KVB) (izerinde
gerceklestirdikleri ¢alismalarinda, igletmelerin etkinlik diizeylerini girdi odaklit CCR ve BCC
modelleri ile Gri Iliskisel Analiz (GIA) yontemi kullanarak incelemislerdir. Arastirmada girdi
degiskenleri olarak aktif toplamu, faaliyet giderleri ve satis maliyetleri; ¢ikt1 degiskenleri olarak
ise hasilat ve siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1 degiskenleri kullanilmustir. Olgege gore
degisken getiri modeli sonuglarina gore, ¢aligmanin ilk y1li olan 2014°te 9 isletme, 2015-2017
donemlerinde 10 isletme ve 2018 yilinda 9 isletme goreli olarak etkin bulunmustur. Bulgular,

genel olarak imalat sektoriinde istikrarl bir etkinlik egiliminin bulundugunu gostermektedir.

Demirhan & Caglar (2023), 2019-2020 yillarin1 kapsayan ¢aligmalarinda, COVID-19
salgininin imalat sanayii isletmeleri lizerindeki etkisini analiz etmislerdir. Arastirmada girdi
degiskenleri olarak toplam varliklar, 6z sermaye ve faaliyet giderleri; ¢ikt1 degiskenleri olarak
ise hasilat ve net kar oran1 kullanilmistir. Isletmelerin etkinlik diizeylerinin belirlenmesinde
c¢ikt1 odakli CCR ve BCC modelleri tercih edilmistir. Analiz sonuclarina gore, isletmelerin
etkinlik diizeyleri 2020 yilinda, pandemi 6ncesi doneme gore azalmistir. 2019-2020 déneminde
en yiiksek etkinlik derecesine sahip sektoriin ana metal sanayii, en diisiik etkinlik diizeyine

sahip sektorlerin ise tag ve topraga dayali sektor ile tekstil sektorleri oldugu belirlenmistir.

Kogyigit (2024), Borsa Istanbul ana metal sanayii alt sektdriinde faaliyet gdsteren 12 isletme
lizerine yaptig1 calismada, 2020-2022 yillarini kapsayan verilerden yararlanmistir. Arastirmada
girdi odakli modeller kullanilmis; bes adet girdi ve li¢ adet ¢ikti degiskeni analize dahil
edilmistir. Elde edilen bulgulara gore, ana metal sanayii alt sektoriinde yer alan tiim isletmelerin

genel anlamda tam etkin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yasar & Yavuz (2024), Borsa Istanbul 100 endeksinde yer alan imalat isletmelerinin 2010—
2017 yillarim kapsayan ¢alismalarinda, yedi adet girdi degiskeni ile birlikte karlilik oranlarini

cikt1 degiskenleri olarak kullanmiglardir. Analiz sonuglarina gore, 2012—2013 ve 2016-2017
7
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donemleri hari¢ diger donemlerde verimlilik artis1 gerceklesmistir. Ayrica, imalat isletmelerinin
calisma donemi itibariyla yillik ortalama %26,9 oraninda verimlilik artis1 sagladiklar1 tespit

edilmistir.

Gorildiigii iizere, calismalarin genelinde girdi degiskenleri olarak Satiglarin Maliyeti / Satislar,
Genel Yonetim Giderleri / Satislar, Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri / Satiglar, Aktif Devir
Hiz1, Alacak Devir Hiz1 ve Stok Devir Hiz1 oranlariin kullanildigi; ¢iktr degiskenleri olarak
ise Satis Hasilati ile birlikte karlilik oranlar1 (Net Kar Marji, Ozsermaye Karlilig, Aktif Karlilik

ve Faaliyet Kar Marj1) degiskenlerinin tercih edildigi gézlenmistir.

Bu ¢er¢cevede mevcut caligma literatiirdeki boslugu doldurmay1 amaglamaktadir. Calismada,
faaliyet giderleri ile birlikte finansman giderleri girdi degiskeni olarak; toplam varlik degisim
orani, toplam hasilat degisim oran1 ve donem kar1 degisim orani ise ¢ikt1 degiskenleri olarak ele
alinmigtir. Boylelikle, finansman maliyetleri ile biyume oranlarinin imalat alt sektorlerinin

etkinlik ve verimlilik diizeylerine olan etkisi analiz edilmistir.
2. Veri Seti, Analiz Yéntem ve Bulgular

Bu ¢aligmanin konusunu, Borsa Istanbul’da (BIST) faaliyet gosteren imalat alt sektdrlerinin
etkinlik ve verimlilik analizleri olusturmaktadir. Sektorlerin etkinlik — diizeylerinin
belirlenmesinde maliyet odakli girdi degiskenleri ile biiylime oranlart dikkate alinmustir.
Verimlilik degisimlerinin olgiilmesinde ise Malmquist Toplam Faktoér Verimlilik (MTFV)
Endeksi yontemi kullanilmistir. Analizler, 2017-2023 yillarini kapsayan yedi yillik donem igin
gergeklestirilmistir. Bu donemde, imalat sektorlerinin etkinliklerinin yillar itibariyle nasil bir
degisim gosterdigi ve bu degisimlerin verimlilik diizeylerine etkisi arastirilmistir. Calisma
kapsamina alinan BIST imalat alt sektorleri listesi asagida verilmistir (Tablo 1).

Tablo 1. imalat alt sektorleri

Sira | Kodu | Alt Sektor Adi
1 S1 Ana metal sanayii
2 S2 Diger imalat sanayii
3 S3 Gida, igecek ve tiitiin
4 S4 Kagit ve kagit tirtinleri basim
5 S5 Kimya ilag petrol lastik ve plastik Grtnler
6 S6 Metal esya makine elektrikli cihazlar ve ulagim araglari
7 S7 Orman Urlnleri ve mobilya
8 S8 Tas ve topraga dayali tirtinler
9 S9 Tekstil, giyim egyas1 ve deri

Calismanin temel amaci, maliyet girdi bilesenleri ile etkinlik degerleri arasindaki iliskiyi

incelemek oldugundan, imalat alt sektorlerinin etkinlik diizeylerinin belirlenebilmesi i¢in
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maliyet unsurlarini temsil eden gider oranlarmin kullanilmasi gerekmektedir. Toplam yedi
degisken kullanilmistir. Bu degiskenlerin dort tanesi girdi, li¢ tanesi ¢ikt1 degiskenidir.
Tablo 2. Girdi ve ¢ikti degiskenleri

Finansal Oranlar Finansal Oran Tamimlari
§ G1: Genel Yo6netim Giderleri Genel Yonetim Giderleri / Net Satiglar
=
& | G2: Pazarlama Satig ve Dagitim G. | Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri / Net Satiglar
o
5 | G3: Arastirma Gelistirme Giderleri | Arastirma Gelistirme Giderleri / Net Satiglar
=
O | G4: Finansman Giderleri Finansman Giderleri / Net Satiglar
. ) ... (Toplam Varliklar (cari psnem) — Toplam Varliklar ¢nceki donem) /
g C1: Toplam Varlik Degisim Orani Toplam Varliklar (onceld conem)
= } .
8 (Hasilat+Finans Sektorii Faaliyeti Has1lat (cari psnem) -
© | C2: Toplam Hasilat Degisim Oran1 | (Hasilat+Finans Sektorii Faaliyeti Hasilat @nceki Donem)
g /(Hasilat+Finans Sektorii Faaliyeti Hasilat (¢nceki Dénem)
=
g C3: Donem Kar1 Degisim Orani (DAon?m Kart (cari onem) — (DONEM Kart (onceki oonem) / (DONEM
Kan (Onceki Donem)

Calismada kullanilan finansal oranlarin ortalama degerleri, Kamu Aydinlatma Platformu
(KAP) iizerinden temin edilmistir. VZA yontemi, negatif verilerle g¢aligmaya uygun
olmadigindan, veri setindeki negatif degerli oranlarin diizeltilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda, en biiylik negatif degerli oran 0,0001 olarak alinmis ve diger tiim negatif degerli

oranlar, bu degere esit olacak sekilde ayni miktarda artirilmistir (Demirci, 2012, s. 58).

Tablo 3. Tammmlayici istatistikler

Finansal Oranlar N Min. Max. Ortalama Standart

Sapma

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri | 63 2,899 20,106 7,471 3,920

Girdi Finansman Giderleri 63 3,431 22,123 9,963 4,141
Degiskenleri | Genel Yonetim Giderleri 63 2,036 13,653 5,501 2215
Arastirma Gelistirme Giderleri 63 0,158 1,280 0,473 0,262

Toplam Varlik Degisim Orani 63 | -17,130 | 225,420 47,177 42,680

Deg%fgﬂeri Toplam Hasilat Degisim Orant 63 | -33,310 174,430 | 48,271 45,016
Dénem Kért Degisim Oran 63 |-840,710 1062,820 | 6,685 222,361

2.1. Veri Zarflama Analiz

Etkinlik 6lciminde oran analizi, parametrik ve parametrik olmayan ydntemler
kullanilmaktadir. Oran analizi, yalnizca tek bir ¢iktinin tek bir girdiye oranlanmasi ile yapilir.
Oran analizinde tek bir oran kullanildigindan diger faktorler dikkate alinmamaktadir. Coklu
girdi ve ¢oklu ¢iktinin oldugu durumlarda, oranlarin yorumlanmasi gii¢lesmektedir. Parametrik

yontemler, regresyon analizini esas almaktadir. Bu yontemde, bagimli degisken ile bagimsiz

Ihttps://www.vap.org.tr/sites/default/files/2022-1/finansal_oran_hesaplama_kurallari_ocak_2022.pdf
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degisken arasindaki iliskinin nedensel yapis1 belirlenir (Yiiriisen, 2011, s.8; Ozden, 2008, s.
168). Etkinlik analizinde, regresyon analizinin kullanilmasinin sakincalarindan ilki, tek bir
fonksiyonla c¢oklu bagimsiz girdilerle tek bir bagimli ¢iktinin incelenmesidir. Regresyon
analizi, ortalama performansa gore goreceli performans: dlgmektedir. Bir diger sakincas ise,
verimsiz olan birimleri tanimlayamamaktadir (Yiiriisen, 2011, s.9).

VZA’nin 6lgiim hatalarina karsi duyarli olmasi, KVB’lerin “’mutlak etkinlik’> bazindaki
degerlendirmelerinde eksiksiz tam bir bilgi verememesi, istatistik hipotez testlerinin
uygulanamamasi, kesit analizi ile yetinmesi ve zaman kisit1 bulunmasi yontemin zayif kaldigi
ozelliklerindendir. Coklu girdi ve ¢iktiy1 ayni anda analiz edebilmesi, fonksiyonel bir forma
ihtiya¢ duymamasi, girdi ve ¢iktilarin farkli 6l¢iim birimlerine sahip olsalar bile stre¢ icerisinde
Ol¢iilebilir olmasi yani doniisiimlere gerek duymamast VZA’nin 6nemli istiin oldugu
noktalardandir (Kayalidere & Kargin, 2004, s.205).

Parametrik olmayan yontemlerden birisi olan VZA, ¢ok sayida girdi ve ¢iktinin oldugu
durumlarda degerlendirme yapilabilmesine imkan saglamaktadir. Cok kriterli karar verme
yontemleri ile yapilan performans degerlemelerinde, karar verme birimleri performans
sonucuna gore siralanmaktadir. VZA ise birimleri hem siralamakta hem de goreli etkin olmayan
birimlerin etkinlik saglamalar1 i¢in ne yapmalari konusunda 6neriler sunmaktadir (Acer, 2021,
S. 2976).

VZA, analiz kapsamina alinan KVB’lerin etkinliklerini karsilagtirmakla birlikte, KVB’lerin
siralamalar1 hakkinda da bilgi vermektedir. VZA’nin statik ve dinamik olmak Gzere iki 6nemli
ozelligi vardir. KVB’lerin etkinlik 6l¢timii, bir ¢alisma donemi i¢in yapiliyorsa statik; birden
fazla donem dikkate alinarak yapilan etkinlik analizlerine dinamik goreli etkinlik analizi
denilmektedir (Oztirk, 2016, s. 5). Goreli etkin olan KVB’ler etkin sinirda bulunurlar. Géreli
etkin olmayan KVB’ler i¢in referans kiimesi tespit edilir. Etkin olmayan KVB’ler, etkin
birimleri referans alarak goreli etkin konuma gelebilecektir.

VZA ig¢in karar verme birimleri sayisinin, girdi ve ¢ikt1 degisken sayilarinin toplamina esit veya
daha fazla olmas1 gerekmektedir (Yalama & Sayim, 2008, s. 95). Calismada dort girdi, li¢ ¢ikt1
ve dokuz KVB ile ¢alisildigindan bu kosul saglanmstir.

KVB’lerin ‘‘girdiler iizerinde kontrol azsa (ya da yoksa) ¢ikt1”> (Ozden, 2008, s. 170) odakli
model tercih edilmelidir. Girdiler denetlenebiliyorsa girdi odakli model kullanilmalidir. Girdi

odakli dlgege gore degisken getiri BCC modeli (Behdioglu & Ozcan, 2009, s. 306-307);

m p
Ex = Mina — ¢ Zsi— — € Z Sp+
i=1 r=1

Kisitlar;
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n

le]/‘l] + Si_— aXik =0
j=1

ZYij/lj_ Spr — Ve =0

j=1
Aj, Si+,Si— = 0 n: karar verme birimi sayis;, j=1,..,m r=1,..,p i=1,...,m
Ex : karar biriminin etkinligi, S,+ @ k birimin r. ¢ciktisina ait atil deger,

a : etkinligi Olciilen k karar biriminin X; ¢ k.birim tarafindan kullanilan i. girdi,

girdilerinin ne kadar azaltabilecegini belirleyen x;; : j. birim tarafindan kullanilan i. girdi,
daralma katsayisi, Yij : J. birim tarafindan iiretilen i. gikti,

€ : sifirdan biiytik kii¢iik bir say, Yrr: K. birim tarafindan tretilen r. ¢ikti,
s;—: k karar biriminin i. girdisine ait at1il deger, n : karar verme birimi sayis,

A; ¢ j.karar biriminin aldig1 yogunluk degeri, P : ¢ikti sayisi,

m : girdi sayisi,

Modelde birimin etkinlik kosulu, a=1,s (i")=0,s (r') =0,A k=1, E k=1 olmas1
gerekmektedir.

2.1.1. Goreli Etkinligin Ol¢iimii

Calisma kapsamina alinan alt sektorlerin en uygun Olgekte faaliyet gdstermedikleri kabul
edildiginden girdi odakli olgege gore degisken getiri (BCC) modeli kullanilmistir. Alt

sektorlerin etkinlik degerleri Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Imalat alt sektérlerinin girdi odakhh BCC etkinlik skorlar

KVB 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
S1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
S2 0.749 0.435 0.559 1.000 0.894 0.387 1.000
S3 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
S4 1.000 1.000 1.000 1.000 0.958 1.000 0.770
S5 1.000 1.000 1.000 1.000 0.768 0.651 0.916
S6 1.000 1.000 1.000 1.000 0.827 0.711 1.000
S7 1.000 1.000 0.979 1.000 0.681 0.619 1.000
S8 1.000 0.911 0.981 1.000 1.000 1.000 1.000
S9 0.683 0.747 1.000 0.847 0.824 0.769 0.668
ort. 0.976 0.899 0.947 0.983 0.884 0.793 0.928

G.E.A.S.5*. 7 6 6 8 3 4 6

1.000<Goreli etkin olmayan alt sektdrler, 1.000=Gdreli etkin olan alt sekttrler, *Goreli etkin alt
sektor sayist.
Teknik etkinlik degerlerine gore, ana metal sanayii ile gida, icecek ve tiitiin alt sektorleri tim

yillar boyunca etkin olarak bulunmustur. Dolayisiyla, bu sektorlerin iyilestirme yapma

gereksinimi bulunmamaktadir. Ana metal sanayii ve gida, i¢ecek ve tiitiin alt sektorleri, en

11
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uygun 0Olcekte faaliyet gostermektedirler. Tablo 4’e gére, 2017 yilinda yedi, 2018, 2019 ve 2023
yillarinda alt1, 2020 yilinda sekiz, 2021 yilinda 3, 2022 yilinda dort alt sektdr goreli etkin olarak
bulunmusgtur. Calismanin baslangi¢ yilina kiyasla ortalama etkinlik degeri %4,92 oraninda
azalma gostermistir.

Tablo 5. Olgek etkinlik sonuglar:

KVB 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sl 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
S2 1.000 0.980 0.000 1.000 0.288 0.548 1.000
S3 1.000 1.000 1.000 1.000 0.958 1.000 1.000
S4 1.000 1.000 0. 693 0.746 0.980 1.000 0.912
S5 1.000 1.000 1.000 1.000 0.855 0.822 0.752
S6 1.000 0.987 1.000 1.000 0.889 0.979 0.989
S7 0.957 1.000 0.987 1.000 0.915 0.882 0.935
S8 1.000 0.998 0.934 1.000 1.000 1.000 1.000
S9 0.825 0.958 1.000 0.942 0.971 0.995 0.992

Ort. 0.976 0.991 0.846 0.965 0.873 0.914 0.953

2017-2023 donemi Olcek etkinlik degerlerine gore etkin olan tek sektdr ana metal sanayii
olmustur (Tablo 5). Yillara gore incelendiginde, diger imalat sanayii (S2) (2019, 2021 ve 2022),
kagit ve kagit tirtinleri basim sektorii (S4) (2020), kimya, ilag, petrol, lastik ve plastik Grlinler
sektori (S5) (2023) ile tas ve topraga dayali tirtinler sektorii (S9) (2017 ve 2018) en diisiik 6lgek
etkinligine sahip sektorler olarak belirlenmistir. Analizle ilgili cesitli istatistiksel sonuglar ise

Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Alt sektdrlerin 2017-2023 yillari etkinlik degerleri
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Etkin Sektor Sayis1 7 6 6 8 3 4 6
Etkin Olmayan Sektor Sayisi 2 3 3 1 6 5 3
Tiim Yillar Etkin Sektor Sayisi 2

Tiim Sektorlerin Etkinlik Ortalamasi 0976 0,899 0947 0983 0,884 0,793 0,928
Etkin Olmayan Sektor. Min. Etkinlik Degeri 0,683 0,435 0,559 0,847 0,681 0,387 0,668
Etkin Olmayan Sektér. Mak. Etkinlik Degeri 0,749 0,911 0,981 - 0,958 0,769 0,928

Tablo 6’ya gore 7 yillik siireg igerisinde en yliksek etkinlik ortalamasi 2020 yil1 igin 0,983; en
diistik etkinlik ortalamas1 2022 yili i¢in 0,793 olarak hesaplanmistir. Tiim yillar itibariyla
etkinlik ortalamasi en diisiik ¢ikan alt sektorler; tekstil, giyim esyasi ve deri (0,144), diger
imalat sanayii (0,286), kimya, ilag, petrol, lastik ve plastik driinler (0,572) ile orman Urlnleri
ve mobilya (0,572) sektorleri olmustur. 2020 yilinda yalnizca tekstil, giyim esyasi ve deri alt
sektoriiniin iyilestirme caligmasi1 yapmasi gerektigi belirlenmistir. Buna karsilik, 2021 yili

itibariyla sektorlerin {igte ikisinin (%66,7) iyilestirme gereksinimi oldugu tespit edilmistir.

12
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Tablo 7. Alt sektorlerin 2017-2023 yillar: finansal oran ortalamalari (%)

GYG. AR-GEG. PSDG. FING. TVDO. THDO. DKDO.

Tiim Yillar Etkin sektorler 4,0373 0,2535 58408  8,4424 48,5564 54,0314 27,6864

Etkin Sektorler 5,0541 0,4438 6,7425 8,3844 48,6450 49,8988 47,7673
Etkin Olmayan Sektorler  6,2775 0,5250 8,7379 12,7089 44,6230 45,4387  -64,7622
Tam sektorler 5,5007 0,4734 7,4710  9,9632 47,1770 48,2705 6,6851

Girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin yedi yillik aritmetik ortalama degerleri Tablo 7°de verilmistir.
Tiim yillar boyunca goreli olarak etkin bulunan sektorlerin maliyet gider oranlarinin (finansman
giderleri haric), etkin olmayan ve genel sektor ortalamalarina kiyasla daha diisiik; buna karsin
hasilat biiylime oranlarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Goreli olarak etkin olmayan
sektorlerin ise tiim gider kalemlerinde diger sektor gruplarina kiyasla daha ytliksek degerlere
sahip oldugu, buna paralel olarak da daha diisiik biiylime oranlarina sahip olduklari
goriilmiistiir. Gider degiskenlerine iligkin ortalama degerlerin grafigi Sekil 1°de gosterilmigtir.

Sekil 1. Alt sektdrlerin yedi yillik finansal oran ortalamalar: grafigi

12

10

AR-GE G. GENEL YONETIM G. PAZ. SAT. DAG. G. FINANSMAN G.
=@=TUm Yillar Etkin sektorler =@=FEtkin Sektorler
Etkin Olmayan Sektoérler e T(im sektorler

Sekil 1°de verilen grafikten de goriilebilecegi iizere, sektorlerin gider kalemleri iginde en
yiiksek paya sahip olan kalem finansman giderleridir. Faaliyet giderleri arasinda ise en yliksek
oran pazarlama, satig ve dagitim giderlerine aittir. Genel yonetim giderleri ise faaliyet giderleri
icerisinde ikinci sirada yer almaktadir. Goreli olarak etkin olmayan sektorlerin maliyet girdi
kalemlerinin satislar i¢indeki oranlari, tiim yillar etkin olan sektdrler, etkin sektorler ve genel
sektor ortalamalarina kiyasla daha yiiksek bulunmustur. Buna karsilik, tiim yillar boyunca etkin
olan sektorlerin maliyet girdi kalemlerinin satiglar icindeki oranlari en diisiik seviyede
gerceklesmistir. Goreli olarak etkin sektorler ile etkin olmayan sektdrlerin bilylime orani

degiskenlerine iliskin aritmetik ortalama degerleri Sekil 2°de gosterilmistir.

10
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Sekil 2. Alt sektorlerin yedi yilhik blyime oran ortalamalar grafigi

50 =0
30

10

10 TOPLAM VARLIK DE&ISIM O. TOPLAM HASILAT DEGISIM 0.\ DONEM KAR DE&ISIM O.

-30
-50
-70
=@=—T{m Yillar Etkin sektorler «=@=Ftkin Sektorler
Etkin Olmayan Sektorler e T{im sektorler

Sektorlerin toplam varlik degisim ortalamalar1 arasinda genel anlamda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Toplam hasilat degisim orani agisindan degerlendirme yapildiginda, tiim
yillar etkin olan sektorlerin hasilat biiyiime orani, diger sektdr gruplarina gore daha yiiksek
cikmistir. Ayrica, tiim yillar etkin olan sektdrlerin toplam hasilat degisim orani, goreli olarak
etkin olmayan sektorlerin toplam hasilat degisim oranindan %19 daha yiiksek gergeklesmistir.
Goreli etkin olmayan sektorlerin dénem kar1 degisim orani negatif ¢ikmistir. Etkin olmayan
sektorlerin donem Kkari1 degisim orani ile diger sektér gruplari donem kari1 degisim orani

arasinda, belirgin bir farklilik bulundugu tespit edilmistir.

2.1.2. Etkin Alt Sektorlerin Referans Sayilari

Goreli etkin olmayan karar verme birimlerinin referans aldiklar1 etkin isletmelerin
siralanmasinda ‘‘referans alinma sikliklar1’ kullanilmaktadir (Yalama & Sayim, 2008: 98).
Ana metal sanayii sektoriiniin 21, tas ve topraga dayali sektoriiniin 12, gida, igecek ve tiitin
sektoriiniin 11 kagit ve kagit trtinleri basim alt sektorii 4, kimya ilag petrol lastik ve plastik
tirtinler 3 kez referans gosterilmistir (Tablo 8). Etkin olmayan sektorlerin, faaliyet yapilarini
etkin sektorlere benzetmeleri durumunda etkinlik diizeylerini artirabilecekleri ifade

edilmektedir (Kogyigit, 2024, s. 654).

Tablo 8. Yillara gore referans sayilar

KVB | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
S1 1 3 3 1 5 5 3 21
S2 1 1
S3 2 1 1 3 2 2 11
S4
S5 1 2 3
S6 1
S7 1 1
S8 1 1 4 5 1 12
S9 2 2
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2.1.3. Iyilestirme Oranlarinin Hesaplanmasi

Etkin olmayan karar verme birimlerine (KVB) yoénelik iyilestirme yiizdeleri Tablo 9’da
sunulmustur. lyilestirme oranlari, girdilerin ne &lgiide azaltilmasi ve ciktilarin ne kadar
artirilmasi gerektigini gostermektedir. S6z konusu iyilestirme oranlari, asagida verilen formiil
araciligiyla hesaplanmistir (Ozden, 2008, s. 10).

(Hedef — Gergeklesen)
Iyilestirme Orani (%) = X100
Gergeklesen
S1, S2, S3, S6, S7 ve S8 kodlu alt sektorlerin goreli etkin durumda olduklarindan iyilestirme

yapmalarina gerek bulunmamaktadir. Bu sektorler kendilerini referans almislardir. Kagit ve
kagit tirtinleri basim alt sektoriine (S4), ana metal sanayii (S1) ve gida, icecek ve tutln sektori
(S3) referans olmustur. Bu kapsamda, S4’iin agirligr 0,862, S3’lin agirlig: ise 0,138 olarak
hesaplanmistir. S1’in en yiiksek oranda referans gosterilmesinin nedeni, S4’iin etkinlik
kazanabilmesi i¢in faaliyetlerini S1’in faaliyetlerine benzer stratejiler benimsemesinin 6nemini
ortaya koymaktadir (Kirda, 2014). Bu durum, S4 alt sektorii agisindan ana metal sanayinin (S1)
daha giiclii bir referans kaynagi oldugunu gostermektedir. Benzer bigimde, S5 ve S9 alt
sektorleri icin de S1 alt sektorii onemli bir referans kaynagi konumundadir. Kagit ve kagit
driinleri basim alt sektorii, genel yonetim giderleri oranin1 (G1) %27,27; pazarlama satis ve
dagitim giderleri oranini (G2) %28,35; arastirma gelistirme giderleri oranini (G3) %22,89 ve
finansman giderleri oranin1 (G4) %22,97 azaltmas ile birlikte toplam hasilat degisim oranini
(C1) %153,35 ve toplam varlik degisim oranini (C2) %4,16 oraninda artirmasi halinde etkin
sektor konumuna gelebilecektir. Diger etkin olmayan alt sektorler de goreli etkin sektor
konumuna gelebilmek i¢in benzer bir iyilestirme stratejisi izlediklerinde etkinlik diizeylerini

artirabileceklerdir.

Tablo 9. 2023 yili iyilestirme yuzdeleri (%0)

Ref. Kiimesi ve

KVB | yogunluk Degeri G1 G2 G3 G4 c1 C2 C3
s1 $1(1.000)
) $2(1.000)
S3 S3(1.000)

S4 | S1(0,862), S3(0,138) | -27,27 | -28,35 | -22,89 | -22.97 | 15335 | 4,16
S5 | S7(0,313), S1(0,687) | -37,44 | -841 | -47,70 | -842 1236 | 241 |27711

S6 S6(1.000)

s7 $7(1.000)

S8 $8(1.000)

s | S2(0011), S3(0.082), | oy 25 | 3393 | 3327 | -4343 ] 2.06

$1(0,854), S8(0,0,54)
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2.2. Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi Analizi

Etkinlik, ‘‘standart performansin gerceklesen (fiili) performansa’® oranlanmasi ile
bulunmaktadir. Ornegin, bir is yerinde ayn1 isi yapan iki ¢alisandan birinin digerine gére daha
kisa silirede isi tamamlamasi durumunda, birinci ¢alisanin etkinlik diizeyinin daha yiiksek
oldugu kabul edilir (Yiikeii & Atagan, 2009, s. 3; Yalgin, 2021). Bir isletmenin verimliligini
Olcerken yalnizca tek bir dlgiitli ya da siirli sayida kriteri dikkate almak, isletmenin gergek
performansini tam olarak yansitmaz ve ¢ogu zaman yaniltici sonuglara yol agabilir. Oysa
isletmeler ¢cok boyutlu yapilar olduklari i¢in farkli girdilerin birlikte nasil ¢iktiya doniistiiglinii
gormek gerekir. Bu nedenle, isletmenin genel verimlilik diizeyini ortaya koymak amaciyla tim
tretim faktorlerini kapsayan toplam faktor verimliliginin (TFV) &lglilmesi gerekmektedir.
Toplam faktor verimliliginin bir endeks araciligryla Ol¢iilmesi daha anlamli olmaktadir.
Tornqvist, Fisher ve Malmquist endeksleri, Toplam Faktor Verimliligindeki Degisimi (TFVD)
6l¢mede kullanilan baslica yaklasimlar arasinda yer almaktadir (Tutkavul, 2019, s. 53). Bu
caligmada, Teknik FEtkinlik ve Toplam Faktor Verimliligi (TFV) degisimlerinin
hesaplanmasinda VZA ve MTFV endeksi kullanmigtir. MTFV endeksi, verimlilik degisimlerini
Teknik Etkinlik Degisimi (TED) ve Teknoloji Degisimi (TD) olmak iizere iki temel bilesene
dayandirmaktadir. TED ve TD, toplam faktér verimliligindeki degisimin bilesenlerini
olustururken; Saf Teknik Etkinlik Degisimi (STED) ve Olgek Etkinlik Degisimi (OED) ise
TED’in alt bilesenleri olarak degerlendirilmektedir (Lorcu, 2010).

Etkinlik degisimi i¢in (Akhisar & Tezergil, 2014, s.7; Tutkavul, 2019, s. 53; Giinay, 2015, s.
23);

e TED, belirli bir ¢iktiy1 en az girdi ile saglamay1,

e TD, kullanilan teknolojideki degisimi,

e STED, yonetsel etkinligi,

e OED, optimum &lgekte iiretimde bulunuldugunu gostermektedir.
Malmquist Endeksi ve bilesenlerinin degisim degerleri;

o 1>ilerleme

e 1<gerileme

e 1= degisiklik olmadig: seklinde yorumlanmaktadir.
MTFV Endeksi, teknolojinin 6lgege gore sabit getiri gdsterdigini kabul etmektedir. Dolayisiyla
karar verme birimleri etkinliklerinin hesaplanmasinda, 6l¢ege gore sabit getiri varsayimi altinda
hesaplanan Toplam Faktor Verimlilik endeksi kullanilmistir. Asagida alt sektorlerin Malmquist

endeksi ve bilesenlerinin ortalama degisim degerleri verilmistir (Tablo 10).
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Tablo 10. Malmquist endeksi ve bilesenlerinin ortalama degisim degerleri

KVvB TED TD STED OED TFVD
S1 1,000 1,185 1,000 1,000 1,185
S2 0,930 1,221 1,000 0,930 1,135
S3 1,033 1,104 1,033 1,000 1,140
S4 1,022 1,151 1,022 1,000 1,176
S5 1,000 1,186 1,005 1,013 1,213
S6 1,000 1,135 1,009 1,000 1,135
S7 1,000 0,392 1,000 1,000 0,392
S8 1,000 1,079 1,000 1,000 1,079
S9 1,000 1,046 1,000 1,000 1,046

Geometrik Ortalama 1,000 1,010 1,007 0,993 1,010

Teknik etkinlik degerinin 1,000 olmasi, sektorlerin ¢iktilar1 elde ederken kaynak israfinda
bulunmadiklarini géstermektedir. Tablo 10°a gore, 2017-2023 déneminde teknik etkinlikte
herhangi bir degisim gozlenmemistir. Teknik Etkinlik Degisimi (TED) bilesenlerinden Saf
Teknik Etkinlik Degisimi (STED) %0,7 oraninda artarken, Olcek Etkinlik Degisimi (OED)
%0,7 oraninda azalmistir. Ayrica, TED’deki artista STED’in katkisinin, OED’e gore daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. TED acisindan en yiiksek gelisme S3 ve S4 olarak kodlanan
sektorlere aittir. Buna karsin, TED’de azalma yalnizca diger imalat sanayii sektoriinde meydana
gelmistir. Geriye kalan alti sektoriin teknik etkinliginde ise herhangi bir degisim
gozlenmemistir. OED’deki %7’lik negatif degisim, TED’deki azalmanin temel nedeni olarak

degerlendirilmektedir.

2017-2023 doneminde Teknoloji Degisimi (TD) yillik ortalama %]1,0 oraninda artis
gostermistir. Calisma kapsaminda yer alan tiim sektorler -orman Urlinleri ve mobilya sektori
hari¢- TD agisindan ilerleme kaydetmistir. TD degeri en diisiik olan sektér orman {irlinleri ve

mobilya (0,392), en yiiksek olan ise diger imalat sanayii (1,221) sektdrii olmustur.

2017-2023 déneminde OED’de yillik ortalama %0,7 oraninda azalma olmustur. S5 olarak
kodlanan imalat alt sektorii 2017-2023 donemleri arasinda en yiiksek ortalama dlcek etkinligi
ile faaliyet gosteren sektor olmustur (%1,3). En fazla ortalama 6lgek etkinligi azalisi, diger
imalat sanayii sektoriinde oldugu goriilmiistiir (%7). Diger yedi alt sektdriin ise Olgek
etkinliginin degismedigi belirlenmistir.

Tablo 11°de alt sektorlerin ortalama Toplam Faktor Verimliligi (TFV) degerleri verilmistir.
TFV degisimi yillik ortalama 1,010 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, imalat alt sektorlerinin

verimliliginin yillik ortalama %1,0 oraninda arttigin1 gostermektedir. TFV degeri yalnizca
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2017-2018 doneminde azalma gostermis olup, bu donemde ortalama %79,2 oraninda diisiis
yasanmustir. Takip eden donemde ise en yiiksek (%104,7) TFV artis1 gergeklesmistir.
Tablo 11. Malmquist endeksi ve bilesenlerinin yillik ortalama degerleri

YILLAR TED TD STED OED TFVD
2017-2018 1.026 0.202 1.018 1.009 0.208
2018-2019 1.023 2.002 1,023 1,000 2,047
2019-2020 1.002 1,290 1,002 1,000 1,293
2020-2021 0.983 1,134 0,984 0,999 1.115
2021-2022 0,999 1,575 0.998 1.001 1,573
2022-2023 0,970 1,137 1,018 0,953 1,103
Geometrik Ortalama 1,000 1,010 1.007 0.993 1,010

2017-2018 faaliyet doneminde TFV’de gergeklesen %79,2°lik azalisin temel nedeni, Teknoloji
Degisimi (TD) degerindeki %79,8lik diisiistiir. TFV’deki bu azalista Teknik Etkinlik Degisimi
(TED) de olumsuz bir etki yaratmistir. Bununla birlikte, TED degisiminin TFV {izerindeki
pozitif etkisi %2,6 oraninda gergeklesmistir. TED’deki %2,6’lik artig, Saf Teknik Etkinlik
Degisimi (STED)’in %1,8 ve Olgek Etkinlik Degisimi (OED)’in %0,9 oranindaki olumlu
katkilarindan kaynaklanmistir. 2018-2019 dénemi, TFV’nin %104,7 oraninda artisla en yiiksek
diizeyde iyilesme gosterdigi donem olmustur. TD’deki %100,2’lik artis, verimliligin
yiikselmesinde belirleyici bir rol oynamistir. Teknik etkinligin bilesenleri olan saf teknik
etkinlik ve 6lcek etkinligi unsurlariin pozitif katkisi ile teknoloji degisim degerinin yiiksekligi,
2018-2019 déneminde verimlilik diizeyinin énemli dl¢iide artmasina neden olmustur. izleyen
dort donemde de verimlilik artiglar devam etmis; bu artislar sirasiyla 2021-2022 déneminde
%57,3, 2019-2020 doneminde %29,3, 2020-2021 déneminde %11,5 ve son donem olan 2022-
2023 doneminde %10,3 olarak ger¢eklesmistir.

Alt sektorlerin etkinlik diizeyleri ile girdi ve ¢ikti degiskenleri arasindaki iligki Spearman sira

korelasyon katsayis1 yontemiyle analiz edilmistir (Tablo 12).

Tablo 12. Etkinlik derecesi ile finansal oranlar arasindaki iliski

Finansal oranlar Korelasyon Katsayis1 | Sig. (2-tailed)
Toplam Hasilat Degisim Orani 0,015 0,906
Toplam Varliklar Degisim Orani 0,108 0,401
Doénem Kari Degisim Orani 0,065 0,614
Genel Yonetim Giderleri -0,219 0,084
Pazarlama Satig Dagitim Giderleri -0,238 0,060
Aragtirma Gelistirme Giderleri -0.307* 0,014
Finansman Giderleri -0,472** 0,000

** 0,01 seviyesin anlamli, * 0,05 seviyesinde anlaml
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Analiz bulgularina gore, sektorlerin etkinlik diizeyleri ile biiytime gostergeleri olarak kullanilan
toplam hasilat degisimi, toplam varlik degisimi ve donem kar1 degisimi arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir. Buna karsin, girdi degiskenleri arasinda yer alan
finansman giderleri ve arastirma-gelistirme giderleri ile etkinlik diizeyi arasinda negatif ve
anlaml bir iliski belirlenmistir. Etkinlik diizeyi ile finansman giderleri arasindaki iliski %1
onem diizeyinde, arastirma-gelistirme giderleri ile olan iligki ise %5 Onem diizeyinde negatif

yonlii olarak anlamli bulunmustur.

SONUGC

Bu calismada, BIST imalat alt sektorlerinin 2017-2023 verileri kullanilarak etkinlik ve
verimlilik analizleri gerceklestirilmistir. Analizlerde, girdi odakli 6lcege gore degisken getiri
varsayimina dayanan Veri Zarflama Analizi (VZA-BCC modeli) ile Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi Endeksi yontemi kullanilmistir. Dort adet girdi ve ii¢ adet ¢ikti degiskeniyle

ylriitiilen analizlerden elde edilen bulgular asagida 6zetlenmistir.

Calismanin ilk y1l1 olan 2017 yilinda yedi, 2018°de alt1, 2019°da alt1, 2020°de sekiz, 2021°de 3,
2022’de dort ve son donem olan 2023’de alti sektoriin etkin oldugu goriilmistiir. Teknik
etkinlik degerlerine gore, ana metal sanayii ile gida, icecek ve tiitiin alt sektorleri tiim yillarda
etkin konumda bulunmus olup, bu sektdrlerin iyilestirme yapmalarina gerek bulunmamaktadir.
Ortalama etkinlik degerleri incelendiginde, en diisiik etkinlik 2022 yilinda (0,793), en yiiksek
etkinlik ise 2020 yilinda (0,983) gergeklesmistir. 2017 yilina gore ortalama etkinlik degeri
%4,92 oraninda azalmistir. Tim yillar itibariyla sektorlerin ortalama teknik etkinlik degeri
0,916; olgek etkinlik ortalamasi ise 0,931 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglar, genel olarak
imalat sektorlerinin etkinlik sinirina yakin ve uygun 6l¢ek diizeyine ulasma egiliminde

olduklarini gostermektedir.

Yedi yillik faaliyet donemi i¢inde sadece iki sektor tiim yillar etkin olarak bulunmustur. Bunlar
ana metal sanayii ve gida, icecek ve tiitiin alt sektorleridirler. Bu sektorlerin faaliyet ve
finansman gider oranlari, diger sektor gruplarina gore diisiik oldugu goriilmiistiir. Buna karsilik,
diger imalat sanayii ile orman {irlinleri ve mobilya alt sektorleri yalnizca iki y1l boyunca goreli
etkinlik gostermistir. Bu sektorlerde faaliyet ve finansman gider oranlariin yiiksek, donem kari
degisim oranlarinin ise negatif olmasi (diger imalat sanayii i¢in bes donem, orman iriinleri ve
mobilya sektori i¢in dort donem), s6z konusu sektorlerin goreli olarak etkin olmayan sektorler

arasinda yer almasina neden olmustur.

Goreli etkin alt sektorlerin faaliyet ve finansman giderleri diigiik, donem kar degisim oranlari

ile hasilat doniisim oranlarmin yuksek oldugu gozlemlenmistir. Goreli etkin olmayan
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sektorlerin etkinlik kazanabilmeleri i¢in faaliyet ve finansman giderlerini azaltmalari, donem
kar degisim oranlari ile hasilat doniisiim oranlarini artirmalar1 gerekmektedir. Etkinlik dizeyi
ile aragtirma-gelistirme ve finansman giderleri arasinda negatif ve anlamli bir iligkinin tespit
edilmesi, karar verme birimlerine etkinligin saglanmasi konusunda yol gdsterici bir bulgu

olarak degerlendirilmektedir.

Tiim yillar goreli etkin olan sektorlerin maliyet gider oranlar1 (finansman giderleri haric) diger
sektor gruplarma gore diisiik; hasilat biiylime orani yiiksek ¢ikmistir. Goreli etkin olmayan
sektorlerin tiim gider kalemleri diger sektor gruplarina gore yiiksek; biliylime oranlarinin da

diisiik oldugu goriilmiistiir.

Etkin olmayan KVB’ler tarafindan ana metal sanayii sektoriiniin 21, tag ve topraga dayal
sektoriiniin 12, gida, igecek ve tiitlin sektorii 11 kez referans gosterilmistir. En az sayida (1 kez)
referans gosterilen alt sektorler, diger imalat sanayii ve metal esya makine elektrikli cihazlar ve

ulagim araglar1 olmustur.

2017-2023 doneminde teknik etkinlik degisiminde degisiklik olmamistir. Teknik etkinlik
degisimi agisindan en yiiksek gelisme gosteren alt sektorler gida, icecek ve tiitiin ile kagit ve
kagit iirtinleri basim sektorleridir. Teknik etkinlik degisiminde azalma yalnizca diger imalat

sanayii sektoriinde yasanmistir.

2017-2023 doneminde teknoloji degisiminde yillik ortalama %1,0 artis yasanmistir. Calisma
kapsaminda olan tiim sektorler (orman iriinleri ve mobilya hari¢) teknoloji degisiminde

ilerleme kaydetmislerdir.

2017-2023 doneminde Slgek etkinliginde yillik ortalama %0,7 oraninda azalma gergeklesmistir.
Kimya, ilag, petrol, lastik ve plastik {iriinler sektorii, s6z konusu donemler arasinda ortalama
%1,3 ile en yliksek Olcek etkinligi diizeyine sahip sektdr olmustur. Buna karsilik, diger imalat
sanayi sektoriinlin dlgek etkinligi %7 oraninda gerilemistir. Diger alt sektor gruplarinda ise

Olcek etkinliginde anlamli bir degisim gézlenmemistir.

Toplam faktor verimlilik degisimi yillik ortalama 1,010 olarak hesaplanmistir. Bu durum,
imalat alt sektorlerinin verimliliginin yillik ortalama %1,0 oraninda arttifin1 gostermektedir.
Toplam faktor verimliligi degerinin yalnizca 2017-2018 doneminde azaldig (ortalama %79,2)
belirlenmistir. Buna karsilik, toplam faktér verimliliginde en yiiksek artisin 2018-2019
doneminde gergeklestigi gortilmiistiir (%104,7).

Etkinlik dereceleri ile girdi ve ¢ikti degiskenleri arasindaki iligkinin testi igin Spearman sira

korelasyon katsayilari bulunmustur. Etkinlik dereceleri ile biiylime oranlari arasinda anlaml
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bir iliski bulunamamistir. Etkinlik derecesi ile finansman giderleri arasinda %] ; arastirma
gelistirme giderleri ile etkinlik derecesi arasinda %35 6nem diizeyinde negatif anlamli bir iliski

bulunmustur.

Etkin olmayan sektorlerin (S4-Kagit ve kagit tiriinleri basim, S5-Kimya ilag petrol lastik ve
plastik trtnler, S9-Tekstil giyim esyasi1 ve deri) etkinlik kazanimlar1 i¢in girdi degiskeni olarak
alinan faaliyet (G1, G2, G3) ile finansman giderlerinin (G4) yeniden gbzden gecirilmesi
gerekmektedir. Faaliyetlerin aksamasina yol agmayacak bir sekilde giderlerin yeniden
belirlenmesi, bu kalemlerde tasarrufa gidilmesi, sektorlerin etkinlik kazanimlarini
destekleyecektir. Ayrica, sektorlere saglanacak kredilerde faiz oranlarmin diisiik tutulmasi,
finansman maliyetlerini azaltarak etkin sektorlerin etkinlik dizeylerini strdurebilmelerini
saglayacak; bununla birlikte, 6zellikle etkin olmayan sektorlerin etkinlik kazanimlarina da katki
verecektir. Etkin olmayan alt sektorlerin faaliyet ve finansman giderlerinde gergeklestirecekleri
iyilestirmeler, toplam hasilat degisim oranina pozitif yonde katki saglayarak, donem kari

degisim oraninin da daha istikrarli bir seyir izlemesine neden olabilecektir.

Gelecekteki arastirmalarda, sektorlerin etkinligini 6l¢mek amaciyla farkli donemler, farkli
degisken setleri, VZA’nin alternatif yaklagimlar1 ya da diger performans degerlendirme

teknikleriyle kapsamli analizler yapilabilir.

Caligmalarda kullanilan analiz yontemleri ve modellerin yani sira, tercih edilen finansal oranlar

ile degiskenlerin say1 ve ¢esitliligi, analiz sonuglarini farklilastirabilecegi unutulmamalidir.
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