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TARANAN CALISMALARIN BiBLIYOMETRIK ANALIZI
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Oz

Ekolojik kaynaklardaki kitlagsmanin ve sosyo-ekonomik sorunlarda yasanan artigin yarattigi kaotik ortamlar gerek
isletmelerin gerekse iilkelerin yasam miicadelelerini ciddi olarak etkilemektedir. Isletmelerin ve iilkelerin yasamlarini
devam ettirebilmeleri i¢in kaotik ¢evre kosullarina uyum saglamalari 6nem tasimaktadir. Bu baglamda strateji ve
stirdiiriilebilirlik kavramlar: karsimiza ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilirlik uzun zaman stratejiden ayri diisiiniilmiis olsa da
kavramlarin ortak noktasi olan gelecek odak perspektifi ve uyum saglama becerisi siirdiiriilebilirlik stratejileri adi
altinda kavramlarin birlesmeleri sonucunu dogurmustur. Siirdiiriilebilirlik stratejileri, ekonomik faaliyetlerle
planlamay1 biitiinlestirerek topluma uzun vadeli deger yaratmayr ifade etmektedir. Bu ¢alismanin amact
stirdiiriilebilirlik stratejilerine yonelik yapilmis olan ¢aligmalarin biitiinciil bir yaklasimla ele alinarak kavramin belirli
parametreler kapsaminda incelenerek nasil bir gelisim gosterdiginin belirlenmesidir. WoS veri tabanindan elde edilen
veriler VoSViewer yazilimiyla haritalandirilmistir. Analizler sonucunda elde edilen bulgulara gore siirdiiriilebilirlik
stratejilerine yonelik yayin sayisinin 2016, atif performansinin ise 2011 yillarindan itibaren artig egiliminde oldugu
belirlenmistir. Ayrica ABD’nin en iiretken iilke ve Sustainability dergisinin de en iiretken dergi oldugu tespit
edilmistir. Ancak yazarlar, tiniversiteler ve iilkeler diizeyinde kuvvetli bir is birligi bulunmamaktadir.
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Abstract

Chaotic environments created by the scarcity of ecological resources and the increase in socio-economic problems
seriously affect the survival of both businesses and countries. It is important for businesses and countries to adapt to
chaotic environmental conditions in order to continue their lives. In this context, the concepts of strategy and
sustainability come to the fore. Sustainability has long been considered separately from strategy. However, the
common points of these concepts, the future focus perspective and the ability to adapt, have resulted in the unification
of the concepts under the name of sustainability strategies. Sustainability strategies mean creating long-term value for
society by integrating economic activities with planning. The aim of this study is to examine the studies on
sustainability strategies with a holistic approach and to determine how the concept has developed by examining it
within the scope of certain parameters. The data obtained from the WoS database is mapped with the VVoSViewer
software. According to the findings obtained as a result of the analysis, it is determined that the number of publications
on sustainability strategies has been increasing since 2016 and the citation performance has been increasing since
2011. It is also determined that the USA is the most productive country and Sustainability journal is the most
productive journal. However, there is no strong cooperation from the standpoint of authors, universities and countries.
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Giris

Ekonomik bir sistemin, bir iilkenin uzun doénemli amaclarina ulagabilmek i¢in gerekli olan
kaynaklarin tahsis edilmesine yonelik aldig1r dinamik kararlar biitliniinii ifade eden strateji, ilgili
oldugu sistemin uzun donemli yasamini ve rekabet edebilme giiciinii etkilemektedir. Strateji
kavrami, hangi alan kapsaminda ele alinirsa alinsin karmagik ve {iist diizey konularin
incelenmesinde kullanilmaktadir (Yiikselen, 2014: 2). Bu baglamda strateji olusturmak ve
uygulamak; c¢evresel degisimlerin dikkatle incelenmesini zorunlu kilmakta ve sistemin bu
degisimlere kendini uyarlamasini ve hatta bu degisimleri yoOnetebilmesini kapsamaktadir.
Giliniimiizde degisimlerin giderek karmagsik hale gelmesi, yasami slirdiirmek ic¢in temel kosut olan
kaynaklarin kitlik derecesinin artmasi ve yasanan sosyo-ekonomik sorunlar strateji kavraminin
daha da on plana ¢ikmasina neden olmustur. Ancak bu durum ve yasanan sorunlarin ¢oziimii
sadece strateji kavramu ile iligkili degildir. 21. yilizyilda sistemlerin yagamini1 devam ettirebilmesini
iceren ve giderek onemi artan diger bir kavramda siirdiirtilebilirliktir. Siirdiiriilebilirlik, gelecek
neslin ihtiyaclarina odaklanmakta ve bugiinden gelecek nesil i¢in kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmasi gerekliligine vurgu yapmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ulusal, uluslararasi veya isletme
diizeyinde bugiin ve gelecekte yasanmasi muhtemel sorunlarin tanimlanmasi ve ¢oziilebilmesi
adina ele alinan ve incelenen bir kavramdir. Dolayisiyla ilgili oldugu sistemlerin olusturduklari
stratejilerin ve bunlarin uygulanma siireclerine stirdiiriilebilirligi entegre etme giiniimiiz
kosullarinda bir zorunluluk olmaktadir. Diger bir ifadeyle giliniimiizde stratejik karar ve
uygulamalarda siirdiiriilebilirligin  dikkate alinmasi1 gerekmektedir. Kisaca uzunca siire
stratejilerden ayr1 tutulan siirdiiriilebilirlik (Hermundsdottir ve Aspelund, 2022: 2) artik
stratejilerin  Onemli bir par¢ast durumuna gelmis ve siirdiriilebilirlik stratejileri olarak
tanimlanmaya ve ele alinmaya baslanmistir.

Siirdiiriilebilirlik stratejileri, siirdiiriilebilirligin boyutlar1 olan ve temel sorun alanlarma vurgu
yapan ekonomik, sosyal ve cevresel tiim boyutlara yonelik karar vericilerin katilimer bir
yaklagimla politikalar1 olusturmasini, bu politikalar1 uygulamasini ve sistemin tiim siireglerine
stirdiiriilebilirligi dahil etmesini ifade eden biitlinciil bir yaklasimdir. Bu yaklasim ilgili oldugu
sistem kapsaminda ele alinmaktadir. Diger bir ifadeyle siirdiiriilebilirlik stratejileri makro veya
mikro diizeyde incelenebilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik, tarthsel perspektifte eski donemlere dayansa da popiiler hale gelmesi 1987°de
Bruntland Raporu ile olmustur. Rapor siirdiiriilebilirligi, kalkinma agisindan ele almis ve
“siirdiirtilebilir kalkinmay1”, gelecek nesillerin kendi ihtiya¢larint karsilama yeteneginden odiin
vermeden giiniimiiziin ihtiyaglarimi karsilayan kalkinma olarak tanimlamistir (Gedik, 2020: 197).
Bruntland raporu sadece siirdiiriilebilir kalkinmanin tanimlanmasi acgisindan 6nem
tasimamaktadir. Ayrica kavrami tanimlarken makro diizeyde stratejik bir bakis agisinin olugsmasi
icin de gereken zemini olusturmustur. Diger bir ifadeyle rapor, kisa donemli ekonomik yararlar
yerine uzun donemi igeren ve gelecek nesillerin ekonomik ve toplumsal menfaatlerinin goz 6niinde
tutulmasina odaklanan bir ¢evresel kalkinma stratejisi ongérmiistiir (Han ve Kaya, 2012: 256-268,
aktaran: Karabigak ve Ozdemir, 2015: 45). Bruntland raporu sonrasinda da siirdiiriilebilirlige
stratejik yaklastm devam etmistir. Ornegin 1992°de gerceklestirilen Rio Konferansi’nda
Avrupa'da siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerini uygulamaya koymanin temel itici giiclerinden biri
olan kiiresel ¢evre yonetisim rejimi kabul edilmistir (Steurer, 2005: 94). Konferans sonucunda
“Glindem 217 adi ile bilinen eylem planmi olusturulmustur. Bu plan siirdiiriilebilir kalkinma
sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik uzun vadeli, stratejik bir planin hazirlanmasi ve uygulanmasi
yoluyla yerel diizeyde katilimci ve ¢ok-sektorlii bir siire¢ olusturulmasina odaklanmistir
(Ozmehmet, 2008: 1860). Ayrica Giindem 21'de siirdiiriilebilir kalkinma i¢in ulusal bir stratejinin
benimsenmesi de yer almaktadir (Steurer, 2005: 94). Bu baglamda makro ag¢idan siirdiiriilebilirlik
stratejileri tanimlanacak olursa, ekonomik, sosyal ve gevresel politikalari biitiinlestiren ve uyumlu
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hale getiren stratejilerdir (Tils, 2007: 165). Ancak {¢lii kar hanesi (triple bottom) olarak da
adlandirilan ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlarin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi
siirdiiriilebilirlik becerisine ulasmada son derece onemli olmaktadir, aksi takdirde uzun vadede,
digerleri olmadan birine sahip olunamamaktadir. Diger bir tanima gore ise siirdiiriilebilirlik
stratejileri, ekonomik, ¢evresel ve sosyal hedeflere dengeli ve biitiinlesik bir sekilde ulagmak i¢in
koordineli, katilimc1 ve yinelenen bir diisiince ve eylem siirecini ifade etmektedir. Bu siire¢, durum
analizini, politikalarin ve eylem planlarinin olusturulmasini, uygulamayi, izlemeyi ve diizenli
olarak incelemeyi kapsamaktadir (Meadowcroft, 2007: 154).

Makro diizeyde siirdiiriilebilirlige ulasmak ve stratejileri uygulayabilmek mikro diizeyde
stirdiiriilebilirligin saglanmasi ile miimkiin olabilmektedir. Siirdiiriilebilirlik mikro diizeyde
kurumsal stirdiiriilebilirlik olarak ele alinmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, ekonomik, sosyal
ve c¢evresel boyutlarin gerek giiniimiiz kusaklarinin ihtiyaclarinin karsilamasi gerekse gelecek
kusaklarin kullanacagi kaynaklarin tahrip edilmemesi i¢in isletmeler tarafindan gelistirilen
stratejiler ve faaliyetler (Aksoylu ve Tasdemir, 2020: 96) olarak tanimlanir. Diger bir ifadeyle
kurumsal stirdiiriilebilirlik, isletmenin birincil ve ikincil faaliyetleri nedeniyle ortaya cikan
cevresel ve sosyal sorunlara stratejik ve kar odakli bir kurumsal yanit olmaktadir (Salzmann et. al,
2005: 27). Kurumsal siirdiiriilebilirlik kapsaminda isletmenin ¢evresel ve sosyal sorunlara duyarsiz
kalmamas1 gerekmektedir. Ozellikle giiniimiiz kosullarinda cevresel ve sosyal sorunlara iliskin
endiselerin artmasi, isletmelerin paydas beklentilerini ve diizenleyici taleplerini arttirmistir ve
isletmelerin bunlar1 karsilamasi artik bir zorunluluk olmustur (Engert ve Baumgartner, 2015: 822).
Isletmelerin beklenti ve talepleri karsilayabilmesi igin ekonomik, cevresel ve sosyal konulari, isin
tim yonlerine siirekli entegre eden stratejik bir yaklasim gerekmektedir. Boylelikle
stirdiiriilebilirligi is yapmanin temel tas1 olarak goéren bir isletme gelistirilebilmektedir (Bonn ve
Fisher, 2011: 13). Diger bir ifadeyle isletmelerin ¢evresel ve sosyal zorluklarla basa ¢ikabilmesi,
kurumsal siirdiiriilebilirlik ile stratejisi arasindaki uyumun saglanmasina (Kitsioas vd. 2020: 2)
bagli olmaktadir. Bu uyum kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejileri olarak tanimlanmaktadir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejileri, gerek isletmelerin gerekse toplumun sosyal, ¢evresel ve
ekonomik ihtiyaclarinin dengelenmesini (Epstein ve Roy, 2001: 586) ifade etmekte ve
stirdiiriilebilirlik konularmin bir stratejiyle ele alinmasi gerekliligine vurgu yapmaktadir
(Baumgartner ve Ebner, 2010: 76). Kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejileri, kaynaklarin
korunmasia odaklanarak isletmeler i¢in uzun vadeli faydalar yaratmak amaciyla ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorleri bir isletmenin politikalarina, uygulamalarina ve siire¢lerine dahil eden
bir ig stratejisi olarak tanimlanabilmektedir (Tenney, 2024). Diger bir ifadeyle kurumsal
suirdiiriilebilirlik stratejileri, bir isletme tarafindan pazarin karsi karsiya oldugu gizli ve ifade edilen
sosyal ve cevresel sorunlari ele almak i¢in tasarlanan proaktif ve duyarli eylemler serisidir (Nwoba
vd. 2020: 787). Bu baglamda kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejileri, bir isletmenin cevresel
biitiinliige, sosyal esitlige ve ekonomik refaha ulasmaya yonelik ayrintili planin1 da (Barnett et al.,
2021: 648) icermektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejileri, yeni hedefler ve sorumluluklara
ek olarak yeni planlama, degerlendirme ve raporlama prosediirlerinin uygulanmasi yoluyla
stirdiiriilebilirligin isletmelerde resmilestirilmesine (Hermundsdottir ve Aspelund, 2022: 2) olanak
tanimaktadir.

Stirdiiriilebilirlik ~ stratejileri, siirdiiriilebilir politika ve wuygulamalarla sadece giiniimiiz
kaynaklarinin korunmasina degil gelecegin de insa edilebilmesine imkan saglamaktadir. Kisaca
stirdiiriilebilirlik stratejileri, ekonomik faaliyetleri ve planlamayi biitlinlestirerek bir biitiin olarak
toplum i¢in uzun vadeli deger yaratmaktadir (Tenney, 2024). Dolayisiyla akademik alanda
stirdiiriilebilirlik stratejilerine yonelik ¢aligmalarin 6nemi giderek artmaktadir. Kavrama yonelik
makro bakis acisiyla yapilan yabanci ve yerli akademik calismalardan bazilar1 sunlardir;
Meadowcroft (2007) calismasinda, siirdiiriilebilirlik alanindaki son gelismeleri ele alarak
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stratejilerin, siirdiiriilebilir kalkinmay tesvik etmek ic¢in gerekli olan tiirde yeni ortaya ¢ikan bir
yansimali yonetisim modu olarak ne o6l¢iide degerlendirilebilecegini arastirmistir. Calisma,
stirdiiriilebilir kalkinma stratejileri agisindan mevcut durumun gézden gegirilmesi; mevcut strateji
stireclerinin bir degerlendirmesi ve bunlarin potansiyel Onemine iliskin teorik odakli bir
tartismadan olusmaktadir. Tils (2007) calismasinda, Alman siirdiiriilebilir kalkinma stratejisi
hazirlama ve uygulama siirecine genel bir bakis sunmaktadir. Russel (2007) ¢alismasinda, Birlesik
Krallik’taki siirdiirtilebilir kalkinma stratejilerinin gelisimini incelemistir. Birlesik Kralligin bu
konuda oncii iilke olmasina karsin politika yapicilarin politik karar siireglerinde yeterli destegi
saglayamadiklarimi calismasinda vurgulamistir. Rowe ve Fudge (2010) ise caligmalarinda,
siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik ulusal cerceveyi ve siyasi stratejiyi Isve¢ drnegi iizerinden
incelemislerdir. Steurer (2007) ise ¢alismasinda, kamu idarelerinin siirdiirtilebilir kalkinma gibi
sektorler arasi hiikiimet stratejilerini nasil ele aldigin1 ve bunun gelecekte nasil degisebilecegini
incelemistir. Diindar (2017) calismasinda, Akdeniz Eylem Planmi c¢aligmalarinin komisyon ve
strateji lizerindeki etkileriyle Akdeniz’de kalkinma siireci ile siirdiiriilebilir kalkinma stratejileri
degerlendirilmistir. Ayrica ¢alismasinda ulusal siirdiriilebilir kalkinma  stratejilerinin
degerlendirilmesi siirecini de ele almistir. Yereli ve Unal (2022) ise calismalarinda Tiirkiye’nin
11. Kalkinma Plani igerisinde yer alan kurumsal stratejik planlarin siirdiiriilebilir kalkinma
amaglari ile uyumunu incelemistir. Caligmanin sonucunda uygulamada stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlarinin siirdiiriilebilir kalkinma amagclari ile uyumlu hazirlanmadig: ve
konuda kurumlarin yonlendirilmedigi tespit edilmistir. Kavrama yonelik mikro bakis agisiyla
yapilan yabanci ve yerli akademik g¢aligmalardan bazilari ise sunlardir; Salzmann vd. (2005)
calismalarinda kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejileriyle ilgili mevcut arastirmalari ve araglari
sistemlestirmeyi ve degerlendirmeyi amaclamiglardir. Calismanin sonucunda kurumsal
stirdiiriilebilirlik stratejilerini benimsemek i¢in yoneticinin temel is manti§inin yetersiz anlasildigi
tespit edilmistir. Baumgartner ve Ebner (2010) calismalarinda siirdiiriilebilirlik stratejileri igin
spesifik boyut profilleri gelistirmeyi amaglamislardir. Cesitli siirdiiriilebilirlik stratejilerinin
Ozelliklerine iliskin olarak, belirlenen siirdiiriilebilirlik hedeflerine verimli bir sekilde ulasmak i¢in
uygulanmas1 gereken temel siirdiiriilebilirlik konulari belirlenmistir. Schaltegger vd. (2012)
caligmalarinda siirdiiriilebilirlie yonelik i3 senaryolarinin sistematik ve siirekli olarak
olusturulmasini desteklemek i¢in is modeli inovasyonlarinin gerekli olabilecegini savunmustur.
Engert ve Baumgartner (2015) ¢alismalarinda, isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejileri
incelenmemislerdir. Ayrica Kitsios vd. (2020) ¢alismalarinda siirdiiriilebilirlik stratejileri ile karar
destek yontemlerine iliskin bir bibliyometrik analiz c¢alismasi yapmislardir. Caligsmalarinin
sonucunda bu alandaki yayin sayisinin son on yilda arttigini1 ortaya koymuslardir. Purnomo vd.
(2023) ise Scopus veritabaninda yer alan siirdiiriilebilirlik stratejisi konulu ¢aligmalari
bibliyometrik analiz yonetimiyle incelemislerdir. Calismalarinin sonucunda siirdiiriilebilirlik
stratejisi yaymn temalarinin stratejik  yonetim, ekonomi, c¢evre yoOnetimi, arastirma ve
siirdiiriilebilirlik  gibi  gruplandirmasint  6nermislerdir. Kiigiiksayra¢ (2015) c¢alismasinda
Tirkiye'nin siirdiiriilebilirlik alaninda en iy1 performans gosteren sirketlerini, karsilastiklar
engelleri, elde ettikleri faydalari, siirdiiriilebilirlige ulasma konusundaki diger ihtiyaglarini,
uygulamalarin kapsamini ve itici gii¢lerini incelemistir. Yurdakul (2024) ise calismasinda
stirdiiriilebilirlik stratejilerini ortaya ¢ikaran dinamikleri belirlemek amaciyla sistematik literatiir
taramasi yapmistir.

Bu caligmayla siirdiiriilebilirlik stratejilerine yonelik yapilmis olan caligmalarin biitiinciil bir
yaklagimla ele alinarak kavramin belirli parametreler kapsaminda incelenerek nasil bir gelisim
gosterdiginin belirlenmesi amaglanmaktadir. Yabanct ve yerli alanyazin incelendiginde kavrama
yonelik olarak biitiinciil bir yaklagimi i¢ceren bibliyometrik ¢alismanin bulunmadigi goriilmiistiir.
Bu baglamda calisma, siirdiiriilebilirlik stratejilerine iliskin alan yazinda yapilmis ¢alismalar
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hakkinda bilgi vererek gelecekteki caligmalara katki saglamasi agisindan 6nem tasimaktadir.
Arastirmada genel amaca ulagsmak icin asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

Arastirma sorusu 1: “Siirdiiriilebilirlik stratejileri” alan yazininin performans ve kavramsal durumu
nasildir?

Arastirma sorusu 2: “Sirdiriilebilirlik stratejileri” alan yazininin entelektiiel ve sosyal yapisi
nasildir?

1. Yontem
1.1. Bibliyometrik Analiz

Bibliyometrik analiz bilimsel bir aragtirma alani olarak bilim insanlarinin giderek daha fazla
ilgisini ¢eken bir yontem olmaktadir. Atif analizleri kapsaminda Garfield (1955) tarafindan ortaya
konulmus olan bibliyometrik analiz, bibliyografik materyalin niceliksel ¢aligmasi olarak ifade
edilmektedir. Bibliyometrik analiz, makalelere, yazarlara ve dergilere gore siniflandirilabilecek
bir arastirma alaninin genel bir resmini saglamaktadir (Merig6 ve Yang, 2017: 37).

Bibliyometrik analiz, biiyilkk hacimli bilimsel verileri arastirmak ve analiz etmek igin sikca
kullanilmaya baslanan bir yontemdir. Bibliyometrik analiz, belirli bir alanin evrimsel niianslarinin
ac1ga cikarilmasini saglarken, o alanda ortaya ¢ikan yeni alanlara da 11k tutmaktadir (Donthu, vd.,
2021: 285). Diger bir ifadeyle bibliyometrik analiz, veri tabanlarindaki akademik yayinlarin
ciktilar1 tizerinden belirli bir alandaki kiiresel arastirma egilimlerinin anlagilmasini saglamaktadir
(Alsharif, 2020: 2949).

Bibliyometrik analizler, bilimsel etkinligi degerlendirmek isteyen uzmanlar i¢in belirli bir alandaki
bilgileri kullanmak, diizenlemek ve analiz etmek i¢in yararli olan bibliyografik materyali
incelemekte ve geleneksel teorik g¢ergeve olusturma agisindan yenilik¢i bir metodolojiyi temsil
etmektedir. Kisaca bibliyometrik analizler ge¢cmisi bilmeyi, arastirmalardaki ilerlemeleri anlamay1
miimkiin kilmakta, ancak ayn1 zamanda gostergeleri araciligiyla gelecekteki arastirma alanlarinin
gelistirilmesine de olanak saglamaktadir (Albort-Morant, 2017: 1011).

1.2. Verilerin Elde Edilmesi ve Analiz

Arastirmaya iligskin veriler Web of Science (WoS) veri tabanini kullanilarak 10.05.2024 tarihinde
toplanmis ve filtrelenmistir. Veriler, veri tabaninda “tiim alanlar” secilerek ve “Sustainability
Strategies” and “Corporate Sustainability Strategies” and “Business Sustainability Strategies”
anahtar kelimeleri kullanilarak filtrelenmistir. Bu sekilde bir filtreleme neticesinde WoS veri
tabaninda 952 adet dokiimana ulagilmistir. Elde edilen veriler iizerinden yil ve dokiiman tipi
secilerek ikinci bir filtreleme yapilmistir. Buna gore arastirma verilerinden 2024 yili kapsam dis1
birakilmis, dokiiman tiirii de “makale” olarak belirlenmis ve filtreleme sonucunda 736 dokiimana
ulagilmistir. VosViewer paket programi kullanilarak 736 dokiiman iizerinden igerik analizi
yapilmistir. Bibliyometrik haritalarin kolay olusturulmasini ve gorsellestirilmesini saglamay1
amaclayan benzerliklerin gorsellestirilmesi (Visualization of similarities-VOS) goriintiileyicisi,
bibliyometrik arastirmalarda en ¢ok kullanilan yontem olmaktadir. Bu yontemin secilme nedeni,
alan yazinin verimli bir sekilde toplanmasini ve segenekler dahilinde segilen yayinlar arasindaki
iligkilerin kurulmasina olanak tanimasi (Kuzior ve Sira, 2022: 8209) olmaktadir.

2. Bulgular

Arastirmada ilgili donem araliginda 736 makale analize tabi tutulmustur. “Sirdiiriilebilirlik
stratejisi” konusuna iliskin h-indeksi 56 olarak tespit edilmistir. WoS veri tabaninda konuyla ilgili
ilk makale 2001 yilinda yaymlanmistir. Bu yildan itibaren ise her yil diizenli olarak makale
yayinlanmaya devam etmistir. 2023 yilinda ise konuyla ilgili 100 makale ile en ¢ok makalenin
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yayinlandigi goriilmektedir. Web of Science kategorileri incelendiginde ise 204’iinilin
Environmental Sciences, 195’inin Green Sustainable Science Technology, 177’sinin
Environmental Studies, 145’inin Management ve 113’iinilin ise Business alanlarinda yazildigi
tespit edilmistir.

Arastirma sorusu 1: “Sirdiiriilebilirlik stratejileri” konulu makalelerin performans ve kavramsal
durumu nasildir?

Performans analizi, bireylerin ve kurumlarin arastirmalarinin ve yayimlarinin degerlendirmesini
gostermektedir (Oztiirk ve Kuruthan, 2020: 2). Bu kapsamda performans analizi sonucunda yazar,
dokiiman ve {ilkelere iliskin ¢ikarimlar yapilabilmekte (Martinez vd., 2015, Demir ve Erigiic,
2018: 97) ve ilgili alan yazinin genel goriinlimii ortaya koymaktadir. Sekil 1 ve Sekil 2°de
stirdiiriilebilirlik stratejileri konulu yillik makale ve atif sayilar1 verilmistir.

Kavramsal analiz ise, belirli bir konu veya alanla ilgili yapilan yaymlarda kullanilan kelimeler
arasindaki 1iliskileri belirlemektedir. Bir yayinda birlikte kullanilan kelimeler, bir ag yapisi
olusturularak en etkili ve yeni kavramlar1 tanimlayarak zaman i¢indeki gelisiminin goriillmesine
imkan tanimaktadir (Hirlak ve Colakoglu, 2023: 1535).

Sekil 1: Siirdiiriilebilirlik Stratejileri ile Ilgili Yayinlanan Yillik Makale Sayisi
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Sekil 1’e gore WoS veri tabaninda stirdiiriilebilirlik stratejileri ile ilgili makaleler 1995 yilindan
itibaren yaymlanmaya baglamistir. 2016 yili itibariyle yaymlanan makale sayisinin yaklasik iki kat
arttig1 ve 100 makale ile en ¢ok makalenin 2023 yilinda yaymlandig: tespit edilmistir. Ayrica
R?=0,788486 olarak hesaplanmustir. 0 ile 1 arasinda derecelenen R?, 1’e yaklastik¢a makale
sayilarinda diizenli artis egilimi oldugunu ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle R?nin 1’e
yaklasmasi dogrusal ilerlemenin oldugu géstermektedir (Baysal ve Misirdali Yangil, 2023: 116).

Sekil 2: Siirdiiriilebilirlik Stratejileri ile Ilgili Atif Sayisi
Yillik Atif Sayisi
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Sekil 2 siirdiirtilebilirlik stratejilerine iligskin yillar bazinda atif sayisin1 géstermektedir. Buna gore
2011 yil1 6ncesi ¢ok az olan atif sayilar1 2011 yili itibariyle hizla artig gostermeye baslamigtir.
2023 yilinda ise atif sayis1 3051°e ulasmustir. Buna iliskin R>= 0,5403 olarak hesaplanmistir. Bu
baglamda makalelerdeki atif sayilarinda diizenli artis egilimi oldugu sdylenebilir.

Tablo 1: Sirdiiriilebilirlik Stratejileri Konulu Makalelerden En Cok Atif Alanlar

Makaleler Yazarlar Yayin  Atflarin  Yillik
Yili Sayisi Ortalama
1  Business cases for sustainability: the  Schaltegger, 2012 608 46.77
role of business model innovation for  S; Liideke,Freund,
corporate sustainability F ve Hansen, EG
2 Mindful consumption: a customer- Sheth, JN; Sethia, 2011 583 41.64
centric approach to sustainability NK ve Srinivas, S
3 Green, circular, bio economy: A D'Amato, D; Droste, 2017 505 63.13
comparative analysis of sustainability N ve Toppinen, A
avenues
4 Corporate Sustainability Strategies: Baumgartner, 2010 407 27.13
Sustainability Profiles and Maturity RJ ve Ebner, D
Levels
5  Managing Corporate Sustainability Baumgartner, RJ 2014 356 32.36
and CSR: A Conceptual Framework
Combining Values, Strategies and
Instruments Contributing to
Sustainable Development
6  Strategy development in small and Moore, SB ve 2009 264 16.5
medium sized enterprises for Manring, SL
sustainability and increased value
creation
7 Pathways to circular construction: Ghaffar, 2020 219 43.8
An integrated management of SH; Burman,
construction and demolition waste M ve Braimah, N
for resource recovery
8  Circular economy in corporate Stewart, R ve Niero, 2018 187 26.71
sustainability strategies: A reviewof M
corporate sustainability reports in the
fast-moving consumer goods sector
9  Projected change in global fisheries Lam, VWY, Cheung, 2016 183 20.33
revenues under climate change WWL ve Sumaila,
UR
10 Issustainability a competitive Cantele, 2018 173 24.71
advantage for small businesses? An S ve Zardini, A

empirical analysis of possible
mediators in the sustainability
financial performance relationship

En Uretken Yazar Analizi

Stirdiiriilebilirlik stratejileri konulu makalelere toplam 2318 yazar katkida bulunmustur. Tablo

2’de iki ve daha iizeri makale sayisiyla alana katkida bulunan yazarlar listelenmistir.
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Tablo 2: En Uretken Yazarlar

Yazar adi Makale Auf Sayisi Toplam Baglanti Giicii
Sayisi
1 Alessandra De Chiara 7 22 0
2 Shirish Sangle 4 100 2
3 Peter Jones 4 234 5
4 Bryan R. Jenkins 4 2 0
5 Eleonora Di Maria 4 186 2
6 Kumar Venma Bhupendra 4 100 2
7 David Hillier 3 183 5
8 Frank Figge 3 191 2
9 Daphne Comport 3 183 5
10 Rupert J. Baumgartner 3 926 27

Alana en fazla dokiimanla katki saglayan yazar 7 makale ile Alessandra De Chiara olurken alanda
en fazla atif alan yazar ise 926 atifla Rupert J. Baumgartner olmaktadir.

En Uretken Kurum/Universite Analizi

Stirdiiriilebilirlik stratejileri konulu makalelerde toplam esik deger 5 olan kurumlar/liniversiteler
dahil edildiginde toplam 1205 kurum/iiniversiteden 12’sinin esik degeri gectigi goriilmektedir.
Tablo 3’te bes ve daha iizeri makale sayisiyla en iiretken kurum/iiniversitelerin dokiiman ve atif
sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 3: En Uretken Kurum/Universite

Kurum adi Makale Kurum adi Atf
Sayisi Sayis1

1 University Malaya 6 University Vaasa 542
2 Copenhagen Business School 6 Univ. Gloucestershire 236
3 Delft University Technol 6 University Padua 192
4 Lorientale University Naples 6 Macquarie University 189
5 Macquarie University 5 Politecn Milan 182
6 Ryerson University 5 Ryerson University 181
7 University Gloucestershire 5 Delft Univ. Technol 159
8 University Lisbon 5 University Malaya 131
9 Cardiff University 5 Copenhagen Business Sch. 108
10 Tech University Berlin 5 Tech Univ. Berlin 95

Alana en fazla makale ile katki saglayan tiniversiteler “University Malaya”, Copenhagen Business
School”, “Delft University Technol” ve “Lorientale University Naples” olmaktadir. En ¢ok atif
say1st incelendiginde ise “University Vaasa” 542 atifla ilk sirada yer almaktadir.

En Uretken Ulke Analizi

Siirdiiriilebilirlik stratejileri konulu makalelerde toplam esik deger 5 olan iilkeler dahil edildiginde
toplam 92 tilkeden 42’sinin esik degeri gectigi goriilmektedir. Tablo 4’te bes ve daha iizeri makale
sayistyla en iiretken tilkelerin dokiiman ve atif sayilar1 yer almaktadir.
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Tablo 4: En Uretken Ulke

Ulke adu Makale Sayisi Ulke adi Atif Sayisi

1 ABD 139 ABD 3233
2 Almanya 74 Almanya 2841
3 Ingiltere 66 Ingiltere 2169
4 Ispanya 66 Italya 1372
5 Italya 64 Hollanda 1347
6 Brezilya 45 Avusturya 1181
7 Avustralya 41 Kanada 1145
8 Kanada 35 Finlandiya 1103
9 Cin 35 Ispanya 1005
10 Hollanda 32 Avustralya 807

Tabloya gore en fazla dokiiman ve atifla alana katki saglayan iilke 139 makale ve 3233 atifla ABD
olmaktadir. Bu iilkeyi sirasiyla 74 makale ve 2841 atifla Almanya, 66 makale ve 2169 atifla

Ingiltere takip etmektedir.

En Uretken Dergi Analizi

Stirdiiriilebilirlik stratejileri konulu makalelerde toplam esik deger 5 olan dergiler dahil edildiginde
toplam 412 dergiden 13’iiniin esik degeri gectigi goriilmektedir. Tablo 5’te bes ve daha {izeri
makale sayistyla en liretken dergilerin dokiiman ve atif sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 5: En Uretken Dergi

Dergi ad1 Makale Dergi ad1 Atf
Sayis1 Sayis1

1 Sustainability 78 Journal of Cleaner Production 2590

2 Journal of Cleaner Production 55 Business Strategy and The Environment 1058

3 Business Strategy and The 25 Sustainability 902
Environment

4 Corporate Social Responsibility 10 Sustainable Development 704
and Environmental Manament

5 Science of the Total 8 Corporate Social Responsibility and 578
Environment Environmental Manament

6  Journal of Environmental 7 Journal of Environmental Management 390
Management

7 Intertional Journal of 7 Journal of Business Ethics 329
Sustainability in Higher
Education

8  Energies 6 Science of the Total Environment 245

9 European Journal of Sustainable 6 Energies 53
Development

10 Journal of Business Ethics 6 Social Responsibility Journal 46

Tabloya gore en fazla dokiimanla alana katki saglayan dergi “Sustainability” (78) olmaktadir. Bu
dergiyi sirasityla “Journal of Cleaner Production” (55) ve “Business Strategy and The
Environment” (25) takip etmektedir. Alana en fazla atifla katki saglayan dergi ise “Journal of
Cleaner Production” (2590) olurken, bu dergiyi “Business Strategy and The Environment” (1058)
ve “Sustainability” (902) takip etmektedir.
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Tablo 6: Siirdiiriilebilirlik Stratejileri Konulu Makalelerdeki Anahtar Kelime Sikiliklar

Anahtar Kelime Sikhik  Toplam Baglanti Giicii
1 Sustainability (Siirdiiriilebilirlik) 192 133
2 Sustainable development (Siirdiiriilebilir kalkinma) 64 64
3 Sustainablility strategies (Stirdiiriilebilirlik stratejileri) 53 37
4 Corporate  social ~ responsibility  (Kurumsal  sosyal 31 44

sorumluluk)
5 Corporate sustainability (Kurumsal siirdiiriilebilirlik) 31 35
6 Sustainability strategy (Strdiiriilebilirlik stratejisi) 23 23
7 Circular economy (Do6ngiisel ekonomi) 18 20
8 Strategy (Strateji) 17 30
9 Environmental sustainability (Cevresel siirdiiriilebilirlik) 17 14
10 Climate change (Iklim degisikligi) 16 14

Tablo 6’da siirdiiriilebilirlik stratejileri ile ilgili yaymlanan makalelerde en sik kullanilan 10
anahtar kelime yer almaktadir. Buna gore “sustainability” 192, “sustainable development” 64 ve
“sustainability strategies” 53 kere en sik kullanilan anahtar kelimeleri olmaktadir.

Sekil 3’te ise VOSviewer programu ile “siirdiiriilebilirlik stratejileri” konulu makalelerin es olusum
haritas1 gosterilmistir. Siirdiiriilebilirlik stratejileri konulu makalelerde kullanilan anahtar
kelimeler analiz edilirken minimum kullanim sayis1 (esik deger) 5 olarak secilmistir. Buna gore
2476 anahtar kelimenin 49’nun esik degeri gectigi tespit edilmistir. Ayrica analiz sonucunda
toplam 9 kiimenin, 215 baglantinin ve 376 toplam baglant1 giiciiniin oldugu belirlenmistir.

Sekil 3: Siirdiiriilebilirlik Stratejileri Konulu Makalelerde Yer Alan Anahtar Kelimelerin Eg
Olusum Haritasi
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Sekil 3’te en az 5 kere kullanilan anahtar kelimelerin es olusum haritas1 yer almaktadir. Es olusum
haritas1 incelendiginde ilk kiimede 12 anahtar kelime bulunmaktadir. Bu anahtar kelimelerden
bazilar1 “corporate social responsibility”, “developing countries” ve “environmental
sustainability” olmaktadir. Ikinci kiimede 7 anahtar kelime bulunmakta ve bunlardan bazilari
“governance”, innovation” ve “risk management’tir. Ugiincii kiimede 7 anahtar kelime
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bulunmakta ve bunlardan bazilar1 “climate change”, “corporate strategy” ve “environmental
policy” dir. Dordiincii kiimede 6 anahtar kelime bulunmakta ve bunlardan bazilar1 “environmental
management”, “malaysia” ve “sustainability performans”tir. Besinci kiimede 6 anahtar kelime
bulunmakta ve bunlardan bazilar1 “case study”, “covid 19” ve “Italy”dir. Altinci kiimede 3 anahtar
kelime bulunmakta ve bunlar “carbon footprint”, circular economy” ve “sustainable
consumption”dir. Yedinci kiimede 3 anahtar kelime bulunmakta ve bunlar “business model”, “eco-
efficiency” ve “sustainable innovation”dir. Sekizinci kiimede 3 anahtar kelime bulunmakta ve
bunlar “corporate sustainability”, “performance” ve ‘“sustainability strategy”dir. Dokuzuncu

kiimede ise 2 anahtar kelime bulunmakta ve bunlar “environmental” ve “strategies”dir.

Sekil 4: Yillar Itibariyle Siirdiiriilebilirlik Stratejileri Konulu Calismalarda Anahtar Kelimelerin
Degisimi

M, vosviewer ———
Sekil 4 incelendiginde ise yillar itibariyle siirdiiriilebilirlik stratejileri alan yazininda bir degisim
oldugu goriilmektedir. Olusturulmus olan gorsel haritaya gore “innovation” (yenilik),
“govarnance” (yoOnetim), “sustainable”(siirdiiriilebilir), “strategy” (strateji), “corporate social
responsibility”’(kurumsal sosyal sorumluluk) ve “corporate strategy” (kurumsal strateji) anahtar
kelimelerinin yerini “sustainability”, “environmantal sustainabilty” (¢evresel siirdiiriilebilirlik),
“sustainable development goals” (siirdiiriilebilir kalkinma amaclari), “covid 19” (kovid 19),

“sustainable innovation” (siirdiiriilebilir yenilik) gibi anahtar kelimelere biraktig1 goriilmektedir.

Arastirma Sorusu 2: “Siirdiiriilebilirlik Stratejileri” alan yazininin entelektiiel ve sosyal yapisi
nasildir?

Entelektiiel yap1, yayinlar, yazarlar veya kaynaklarin belirli bir alandaki diger yayinlar tizerindeki
etkisini ve bu etkinin ilgili alanda meydana getirdigi bilimsel topluluklar ve entelektiiel ekolleri
ortaya koymaktadir (Hirlak ve Colakoglu, 2023: 1535). Entelektiiel yapinin belirlenmesi i¢in ortak
atif analizleri yapilmaktadir. Sosyal yapi ise, yazarlarin, kurumlarin veya tilkelerin ilgili alanda
birbirleriyle kurduklar iligkileri koymaktadir (Hirlak ve Colakoglu, 2023: 1535). Sosyal yapinin
belirlenmesi i¢in de ortak yazarlik (is birligi) analizleri yapilmaktadir.
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Dergi Diizeyinde Ortak Atif Analizi

Dergi diizeyinde ortak atif analizi kaynaklarin her birinin diger kaynaklarla ortak alinti
baglantilarinin giicii hesaplanmaktadir. Analiz yapilirken kaynagin minimum atiflarinin sayisi 50
olarak belirlenmis ve buna gore 17731 kaynagin 89’u esik degeri karsilamistir.

Sekil 5: Dergi Ortak Auf Analizi
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Analiz sonucunda toplam 4 kiimenin, 3474 baglantinin ve 218276 toplam baglant1 giiciiniin oldugu
belirlenmistir. Kirmiz1 kiimede toplam 37 dergi, yesil kiimede toplam 29 dergi, mavi kiimede
toplam 15 dergi ve sar1 kiimede toplam 8 dergi bulunmaktadir. Kirmiz1 kiimede 6ne ¢ikan dergi
“Journal of Cleaner Production” (Toplam baglant1 giicii=48174, Baglantilar=87) dergisi
olmaktadir. Yesil kiimede one ¢ikan dergi “Journal of Ethics” (Toplam baglant1 giicii=29835,
Baglantilar=86), mavi kiimede 6ne ¢ikan dergi “International Journal of Production Economics”
(Toplam baglant1 giicii=12973, Baglantilar=86) ve sar1 kiimede one ¢ikan dergi “Journal of
Business Research” (Toplam baglant1 glicii=7752, Baglantilar=85) olmaktadir.

Yazar Diizeyinde Ortak Atif Analizi

Yazar diizeyinde ortak atif analizi, makalelerin kaynakca boliimde yer alan yazar adlarina dayal
olarak yapilmaktadir. Analiz sonucuna gore toplam 27622 yazara atif yapilmistir. Analizde esik
deger 25 olarak secilmis ve esik degeri gecen 41 yazarla ag haritas1 olusturulmustur.

Sekil 6: Yazar Ortak Atif Analizi

.....

Yapilan analiz sonucunda toplam 4 kiimenin, 711 baglantinin ve 7330 toplam baglant1 giiciiniin
oldugu belirlenmistir. Kirmiz1 kiimede toplam 20 yazar, yesil kiimede toplam 10 yazar, mavi
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kiimede toplam 7 yazar ve sar1 kiimede toplam 4 yazar bulunmaktadir. Kirmizi kiimede 6ne ¢ikan
yazar “Michael E. Porter” (Toplam baglant1 gilicii=1114, Baglantilar=40) olmaktadir. Yesil
kiimede 6ne ¢ikan yazar “Craig R. Carter” (Toplam baglant1 giicii=425, Baglantilar=38), mavi
kiimede one ¢ikan yazar “Stuart L. Hart” (Toplam baglanti giicii=1069, Baglantilar=37) ve sar1
kiimede oOne c¢ikan yazar “Marc J. Epstein” (Toplam baglanti giicii=608, Baglantilar=38)
olmaktadir.

Yazar Diizeyinde Ortak Yazarhk (Is Birligi) Analizi

Yazar diizeyinde siirdiiriilebilirlik stratejileri alan yazinina katkida bulunan yazarlar arasindaki is
birligini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizde esik deger 2 olarak belirlenmis ve esik degeri 80
yazar ge¢mistir. Sekil 7°de yazar diizeyinde is birligi analizi verilmistir.

Sekil 7: Yazar Diizeyinde Ortak Yazarhik (Is Birligi)
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Yapilan analiz sonucunda toplam 51 kiime, 41 baglant1 ve 86 toplam baglant1 giicii bulunmustur.
Bu yazarlarin is birligi ag1 incelendiginde 6 farkli grubun 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
kiimeler arasinda kirmizi kiime 5 yazarla en genis yazar grubunu olusturmaktadir. Bu baglamda
Sekil 7°de ortak yazar ag haritas1 5 yazar arasindaki iligki lizerinden tekrar ele alinmistir. Genel is
birligi ag1 degerlendirildiginde ise yazarlar arasinda cok giiclii bir iliski aginin olmadigi
goriilmektedir.

Sekil 8: Yazar Diizeyinde En Biiyiik Kiime Is Birligi Analizi

aguirragSantage
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Sekle gore Santiago Aguirre, Guilia Bruno, Paolo C. Priarone, Luca Settineri ve Jenifer Vasquez
en giiclii is birligine sahip yazarlar olmaktadir.
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Kurum/Universite Diizeyinde Ortak Yazarhk (is Birligi) Analizi

Kurum/Universite diizeyinde siirdiiriilebilirlik stratejileri alan yazinina katkida bulunan
kurum/liniversite arasindaki is birligini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizde esik deger 3 olarak
belirlenmis ve esik degeri 1205 kurum/ tiniversiteden 90’1 ge¢mistir. Analiz sonucunda toplam 49
kiime, 62 baglant1 ve 69 toplam baglant1 giicii bulunmustur.

Sekil 9: Kurum/Universite Diizeyinde Ortak Yazarlik (Is birligi) Analizi

Analiz sonucunda olusturulan gorsel haritada birbirleri ile iligkileri daha yiliksek olan 26
kurum/iiniversite ele alinmistir. Buna gére minimum yayin sayisi 3 olan 26 kurum/{iniversitenin 8
farkli kiimede oldugu goriilmektedir. Kirmizi kiimede 6, yesil kiimede 5, mavi kiimede 4, sar1
kiimede 3, mor kiimede 2, acik mavi kiimede 2, turuncu kiimede 2 ve kahverengi kiimede 2
kurum/iiniversite bulunmaktadir. Kirmizi kiimede Cambrige University, yesil kiimede Kassel
University, mavi kiimede Waterloo University, sar1 kiimede Lisbon Inst. University, mor kiimede
Arizona State University, a¢ik mavi kiimede Helmholtz Centre for Environmental Research,
turuncu kiimede VRIJE University Amsterdam ve kahverengi kiimede Wageningen University
one ¢ikan kurum/iiniversiteler olmaktadir.

Ulke Diizeyinde Ortak Yazarlik (Is Birligi) Analiz

Ulke diizeyinde siirdiiriilebilirlik stratejileri alan yazinina katkida bulunan iilkeler arasindaki is
birligini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizde esik deger 10 olarak belirlenmis ve esik degeri 92
tilkeden 28’1 gecmistir.

Sekil 10: Ulkeler Diizeyinde Ortak Yazarlik (Is birligi) Analizi

nethagands
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Analiz sonucunda toplam 5 kiime, 168 baglant1 ve 341 toplam baglant1 giicii bulunmustur. Kirmiz1
kiimede 8, yesil kiimede 7, mavi kiimede 6, sar1 kiimede 5 ve mor kiimede 2 iilke bulunmaktadir.
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Kirmiz1 kiimede ABD (Toplam baglant: giicii=82, Baglant1=23), yesil kiimede Ingiltere (Toplam
baglant1 giicii=70, Baglanti=23), mavi kiimede Ispanya (Toplam baglant: giicii=39, Baglanti=15),
sar1 kiimede Almanya (Toplam baglant1 giicii=57, Baglanti=19) ve mor kiimede Portekiz (Toplam
baglanti giicli=30, Baglanti=17) 6ne ¢ikan iilkeler olmaktadir.

3. Sonuc¢ ve Oneriler

Stirdiirtilebilirlik stratejileri, ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirligin biitiinciil bir
yaklagimla ele alinmasi ve bunlara yonelik kararlar verilirken katilimin saglanarak politikalarin
olusturmasini, bu politikalar1 uygulamasini ve sistemin tiim siireglerine siirdiiriilebilirligin entegre
edilmesini ifade etmektedir. Siirdiiriilebilirlik stratejileri, stirdiiriilebilirligin stratejik baglamda ele
alimmasini ve is siire¢lerine entegre edilerek siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarindan beklenilen faydanin
saglanabilmesini igermektedir. Bonn ve Fisher (2011: 13) c¢alismalarinda bu durumu
“stirdiirtilebilirlik, isletmelerin stratejilerinde eksik olan igeriktir” seklinde ifade etmislerdir. Bu
caligmayla stirdiiriilebilirlik stratejilerinin alan yazinda nasil bir gelisim gosterdigi ortaya konmaya
calisilmistir. Amag dogrultusunda WoS veri tabaninda indekslenen siirdiiriilebilirlik stratejileri
konulu 736 makaleye bibliyometrik analiz yapilmistir. Elde edilen veriler, VosViewer programi
ile gorsel haritalama teknigi kullanilarak analiz edilmis ve siirdiiriilebilirlik stratejileri alan
yazinina yonelik performans, kavramsal yapi, entelektiiel yap1 ve sosyal yap1 ortaya ¢ikarilmistir.

Bu caligmada oOncelikle siirdiiriilebilirlik stratejileri konulu makalelerin performans durumlari
incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda siirdiiriilebilirlik stratejilerini konu alan yayinlarin ve
atif sayilariin 6nemli oranda arttig1 belirlenmistir. Bunun temel nedeni, siirdiiriilebilirligin
Oneminin artmast olarak ele alinabilir. Performans analizlerinde ortaya ¢ikan diger bulgular ise su
sekildedir: en iiretken iilkeler ABD’dir. ABD’yi Almanya, Ingiltere, Ispanya ve Italya takip
etmektedir. Ulkeler agisindan bakildiginda geligmis iilkelerin 6n plana ¢ikti1 goriilmektedir. En
tiretken kurum University Malaya (Malezya), Copenhagen Business School (Danimarka), Delft
University Technology (Hollanda), Lorientale University Naples (Italya)’dir. Makale sayisi
bakimindan en iiretken yazar Alessandra De Chiara olurken en ¢ok atif alarak alana katki saglayan
yazar ise Rupert J. Baumgartner olmaktadir. Bu yazarlarin ¢aligmalari, siirdiiriilebilirlik stratejileri
konusunda calisma yapacak olan aragtirmacilar i¢in onem tasimaktadir. Alana en ¢ok katki
saglayan dergi ise “Sustainability’”’dir. Bunun nedeni derginin gerek icerik gerekse konu
bakimindan stirdiirtilebilirligi 6nceliklendirmesidir.

Calismada siirdiiriilebilirlik stratejileri konulu makalelerin performans durumlarindan sonra
kavramsal yapisi incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda siirdiiriilebilirlik = stratejileri
konusunda en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler sirasiyla sustainability (stirdiiriilebilirlik),
sustainable development (siirdiiriilebilir kalkinma), sustainability strategies (strdiirtilebilirlik
stratejileri), corporate social responsibility (kurumsal sosyal sorumluluk) ve corporate
sustainability (kurumsal siirdiiriilebilirlik) oldugu belirlenmistir. Anahtar kelimelerin yillar
icindeki degisimi incelendiginde ise kavramin geleceg§i hakkinda arastirmacilara yol géstermesi
acisindan Onem tasimaktadir. Buna gore “innovation” (yenilik), “govarnance” (ydnetim),
“sustainable”(siirdiirtilebilir), “strategy” (strateji), “corporate social responsibility”(kurumsal
sosyal sorumluluk) ve “corporate strategy” (kurumsal strateji) anahtar kelimelerinin yerini
“sustainability” (stlirdiiriilebilirlik), “environmantal sustainabilty” (¢evresel siirdiiriilebilirlik),
“sustainable development goals” (siirdiiriilebilir kalkinma amaclari), “covid 19” (kovid 19),
“sustainable innovation” (siirdiiriilebilir yenilik) gibi anahtar kelimelere biraktig1 belirlenmistir.
Bu durum alana yonelik yapilan ¢aligmalarin giinlin kosullarina ve 6nem verilen alanlara gore
degistigini ve uyum sagladigin1 gostermektedir.

Calismada daha sonra siirdiiriilebilirlik stratejileri konulu makalelerin entelektiiel yapilar
incelenmistir. Yapilan ortak atif analizinde yazarlar, kaynaklar ve dergiler arasindaki iliskilerin
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yogunlugu ve giicii belirlenmeye ¢alisilmistir. Yazar ortak analiz sonucunda 4 kiime karsimiza
¢cikmaktadir. Kirmizi kiimede 6ne ¢ikan yazar “Michael E. Porter”, yesil kiimede 6ne ¢ikan yazar
“Craig R. Carter”, mavi kiimede 6ne ¢ikan yazar “Stuart L. Hart” ve sar1 kiimede 6ne ¢ikan yazar
“Marc J._ Epstein” olmaktadir. Bu yazarlarin ¢alisma alanlarina bakildiginda strateji, stirdiiriilebilir
deger zinciri analizi, c¢evresel siirdiiriilebilirlik, kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalari
olmaktadir. Entelektiiel yap1 analizinde diger bir bulgu ise dergi ortak atif analizidir. Analiz
sonucunda toplam 4 kiimenin, oldugu belirlenmistir. Kirmizi kiimede 6ne ¢ikan dergi “Journal of
Cleaner Production”, yesil kiimede 6ne ¢ikan dergi “Journal of Ethics”, mavi kiimede 6ne ¢ikan
dergi “International Journal of Production Economics” ve sar1 kiimede 6ne ¢ikan dergi “Journal of
Business Research” olmaktadir. Bu alanlarda gelecekte yapilacak olan g¢aligmalarda ilgili
yazarlarin eserlerinin ve belirlenmis olan dergilerdeki makalelerin takip edilmesi Onem
tagimaktadir.

Calismada son olarak stirdiiriilebilirlik stratejileri konulu makalelerin sosyal yapilar1 incelenmistir.
Sosyal yapmin belirlenmesinde isbirliginin tespit edilebilmesi i¢in ortak yazarlik analizleri
yapilmistir. Yazarlarin is birligi aginin belirlenmesi i¢in yapilan analiz sonucunda 6 farkli grup 6n
plana ¢ikmistir. Kiimeler arasinda kirmizi kiime 5 yazarla en genis yazar grubunu olusturmaktadir.
Genel is birligi ag1 degerlendirildiginde ise yazarlar arasinda ¢ok gii¢lii bir iligki aginin olmadig:
tespit edilmistir. Kurum/iiniversite is birligi aginin belirlenmesi i¢in yapilan analiz sonucunda 8
farkli kiime olugmustur. Kirmiz1 kiimede Cambrige University, yesil kiimede Kassel University,
mavi kiimede Waterloo University, sar1 kiimede Lisbon Inst. University, mor kiimede Arizona
State University, agik mavi kiimede Helmholtz Centre for Environmental Research, turuncu
kiimede VRIJE University Amsterdam ve kahverengi kiimede Wageningen University 6ne ¢ikan
kurum/iiniversitelerdir. Ulke diizeyinde is birligi aginin belirlenmesi igin yapilan analiz sonucunda
ise, 5 kiime olusmustur. ABD, Ingiltere ve Almanya’nim 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Bu calismanin gelecekte siirdiiriilebilirlik stratejileri ile ilgili ¢alismak isteyen arastirmacilara
konunun genel yapis1 hakkinda bilgi vermesi beklenmektedir. Siirdiiriilebilirlik stratejileri konulu
calismalarm sayisinin gelecek yillarda da cesitlenerek artacag: diisiiniilmektedir. Ozellikle
ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorunlarin giderek biiyiimesi, kaotik ortamlarin siklikla olusmaya
baslamasi ve belirsizligin risk diizeyini daha da arttirmasi gibi nedenler siirdiiriilebilirlik stratejileri
konusunun giincelligini korumas: ve kavramin disiplinler arasi bir yaklasimla ele alinmasi
sonucunu doguracaktir.

Son olarak calismanin smirliliklart ele alinacak olursa veri setini elde etmek i¢in yalnizca WoS
veri tabani kullanilmistir. Bu baglamda ileride diger veri tabanlari da dahil edilerek yayinlar analiz
edilebilir. Diger bir sinirlilik ise analizlerde yalnizca veri tabaninda yer alan makalelerin
incelenmesidir. Gelecekteki aragtirmalar baglaminda kitap vb. gibi diger akademik yaynlar da ele
alinarak arama kapsami genisletilebilir.
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