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DENIZLi iLi SARAP IMALAT SEKTORU ANALIZi VE MALIYET MUHASEBESI
UYGULAMA POLITiIKALARINA iLiSKiN BiR DEGERLENDIRME"

dkk

Hakan SARITAS™, Mehmet UTKU

Ozet

Tirkiye, diinyadaki en genis bag alanlarina sahip tlkelerden birisidir ve bagciliga en uygun iklim kusaginda
bulunur. Ayrica ¢ok sayida saraplik Giziim g¢esidine de ev sahipligi yapar. Bu nedenle Tirkiye, diinya sarap
sektorinde degerlendirebilecegi dnemli bir potansiyele sahiptir.

Denizli ili sarap sektériiniin Tirkiye’deki 6nemli merkezlerinden birisidir. Bu ¢alismanin yapilmasindaki
temel amag, Denizli’de, sektoriin mevcut durumunun analiz edilmesi ve sarap isletmelerinin basarisinda
onemli bir yeri olan maliyet muhasebesi uygulamalarinin degerlendirilmesidir. Bu dogrultuda sektore
yonelik bir saha arastirmasi yapilmistir. Calismanin son bélimiinde bu arastirmaya yonelik sayisal veriler
ve degerlendirmeler yer almaktadir.

Sonug olarak, Denizli ilinde sektér genelinde maliyet muhasebesi sistemi tam olarak olusturulamamistir.
Ancak yasanan bazi sikintilara ragmen, sektor gelisime agik ve tretim miktarlari artig egilimindedir.

Anahtar Kelimeler: Denizli sarap sektért, Sarap sektérii analizi, Maliyet muhasebesi uygulamalari.

AN ANALYSIS OF WINE PRODUCTION INDUSTRY IN DENIZLI PROVINCE AND AN
APPRAISAL ABOUT COST ACCOUNTING APPLICATION POLICIES

Abstract

Turkey is one of the country that has the largest vineyard area in the World and it is located in most
appropriate climate zone for viniculture. Additionally, it is host to large number of grape types. For these
reasons, Turkey has a significant potential in the global wine industry.

Denizli province is one of the important centers of the wine industry in Turkey. The main objective of this
study is to analyze the current situation of the industry and interpret cost accounting applications which
are an important part of the success of the wineries in Denizli. Accordingly, a field survey is conducted
for the industry. In the last part of the study, quantitative data and assessments are given about the
survey.
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As a result, cost accounting system has not been created fully across the industry in Denizli. However, in
spite of the some difficulties, the industry has potential for further developments and production
volumes tend to increase.

Keywords: Denizli wine industry, Wine industry analysis, Cost accounting applications.
1.GiRi$

Denizli, Tirkiye’de Anadolu Kaplanlari olarak bilinen ihracatgi sehirlerin basinda
gelir. Sanayi ve ticarete dayal olan ekonomi, Turkiye'nin en blyiuk 10 ekonomisi
arasindadir. Tekstil, turizm ve mermer basta olmak lzere, tim ekonomik faaliyetlerde
diinya ile rekabet edebilir hale gelen Denizli, 6zellikle disa agik ve ihracata dayali
sanayilesmesi ile tekstil disi sektorlerde de 6n siralara gelmistir. Mermer ve dogal tas,
yem, ambalaj malzemeleri, emaye bakir tel, elektrolitik bakir mamulleri, sarap,
kuruyemis, st ve sit Urlnleri, cimento ve beton, kimya, tarim, orman urinleri
sektorlerinde faaliyet gosteren dnemli sanayi kuruluglari vardir. (Denizli Valiligi, 2016)

Denizli ayrica iklim ve toprak oOzellikleri bakimindan bagcilik icin son derece
uygun ekolojik 6zelliklere sahiptir. 2012 yili verilerine gére Denizli, 375.794 ton ziim
Uretimi ile Ege Bolgesi’'nin %19’unu, Tirkiye tGretiminin ise %9’unu gergeklestirmektedir
(DTO,2012). Uziimden elde edilen katma degeri en yiiksek riin olan sarap Uretiminde
ise, Denizli, Turkiye sarap sektoriiniin kapasite anlaminda %25’ini karsilamaktadir ve
gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda taninmis sarap markalari olan 6nemli
Ureticilere sahiptir.

Tiurkiye Uzim vyetistiriciliginde sahip olunan bag alanlarinda yaklasik 468 bin
hektar ile Dlinya 5.’si, Uzim Gretiminde ise yillik yaklasik 4 milyon ton ile Diinya 6.’sidir.
Ancak elde edilen getiri incelendiginde Gziimden elde edilen en degerli (riin olan
sarapta, Diinya Uretiminin ancak binde 1’ini Tirkiye karsilamaktadir. Tlirkiye’de Gzim
Uretiminin sadece %1 gibi oldukca kicuk bir bolimi sarap Uretiminde
degerlendirilmektedir. Tlrkiye ile neredeyse ayni miktarda Gziim Ureten Fransa sarap
ihracatindan yilda ortalama 10 milyar $ gelir elde ederken, Tirkiye’nin geliri Fransa’nin
binde biri kadardir. Tiirkiye bu konuda, degerlendirebilecegi cok dnemli bir potansiyele
sahiptir (FAO, 2016). Bu potansiyelin harekete gecirilmesi icin Oncelikle mevcut
durumun iyi analiz edilmesi gerekir.

Turkiye ve Denizli"deki sarap uretim isletmelerinin, gerek ulusal gerekse
uluslararasi alanda rekabet gliciiniin artirilmasi igin sermaye yapilarinin giglendirilip
saglam bir yonetim anlayisinin olusturulmasi gerekmektedir. Modern sartlarda,
rekabetgi, kaliteli ve ekonomik Uretim yapilmasi; Uretimin her asamasindaki
maliyetlerin izlenmesi, kontrolii ve ortaya ¢ikan sonuglarin, alinacak y&netim
kararlarinda g6z o©nlinde bulundurulmasiyla, yani etkin bir maliyet sistemi ile
mimkanddr.

Giunlimiz ekonomik dizeninde, degisen rekabet kosullari, maliyet muhasebesini
isletmeler acisindan daha onemli hale getirmektedir. Bircok sektérde oldugu gibi sarap
sektoriinde de yoneticiler, faaliyetlerin kontrolli ve planlama noktasinda maliyet
muhasebesi verilerine ihtiya¢ duymaktadirlar. Gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda
isletmelerin basarisi, maliyet muhasebesi sisteminin etkinligiyle yakindan iliskilidir
(Uyar, 2008: 132).
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Bu dogrultuda, lilke ekonomisine katkisi bakimindan 6nemli bir potansiyele
sahip olan sarap sektorliniin, Tirkiye’deki dnemli merkezlerinden birisi olan Denizli
ilinde, sektoriin mevcut durumunun ortaya konularak analiz edilmesi ve sarap
isletmelerinin basarisinda 6nemli bir yeri olan maliyet muhasebesi uygulamalarinin
degerlendirilmesi ¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Bu kapsamda sektore yonelik
bir saha arastirmasi yapilarak, isletmelerden, kuruluslari, faaliyet sekilleri ve alanlari,
Uretim cesitleri ve hacimleri, istihdam, pazarlama ve fiyatlandirma politikalari ve
maliyet muhasebesi uygulamalari hakkinda bilgiler toplanmis ve sonuglari ortaya
konmustur.

Denizli ili sarap sektori analizine gegmeden Once, ilk olarak maliyet muhasebesi
ve maliyet sistemleri hakkinda kisa bir bilgilendirme yapilmis, ardindan sektoriin
diinyadaki ve Turkiye’deki mevcut durumuna iliskin aciklamalara yer verilmistir.

2.MALIYET MUHASEBESi VE MALIYET SISTEMLERI

isletmelerde basariyi belirleyecek temel etken, yoneticilerinin isletmeye iliskin
aldiklari tim kararlarda, fayda - maliyet karsilastirmasindan hareket etmeleridir.
Dolayisiyla isletme yonetiminde, maliyet verilerinin ¢ok bliylik dnemi vardir. Bu veriler
karar alma sureglerinde kullanilan en énemli degiskenlerdir. Yonetimde ihtiya¢ duyulan
bu maliyet verilerini en dogru sekilde tespit etmek igin isletmelerin uygun maliyet
sistemleri gelistirmeleri ve uygulamalari gerekecektir.

Maliyet muhasebesi sistemi, isletme giderlerinin gereksinme duyulan bigim ve
ayrintida siniflandirilmis sekilde saptanip izlenmesi, bunlarin gider yerlerine dagitiimasi,
stok maliyet giderlerinin dénem giderlerinden ve zararlardan ayrilarak tretilen mamul
maliyetine ylklenmesi ve boylelikle mamul birim maliyetlerinin saptanmasi amaciyla
kullanilan belgelerden, diizenlenen tablolardan ve tutulan kayitlardan olusur
(Biiyiikmirza, 2006: 82). isletmelerde iiretilen mamul ve hizmetlerin maliyet fiyatinin
belirlenmesi, isletme giderlerinin kontroll ve satis fiyatlarinin saptanmasi gibi konular
ile ilgilenen bu muhasebe tirl, isletme yonetiminin alacaklari kararlarda ihtiyag
duyduklari bilgileri Uretir (Yukcl, 1999: 4). Maliyet muhasebesi, yatirim, (retime
devam, fiyatlama, makine alimi, Uretim yontemi degisikligi, yeni Grln tasarimi gibi
konularda yoneticilerin saglkli kararlar almasina yardimci olacaktir.

isletmelerde maliyetlerin &lgiilmesi, isletmenin benimsedigi maliyet sistemi
dogrultusunda yapilir. Bir maliyet sistemi, maliyetlerin kapsami, nitelik ve hesaplanis
sekliyle ilgili bir takim maliyet hesaplama yontemlerinin bir arada kullaniimasindan
olusur. Baska bir deyisle, cesitli maliyet hesaplama yontemlerinin birlesiminden maliyet
sistemleri ortaya cikar. Bu nedenle, maliyet sisteminden s6z edebilmek icin degisik
acilardan gruplandirilan Gg grup maliyet yontemlerinin her birinden en az bir yontem
alinarak bir araya getirilmesi gerekir (Akdogan, 2009: 38). Her isletme kendi blinyesinin
ozelliklerine ve ihtiyaclarina en uygun sistemi kurmak durumundadir.

2.1.Kapsamina Gére Maliyet Yontemleri

Uretim giderleri degisken ve sabit iretim giderleri olmak (izere ikiye ayrilr.
Degisken Uretim giderleri mamul maliyetine mutlaka yliklenecektir. Ancak sabit Giretim
giderlerinin mamul maliyetine ne olglde dahil edilecegi konusunda g farkh yéontem
mevcuttur (Bliylkmirza, 2006: 493; Saban ve Erdogan, 2014: 48):
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Tam maliyet yontemi, donemin Uretim giderlerinin tamaminin, sabit degisken
gider ayrimi yapmaksizin, tretim maliyetlerine yiklendigi maliyetlendirme yontemidir.
Ozellikle fiyatlama ve isletme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan kar veya zararin tespitinde
kullanilir. Normal maliyet yontemi, degisken lretim giderlerinin tamamini, sabit Gretim
giderlerinin ise kullanilan kapasiteye karsilik gelen kismini Uretim maliyetlerine
yukleyen yontemdir. Bos kapasiteye isabet eden sabit Uretim giderleri ise kapasite
sapmasi olarak degerlendirilerek, sonug hesaplarina aktarilir. Degisken maliyet yontemi
ise maliyet hesaplamalarinda sadece degisken uretim giderleri dikkate alinir. Yéntem,
basabas noktasi analizlerinde ve cgesitli yonetim kararlarinin alinmasinda etkili bir
yontemdir.

2.2.Saptanma Zamanina Gore Maliyet Yontemleri

Uretilen mal ve hizmetlerin maliyetlerinin hesaplanmasinda, dénem sonunda
gerceklesmis maliyetler kullanilabilecegi gibi, Gretim yapilmadan 6nce belli standartlara
gore belirlenmis maliyetlerde kullanilabilir. Saptanma zamanina goére maliyetler (g
kisimda incelenir (Akdogan, 2009: 44; Karakaya, 2004: 330):

Fiili maliyet yontemi, maliyetleri, iretim doénemi sonunda, giderlerin fiilen
gerceklesen tutarlari esas alinarak saptayan yontemdir. Hesaplamalar gercek verilere ve
belgelere dayanir. Uygulamada en sik karsilasilan yontemdir. Tahmini maliyet yontemi,
Uretilen mamullerin maliyetlerini, gegcmis deneyimlerden faydalanarak donem basinda
tahmin eden ve kayitlayan yontemdir. Donem sonundaki fiili giderler ile tahmini
giderler arasindaki farklar, stok ve satilan mamul maliyetlerine dagitilir. Standart
maliyet yontemi ise maliyetlerin olmasi gereken tutarlarinin faaliyet yapilmadan 6nce,
bilimsel yontemlerle saptanmasi ve kayitlarin bu maliyetlere goére tutulmasini 6ngoren
maliyet yontemidir. Yontemin en onemli 6zelligi fiili veriler ile standart verilerin
karsilastirilmasi ve sapmalarin hesaplanarak analiz edilmesidir.

2.3. Saptanma Sekline Gére Maliyet Yontemleri

isletmelerin sahip olduklari farkl Giretim teknikleri, giderlerin mamul maliyetine
yiklenmesi siirecinde farkli ydntemlerin uygulanmasini gerektirir. isletmede Uretim
siparislere gore yapiliyor ve birbirinden farkli tir ve 6zellikte Urinler Uretiliyor ise her
siparisin maliyeti ayri hesaplanacaktir. Siparis maliyet yontemi olarak adlandirilan bu
yontemde, maliyetler Gretim partileri itibariyle izlenir ve her bir partinin toplam Uretim
maliyeti belirlenir. Toplam maliyetlerin ilgili partide Gretilmis mamul miktarina
bolinmesiyle de birim maliyetler hesaplanir. Safha maliyet yontemi ise, birbirini
izleyen ve birbirine bagli safhalarda surekli sekilde yigin Gretim yapan isletmelerde
kullanilan maliyet hesaplama yontemidir. Bu yontemde, belirli bir mal veya mal
grubunun dretim safhalarina iliskin maliyetlerin olglilmesi esastir (Blylkmirza, 2006:
241; Horngren vd., 2012: 606).

3.SARAP SEKTORUNUN DUNYADAKI VE TURKIYE’DEKi DURUMU

Diinya Gida ve Tarim Orgiiti’niin 2016 yil itibariyle acikladigi giincel verilere
gore Dunyadaki toplam sarap Uretim miktari 2013 yili i¢cin 27,4 milyon tondur. 2013 yih
verilerine gore diinyadaki en biyiik ilk bes (retici sirasiyla Fransa, italya, ispanya,
Amerika Birlesik Devletleri ve Cin’dir. Bu bes Ulke dinya toplam sarap Uretiminin %
60’1n1 karsilamaktadir. Dinya Gretiminde AB (lkelerinin payi ise %52,2’dir (FAO,2016).
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Diinya alkollii ickiler ticaretinde ilk sirada sarap yer almaktadir. Ozellikle son
yillarda yiksek fiyatli kalite saraplarin tiketimi, kaltir ve prestij simgesi olarak
algilanmaktadir. Dinya sarap ticaretinin blyuk bir kismi Avrupa Birligi Ulkeleri
tarafindan gerceklestiriimektedir. Diinya Gida ve Tarim Orgiiti’niin verilerine gore
2004-2013 wyillarini kapsayan 10 yillik slregte diinya sarap ithalati strekli artis
gostererek 7,3 milyon ton seviyesinden 10 milyon ton seviyesine ulagmigtir. Ayni 10
yillik dénemde diinya sarap ihracati da stirekli artis ile 7,6 milyon ton seviyesinden 10,3
milyon ton seviyesine ulagsmistir. Diinya toplam ihracatinin yaridan fazlasini italya,
ispanya ve Fransa gerceklestirmektedir (FAO,2016).

Fransa basta olmak zere sarapcilikta gelismis tlkelerin cogunda, lilkede Uretilen
Uzimin ¢cok bayik kismi sarap lretiminde kullanilmaktadir. Fransa’da bu oran %99,
italya’da %70, Portekiz’de %69 ve ispanya’da %60 seviyelerindedir. Tiirkiye’de ise bu
oran yaklasik %1 seviyelerindedir (FAO,2016). Tirkiye’de Uretilen Gzimlerin biylk
kismi sofralik, kuru Gizim, pekmez vb. sekillerde tiiketilmektedir. Uziimden elde edilen
en yiksek katma degerli Griinlin sarap oldugu gz onine alinirsa, Tlrkiye'de sektoriin
gelisimi adina yapilmasi gerekenler oldugu disiinilebilir.

Turkiye sahip olunan bag alanlarinda Diinya 5.’si, Gzim Uretiminde ise Dlinya
6.’si olmasina ragmen, sarap Uretiminde Diinya Uretiminin yalnizca binde 1’ini
karsilamaktadir.

Turkiye’de 1200 kadar Gzim cesidi bulunmakta, bunlarin yalnizca 34 tanesi
sarap Uretiminde kullanilmaktadir. Uretilen Gziimlerin %40’1 taze halde sofralik, %35
kadari kurutulmakta, %24t pekmez, pestil, sira ve benzeri trinler icin kullanilmakta ve
ancak %1 kadari saraba islenmektedir (Aktan ve Kalkan, 2000: 19). Diinya genelinde ise
yetistirilen Gzimun yaklasik %65’i sarap Uretimine ayrilmaktadir.

Turkiye’nin sahip oldugu bag alanlari, yillik Gzim Gretim miktari ve sarap tretimi
2003 ve 2013 vyillarini kapsayan 11 yillik siirede asagidaki gibi degismistir. Tablo 1.
incelendiginde yillar itibariyle bag alanlarinda azalislar olmasina karsin Gzim Uretimi
artis gostermistir. Bu, Gzim ekimi yapilan alanlarda verim artisina isarettir. Sarap
Uretimi ise %33’lik bir artisa ragmen halen disiik seviyelerdedir.

Tablo 1: Tiirkiye Bag Alanlari, Uziim ve Sarap Uretim Miktarlari

Yillar  Bag Alanlari (Hektar)  Uziim Uretimi (Ton) Sarap Uretimi (Ton)
2003 530.000 3.600.000 22.548
2004 520.000 3.500.000 26.724
2005 516.000 3.850.000 25.982
2006 513.830 4.000.063 25.215
2007 484.610 3.612.781 21.302
2008 482.789 3.918.440 24.531
2009 479.024 4.264.720 23.250
2010 477.786 4.255.000 27.950
2011 472.545 4.296.351 28.490
2012 462.296 4.275.659 31.230
2013 468.792 4.011.409 30.000

Kaynak: www.fao.org

Turk sarapgiliginin diinya sarap ticaretindeki payi da oldukga kiguktir. 2011 yih
verilerine gore toplam yaklasik 32 milyar $’lik diinya sarap ihracati icerisinde, Fransa 9,9
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milyar $, italya 6 milyar S, ispanya 3 milyar S, 1970’lerde ihracati nerdeyse sifir olan
Avustralya 2 milyar S gelir elde ederken, Turkiye’nin mevcut sarap ihracati sadece 9
milyon S’dir. (FAO,2016).

Turkiye diinya kuru Gzim ticaretinin yarisina yakinina sahiptir ve yillik ihracati
ortalama 220 bin tondur. Ancak ekonomik getiri agisindan bakildiginda, son 10 yildir en
yuksek ihrag¢ fiyati kilogram basina 2,45’dir. Dolayisiyla ekonomiye sagladig katma
deger disuktiir. Oysa sarap, tarim Uriinleri icinde katma degeri en yiiksek olan Griinddr,
bir kilo Gzim bir dolar civarindayken, kaliteli bir sise saraba 6denecek bedel bunun 50
kati olabilmektedir (Karaoglu, 2007: 5).

Tutldn ve Alkol Piyasasi Dizenleme Kurumu (TAPDK) verilerine gore, 2013 vyili
sonu itibariyle Tirkiye’de 154 isletme sarap (retim faaliyetinde bulunmaktadir. 2003
yilinda 50 olan bu sayi, bu silirecte yaklasik li¢ kat artis gostermistir. Bu 154 isletme, 191
tesiste Uretim vyapmaktadir. Ayrica Ulke genelinde 113 firma da ithalatg
pozisyonundadir. Ancak bu ithalatg firmalarin bir kismi ayni zamanda Uretim
faaliyetinde de bulunmaktadir. S6z konusu firmalarin Trakya, Ege ve i¢ Anadolu
bolgelerinde, il bazinda ise, Tekirdag, Nevsehir, izmir ve Denizli'de yogunlastig
gorilmektedir.

4.DENIZLi iLi SARAP SEKTORU UZERINE BiR ARASTIRMA

Galismanin bu bolimiinde Denizli ilinde faaliyette bulunan sarap Uretim
isletmelerinin mevcut durumunu ve maliyet muhasebesi uygulama politikalarini ortaya
koymak Uzere bir saha arastirmasi yapilarak sonuglari ortaya konmustur.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bu arastirmanin yapilmasindaki temel amag, diinya ticaretindeki payl her gegen
yil artan ve Uretici Ulkelere 6nemli ekonomik kazanglar saglayan sarap sektorinin,
Tirkiye’deki 6nde gelen merkezlerinden birisi olan Denizli ilinde, sektoriin analiz
edilmesi; sektérde faaliyet gosteren isletmelerin basarisini ve gerek ulusal gerekse
uluslararasi alanda rekabet glicini dogrudan etkileyen maliyet muhasebesi
uygulamalarinin ortaya konularak degerlendirilmesidir. Boylelikle sektériin gelisimi ve
uluslararasi alandaki basarisi igin yapilmasi gerekenler daha dogru ve hizli bir sekilde
belirlenebilecektir.

Arastirma kapsaminda, Denizli ilinde faaliyet gosteren sarap Uretim isletmeleri
ile bu isletmelerin iletisim bilgileri ve mali misavirleri; Ticaret Odasi, Sanayi OdasI ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasi ile yapilan goriismeler neticesinde tespit
edilerek, 21 isletme belirlenmistir. Gerek isletmelere yapilan ziyaretler gerekse yapilan
telefon gorismeleri neticesinde bu isletmelerden 14 tanesinin aktif olarak sarap tretimi
yapmakta oldugu gorilmistiir. Geriye kalan 7 isletmenin bir kismi liretimine sirke ve
pekmez olarak devam etmekte, bir kismi ise faaliyeti sonlandirip kapanis islemleri
cercevesinde TAPDK'dan onay beklemektedir.

4.2, Kullanilan Materyal ve Yontem

Denizli ilinde bulunan bu isletmelerden, anketler yoluyla elde edilen veriler
arastirmanin materyalini olusturmaktadir. Arastirmanin amacina uygun olarak toplanan
bilgiler icin en uygun ve en pratik yontem olarak yiiz ylize anket yontemi kullaniimistir.
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Arastirmada veri toplama yontemi olarak kullanilan anketler, isletme yoneticileri ve
muhasebe personelleri ile yiz ylize goérisilerek gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
Denizli ilinde faaliyet gésteren, TAPDK’ya kayitli, yasal tretim iznine sahip 14 isletmenin
tamami goriismeyi kabul etmistir. Bu isletmelerden 6 tanesi Bekilli, 7 tanesi Cal ve 1
tanesi Gliney ilgesi sinirlarinda bulunmaktadir. Kigik 6lgekte faaliyet gosteren ve ayri
bir muhasebe birimi olmayan isletmelerin mali miusavirleriyle ayrica gorismeler
yapilmistir.

Anket; iki ana gruptan olusmaktadir. ilk grup, isletmeler ve dolayisiyla sektér
hakkindaki genel bilgileri (kurulus yili, ortak sayisi, is¢i sayilari, kurulu alanlari,
kapasiteleri, hammadde temini, ihracat durumlari... gibi) iceren sorulardan
olusmaktadir. ikinci grup sorular ise isletmelerin maliyet muhasebesi uygulamalarinin
mevcut profilini ortaya koymaya yonelik sorulardir.

Hem acik uclu hem de c¢oktan se¢cmeli sorulardan olusan anketten elde edilen
verilerin analizinde, sayi, yluzde dagilim gibi istatistiksel yontemler kullanilmis ve veriler
cizelgeler haline getirilerek analiz edilmistir.

4.3.Arastirma Bulgulari
Arastirma sonucu ortaya c¢ikan bulgular iki ayri bolimde ortaya konulmustur.
4.3.1 Sektériin Mevcut Durumuna iligkin Bulgular

e Sektordeki isletmelerin kurulus yillari incelendiginde, aktif olarak faaliyette
bulunan isletmelerden 10 tanesi gectigimiz 10 yillik sirecte faaliyete baslamistir.
En yeni isletme ise 2010 yilinda faaliyete baslamistir. Buna karsin 3 isletmenin
kurulus yillari 1950 ve 1960°h yillara dayanmaktadir. Bu kokli isletmeler
Denizli’"de sektoriin 6nemli Ureticileri konumundadir ve kaliteli sarap Uretiminde
marka degeri yaratmislardir. Bunun yaninda genc¢ olarak nitelendirilebilecek
isletmeler arasinda yliksek teknolojik imkanlara sahip, biylk o6lcekte Gretim
yapan isletmeler de vardir.

e isletmelerin ortaklik yapisina bakildiginda; 5 tanesi aile isletmesi, 9'u cok ortakli
sermaye sirketidir. Isletmelerin tiimi 6zel tesebbiis olup, ortak sayisi
bakimindan yalnizca 1 tanesi 5-10 arasi ortaga sahiptir.

e Arastirma kapsaminda isletmelerden sadece 5 tanesi kampanya doneminde
gecici isci calistirdigini beyan etmistir. Bu gecici iscilerin tamami {retim
biriminde istihdam edilmektedir.

Surekli isciler ise agirlikh olarak lretim asamasinda istihdam edilmektedir.
Yalnizca 3 isletmede Uretimde calisan isci sayisi 10 kisinin tzerindedir. Bu durum
blyik olcekte Uretim yapan ve yiksek katma deger saglayan isletmelerde
sermaye yogun calisildiginin bir gostergesidir. Ayrica Glkemizde, diger onemli
Uretici Glkelerden farkli olarak sarap ureticileri ile Gzim Ureticilerinin birbirinden
farkli olduklari duslinilirse saraphanelerde istihdam edilen isci sayisinin
disuklGgi normaldir.

Pazarlama konusunda ise isletmelerin is¢i sayilari soyledir. Blyiik 6lgekte tretim
yapan 3 isletme pazarlama faaliyetlerini yirlGten ikinci bir sirkete sahip
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olduklarini belirtmistir. Geriye kalan isletmeler de pazarlama igin isletme
blinyesinde en fazla 2 personel istihdam etmektedir. Bunlardan 5 tanesinde ise
pazarlama faaliyetleri icin ayri bir personel istihdami bulunmamaktadir.
Pazarlama faaliyetleri isletme sahipleri eliyle yiritiilmektedir.

Son olarak yonetim yapisi incelendiginde, isletmeler kanunen “sorumlu mudar”
olarak gida miuihendisi calistirmak zorundadir. Bunun yaninda incelenen
isletmelerde, isletme hissedarlari ayrica isletme yoneticileridir.

o isletmelerin (retim faaliyetlerinde bulunduklari toplam kurulu alanlari
incelendiginde, en fazla alana sahip isletme, 14000 m’ kurulu alana sahip
oldugunu belirtmistir. Daha sonra sirasiyla 5800 m? ve 5000 m? gelmektedir. En
az kurulu alana sahip isletme ise 750 m?¥lik bir alanda uretim yapmaktadir.
Bunun yaninda ortaya ¢ikan sonuglara gore isletmelerin sahip oldugu mahzen ve
depolama alanlari, sahip olduklari kurulu alanlarin %10 - %25’i arasindadir.

e Sektordeki isletmeler, her ne kadar tek basina yeterli bir kriter olarak kabul
edilmese de, modern Uretim tekniklerine uyumun bir gostergesi olarak kabul
edilen sarap depolama kaplari agisindan incelendiginde, 3 tanesinin ¢elik (krom-
nikel) tank kapasitesi %75-%100 araligindadir. Polietilen plastik kaplara kiyasla
celik kaplar modern sarap Uretim teknolojisinde tercih edilen kaplardir. Yiksek
maliyetlerine ragmen sarabin kalitesine etkisi ve isitma-sogutma gibi islemlerle
sarabin olgunlasma siirecine etkisi bakimindan celik tanklar kaliteli sarap Greten
modern isletmelerce tercih edilmektedir. Yiksek maliyetleri ve isletmelerin
sofralik sarap Uretimleri gbz 6niine alindiginda, isletmelerin 4 tanesinin toplam
depo kapasitesinin %50-%75’inin, 3 tanesinin depo kapasitesinin %25-%50’sinin
ve 4 tanesinin depo kapasitesinin %0-%25’inin celik tanklardan olusmasi
normaldir. Ancak kaliteyi hedefleyen isletmeler icin bu oranlarin arttirilmasi
kaginilmazdir. Buna gore sektoérdeki firmalarin sadece %21’inin, toplam depo
kapasitelerinin %75’inden fazlasi gelik tanklardan olugsmaktadir.

e Sektorde isletmelerin temel analizlerini yapabilmek icin yasal olarak uygun
laboratuvar ortami olusturma zorunluluklari vardir. Her isletme standart
diizeyde bir laboratuvara sahip olmasina karsin, bazi isletmeler ek analizler igin
Denizli il Tarim Midurligli ve bazi kamu kurumlarinin laboratuvarlarini da
kullanmaktadirlar.

e isletmelerin yillik Gretim kapasiteleri incelendiginde ise;

Tablo 2: Yillik Uretim Kapasitesi Dagilimi

isletme Sayisi Yiizde
100.000 It'den az 0 0
100.000 It — 1.000.000 It arasi 7 50
1.000.000 It — 5.000.000 It arasi 6 43
5.000.000 It ve fazlasi 1 7
Toplam 14 100

Tablodan da anlasilacagi Gizere sektordeki isletmelerin yarisi 1 milyon litre ve
Uzeri Uretim kapasitesine sahiptir. 5 milyon litre Gretim kapasitesini asan tek
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firma 6zellikle sofralik sarap liretiminde dnemli seviyelere ulasmistir ve sektorde
en az Uretim kapasitesine sahip isletme bile 100.000 It'nin Uzerinde bir
kapasiteye sahiptir. Bunun yaninda isletmelerden 4 tanesi %100 kapasite ile
cahistiklarini belirtmistir. Ayrica 4 tanesi de tam kapasiteye yakin seviyede lGretim
yapmaktadir. 5 isletme ise kapasitelerinin %60-%80’ini kullanmaktadir.

e isletmelerin 2013 yili yillik sarap tretim miktarlari incelendiginde 500 bin litrenin
altinda Gretim yapan kiiclik isletme sayisi 4’tlir. 500 bin ile 1 milyon litre arasi ve
1 milyon ile 2 milyon litre arasi iretim yapan 3’er isletme bulunmaktadir. 4
isletme de 2 milyon litre ve lizerinde Uretim yapmistir. Bu noktada isletmelerin
2013 yili Uretim miktarlarini, sahip olduklari kapasiteler kadar ge¢mis yillardan
ellerinde kalan stoklar da belirlemektedir. Bazi isletmelerin gecmis yillardan
ellerinde sarap stoku bulundugundan yillik Giretim miktarlari bir 6nceki yila gore
azalmistir.

5 yillik Gretim miktarlari incelendiginde ise genel olarak sektérdeki isletmelerin
%65’inde liretim miktari, artis egilimindedir.

e Son 3 vyillik siirecte, isletmelerin %64’G kapasite artirrmina giderken, %50’si
teknoloji yatirrmi yapmistir. Sektordeki isletmelerin %29’u ise hem teknoloji
hem de kapasite yatirimi yapmistir. Sadece 2 isletme herhangi bir teknolojik
yatirim ve kapasite artirrminda bulunmamistir. Sektordeki 4 isletme ise son 3 yil
icinde kapasitelerini %50 oraninda artirdiklarini belirtmektedir. Gerek yeni
teknoloji alimi ve kapasite artisi gerekse Uretim miktarlarindaki bu artiglar
sektérde 6nemli bir biylimenin yasandigini géstermektedir.

e Sektordeki saraphanelerde kirmizi, beyaz, roze ve meyve saraplari olmak tzere 4
cesit sarap Uretimi vardir. Ancak yapilan kupajlar ve farkli meyve saraplari,
siselenmis sarap cesidi sayisini artirmaktadir. Oyle ki bazi isletmelerde kalite ve
sofralik cesitlerle birlikte 40’1 askin sarap gesidi Uretilip satilmaktadir.

e Gorusllen isletmelerde, Calkarasi en fazla sayida isletme tarafindan tercih
edilen kirmizi Giziim cesididir. Bu gesidi sirasiyla Bogazkere, Okiizgdzii, Shiraz ve
Merlot cesitlerinin izledigi tespit edilmistir. Beyaz saraplik Uzim cesitleri
arasindan ise en ¢ok tercih edilen Sultaniye ¢esididir. Sultaniye Gzimunu
sirastyla, Narince, Emir, Chardonnay ve Sauvignon Blanc Gzumleri takip
etmektedir.

e Kaliteli sarap Uretiminde 6ne ¢ikan diinyaca Unli markalar incelendiginde
Ulkemizden farkh olarak bircogunun kendi bag alanlarina sahip oldugu
gortlmektedir. Sarap sektoriinde kaliteli sarap Uretimindeki Gneminden
hareketle isletmelerin kendi bag varliklari incelendiginde ise; Denizli ilindeki
ureticilerden sadece 2 isletmenin bag bulunmamaktadir. isletmelerin %85’inin
ise cesitli blyukliklerde bag alanlarina sahip olduklari belirlenmistir. Ancak
isletmelerin kendi baglarindan temin ettikleri Gzimin faaliyet déneminde
islenen toplam Uzim icerisindeki payr oldukg¢a disiktir. Yalnizca 3 isletme
Uretimin ancak %20-30 kadarini kendi baglarinda vyetisen Uzimlerden
karsilamaktadir. Kaliteli sarap Gretilmesi noktasinda bu oranlar arttirilmalidir.
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e Arastirma konusu isletmelerin %57’si Uretimde kullandigi Gzimin tamamini

Denizli ili sinirlarindan temin etmektedir. Bu durum nakliye mesafelerinin
kisaligindan dolay! kaliteyi olumlu yonde etkilerken, Gretilebilecek sarap cesidi
sayisini azaltmaktadir. Sektordeki 6 isletme ise Denizli disindan da Gziim alimi
yapmaktadir. izmir, Nevsehir, Tokat, Canakkale, Manisa, Usak, Isparta,
Diyarbakir, Elazig, Alasehir ve Gaziantep saraphanelerin ayrica Gzim temin
ettikleri illerdir.

isletmelerin 2013 yili net satis hasilatlari (OTV Harig) incelendiginde;

Tablo 3: 2013 Yili Net Satis Hasilati Dagilimi

2013 (OTV Harig / Milyon TL) isletme Sayisi Yiizde
1 milyondan az 6 43
1-5 milyon arasi 4 29
5-10 milyon arasi 3 21
10 milyon ve fazlasi 1 7

Toplam 14 100

Tablodan da goriilecegi lizere isletmelerin yarisina yakininin 2013 yili net satis
hasilati 1 milyon TL'den azdir. Bu isletmeler kurulus yillari digerlerine goére
nispeten daha yakin olan, kapasiteleri ve yillik Gretim miktarlari 1 milyon litrenin
altinda, tamami sofralik sarap (retimi yapan ve ihracata yoOnelik satisi
bulunmayan isletmelerdir. Sektérde yillik hasilati 10 milyon TL’yi asan tek firma
vardir. Bu isletme Tirkiye’de de oOnde gelen Ureticiler arasindadir. Bunun
yaninda satis rakami 5 milyon TLl'yi asmis 3 isletme de, sektordeki diger
firmalara gore gerek Uretim kapasitesi ve miktari, gerekse sahip oldugu
teknoloji ve deneyim acisindan daha dnde olan sektoriin kokli isletmeleridir.

Sektordeki isletmelerin, Grinlerini dagitim bolgeleri incelendiginde, oncelikle
biitiin isletmeler Denizli disina da satis gerceklestirmektedirler. Uriinlerini tim
Turkiye’'ye ulastiran isletme sayisi 8 iken, 3 isletme de sadece buytk sehirler ve
turistik yorelere dagitim yaptiklarini belirtmislerdir. Son olarak gerek yurtigi
gerekse yurtdisinda satis yapan isletme sayisi da 3 olarak belirlenmistir. ihracat
faaliyetinde de bulunan bu 3 isletme kapasite, tGretim miktari ve satis blyuklugu
acgisindan sektorde 6nde gelen isletmelerdir.

Sektorde ihracat yapan bu isletmelerin ihracatlarinin toplam satis igerisindeki
payi ise oldukca disliktir. Sadece 1 isletmede ihracatin payr %10 seviyesine
ulasabilmistir. Ozellikle kalite sarap Uretimi, tanitimi ve pazarlamasi hususunda
yasanan glglikler Denizli ilindeki Greticilerin uluslararasi alanda rekabet
edebilme sansini azaltmistir. Sadece bir isletme yaklasik 25 yildir uluslararasi
piyasaya sarap verdigini belirtirken diger isletmelerin ihracat ge¢cmisi ise 3 ve 5
yil olarak tespit edilmistir.

Bu isletmeler basta Almanya, ingiltere ve Cin olmak iizere, Fransa, ABD ve
Kanada’ya ihracat yaptiklarini belirtmektedirler.
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4.3.2. Maliyet Muhasebesi Uygulamalarina iliskin Bulgular

e Sektordeki isletmelere muhasebe sistemi igerisinde ayri bir maliyet muhasebesi
birimine sahip olup olmadiklari sorulmus, sadece 2 isletmede ayri bir birimin bu
isle ilgilendigi tespit edilmistir. Geriye kalan isletmeler ise maliyetlerini ya
kapsamli olarak hesaplamamakta ya da bu hesaplamalari finansal muhasebe
uygulamalariyla birlikte yuritmektedir. Bu soruya paralel olarak isletmelere,
maliyet muhasebesi uygulamalarina yonelik olarak mevcut muhasebe sistemine
entegre bilgisayar programi kullanilip kullaniimadiklari da sorulmustur. Sadece
bir isletme, mevcut sisteme entegre ayri bir maliyet muhasebesi programi
kullanmaktadir. isletme bu sayede maliyetlerini istenildiginde giinliik bile
hesaplayabildigini belirtmistir.

e Sektordeki isletmelerin %50’si maliyetlerini aylik, %42,8'i ise 3 aylik donemlerde
hesapladigini  belirtmistir. Sadece 1 isletme maliyetlerini vyillik olarak
hesapladigini ifade etmistir. isletmeler vergi kanunlari geregi 3 aylik ddnemlerde
beyan ettikleri kurum kazancini hesaplarken satilan mamullerin maliyetini de
hesaplamak durumundadirlar. Ancak bu hesaplamalar, vergi yukimlGlugi geregi
yapildigindan ayrintili bir maliyet analizi ortaya konulmamaktadir.

e Sektordeki isletmelerin maliyetlerini belirlemek amaciyla hangi maliyet
yontemini kullandiklari incelendiginde, isletmelerden %28,6’s1 siparis maliyet
yontemini, %35,7’si safha maliyet yontemini kullandiklarini ifade etmigslerdir.
Tam zamaninda Uretim sistemine yonelik maliyetleme ve faaliyet tabanli
maliyetleme sistemleri isletmeler tarafindan kullanilmamaktadir. Son olarak da
isletmelerin geriye kalan %35,7’lik kismi da bu sistemlerin disinda bir yontem
kullandigini belirtmistir.

Tablo 4: isletmelerde Kullanilan Maliyet Yéntemi

Maliyet Yontemleri isletme Sayisi Yiizde
Siparis Maliyet Yontemi 4 28,6
Safha Maliyet Yontemi 5 35,7
Tam Zamaninda Uretim Sistemine Yénelik Maliyetleme 0 0
Faaliyet Tabanh Maliyetleme 0 0
Diger 5 35,7
Toplam 14 100

Sarap Uretimi, yapisi geregi cesitli safhalardan olusur. Uretim birbirini izleyen ve
birbirine bagl asamalardan meydana gelir ve slirekli olarak seri halde birbirine
benzer nitelikte homojen mamuller Uretilir. Sayilan tim bu 6zelliklerden dolayi
sarap isletmeleri igin en uygun maliyet yontemi safha maliyet yontemidir.

Yapilan arastirmayla ortaya ¢ikan sonuglar ise isletmelerin blyuk bir kisminin
maliyet yontemi olarak safha maliyet yontemini uygulamadigini gostermistir.
Siparis maliyet yontemini uyguladiklarini belirten isletmelerin temel dayanagi
yari mamul olarak tanklarda bekleyen sarabin gelen siparisler dogrultusunda
siselenip, etiketlenerek satildigi olmustur. Ancak bu durum siparis maliyet
yénteminin mantigina aykiridir. isletmeler siselemeyi siparisler dogrultusunda
yapabilir fakat oOrnegin Gzim alslart  6zel bir siparis dogrultusunda
yapilmamaktadir. Yine ayni sekilde siparis maliyet ydntemini uygulayan
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isletmelerde oldugu gibi siparis sonucu ortaya ¢ikan Urin o siparisi verenin
istegine gore farkh oOzellikler gdstermez. Yani sarap isletmelerinde siparisin
temeli Grlnln niteliginde degil miktarindadir. Siparisi kim verirse versin, ona
Ozel bir Gretim olmaz, mevcut sarap siselenip, teslimati yapilir. Dolayisiyla bu
sektorde siparis maliyet yontemi kullanilamaz.

Yapilan gortismelerde, isletmede safha maliyet yonteminin uygulandigini ifade
eden isletmelerden bazilarinin ise, temelde yontemin isleyisini ve Uretimlerine
en uygun yontemin safha maliyet yontemi oldugunu bildikleri halde, tam olarak
uygulayabilme hususunda belirgin eksiklikleri oldugu gorilmistir. Stoklarin
toplam ve birim maliyetinin hesaplandigi ancak safhalarin maliyetlerinin
hesaplanmasi konusunda eksiklikler oldugu géze carpmaktadir.

Son olarak geriye kalan isletmelerde bu ydntemlerin disinda bir yontem
kullanarak toplam ve birim maliyeti hesapladiklarini belirtmislerdir. Ozellikle
maliyetlerin belirlenmesi asamasinda yetkin personel eksigi bulunan ve bir
maliyet yontemi olusturabilecek kaynagi olmayan bazi isletmelerin, maliyetlerin
onemli bir kismini olusturan Gzim aliglarinin tutarini belirledikten sonra standart
oranlar gergevesinde bir takim genellemelerle maliyetlerini tahmin ettikleri
soylenebilir.

e Maliyetlerin saptanma zamanina goére hangi maliyet yonteminin kullanildig
incelendiginde ise, isletmelerin % 85’i fiili maliyet yéntemini kullandiklarini,
maliyetlerin faaliyet donemi sonunda gerceklesen fiili rakamlarla belirlendigini
belirtmislerdir. Geriye kalan iki isletme ise maliyetleri belirlerken tahmini
maliyet yontemini kullandiklarini ifade etmislerdir.

e Maliyetlerin kapsami acisindan kullanilan yontem, tiim isletmelerde tam maliyet
yontemi olarak belirlenmistir. Buna goére giderlerin tamami sabit, degisken
ayrimi yapmaksizin Griin maliyetine yiklenmektedir.

e Ayrica isletmelere toplam mamul maliyeti iginde, direkt ilk madde malzeme
(DIMM), direkt iscilik ve genel iretim giderlerinin (GUG) dagilimi sorulmus ve
alinan cevaplar tabloda gosterilmistir.

Tablo 5: Uretim Giderlerinin Toplam igerisindeki Payi

DiMM Direkt iscilik GUG
Sayi Yizde Sayi Yizde Sayi Yizde
% 0-25 0 0 11 78,6 8 57,1
% 25-50 0 0 3 21,4 6 42,9
% 50-75 8 57,1 0 0 0 0
% 75-100 6 42,9 0 0 0 0
Toplam 14 100 14 100 14 100

Tabloda da goriilebilecegi gibi DIMM isletmelerin tamaminda toplam maliyet
unsurlarinin  %50’sinden  fazlasini  olusturmaktadir. DIMM, isletmelerin
%57,1’'inde %50-75 arasi, %42,9’unda ise %75-100 arasi bir orana sahiptir.
Bunun yaninda direkt iscilik ve genel tretim giderleri toplam maliyet igerisinde
daha az paya sahiptir. isletmelerin %80’e yakini direkt iscilik giderinin toplam
maliyet igindeki payinin %0-25 araliginda oldugunu belirtirken, 3 isletme iginse
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bu oran %25-50 araligindadir. Benzer sekilde genel lretim giderleri de %57,1
isletme tarafindan %0-25 araliginda gosterilirken, %42,9 isletme tarafindan %25-
50 araliginda gosterilmistir. Yapilan gortismelerden hareketle sektérdeki en
yiiksek maliyet unsuru direkt ilk madde malzemedir. ikinci sirada genel iretim
giderleri gelirken en az maliyeti direkt iscilik giderleri olusturur.

Uretim sektérlerinde genellikle GUG’nin toplam iiretim maliyetleri icerisindeki
pay!l sektoriin teknolojik gelisimini gésterir. Bu agidan bakildiginda GUG
isletmelerin gogunda %25 seviyelerindedir. Bu durum teknolojik azgelismigligi
gosterir. Ancak sektor direkt iscilik maliyetleri agisindan incelendiginde ise
toplam maliyet icindeki payl en az olan maliyet unsuru oldugundan, bu durum
modern ve teknolojik olarak gelismis Uretim sektorleriyle uyumludur.
isletmelerin teknoloji yatirimlari arttik¢a toplam icerisinde GUG’nin payi artacak
ve daha kaliteli saraplar lretilecektir.

isletmelerle yapilan goriismeler neticesinde isletmelerin tamaminin genel
uretim giderlerini belirlerken muhasebe yontemini kullandigi goértlmustdr. Yani
tim isletmelerde, mihendislik yontemi, grafik yontemi, regresyon analizi gibi
yontemlerin yerine, muhasebe belge ve kayitlarina dayanarak GUG tutar
belirlenmektedir.

isletmelere genel {retim giderlerinin ikinci dagitiminda kullandiklari yontemler
soruldugunda ise %57,1'i dogrudan dogruya dagitim yontemini kullandigini
belirtmistir. %35,8'i ise isletmelerinde herhangi bir dagitim yontemi
kullanmamaktadir. Sadece 1 isletme kademeli dagitim yontemini kullandigini
ifade etmistir. Dogrudan dagitim yontemi uygulamasi en basit yontem
oldugundan yaygin olarak tercih edilmektedir.

Tablo 6: isletmelerde GUG Dagitiminda Kullanilan Yontem

GUG Dagitim Yontemleri isletme Sayisi Yiizde
Dogrudan Dagitim Yontemi (Basit Dagitim) 8 57,1
Kademeli Dagitim Yontemi 1 7,1
Matematiksel Dagitim Yontemi 0 0
Planh(Standart) Dagitim Yontemi 0 0
Herhangi bir dagitim yontemi kullanilmamaktadir. 5 35,8
Toplam 14 100

e Sektorde aktif olarak faaliyette bulunan 14 isletmeden 2 tanesi, esas Uretim

gider vyerlerinde toplanan giderlerin mamullere yiklenmesinde, tahmini
yikleme oranini kullandiklarini ifade ederken, geriye kalan isletmelerin tamami
faaliyet hacmi olarak tretim miktarini kullanmaktadirlar.

Sektordeki isletmelerden yalnizca 1 tanesi stoklarini degerlerken fiili maliyet
yonteminin kullanildigini belirtmistir. Geriye kalan isletmelerin tamami ise
ortalama maliyet yontemini kullandiklarini agiklamistir. Ortalama maliyet
yontemi, gerek fiyatlarin ortalamasi alindigindan degerlemede istikrar sagladigi,
gerekse uygulama kolayligi nedeniyle en ¢ok tercih edilen yontemdir.
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e Sektorde (retilen saraplar icin isletmelerin fiyatlandirma politikalari
arastirildiginda ise su sonuglara ulasiimistir. isletmelerin %57’si sadece maliyet
odakh bir fiyatlandirma politikasi izledigini, maliyetlerinin Gzerine belirli bir kar
ekleyip fiyatlandirma yaptigini belirtmistir. Bunun yaninda isletmelerin %21’i ise
hem maliyet odakh hem de rekabet odakl bir politika izlemektedir. Yani bu
isletmeler fiyatlarini belirlerken hem maliyetlerini hem de rekabet ortaminda
olusan piyasa fiyatini dikkate aldiklarini belirtmislerdir.

isletmelerden 2 tanesi maliyet odakli bir politika izlemediklerini zaten
maliyetlerin olduk¢a disik oldugunu dolayisiyla mevcut en disiik piyasa
fiyatinda bile 6nemli karlar saglanabildigini belirtmisler, fiyatlandirma yaparken
kar amacindan cok piyasada taninma ve (rlnlerini tutundurmaya yonelik
politika izlemislerdir. Bu isletmelerden 1 tanesi yalnizca rakip firmalarin
fiyatlarini dikkate alarak bir fiyat belirlerken, digeri hem rakiplerin fiyatlarini
hem de musteri taleplerini dikkate aldigini agiklamistir.

e Sektorde faaliyet gosteren isletmelere vyoneltilen bir diger soru da
benimsedikleri Ucret sistemleri olmustur. Buna gore isletmelerin tamaminda
zaman esasina dayanan Ucret sistemi uygulanmaktadir. Herhangi bir sekilde
prim veya parga basina Ulcret 6demesinin s6z konusu olmadigini ifade
etmislerdir.

e Uretim asamasindaki fire maliyetlerinin durumu incelendiginde, yapilan
gortismeler neticesinde isletmelerin timi, yasal oranlar disinda anormal
firelerinin bulunmadigini belirtmislerdir. Zaten bu oranlari asan fireler olsa bile,
bunlar yasal olarak kabul edilmedigi, vergi boyutunda isletmelerin aleyhine
oldugu ve birtakim ek denetimleri gerektirdigi i¢in isletmeler tarafindan
belirtilmeyecegi de dustnulebilir.

isletmelerin ayni sekilde tamami Gretim asamalarinda olusan normal fireleri ise
hem mamul hem de yari mamullerin maliyetine dahil ettiklerini ifade
etmislerdir. Zaten Uretim sirecinde vyapilmasi gereken de budur. Cesitli
asamalardan gegen ve tanklarda bekletilen saraplar yari mamul olarak
nitelendirilir. Bu asamaya kadar olusan fireler (presleme, sap ayirma, aktarma
vs.) yari mamulliin maliyetine eklenecektir. Tanklardaki bu sarap siselenip etiket
ve bandroli yapistirildiktan sonra mamul halini alir. Bu siiregteki dolum fireleri
de mamul maliyetine dahil edilecektir.

e isletme yoneticilerine ayrica, isletmelerindeki maliyet muhasebesi
uygulamalarinin yonetim kararlarinin (yeni teknoloji temini, tGretimin devami,
stok planlamasi, fiyatlandirma vs.) alinmasinda ne kadar etkili oldugu
sorulmustur. isletmelerin 4 tanesi %0-25 arasi, 3 tanesi ise %25-50 arasi etkili
oldugunu belirtmislerdir. Bakildiginda sektordeki isletmelerin diger yarisi igin
maliyet muhasebesi uygulamalarinin, yénetim kararlarini %50’den daha az
oranda etkiledigi gorilmektedir. Bu durum, bazi isletmelerin maliyet
muhasebesi  sistemi  olusturmamalarinin  veya maliyet muhasebesi
uygulamalarindaki eksikliklerinin hem nedeni hem de sonucudur.
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Bunun yaninda maliyet muhasebesinin dnemini kavramis sektérdeki 5 isletme
de yonetim kararlarindaki etkinliginin %75-100 arasinda oldugunu ifade
etmislerdir. Kalan 2 isletme agisindan bu aralik %50-75tir.

e Sektordeki isletmelerin maliyet muhasebesi uygulamalarindan sagladiklarini
belirttikleri en 6nemli katkilar tabloda gosterilmistir.

Tablo 7: Maliyet Muhasebesi Uygulamalarindan Saglanan Faydalar

Maliyet Muhasebesi Uygulamalarinin Yararlari Iil:;rle Yizde
Fiyatlandirma kararlarina katkisi 8 57,1

Maliyetlerin denetlenmesi ve performans ¢alismalarina yardimci olmasi 5 35,7

Yoneticilerin alacaklari kararlarda yol gosterici olmasi 6 42,8

Maliyetlerin azaltilmasina yonelik calismalara katkisi 8 57,1

Uretilen mamullerin maliyetlerinin hesaplanmasina katkisi 12 85,7

isletme faaliyetlerinin planlanmasina yardimci olmasi 3 21,4

Toplam 14

isletmelerin biyiik ¢ogunlugu (%85,7) maliyet muhasebesinden elde edilen
bilgilerin en 6nemli faydasinin, mamul maliyetinin hesaplanmasindaki katkisi
oldugunu ifade etmislerdir. Maliyet muhasebesinin fiyatlandirma kararlarina ve
maliyetlerin azaltilmasina yonelik ¢alismalara olan katkisi da isletmelerin %57’si
gibi bir cogunlugu tarafindan daha o6nemli gorilen faydalar arasindadir.
Nispeten daha az sayida isletme, maliyetlerin denetlenmesi ve performans
¢alismalarina olan katkisini ve alinacak yonetim kararlarina yardimci olmasini
onemli faydalar arasinda belirtmistir. Son olarak sadece 3 isletme, maliyet
muhasebesinin faaliyetlerin planlanmasina olan katkisini 6nemli gérmustdir.

5.SONUC

Sarap sektoriniin Turkiye'deki ve ozellikle uygulamanin yapildigi Denizli ilindeki
mevcut durumu incelendiginde; yasanan bazi sikintilara ragmen, sektoriin gelisime acik
ve Uretim miktarlarinin artis egiliminde oldugu gorilmektedir. Gerek kapasite gerekse
sarap Uretim miktarlarindaki artis Denizli'de sektorin blylimekte oldugunu
gostermektedir. Oyle ki isletmelerin biiyik cogunlugu yillik 1 milyon TL’nin {izerinde
yillik net satis hasilatina sahiptir. Agirlikh olarak sofralik sarap tretilmekle birlikte, az da
olsa gerek ulusal gerekse uluslararasi 6lcekte taninmis markalarda yaratilmistir. Sahip
olunan lretim ve kar potansiyeli g6z 6nine alindiginda sektor, 6zellikle ihracata yonelik
politikalarla desteklenmelidir. Sektor gelisime acik olmakla birlikte, ihracat yapan
Ureticilerin azhg ve ihracat rakamlarindaki disiklik bu gelisimin henliz tam olarak
saglanamadigini ortaya koymaktadir. Yine de lretilen saraplar basta Almanya, ingiltere
ve Cin olmak Uzere Fransa, ABD ve Kanada'ya ihra¢ edilmekte ve bdlge ekonomisine
katki saglamaktadir.

Ayrica yapilan arastirmalar gostermektedir ki 6zellikle Denizli ilinde sektor
genelinde maliyet muhasebesi sistemi tam olarak olusturulamamistir. Maliyet
muhasebesinin isletmeler agisindan énemi kavranamamakla birlikte uygulamalarda da
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belirgin eksiklikler gbéze carpmaktadir. Bu durum isletmelerde gider kontroli ve
planlama agisindan sikintilar yaratmaktadir.

Sarap sektoriinde, en 6nemli maliyet unsurunun Gzim olmasi ve UGzim alis
fiyatlarinin distkligi nedeniyle isletmeler yiksek kar oranlarina sahiptir. Bu durum
bircok isletmenin detayli birim maliyet hesaplamayi ikinci plana atmalarinda 6nemli bir
etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica sektordeki isletmelerin biyik kisminin aile
sirketi olmasi ve kurumsal bir yonetim anlayisinin bulunmamasi da, detayli maliyet
muhasebesi sistemlerinin olusturulmasi noktasinda eksiklikler yaratmaktadir.

Ancak, ozellikle son yillarda artan OTV miktarlarini, olusan talep baskisi
nedeniyle, ayni 6lglide satis fiyatlarina yansitamayip, kendileri finanse etme yoluna
giden isletmelerde, bu durum karlarin azalmasina yol agmistir. Bu noktada birim Gretim
maliyetlerini dogru hesaplamak, minimum satis fiyatinin belirlenmesinde ve faaliyetlere
karhlikla devam edilmesinde bliyiik 6nem arz eder. Ayrica sektérde ithalatin tamamen
serbestlestiriimesi son yillarda ithalat miktarlarini 6nemli dlglide arttirmistir. Diinyadaki
guclu rakipler ile rekabet edebilmek igin maliyet sistemleri olusturarak, maliyetlerin
ayrintili olarak belirlenmesi yakin gelecekte zorunlu hale gelecektir.
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