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Egitimde Degisim Siirecinde Siirdiiriilebilir Liderlik
Selman SISMAN!

Ozet

Diinyada kiiresellesme, kiiresel 1sinma, bilgi toplumu gibi olay veya olgular vasitasiyla gergeklesen hizli degisim
ve doniigiim, Orgiitler agisindan liderlerin sosyal, finansal ve ¢evresel birtakim zorluklarla bas etmek zorunda
kalmalarina neden olmaktadir. Bu zorluklar karsisinda gelistirilen uygulamalar agisindan 6nemli hususlardan biri
de s6z konusu uygulamalarin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Siirdiiriilebilirligin merkezinde ise degisim
konusunun yer aldigini sdyleyebiliriz. Bu bakimdan Tiirkiye’de konunun bu yoniiyle ele alinmasi noktasinda bir
bosluk hissedilmistir. Ortaya atilan yeni yaklagim ve uygulamalarin siirdiiriilebilir hale getirilmesi, egitim
sisteminin ve okullarin uzun dénem hedeflerine ulagabilmesi acisindan kilit noktada yer almaktadir. Egitimde
degisimin siirdiiriilebilirligine onciiliikk edecek kisi ise liderlerdir. Bu bakimdan literatiirde siirdiiriilebilirlik,
egitim liderleri agisindan da degerlendirilmektedir. Niteligi itibariyle siirdiirebilir liderlik, diger liderlik
boyutlarini tamamlayan bir liderlik tiirii olarak diigtiniilebilir.

Anahtar kelimeler: Egitim, siirdiiriilebilirlik; degisim; siirdiirtilebilir liderlik

Sustainable Leadership in the Process of Educational Change

Abstract

Rapid change and transformation in the world through events or phenomena such as globalization, global
warming, and the information society cause leaders to have to cope with a number of social, financial and
environmental challenges for organizations. One of the important issues in terms of the practices developed in
the face of these challenges is to ensure the sustainability of these practices. We can say that change is at the
center of sustainability. In this respect, a gap has been felt in the literature in terms of addressing this aspect of
the issue. Making new approaches and practices sustainable is a key point for the education system and schools
to achieve their long-term goals. Leaders are the ones who will pioneer the sustainability of change in education.
In this respect, sustainability is also evaluated in terms of educational leaders in the literature. In terms of its
nature, sustainable leadership can be considered as a type of leadership that complements other leadership
dimensions.
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1. GIRIS

Diinyada kiiresellesme, kiiresel 1sinma, bilgi toplumu gibi olay veya olgular vasitasiyla gerceklesen hizli degisim
ve doniislim, orgiitler acisindan liderlerin sosyal, finansal ve ¢evresel birtakim zorluklarla bas etmek zorunda
kalmalarina neden olmaktadir. Bu zorluklar karsisinda gelistirilen uygulamalar agisindan 6nemli hususlardan biri
de s6z konusu uygulamalarin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Bu durumu Hargreaves ve Fink (2012), “liderligin
ilk ve son zorlugu siirdiiriilebilirliktir” ifadesiyle veciz bir sekilde ifade etmislerdir. Bu dogrultuda liderlik ve
stirdiiriilebilirlik kavramlari, son 30 yil igerisinde birgok calismanin konusu olmustur (Boeske, 2023; Hargreaves
ve Fink, 2012).

Gilinlimiizde giderek daha fazla ulus, bilgi toplumu olmaya calismaktadir. Bilgi toplumlari, bilginin {iretilmesi
siirecinde, yeni bilgi teknolojilerinin kullanilarak bilgi tiretimini siirdiiriilebilir kilmay1 hedeflemektedirler. Zira
bilgi toplumlarinda refah ve kalkinma; rekabet ortaminda ustiinliik, tliketici pazarinin istek ve taleplerine uyum
saglama ve yeni beceriler gelistirme gibi ¢esitli unsurlulara bagh goriilmektedir (Hargreaves, 2007).

Stirdiiriilebilirlik kavraminin ortaya ¢ikiginin ve gecmisinin, 1650’lere kadar dayandigi belirtilmektedir. Bu
yillarda ortaya atilan ve Almanca bir kelime olan “nachhaltigkeit”, Ingilizcede “sustainability”, Tiirkcede ise
stirdiiriilebilirlik anlamina gelmektedir. 19. ylizyilda sanayilesme, liretim ve tiiketim faaliyetlerinin yogunlagmasi
ile insanlarin ¢evreye verdigi zarar {izerine deniz biyologu Rachel Carson’in “Sessiz Bahar” kitab1 gibi birtakim
kitaplar yayimlandiktan sonra siirdiriilebilirlik konusunda tartismalar da artmaya baslamistir. Buradan
anlasilabilecegi tizere siirdiirebilirlik kavram, ilkin ekolojik gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikmistir (Kotob,
2011). Diger yandan siirdiiriilebilirlik kavraminin yaninda, “Rhineland (Renanya)” ve “honeybee (bal aris1)”
kavramlarinin da kullanildigi goriilmektedir (Avery ve Bergsteiner, 2010).

Birlemis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (World Commission on Environment and
Development) tarafindan 1987°de yayimlanan Brundtland Raporu, “degisim i¢in kiiresel giindem” slogani ile
stirdiiriilebilir kalkinma kavramina uluslararasi bir boyut kazandirmistir. Bu belgede, ¢evresel sorunlara iligkin
uzun donem stratejileri, ortak gelecek icin is birligi gibi basliklar altinda giindem maddeleri olusturulmustur (BM
Diinya ve Cevre Komisyonu Raporu, 1987). Hargreaves ve Fink (2012), siirdiiriilebilirligin, liderligin en ¢ok
thmal edilen yonlerinden biri oldugunu ifade etmektedirler. Siirdiiriilebilirlik, daima giincel tutulmasi gereken
konulardan biri olarak goriiliip yapilan ¢aligmalarin, getirilen yeniliklerin, sistemlerde ve orgiitlerde kaliciligi,
bunlarin siirdiiriilebilir hale getirilmesine bagli olmaktadir.

Tiirkiye’de alanyazina bakildiginda egitimde siirdiiriilebilir liderlik konusundaki bazi ¢alismalarin, “Kurum
kiiltiiriintin devam ettirilmesinde stirdiiriilebilir liderlik; “Kurum kiiltiirii ve stirdiiriilebilir liderlik iliskisine
yonelik bir arastirma™; “Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi’nin Gelistirilmesi (OSLO)”; “Okul
Miidiirlerinin Siirdiiriilebilir Liderlik Stratejilerini Uygulama Diizeyleri”; “Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi:
Gegerlik ve Giivenirlik Calismasy”; “Egitim Kurumlarinda Siirdiiriilebilir Liderlik, Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel
Ozdeslesme Arasindaki Iliskinin Incelenmesi”; “Siirdiiriilebilir Egitim Liderligi: Bir Olgek Geligtirme
Calismast”;, “Siirdiiriilebilir Liderlik: Bir Olcek Uyarlama Calismast”; “Siirdiiriilebilirlik ve Liderlik Iliskisi:
Universitelerde ve Uygulamalarda Neler Yapilabilir? Teorik Bir Degerlendirme” baslik ve konularina iliskin
oldugu goriilmiistiir (Bellibas ve Kiling, 2022; Cayak ve Cetin, 2018; Cetin ve Bas, 2021; Ertas ve Ozdemir,
2021; Etbiga, 2024; irge, ve Ozkan, 2019; Polat ve Oguz, 2022; Ercan ve Aksu, 2024; Yilmaz, 2023; Yollu,
2017).

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanina amaci, siirdiiriilebilirlik kavraminin teorik ¢ergevesi olarak siirdiiriilebilir kalkinmanin boyut ve
ilkeleri, egitimde siirdiiriilebilirlik konularna yer vererek siirdiiriilebilir liderligin boyutlarini, yeterliklerini ve
temel zorluklarin1 belirlemektir.

Yazar bu dogrulta, siirdiiriilebilir liderligin egitimsel degisim siirecindeki roliinii degerlendirerek genel bir
perspektifle uygulamaya yonelik oneriler gelistirmeyi ve birtakim ¢ikarimlarda bulunmay1 hedeflemistir.

2. YONTEM

Bu calismada, literatiir degerlendirmesi metoduyla egitimde degisim siirecinde siirdiiriilebilir liderlige iligkin belli
bash bulgular ortaya konmaya calisilmistir. Literatiir degerlendirmesi, farkli yaklagimlari ve disiplinlerarasi
konular1 sistematik olarak sentezlemede kullanilabilir (Snyder, 2019). Bu bakimdan 6ncelikle siirdiiriilebilirlik,
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siirdiiriilebilir kalkinma, egitimde siirdiiriilebilirlik gibi kavramlara deginilmistir. Calisma, siirdiiriilebilir
liderligin boyutlar1 ile egitimde degisim siirecinde siirdiiriilebilir liderlik konulari incelenerek sonuglandirilmstir.

2.1. Arastirma ve Yayin Etigi

Yapilan calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi’nde uyulmasi
belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yaywin Etigine Aykiri Eylemler” baglikli
2. boltimiinde belirtilen eylemlerden de higbiri gerceklestirilmemistir.

2.1.1. Etik kurul izni

Bu arastirma etik kurul izni gerektirmemektedir.
3. BULGULAR

3.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Siirdiiriilebilirlik, kisaca uzun ya da belirsiz bir siire boyunca refahi siirdiirmek olarak tanimlanabilir (Kuhlman
ve Farrington, 2010). Siirdiiriilebilir kalkinma ise, Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
tarafindan “gelecek neslin kendi ihtiyaglarini karsilayabilme potansiyelinden 6diin vermeksizin giiniimiiziin
ihtiyaglarimi1 karsilamay1 hedefleyen kalkinma” seklinde tanimlanmistir (Akt. Igbal ve Piwowar-Sulej, 2021).
Tanimdan anlasilacag tizere siirdiiriilebilirlik, bireylerin ihtiyaglar1 dogrultusunda insani ve dogal kaynaklari
kullanirken gelecek nesle birakilacak miras1 feda etmemektir. Bu miras, ekonomik, ¢evresel, kiiltiirel gibi ¢cok
boyutlu olarak ele almabilmektedir. Insan kaynaklar1 acisindan siirdiiriilebilirlik, insana yatirim yapmayi; dogal
kaynaklarda siirdiiriilebilirlik, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelimi ve yenilenemez enerji kaynaklarini ise
korumay1 ifade etmektedir (Kuhlman ve Farrington, 2010).

Stirdiirtilebilir kalkinma ise, biitiin diinyada ¢ok boyutlu bir sekilde calisma veya planlama konusu olarak
gorlilmekte; sadece ekonomik ve ¢evresel diizeylerde degil ayni1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve egitimsel boyutlarda
da ele alinmaktadir (Abdeldayem, Aldulaimi ve Alazzawi, 2021). Bununla birlikte, refah kavraminin da yanlizca
metaryalist degerler bakimindan ele alinamayacagi; inanglar, degerler, diinya goriisleri ve algilar gibi toplumun
i¢ diinyasini yansitan unsurlarin da toplumsal refah bakimindan degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir
(MacKie, 2023). Bu bakimdan sermaye kavraminin kapsami da bu s6ylemi desteleyebilecek niteliktedir. Nitekim
refah, kalkinma, siirdiiriilebilirlik gibi olgularin ugras alaninin 6zii, sermayeyi korumak ve gelistirmektir.
Sermaye kavrami; ekonomik, suni, insani, sosyal ve dogal sermaye olmak iizere bes acidan ele alinabilmektedir
(Scoffham, Rands ve Haddock-Fraser 2018).

Literatiirde stirdiiriilebilir kalkinma, genel olarak asagidaki boyutlar ve konular agisindan ele alinmaktadir (Baker,
2015):

e Sosyal boyutta, toplumun gelenekleri, degerleri gibi kiiltiirel yap1 ve kurumlari,
e Ekonomik boyutta, ekonomik bakimdan kit olan kaynaklarin dagitimi, tahsis edilmesi ve sarf edilmesi,
e Ekolojik boyutta, hem sosyal hem de ekonomik yonii olan ekolojik denge ve iklim degisikligi gibi konular.

Bu bakimdan siirdiiriilebilir kalkinma, dinamik bir kavram olasi itibariyla ¢cevre, ormanlar, tarim, iiretim, tiikketim,
1yl yOnetim, egitim, arastirma ve gelistirme, bilginin farkli yapilari, kiiltiirel degerlerin taninmas1 gibi farkl
disiplin ve alanlarda uygulama alan1 bulabilmektedir (Baker, 2015; Ferdig, 2007; Hargreaves ve Fink, 2012).

Birlesmis Milletler tarafindan gelistirilen 2030 yilina kadar gergeklestirilmesi hedeflenen 17 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefi (Sustainable Devolopment Goals), siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kapsamli bir cergeve
sunmaktadir. S6z konusu kalkinma planinda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri; sosyal, ¢evresel ve ekonomik
kaygilara iligkin kiiresel amaglar1 ana hatlartyla belirtmektedir. Bu kapsamda nitelikli egitim, esitsizliklerin
azaltilmasi, amaglar i¢in ortakliklar gibi ¢esitli konular iizerinde durulmustur (BM Tiirkiye, 2024).

3.2. Egitimde Siirdiiriilebilirlik

Egitim a¢isindan yaklasildiginda diinyamiz, egitim ve dgretim siireci, kiiresel diizeyde ekonomik krizler, iklim
degisikligi, ormansizlagsma, ¢evresel bozulma, esitsizlik, savaslar ve yoksulluk gibi biiyiik zorluklarla karsi
karsiyadir. Bu bakimdan egitimde siirdiiriilebilirligin temelinde; yagsam kalitesini ve ¢evreyi iyilestirme ve sosyal
esitsizlikleri azaltma fikirlerinin yattig1 ileri siiriilmektedir (Artamonova, A., Tarasova, A. ve Blaginin, 2019).
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UNESCO Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Egitim Konferansinda (World Conference on Education for
Sustainable Development, 2009), “egitimin, siirdiiriilebilir kalkinmaya sunacagi katkilarinin vurgulanmasi,
mevcut durumun degerlendirilerek tutarli politikalar yoluyla egitim ve 6gretim sisteminde siirdiiriilebilirligin
saglanmasi; gelecek hedef ve planlamalarin yapilmasi, gerekli degisikliklerle o6gretim programlarinin,
miifredatlarin ve O6gretmen yetistirme programlarinin yeniden diizenlenmesi, ” konularina dikkat ¢ekilmistir.
Konferansin degindigi konular arasinda insan haklari, yoksulluk, siirdiiriilebilir yasam, cinsiyet esitligi, sosyal
sorumluluk, yerel kiiltiirlerin korunmasi, iilkeler arasinda is birligi gibi maddeler yer almaktadir.

Ulkemizde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig1 Tarafindan yayimlanan 11. Kalkinma Planinin (2019-
2023) egitim basliginin amag kisminda, “tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarma erisimi saglanarak diistinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis, 6zgliven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltlirii 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, tiretken ve mutlu birey
yetistirmek temel amactir.” ifadelerine yer verilmistir.

Egitimde siirdiiriilebilirlik stirecine iliskin, kalkinma planlar1 ve projeler gibi bir dizi gelecek stratejileri
olusturulmakla birlikte birtakim sinirliklardan veya engellerden doyal1 egitim kurumlarinda uygulamaya yonelik
istenen sonuglar alinamayabilmektedir. Bu engeller su sekilde siralanmistir (Scoffham vd., 2018):

e Ust yonetimde bulunanlarimn, deger ve dnceliklerinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine uymamasi,

e Okul personelinin ve Ogrencilerin deger ve Onceliklerinin catismasi gibi sebepler ile siirece dahil
edilememesi,

e [Karar vermede kisa vadeli diistinme ve okullarin amaglart ile siirdiiriilebilir egitimin amaglar1 arasindaki
uyumsuzluk

e [Egitim kurumlarinda siirdiiriilebilirlige dair ortak anlayisinin olusturulamamasina bagli olarak gelisen
celigkili karar verme stiregleri.

3.3. Siirdiiriilebilir Liderligin Tanimi

Stirdiirtilebilir liderlik, Visser ve Courtice’e (2011) gore daha iyi bir diinya i¢in harekete gegmeye ilham veren ve
bunu destekleyen bir liderliktir. Siirdiiriilebilir Liderlik Enstitiisii’niin (Sustainability Leadership Institute)
tanimina gore siirdiiriilebilir lider, i¢inde bulundugu ¢evrenin farkinda olan veya derinlemesine bir sekilde i¢inde
bulundugu diinyay1 anlamaya ¢abalayarak yeni bakis agiklar1 edinen; farkli, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢6ziim
yollar1 iretebilen kimsedir, (Siirdiiriilebilir Liderlik Enstitiisii, e.t. 21.03.2024). Bagka bir tanima gore
stirdiiriilebilir liderler, adalet ve yasam kalitesi i¢in savasan, giiglii idealleri olan ve bunlar1 koordine bir sekilde
uygulamaya koyabilen aktif profesyonellerdir (Kanters, 2014).

Avery’nin (2005) tanimina gore ise stirdiiriilebilir lider, uzun vadeli karar verme yetenegine sahip, sistematik bir
sekilde yeniligi tesvik eden, takipgilerinde orgiitsel baglilik olusturan ve yiiksek kalitede hizmet, ¢oziim ve
ciktilar sunabilen kimsedir (Akt. Liao, 2022). Yazarlarin tanimlamalarindan da yola ¢ikarak siirdiiriilebilir
liderligi, orgiitsel isleyis ve verimin devamliligini saglamak igin teknik ve insani bakis agilarini/yonlerini
yenileyerek devamli gelistiren ve bunu i¢inde bulundugu diizleme yansitabilen biri olarak tanimlayabiliriz.

Egitimde siirdiiriilebilir liderlik ise farkl liderlik tiirlerini, okullarin baglamsal, esnek ve ¢ok kiiltiirlii yapisina
uygun bir sekilde kullanabilme yetisini ifade etmektedir (Leal Filho, Eustachio, Caldana, Will, Lange Salvia,
Rampasso ve Kovaleva, 2020). Teknolojideki koklii degisikliklerle, 6grenci niifusundaki biiylik demografik ve
kiiresel degisimlerle birlikte, egitimde rekabet, dijitallesme, uluslararasilasma, egitim kurumlarinin ve
yiiksekOgretimin yirmi birinci yiizyil becerilerini ve degerlerini verme (Gallos ve Bolman, 2021) konular1 6ne
cikmaktadir. Bu bakimdan egitim orgiitlerinin esnek ve hizli degisen yapist dolayisiyla egitim lideri olarak
stirdiiriilebilir uygulama ve perspektifleri yakalamanin, diger orgiitlerden daha zor oldugu diistiniilebilir.

3.4. Siirdiiriilebilir Liderligin Boyutlar

Literatiirde stirdiiriilebilir liderlerin, birtakim becerilere, yeteneklere ve ilkelere sahip olmasi 6n goriilmistiir. Bir
caligmada siirdiiriilebilir liderlerde aranan yeteneklere iliskin su boyutlar yer almaktadir:

o Kaosun yonetimi: Sirdiriilebilir lider, orgiitlerdeki karmasik sorunlar1 analiz etmede, sentezlemede ve
terclime etmede, risk, belirsizlik ve ikilemlere yanit vermede, firsatlar1 tanimada ve yakalamada, sorunlari
ve catismalar1 ¢ozmede basarilidir.

Journal of Sustainable Educational Studies (JSES)



182

Iletisim: Siirdiiriilebilir lider, orgiit tiyeleri ile harekete ge¢gmede ilham veren, ortak anlam tasiyan bir
vizyonu paylasan, karsilikli diyalog gelistiren ve deneyimlerden 6grenmeyi tesvik eden bir liderdir.
Karar verme: Siirdiiriilebilir lider, 6ncelikleri tayin etme, zor se¢imler yapma ve ikilemlerle basa ¢ikma
dahil olmak iizere zamaninda isabetli kararlar almasiyla taninir.

Yenilikgi ve iiretken olma. Doniisiimsel degisim ihtiyaci karsisinda liderden; tasarimei, mimar, yenilikei,
oyun degistirici ve sistemin doniistiiriiciisii roliinii oynamasi beklenir. Bu tiir liderler, sistemdeki kilit
kaldira¢ noktalarini bulabilirler ve genellikle 'doniisiimcii' liderler olarak adlandirilirlar.

Uzun dénem diisiinme: Siirdiirilebilir lider, stratejik, uzun donem diisiinme ve planlama yapma
konusunda yeteneklidir. Gelecege dair 6n goriileri ile biitiinii gorebilirler (Visser ve Courtice, 2011).

Baska bir ¢alismada (Boeske ve Murray, 2022) siirdiiriilebilir liderlere iliskin asagidaki liderlik becerilerine
ulasilmstir:

Dontistimcii liderligi, siirdiirtilebilirligi tesvik etme araci olarak kullanmak,

Karar vermede uzun vadeli bir bakis acis1 ile yeniligi tesvik etmek ve orgiitii stirekli iyilestirmeye calismak,
insanlarin kendi fikirlerini ortaya koyabilmeleri adina bir araya gelebilmeleri i¢in firsatlar olusturmak,
Cesitli paydaslar arasinda iletisim, ig birligi, ortak iliskiler ve ortak ama¢ dogrultusunda entegre bir ¢caba
gostermek,

Baglilik, motivasyon ve olaganiistii durumlarda karar verme ve problem ¢ézme becerilerine odaklanmak,
Orgiitiin bulundugu gevreyi dikkate alan bir lider olarak, toplumun ¢ikarlarini en iyi sekilde temsil edecek
paydaslar1 desteklemek.

Hargreaves ve Fink (2012), calismalarinda egitimde siirdiiriilebilir liderligin yedi ilkesini belirlemislerdir. Bu
yazarlara gore siirdiiriilebilir liderligin yedi ilkesi; derinlik, uzunluk, genislik, adalet, cesitlilik, beceriklilik ve
korumadir.

Derinlik: Herkes i¢in derinlemesine ve genis bir sekilde 6grenmenin temel ahlaki amaci, yiizeysel olarak
test edilmis ve dar bir sekilde tanimlanmis basaridan ziyade, baglilik olusturmak ve insani iligkiler
acisindan siirdiiriilebilirliktir.

Uzunluk: Siirdiriilebilir liderlik kalicidir, zaman ve mekan ile sinirli degildir. Bu sebeple siirdiiriilebilir
liderler kendilerinden sonraki doneme de yon gosterici olmalidirlar. Bu durum, siirdiiriilebilir liderligin ve
egitimsel degisimin merkezinde yer almaktadir.

Geniglik: Strdiiriilebilir liderlik paylasilarak elde edilir. Karmasik bir diinyada higbir lider her seyi kontrol
edemez ve etmemelidir. Bu bakimindan siirdiiriilebilir lider, bir smifta, okulda veya egitim sistemi
genelinde biitlin paydaslar ile is birligi saglayarak degisimde kalicilig1 yakalamaya ¢abalar.

Adalet: Siirdiriilebilir lider, aktif olarak gevreyi iyilestirir. Diger okullara ragmen basarili olmaz. Komsu
okullara ve yerel topluluga zarar vermez, bilgileri ve kaynaklar1 siirekli olarak paylasmanin yollarini arar.
Stirdiiriilebilir liderlik, ben merkezci degildir; sosyal agidan adildir.

Cesitlilik: Sturdirilebilir lider, cesitliligi tesvik eder ve tek tiplestirmeden kaginir, 6grenme ve ogretme
stireclerinin zenginlestirilmesi adina s6z konusu c¢esitliligi firsat olarak gortir.

Beceriklilik: Siirdiiriilebilir lider, mali kaynaklart ve insan kaynaklarini israf etmez, takipgilerin
yetenegini, kariyerlerinin ilerleyen donemlerinden ziyade daha erken zamanlarda kesfeder ve 6diillendirir.
Onlar1, 6z verili bireyler olmalari i¢in destekler. Degisim i¢in gercek¢i olmayan uygulamalardan sakinir.
Koruma: Siirdiiriilebilir lider, daha iyi bir gelecek olusturmak i¢in bireylerin ge¢cmisteki basarilarini
onurlandirir. Takipgilerinin bilgi ve tecriibelerinden yararlanabilecegini bilir. Orgiitiin dnceden konulmus
amagclarini korur ve degisim ile bu amaglar arasinda dengeyi gozetir. Degisim siirecinde, orgiitiin gegmis

uygulamalarinin birikimi olan orgiitsel hafizay1 da géz oniinde bulundurarak hareket eder (Hargreaves ve
Fink, 2011).

Yukaridaki ¢alismalarin belirledigi boyutlardan hareketle denebilir ki siirdiiriilebilir liderlik 6zellikle, i¢ ve dis
paydaslar ile iyi bir iletisim ve is birligi icinde olma, gelecek stratejiler lizerinde diisiinme ve planlar gelistirme,
takipcilerini, 6rgiitlerdeki degisim siireglerine motive olmus bir sekilde dahil edebilme, olaylara bakis acilarinda
yenilikg¢ilik yonleri ile 6ne ¢ikmaktadir.
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3.5. Degisim Siirecinde Siirdiiriilebilir Liderlik

Degisim, Tirk Dil Kurumu’na goére “bir zaman dilimi igindeki degisikliklerin biitiinii; degisme” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2024). Degisim dogas1 geregi bir farklilagma icerir. Ornegin bir 6rgiitiin ¢iktilarinda
zaman igerisinde artan verim degisime bir 6rnektir. Degisimle iliskili olarak yenilik (inovasyon), gelisme, reform
ve devrim gibi kavramlar da incelenebilir (Erdogan, 2012).

Degisim iyi ya da kétii yonde kullanilabilecek bir kavramdir. I¢inde yenilik ve gelisme barindiran degisim ise
olumlu goriiliir. Strdiiriilebilirlik agisindan ele alinabilecek degisim de olumlu bir yonelimi ifade etmektedir
(Turan, 2022). Egitimde degisim (educational change) ise egitim sistemlerinde reform, okullarin 6rgiitlenme ve
finansman modelleri, miifredat, ders ve uygulama planlari, performans ve degerlendirme gibi okullarin kiiltiirel,
ekonomik, sosyal ve ¢evresel yapisina iliskin makro ve mikro diizeyde gergeklesebilir (Datnow, Hubbard ve
Mehan, 2002; Cohen, Spillane ve Peurach, 2018; Peterson, Baker ve McGaw, 2009). Ellsworth, (2000),
degisimin teorik altyapisinin saglam olabildigini fakat uygulamacilarin stratejilerinin, sosyal aglarinin olmamasi
sebebiyle egitimsel degisim siireglerinin basarili olamadigini belirtmektedir. Yazar bu bakimdan izlenecek
stratejilerde ¢evre ile gliglii bir iletisim kurma, sistematik bir sekilde hareket etme noktalarina vurgu yapmaktadir.
Bu bakimdan, Egitimde Degisime Dogru Uluslararas1 Hareket Kurulusu (IMTEC), egitimde yenilik ve degisim
gibi konularda kuruluslar, projeler ve bireyler arasinda aglar kurarak ve bu aglara katilim saglayarak ulusal
kalkinmaya ve uluslararasi okul gelisimine katkida bulunmay1 amaglamaktadir (IMTEC, 2024). Bu baglamda,
siirdiiriilebilir ortakliklar, dis paydaslar ile baglantilar okullarin hangi baglamda degisim konusu yapilacagi
noktasinda fikir vermektedir.

Morrish (2013), egitim sistemlerinin degisime/yenilige karsi sanayi ya da ticari isletmelerden daha direngli
oldugunu ifade etmektedir. Bu bakimdan egitimde degisime karsi direnci torpiilemede liderligin roli
tartigilabilmektedir. Bununla birlikte, olumlu veya yerinde degisim istikrarsizliga yol agmadigi ve degisimin
kademeli olmast ve yeniliklerin istikrarli bir sekilde test edilmesi ve 6ziimsenmesi kosuluyla, toplumun ve
kurumlarinin istikrar1 ciddi sekilde bir sekilde etkilenmeyecegi ileri siiriilmektedir (Morrish, 2013).

Fullan’a (2015) gore degisim iki tirli giindeme gelebilir. Goniillii ve zorunlu degisim. Zorlu degisim, dogal
olaylar veya onceden planli reform hareketlerinden kaynaklanabilir. Gonilli degisim ise mevcudun;
doyumsuzluk, tutarsizlik olusturdugu ve s6z konusu durumun artik tolere edilemez hale geldigi durumlardan
kaynaklanir. Bu bakimdan bireyler, mevcudun degisimine ikna olarak degisime katilma istegi gosterebilmektedir.

Stirdiirtilebilir liderligin, durumsal liderlik, doniistimcii liderlik, dagitimci liderlik, etkilesimei liderlik ve otantik
liderlik gibi yaygin liderlik kavramlastirmalar: ile benzer yanlar1 olmakla birlikte bir takim ayrisan yonleri de
bulunmaktadir (Kouzes ve Posner, 2003; Hallinger ve Suriyankietkaew, 2018). Ornek olarak, yaygin olarak kabul
gormiis liderlik tiirlerinde, liderlerin takipgilerine kolektif eylemde bulunmalari i¢in ilham verme vizyonu ve
arzusunun olmasi 6n goriiliirken siirdiirtilebilir liderler, daha iyi bir diinyanin olusturulmasina yol acacak
yenilik¢i, stirdiiriilebilir ¢oziimler, is modelleri ve uygulamalari belirlemek ve gelistirmek i¢in harekete gegcmede
ilham kaynagi olan ve izleyenleri bu yonde destekleyen kisiler olarak betimlenmektedir (Gutterman, 2023).

Degisim; teklif edilmesi kolay, uygulanmasi zor fakat siirdiiriilebilir hale getirilebilmesi ¢cok daha zor olarak tasvir
edilmektedir. Pilot caligsmalar, her ne kadar umut vadetse bile arzulanan degisimlerin sistemlesebilmesi igin
degisim konusunda yoOnetici pozisyonunda olanlarin istekli olmasi gerektigi belirtilmistir (Hargreaves ve Fink
2012). Giiniimiizde yaygin olan zihinsel engeller, tutumlar, varsayimlar, iletisim ve problem ¢dzme sorunlari gibi
durumlar, liderlerin siirdiiriilebilirligi yakalamalarina engel olabilmektedir (Ferdig ve Wright, 2012).

Stirdiiriilebilir liderlik, radikal degisimlere onciiliik etmeyi, karar verme siirecinde uzun vadeli degisimleri
kavrayabilme yetisine sahip olmay1 gerektirmektedir. Ayrica belirlenen vizyonlarin siirdiiriilebilir olmasi i¢in
liderlerin degisime isteklilik gdstermekle beraber, ¢ok disiplinli bir bakis agisi ile sistematik degisimi tegvik etme
ve bu dogrultuda harekete gegme roliiniin de one ¢iktig1 belirtilmektedir (Gutterman, 2023). Zira giiniimiizde
orgiitlerde bulunan iletisimsel problemler, belirsizlik, sosyal, ekonomik, c¢evresel, yerel ve kiiresel sorunlarin
disiplinler aras1 bakis agisi1 ile ele alinmasi, karmasik sorunlarin ¢6éziimii i¢in duruma uygun yeni davranislarin
gelistirilebilmesini saglayabilecektir (Ferdig ve Wright, 2012).

Orgiit iiyelerinin degisim siirecine dahil edilmesi, érgiitte degisime olan istekliligi artirabilecektir. Diger taraftan
zora dayali olarak tek tarafli yonetilen degisimler konusunda ise orgiit tiyelerinin s6z konusu degisimlere karsi
direng gostermeleri ve orgiitte isteksizliklerin bag gostermesi muhtemeldir. (Bush ve Glover, 2014). Bu bakimdan
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orgiitlerde paylasilan deger, paylasilan vizyon gibi ortak anlamlar, s6z konusu direng¢ ve isteksizlikleri yok
edebilecek ve siirdiiriilebilirlik performansini arttirabilecek unsurlar olarak goriilmektedir (Manz, C., Manz, K.,
Adams ve Shipper, 2011). Bu bakimdan siirdiiriilebilir liderlikte degisim, okullarin demokratiklesmesinin temeli
olan ortak ¢abaya ve paylasilan amagclara atfedilmektedir (Lambert, 2007). Diger taraftan degisimde
stirdiiriilebilirlik hedefleri tek bir kesimin ¢abalari ile gergeklesmeyebilir. Diger bir deyisle arasgtirmacilar,
politikacilar ve uygulamacilar arasinda bu konuda siki bir is birligi olmalidir. Aksi takdirde giinliimiiz sorunlarina
getirilmeye c¢alisilan her ¢oziim, havada kalacak olup heniliz sonuglari alinamadan yerini bir yenisine
birakabilecektir. Bu sebeple yukaridan asagiya dogru biitiin liderlerin, stirdiiriilebilirligi 6ncelikli hale getirmesi
gerekmektedir (Heck ve Hallinger, 2005; Clarke ve Stevens, 2009).

Hargreaves (2007) bu durumu, “Su anda, modaya uygun egitim degisikligi ve reform stratejileri, tipki isletmelerin
ve politikacilarin dogal kaynaklarimizin siirdiiriilebilirligini baltaladig1r gibi, 6gretmenlerimize ve insan
kaynaklarimiza harcanabilir atik muamelesi yapmakla tehdit ediyor. Bu durum egitimde siirdiiriilebilirligin
diismanidir” seklinde ifade etmektedir. Avery ve Bergsteiner (2010), siirdiiriilebilir liderligin unsurlarindan biri
olarak inovasyonu gérmiistiir. Bu yazarlar, paylasimei ve sosyal orgiitlerde inovasyonu, sistematik, gelismis ve
her asamada seffaf olarak nitelendirmektedirler. Bu yonden getirilen yeniliklerin, planl ve ¢6ziim kabiliyetini
haiz olmasinin yani1 sira iyi yonetim ilkelerine uygun bir sekilde acgik ve hesap verebilir nitelikte olmas1 da 6n
gorilmiistiir.

Getirilen yeniliklerin siirdiiriilebilirligini saglamanin yollarindan biri de egitimin kalitesidir. Egitime yatirim ve
gerekli yeterliliklerin gelistirilmesi, iilkenin rekabet giiclinii artirma noktasinda ¢ok Onemli goriilmektedir
(Gonzalez Cortés, 2019). Diger yandan siirdiiriilebilir degisimde sosyal, politik ve kiiltiirel baglam her diizeyde
g6z onlinde bulundurulmalidir. Irk, etnik kdken, sosyal sinif, dil, cinsiyet ve diger farkliliklar gibi insanlarin
kimlikleriyle ilgili olan toplumsal ideolojiler; egitimde firsat esitligine ve egitime erisim hakkinda yasalar,
uygulamalar ve yapisal problemeler 6nemli parametreler arasinda degerlendirilmektedir (Nieto, 2007).

Alanda yapilan anketler, siirdiirebilirlik konusunda yoneticilerde yiliksek diizeyde farkindaligin olustugunu
gostermekle beraber bir¢ok yoneticinin bu farkindaligi eyleme doniistiirmedigini de belirtmektedir. Bu bakimdan
okullar1 da etkisine alan sosyal, kiiltiirel ve ¢cevresel krizlere yonelik siirdiiriilebilirlik agisindan gerekli tedbirlerin
alinmasi ve planlamalarin hayata gecirilmesi gerekmektedir (Burnes ve Hughes, 2023). Degisime iligkin plan ve
uygulamalarin siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in belli basli rollerin benimsenmesi siirece katki sunabilir.
Bu agidan, okul liderlerinin siirdiiriilebilirlik siirecinde sahip olmasi 6n goriilen rolleri su sekilde siralayabiliriz
(Cook, 2014):

1. Yeniliklerin etkililigini ve kaliciligin1 saglamak tizere giiclii bir okul kiiltiirii olusturmak ve bu konuda
kararl1 olmak,

2. Ogretmenler, dgrenciler gibi insani; para, materyaller gibi finansal ve fiziksel kaynaklar basta olmak iizere
okulun kaynaklarmi korumak, gelistirmek ve israfindan kag¢inmak, bu bakimdan ortak bir sorumluluk
gelistirmek,

3. Okul paydaslarinin kiiltiirel ¢esitliligini firsat bilmek, farkl: fikir ve goriislerden yararlanmak,

4. Okulun gevresi ile is birligi kurmak, ¢evreye faydali olmak ve ¢evreden yararlanmak suretiyle devamli
bir bilgi akis1 olusturmak,

5. Paylasilan bir vizyona, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler gibi biitiin paydaslarin katilimini saglamak

6. Liderligi yaymak, liderlik rollerinin ve sorumluklarinin {istenilmesi i¢in okul {iiyelerine tesviklerde
bulunmak.

7. Okullara yeni gelecek liderlere, etik ve ahlaki bir anlayis olusturmak suretiyle okulun siirdiirtilebilirlige
iliskin mevcut hedeflerine giiven duyabilecekleri bir izlenim birakmak.

8. Takipgilerin tam potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina yonelik ¢aba gostererek okulun amaglari ve olumlu
c¢iktilar1 bakiminda siirdiiriilebilir bir basar1 elde etmek.

Incelenen boliimden 6zetle belirtmek gerekirse egitim/okul liderlerinin, arzu ettikleri orgiitsel degisimlerde
kalicilig1 ve sonuglari agisindan verimliligi saglamalarinin degisim yOnetimi, degerlerin/anlamlarin yonetimi,
sosyal aglarin yonetimi, finansal yonetim ve insan kaynaginin yonetimi gibi konularda basarili bir uygulamaci
olmas1 beklenmektedir.
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4. TARTISMA VE SONUC

Bu calismada, egitimde siirdiiriilebilir liderlik kavraminin 6nemi, degisim siire¢lerindeki rolii ve uzun vadeli
hedeflere ulagmadaki katkilar1 incelenmistir. Kiiresellesme, bilgi toplumu ve iklim degisikligi gibi kiiresel
olgular, liderlerin sosyal, ekonomik ve ¢evresel zorluklarla basa ¢ikmalarini1 zorunlu kilmaktadir. Egitim alaninda
liderlik, sadece degisimi saglamakla kalmamali, ayn1 zamanda bu degisimin siirdiiriilebilirligini de giivence altina
almalidir. Siirdiirtlebilir liderlik, egitim kurumlarinin toplum igindeki rollerini yerine getirirken uzun vadeli
kalkinma hedeflerine ulagmalarini destekleyen 6nemli bir arag olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye baglaminda
ele alindiginda, stirdiiriilebilir liderlik konusundaki literatiir, bu liderlerin egitim politikalari, okul kiiltiirii ve
Ogrenci basarist lizerindeki etkilerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ancak, bu alandaki uygulamalar, liderlerin
siirdiiriilebilirligi aktif bir sekilde tesvik etmeleri gerektigini gostermektedir. Bu baglamda, egitim liderlerinin
degisim siireclerini yonetme ve bu kapsamda inovasyonu tesvik etme ve farkli disiplinlerle ve g¢evrelerle
calisma/is birligi yapma, karakteristik ve teknik becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Calisma sonucunda
elde edilen bulgulara dayanarak, egitimde siirdiiriilebilir liderligin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin
asagidaki oneriler kanimizca 6nem tasimaktadir:

* Egitim politikalarinin, giiniimiiz toplumunun ihtiyaglar1 ve beklentileri ile kiiltiirel ve sosyoekonomik yapisi
gibi parametrelerin degerlendirilerek diizenlenmesi egitim sistemine dair degisikliklerde toplumsal yapiya
uymayan ve ger¢ekei olmayan uygulamalardan ve diizenlemelerden sakinilmasi,

» Kalkinma planlari, egitim vizyon ve projeleri ile milli egitim sura kararlar1 gibi egitime iliskin kilavuz
maddelerin giindemde tutulmasi, okullarda yoneticilik yapanlara, hizmet i¢i egitim gibi programlar ile egitimde
sirdiiriilebilirlik degisiklilerinin ve hedeflerinin benimsetilmesi, bu konuda uygulamacilar, politikacilar ve
aragtirmacilar arasinda is ve hedef birliginin temin edilmesi,

* Gelecek siirdiiriilebilir plan ve 6n goriilerine gore egitim ve okul liderlerinin uzun vadeli diisiinebilme, karar
verebilme yeteneklerinin ve ¢ok disiplinli egitim yeterliklerinin gelistirilmesi,

« Egitim yoneticisi ve Ogretmen yetistirme programlarinin, egitimde siirdiiriilebilirlik bilincine uygun
diizenlenmesi ve cesitli 6zendiriciler ile etkinliginin saglanmasi, bu konuda var olan dnyargilarin, isteksizliklerin
farkindalik kazandirilarak ¢éziimlenmesi egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir liderlik standartlarinin olusturulmasi
ve kalic1 hale getirilmesi,

* Okul liderlerine okullarin insani, fiziksel ve mali kaynaklarin kullanimi noktasinda bilin¢ kazandirilmasi,

* Okullar aras1 bilgi ve tecriibelerin paylasilmasi gibi konularda akran degerlendirme gibi sistemlerinin
olusturulmasi.

* Uluslararasi rekabet ortamina uyum saglamaya ¢alisirken egitimin derin 6grenmeyi saglama islevinin goz ardi
edilmemesi, egitimin bireylere saglayacagi kiiltiirel ve ahlaki kazanimlarin egitim sisteminde tekrar ele alinmasi,

* Yukarindan agagiya dogru egitim liderleri ve diger paydaslar arasindaki giic mesafelerinin kirilmasi; egitim
orgiitlerinde ortak amag ve anlamlar ile hareket etme, okulun i¢ ve dis paydaslar ile karsilikli iletisim ve bilgi ve
deneyimlerden faydalanma gibi konularin gelistirilmesi,

« Egitimin siirdiiriilebilir kalkinmaya sunacagi katkilar1 g6z Oniinde bulundurularak egitim program ve
igeriklerinin olusturulmasi,

* Yukaridan asagiya dogru egitimde gelinen seviyenin, basarilarin ve eksiklerin analiz edilmesi gelecek plan ve
hedeflerin bunlara gore diizenlenmesi,

* Hizmet Oncesi ve hizmet i¢i programlarda egitimde siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir liderlik konularina egitim
programlarinda yer verilmesi.

5. BEYAN

Arastirma ve Yayin Etigi: Yapilan ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi’nde uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigine
Aykir1 Eylemler” baglikl1 2. boliimiinde belirtilen eylemlerden de hicbiri gerceklestirilmemistir.

Etik Kurul Izni Beyam: Bu arastirma etik kurul izni gerektirmemektedir.

Arastirmacilarin Makaleye Katki Orani Beyam: Bu arastirma tek yazarhdir.

Cikar Catismasi Beyani: Arastirmacinin hi¢bir kisi ve kurumla ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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Finansal Destek veya Tesekkiir Beyani: Bu ¢alisma icin herhangi bir kurumdan finansal destek alinmamugtir.
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7. EXTENDED ABSTRACT

Today, the rapid changes brought about by phenomena such as globalization, global warming and the information
society require leaders of organizations to deal with social, financial and environmental challenges. In this
context, it is important to develop and sustain sustainable practices. Change is at the center of sustainability and
there has been a gap in Turkey in addressing this issue from this perspective. In order for the education system
and schools to achieve their long-term goals, it is critical to make new approaches and practices sustainable. The
leadership of this process is undertaken by educational leaders. Sustainable leadership can be considered as a type
of leadership that complements other leadership dimensions.

Sustainability can be defined as the ability to sustain prosperity over a long period of time. The origins of this
concept date back to the 1650s. The German word "nachhaltigkeit” means "sustainability” in English and
"sustainability" in Turkish. In the 19th century, the concept of sustainability gained importance in the ecological
context due to the damage caused to the environment by industrialization and production activities. Publications
such as marine biologist Rachel Carson's book "Silent Spring" increased the debate on sustainability. The
Brundtland Report, published by the United Nations World Commission on Environment and Development in
1987, brought the concept of sustainable development to an international dimension. In this report, topics such
as long-term strategies for environmental problems and cooperation for a common future were discussed.

The education and training process faces major challenges at the global level, such as economic crises, climate
change, deforestation, environmental degradation, inequalities and poverty. Sustainability in education is based
on the ideas of improving quality of life and the environment and reducing social inequalities. The UNESCO
World Conference on Sustainable Education (2009) emphasized the contribution of education to sustainable
development and stated that the current situation should be assessed and sustainability should be achieved through
coherent policies. The conference drew attention to issues such as human rights, poverty, sustainable living,
gender equality, social responsibility, preservation of local cultures and cooperation between countries.

In Turkey, the 11th Development Plan (2019-2023) published by the Presidential Strategy and Budget Directorate
aims to ensure inclusive and quality education and lifelong learning opportunities. While the impact of economic,
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social and environmental factors on sustainability in education is discussed, education also contributes to these
factors. For example, climate change education in schools aims to raise individuals' awareness and responsibility
on issues such as the functioning and protection of ecosystems.

Sustainable leadership is a type of leadership that inspires and supports action for a better world. According to
the Institute for Sustainable Leadership, a sustainable leader is someone who is aware of the environment in
which they live and strives to understand the world, and is able to generate innovative and sustainable solutions.
According to Avery's (2005) definition, a sustainable leader is someone who is capable of long-term decision-
making, encourages innovation, creates organizational commitment in followers and provides high quality
services.

Sustainable leadership in education refers to the ability to use different types of leadership in a way that is
appropriate to the contextual, flexible and multicultural nature of schools. Sustainable leaders should have skills
such as chaos management, communication, decision-making, innovation and long-term thinking. These leaders
are successful in analyzing complex problems in organizations and finding solutions.

Change is a positive orientation for sustainable leadership. Sustainable leaders can lead radical change and
promote systematic change. School leaders need to create a strong school culture, use resources efficiently, and
develop a shared vision to ensure the permanence of innovations in the process of sustainable change. In change
processes, the ability of leaders to inspire followers and engage in collective action is important.

Sustainable leadership has similarities with common leadership concepts such as transformational, distributive,
transactional and authentic leadership, but it also has some differences. Sustainable leaders are those who inspire
their followers to take action and create innovative and sustainable solutions for a better world. In the process of
change, leaders need to be willing and act from a multidisciplinary perspective.

In this article, the issue of sustainable leadership in the process of change in education is examined and various
suggestions are made. Educational policies should be organized in accordance with the social structure,
sustainability goals in education should be adopted, long-term thinking and decision-making skills should be
developed, and educational administrator and teacher training programs should be organized in accordance with
sustainability awareness. In addition, it is recommended to share knowledge and experience between schools,
provide equal opportunities in education and act in line with common goals.

In order for sustainable change and leadership processes in education to be successful, it is important to ensure
collaboration between policy makers, researchers and practitioners. Educational leaders need to motivate their
followers in change processes, generate innovative solutions and make these solutions sustainable. Sustainable
leadership plays a critical role to increase persistence and success in education. In this context, all leaders from
top to bottom need to prioritize sustainability.

Sustainability in education not only enhances the knowledge and skills of individuals, but also supports societal
well-being and environmental sustainability. Therefore, promoting sustainable leadership in the education system
is a fundamental requirement for long-term success and development. This summary puts the outline and main
arguments of the paper in a broad perspective, highlighting the importance and applicability of sustainable
leadership in education. Developing sustainable leadership in education and integrating it into the education
system will be a critical step for the success of future educational policies and practices. In this respect, the
following recommendations can be emphasized:

e The organization of education policies by evaluating parameters such as the needs and expectations of today's
society and its cultural and socio-economic structure, and avoiding unrealistic practices and regulations that
are incompatible with the social structure in changes to the education system,

e Keeping education guidelines such as development plans, education visions and projects, and national
education council decisions on the agenda, ensuring that school administrators adopt sustainability changes
and goals in education through programs such as in-service training, and ensuring unity of work and goals
among practitioners, politicians and researchers on this issue,

e Developing long-term thinking, decision-making skills and multidisciplinary education competencies of
education and school leaders according to future sustainable plans and foresights.
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