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-ARASTIRMA MAKALESI-

ORGUT KULTURU VE KRiZ YONETiMi CERCEVESINDE
ATATURK’UN LIDERDIK OZELLIiKLERIi UZERINE BiR INCELEME

Fatih DOGRUER! & Suudan Gékge GOK?
0z

Liderlik, tarihin her doneminde, ozellikle krizin etkili bir sekilde ydnetebilmesi
gereken zamanlarda bir toplumun veya kurumun basarist igin kritik bir faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadwr. Tarihte ézellikle kriz donemlerinin yeni liderler ortaya
ctkardigi, bu yeni liderlerin érgiitlerin bozulmus yapilarimi degistirerek i¢ ve dis
kosullara karsi uyumlu hale getirmek icin koklii yenilikler ve devrimler yaptigi
goriilmektedir. Ayrica igerisinde bulundugu orgiitiin deger ve kiiltiiriinden beslenerek
ortaya ¢ikan liderler de bulunmaktadir. Bu anlamda orgiit kiiltiirii ve kriz yonetimi,
liderlik zelliklerinin temel unsurlary arasinda yer almaktadwr. Bu unsurlar, liderlerin
kriz durumlarinda nasu hareket ettikleri ve orgiit icinde nasil bir kiiltiir insa ettikleri
veya nasil bir kiiltiirden etkilendikleri tizerinde onemli etkiler yaratmaktadir. Bu
kapsamda; Mustafa Kemal Atatiirk orgiit kiiltiirii ve kriz yonetimi baglaminda
incelenmesi gereken onemli liderlerden birisidir. Bu ¢alismada; orgiit kiiltiirii ve kriz
yonetiminin liderlik tizerine etkisi incelenmekte ve Mustafa Kemal Atatiirk'iin liderlik
ozelliklerinin drgiit kiiltiirii ve kriz yonetimi baglaminda nasil sekillendiginin ortaya
konulmasi amaglanmaktadir. Ayrica Atatiirk’iin icerisinde bulundugu drgiit
kiiltiiriiniin kendisini nasil etkiledigi ve c¢esitli devrim ve inkilaplar ile icerisinde
bulundugu orgiit kiiltiiriinii nasil degistirdigi incelenmektedir. Bu ¢alisma; orgiit
kiiltiirii ve kriz yonetimi ile liderlik kavramilart arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigint gosteren karsilastirmali bir analiz ¢alismasini icermektedir. Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin  kurucusu olan Gazi Mustafa Kemal Atatiirk;  Osmanl
Imparatorlugunun egitim kurumlarinda yetismis, o cografya da biiyiimiis ve Osmanl
Imparatorlugunun érgiit kiiltiiriinden etkilenmistir. Bunun yami sira icerisinde
bulundugu Osmanli Imparatorlugu nun ¢okiisiiyle baslayan krizi kararli ve emin
adimlarla yoneterek liderlik ozelliklerinin de etkisiyle yeni Tiirk ulusunun insasinda
biiyiik bir rol oynamigtir. Aymi zamanda igerisinde bulundugu orgiitiin kiiltiiriinden
etkilenmekle kalmamug, bu drgiitiin kiiltiiriinii; sapka ve kiyafet devrimleri, dil devrimi,
saltanatin kaldirilmasi, Cumhuriyetin kurulmast gibi koklii degisikliklerle yeniden
insa etmis etkilemis ve degistirmigtir.
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ORGUT KULTURU VE KRIZ YONETIMI CERCEVESINDE
ATATURK 'UN LIDERDIK OZELLIKLERI UZERINE BIR INCELEME

A STUDY ON ATATURK'S LEADERSHIP CHARACTERISTICS WITHIN
THE FRAMEWORK OF ORGANIZATIONAL CULTURE AND CRISIS
MANAGEMENT?

Abstract

Leadership has always been a critical factor for the success of a society or institution,
especially in times when crises need to be effectively managed. Historically, crisis
periods have often given rise to new leaders, who implement radical innovations and
revolutions to adapt the disrupted structures of organizations to internal and external
conditions. In this sense, organizational culture and crisis management are
fundamental elements of leadership characteristics. These factors significantly affect
how leaders act in times of crisis, how they build a culture within the organization, or
how they are influenced by the existing culture. In this context, Mustafa Kemal Atatiirk
is one of the key leaders to be examined in terms of organizational culture and crisis
management. This study aims to analyze the influence of organizational culture and
crisis management on leadership and to reveal how Atatiirk's leadership
characteristics were shaped within the framework of organizational culture and crisis
management. This study also examines whether there is a meaningful relationship
between the concepts of organizational culture, crisis management, and leadership.
Atatiirk was educated in the institutions of the Ottoman Empire, grew up in that
geographical region, and was influenced by the organizational culture of the Ottoman
Empire. In addition, Atatiirk, who was also influenced by the French Revolution and
other developments in the West surrounding the Ottoman Empire, managed the crisis
that began with the collapse of the Ottoman Empire with determination and confident
steps, playing a major role in the construction of the new Turkish nation through his
leadership characteristics. At the same time, he was not only influenced by the culture
of the organization he was part of but also reshaped and transformed that culture
through radical changes, such as the Dress Reforms, the Language Reform, the
abolition of the Sultanate, and the establishment of the Republic.

Keywords: Leadership, Leadership Characteristics, Organizational Culture, Crisis
Management.

JEL Codes: H12, H83.

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

1. GIRIS

Liderlik, tarihin her doneminde, o6zellikle krizin etkili bir sekilde yonetebilmesi
gereken zamanlarda bir toplumun veya kurumun basarisi igin kritik bir faktor olarak

kargimiza ¢ikmaktadir. Tarihte kriz donemlerinin yeni liderler ortaya g¢ikarma
potansiyeli bulunmaktadir. Krizi firsata ¢evirebilen liderlik 6zelliklerine haiz kisiler;

% The Extended English Summary is located the end of the Article
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bilgi, birikim ve yeteneklerinin etkisiyle lider olarak toplumlari i¢inde bulunulan
krizden kurtarabilmekte ve etkili bir liderlik goriiniimi ile kendilerini
gosterebilmektedirler. Ayrica, liderler icerisinde bulunduklari toplumun 6zelliklerini
de yansitmakta veya o toplumun &zelliklerini degistirebilmektedir. Bu kapsamda
liderlerin 6zelliklerinin belirginlesmesinde orgiit kiiltiiriniin ve kriz ydnetiminin
onemli bir katkist vardir. Bu katkinin tarihte lider olarak nitelendirilen kisilere nasil
ve hangi yonde etki ettigi ise tartisma konusudur.

Orgiit kiiltiiri ve kriz yonetimi, liderlik 6zelliklerinin temel unsurlar1 arasinda yer
almaktadir. Bu unsurlar, liderlerin kriz durumlarinda nasil hareket ettikleri ve orgiit
icinde nasil bir kiiltiir inga ettikleri veya nasil bir kiiltiirden etkilendikleri {izerinde
onemli etkiler yaratmaktadir.

Bunun yani sira etkili bir kriz yonetimi siireci, liderlerin kararlilik, vizyoner diisiince
ve etkili iletisim stratejileriyle desteklendigi takdirde kriz durumlarinda liderlerin
gosterdigi tepki, orgiit kiiltiiriiniin giiglendirilmesi ve c¢alisanlarin krize uyum
saglamalar1 baglaminda kritik neme sahiptir.

Orgiit kiiltiirii ve kriz ydnetimi baglaminda gecmisten bu zamana kadar yasamis
liderligi 6n plana ¢ikan 6nemli devlet adamlari, yoneticiler ve ordu komutanlari
bulunmaktadir. Tarihsel siire¢ igerisinde orgiit kiiltiirii ve kriz yonetimi baglaminda
one ¢ikan en 6nemli liderlerden birisi ise Mustafa Kemal Atatiirk oldugu asikardir.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk gerek ulusal gerek
uluslararasi arenada bir lider olarak benimsenmistir. Atatiirk devletten aldig1 egitim,
birikim, bilgi ve tecriibe ile ugurumun kiyisinda bulunan bir iilkeye, dort bir yandan
isgal altina alinmis bir topluma liderlik ederek en ¢etin krizlerde liderlik 6zelliklerini
gostermis ve yeni bir ulus insa etmistir.

Tim bu degerlendirmeler 1s1ginda caligmada; Mustafa Kemal Atatiirk'iin liderlik
ozelliklerinin orgiit kiiltirii ve kriz yonetimi baglaminda ele alinmis, Atatiirk’{in
yetismis oldugu orgiitiin kiiltiiriinden nasil etkilendigi ortaya koyulmakla beraber
gergeklestirdigi ilke ve inkilaplarla orgiit kiltiiriinii nasil etkiledigi de incelenmistir.
Bununla birlikte Atatiirk’{in liderliginin kaynagi lizerinde o6rgiit kiiltiirii ve krizlerin
nasil bir etki olusturdugu incelenmeye ¢alisilmistir.

Makalenin birinci boliimiinde 6rgiit kiiltiirii ve kriz yonetimi {izerinde kavramsal bir
gerceve ¢izilmesi hedeflenirken, ikinci bdliimde; orgiit kiiltiirii ve kriz yonetimin
liderlik iizerine etkisine yer verilmistir. Uciincii boliimde ise; kriz yonetimi ve drgiit
kiiltiirii baglamimda Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderlik 6zelliklerinin bir incelemesi
yapilmis ve bu iki kavramin Atatiirk’iin liderlik ozelliklerine nasil etki ettigi
tartisilmistir.

1.1. Kavramsal Cerceve
1.1.1. Orgiit Kiiltiirii

Kiiltiir terimi, koken olarak Latince "cultura" veya "cultus" so6zciiklerinden
tiiretilmistir. Tarihsel olarak, kiiltiir kavramai; {iretim, tarim, egitim, uygarlik ve giizel
sanatlar gibi farkl1 kavramlarin karsilig1 olarak kullanmlmaktadir (Ozenli, 2006: 7).
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Tiirk Dil Kurumu sézliigline gore orgiit ise; ortak bir hedefi veya isi yerine getirmek
i¢in bir araya gelen kisi ya da kurumlarin meydana getirdigi teskilat, tesekkiil, birlik
ve bir kurulusa bagli alt boliimlerin tiimii olarak ifade edilmektedir (Tiirk Dil Kurumu
Sozlugi, t.y).

Bu baglamda; orgiit kiiltiirii, bir kurulusun tiyeleri arasinda ortak olarak kabul edilen
temel degerler, varsayimlar ve inanglarin bir biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Bu
degerler, varsayimlar ve inanglar, orgiitsel bir ¢evrede sekil bulmaktadir. Bunlar,
kurum igerisinde gergeklesen torenler, ritiieller ve giinliik pratikler, kullanilan dil,
paylasilan hikayeler ve mitler, semboller, logolar ve eserler gibi gesitli sekillerde
gozlemlenmektedir (Irani vd., 2004, : 643).

Orgiitler, gesitli kiiltiirel arka planlara sahip bireylerden meydana gelmektedir. Bu
kisiler, mesleki ve iglevsel normlar ve kurallar ¢cergevesinde bir araya gelmektedirler.
Dogal olarak olusturduklar1 grup, diger kuruluglardan farklilik géstermektedir. Ancak
i¢lerinde, kismen ortak bir inan¢ ve degerler yapist olusturmaktadir. Bu yapi, orgiit
icinde ¢esitli goriislerin, tutumlarin, degerlerin, inanglarin ve ahlaki anlayislarin bir
arada bulunmasimi desteklemektedir. Bu tir bir yapiya "orgit kiltird" adi
verilmektedir (Eren, 2012: 135).

Orgiitler, toplumsal kiiltiiriin etkisi altinda dogmakta ve gelisim gdstermektedir. Bu
nedenle, orgiitlerin iginde bulundugu toplumsal kiiltiir, 6rgiit kiiltiiriiniin olusumunu
etkileyen 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiit kiiltiirii, bir kurulusun
yoOnetim stratejilerinin etkili bir sekilde uygulanmasinda, ¢alisanlarin tutumlarinin
sekillendirilmesinde ve bireylerin organizasyon igindeki davranis bicimlerinin
belirlenmesinde kritik bir role sahiptir. Orgiit kiiltiiriinii benimseyen ve onu
icsellestiren kuruluslarda c¢alisanlar, ortak amaglara yonelik bir odaklanma
gostermekte, yiiksek motivasyon diizeyine ulagmakta ve saglam kurumsal yapilari
sayesinde diger kuruluslara kiyasla daha distiin performans gostermektedir. Bu
baglamda, orgiit kiiltiirii, kontrol ve organizasyon araci olarak &nemli bir islev
gdrmektedir (Eroglu ve Ozkan, 2009).

1.1.2. Kriz Yonetimi

Kriz, orgiitiin ve yoneticinin karsilastigi ciddi bir durumdur ve genellikle dogru,
eksiksiz ve giincel bilgilerin toplanamadigi, etkili iletisim kurulamadig, iletisim
engellerinin giderilemedigi durumlarda ortaya c¢ikmaktadir. Bunun sonucunda
orgiitsel ve yonetimsel faaliyetler yetersiz kalmaktadir. Kriz, dnceden 6ngdriillemeyen
ve beklenmeyen bir durumdur; bu nedenle orgiit, krize hizli bir tepki vermek
zorundadir. Kriz, ayni zamanda bir oOrgiitin Onleyici ve uyum saglama
mekanizmalarin1  etkisiz hale getirerek, mevcut degerlerini, hedeflerini ve
varsayimlarini tehdit eden olumsuz bir durumdur (Tutar, 2000: 17).

Kriz donemlerinde kurumlar, karar alma siireclerinde karsilastiklart zorluklarla,
karmasik bir ortamla ve potansiyel kurumsal veya finansal zararlarla bas etmek
zorundadir. Krizler, herhangi bir sorunun Onceden tahmin edilemeyen ve
beklenmeyen sonuglar dogurabilecegi gerilimli anlar olarak ifade edilmektedir. Bu
nedenle, sorunlarin nasil ele alindig1 ve ¢dziime yonelik yaklasimlar biiyiik 6nem
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tagimaktadir. Basarili bir kriz yonetimi icin Oncelikle kriz belirtilerinin hizlica
algilanmast ve krize neden olabilecek etkenlerin belirlenip ortadan kaldirilmasi
gereklidir. Bu siireg, krizin gelisimini izlemeyi, olasi sonuglar1 tahmin etmeyi, uygun
faaliyetleri planlamayi, etkili iletisim kurmayi ve is birligini artirmaya yonelik
girisimleri igermektedir. Tiim bu 6zellikler goz 6niine alindiginda, kriz yoneticilerinin
deneyimi ve kriz yonetimi stratejileri biiyiik nem tasimaktadir (Ulusoy, 2020: 5).

Kriz, bunalim ve buhran anlamlarimi iginde barindiran bir kavramdir (Tirk Dil
Kurumu SézLigi, ty.). Bu kavram, bir topluluk, kurum veya kisinin hayatindaki zor
zamanlari, calkantilar1 veya kriz donemlerini ifade etmektedir. Toplumsal, psikolojik,
ekonomik, finansal, politik, saglik ve dogal afetler seklindeki krizlerin yani sira, is ve
yoOnetim diinyasinda da orgiitsel krizler meydana gelebilmektedir.

Cin alfabesinde iki sembolle temsil edilen kriz, tehlike ve firsat kavramlarindan
olugmaktadir. Beklenmedik bir tehlike an1 olan kriz, etkili iletisim araglar1 ve iyi
yonetildiginde bir firsata doniisebilmektedir. Ayrica kriz, Orgiitiin yeni bilgiler
edinmesine ve deneyim kazanmasina olanak taniyarak bir dontim noktasi olarak da
goriilebilmektedir (Kirdar ve Demir, 2011: 94).

Orgiit i¢in uyumsuzluklar kriz ortammi olusturmakta biiyiik role sahiptir. Bu
uyumsuzluklar, orgiitiin beklentileri ile ¢evresinde gergeklesen olaylar arasindaki
biliylik c¢atigmalar1 ifade etmektedir. Kriz, ozellikle orgiitin imajin1 olumsuz
etkileyebilecek olaylar olarak da tanimlanmaktadir. Krizler, 6rgiitiin imajini olumsuz
bir sekilde etkileme potansiyeli olan olaylardir.

Bir orgiitiin piyasadaki sayginligini, miisteri iliskilerini ve finansal sagligint olumsuz
yonde etkileyebilecek herhangi bir olay olarakta tanimlanmaktadir. Kriz;
beklenmeyen, aniden ortaya c¢ikan, hizli ilerleyen ve genellikle herhangi bir 6n
hazirlik yapilmaksizin ya da 6nceden belirtilerinin fark edilmeden karsilasilan bir
durumdur. Kriz, 6rgiit tarafindan dogru yonetilmezse ¢okiise yol agabilmekte; ancak
uygun sekilde ele alindiginda bir firsata doniisebilmektedir (Akdag ve Tasdemir,
2006: 142).

1.1.3. Kriz Yonetimin Asamalart

Kriz yonetimine iligkin ¢esitli kaynaklarda farkli stirecler ele alinmakla birlikte, genel
olarak yapilmasi gerekenler bes asamali bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu bes
asama; (Baltas, 2002: 26-27)

a) Kriz Yonetimine Hazirlik: Bu agamada; orgiitiin her seviyesinden yoneticilerin
krizlere karsi kendilerini giivende hissetmeleri ve olast kriz senaryolarina karsi
hazirlikli olmalar1 gerekmektedir. Kriz aninda panik ve hatali karar verme riskinin
azaltilmali, krizin etkilerini hizla ve etkili bir sekilde yonetilebilmesi i¢in 6n hazirlik
yapilmalidir.

b) Krizi Tanmimak: Krizler genellikle yanilgilara ve savunmaci davranislara neden
olmakta, bu durum olaylarin dogru bir sekilde degerlendirilmesini zorlagtirmaktadir.
Kriz aninda hissedilen baski altinda, krizin gercek boyutlar1 ve etkileri dogru bir
sekilde saptanmalidir.
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¢) Krizi Dondurmak: Krizin dogru tanimlandii ve 6zel stratejilerin gelistirildigi
asamadir. Kriz yonetimi ekibi, krizin ilerlemesini durduracak adimlar1 belirlemeli ve
stratejik iletisim planlari olusturmalidir. Bu asama, krizle miicadelede 6nemli
hamleler yapmak ve ¢6ziim siireglerini baglatmak igin gerekli zamanin olusmasina
katki saglamaktadir.

¢) Krizi Cozmek: Bu agamada yonetim, krizin etkilerini analiz etmeli, uygulanacak
planlar1 detaylandirmali ve siireci diizenli olarak gbézden gegirmelidir. Gerekli
analizler yapilarak, stratejik planlar uygulanmali ve iletisim aglar1 etkin bir sekilde
yonetilmelidir.

d) Krizden Fayda Saglamak: Kriz donemleri, ayn1 zamanda yenilik ve gelisim i¢in
firsatlar sunmaktadir. Yoneticiler krizleri bir firsat olarak gormeli ve krizlerden
dersler ¢ikararak bu siireci orgiitiin lehine ¢evirmelidir.

1.1.4. Liderlik

Liderlik, takipgileri bir araya getirerek onlara ortak amag ve hedefleri hatirlatan, bu
amaglara yonlendirmede uygun kosullarda rehberlik eden bir birlestirici unsurdur
(Diker, 2017: 136). Liderlik, bir kisinin 6rgiitiin amag ve hedeflerini gergeklestirmek
icin takipgilerinden duygusal ve fiziksel ¢aba harcamalarini saglama siirecidir.
Bireylerin hedeflerini basariya ulastirma, istekli bir sekilde ¢alisma ve yeteneklerini
en ist diizeyde kullanma amaciyla onlar1 etkileme ve motive etme siirecini ifade
etmektedir (Malik vd., 2014: 170).

Lider ise; bir orgiitte veya kisiler arasindaki cesitli sorunlart ¢ozebilen, Orgiitiin
kiiltiirtinii sekillendiren, yoneten ve bazen de degistiren kisidir. Lider, insanlar1 belirli
bir amag etrafinda bir araya getiren ve i¢sel motivasyonu ile insanlar {izerinde etki
sahibi olan, lider, yol gdsteren, aydinlatan, 6greten ve bireylerin ihtiyaglarini ve
isteklerini dikkate alan, lider, imaj olusturma yetenegi sayesinde insanlarin
diistincelerini 6nemli 6l¢iide degistirebilen ve etkileyebilen kisidir (Cinnioglu, 2018:
3).

1.1.5. Liderlik Ozellikleri

21’inci ylizyilin baglarinda, liderlik ¢aligmalarina sistematik bir yaklagim getirmeye
calisan ilk tesebbiislerden biri kisilik 6zellikleri yaklagimidir. Bu yaklagim, liderlerin
sahip olduklar1 belirli kisilik 6zelliklerinin biiyiik liderler haline gelmelerine nasil
katkr sagladigini anlamaya yonelik olarak ortaya atilmistir. Bu teoriler genellikle
"biiyilk adam" teorileri olarak adlandirilmaktadir. Cilinkii bu yaklasimlar biiyiik
sosyal, politik ve askeri liderlerin dogustan gelen kisisel 6zelliklerini aragtirmaya
odaklanmaktadir (Northouse, 2004).

Satya Sai Baba 2017 yilinda yazdig: ‘‘Leadership —A Tool for Achieving Success’’
adli makalesinde liderlerde bulunmasi gereken dzellikleri asagidaki gibi siralamigtir
(Baba, 2017: 282-284);

Yiiksek Derecede Kisilerarasi iletisim Becerileri: Liderlerin, ekip iiyeleri ve diger
paydaglarla etkili bir sekilde iletisim kurabilme yeteneklerinin Onemi
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vurgulanmaktadir. letisim becerileri, liderin takim icinde giiven olusturmasina ve
takim tiyelerinin motivasyonunu artirmasina yardimei1 olmaktadir.

Saglam Karar Verme Giicii: Liderlerin, karmasik ve zorlu durumlarda giivenilir ve
etkili kararlar alabilmeleri gerekmektedir. Karar verme siireglerindeki yetkinlik,
liderin kriz anlarinda basarili olmasini saglamaktadir.

Destekleme, Koordinasyon, Motivasyon ve Ilham Verme Becerileri: Liderlerin, takim
tiyelerini desteklemeleri, onlar1 koordine etmeleri, motive etmeleri ve ilham vermeleri
gerekmektedir. Bu beceriler, liderin takim iizerindeki etkisini ve takimin bagarisini
artirmaktadir.

Odaklanma: Liderlerin, hedeflerine odaklanmalar1 ve bu hedeflere ulagsmak igin
gereken adimlari belirleyip uygulayabilmeleri 6nemlidir. Odaklanma, liderin stratejik
planlama ve hedef belirleme yeteneklerini yansitmaktadir.

Empati: Liderlerin, diger insanlarin duygularini ve bakis agilarini anlama yetenegi,
onlarin daha etkili liderler olmalarini saglamaktadir. Empati, liderin takim tiyeleriyle
daha giiclii iligkiler kurmasina ve onlarin ihtiyaglarin1 daha iyi anlamasina olanak
tanimaktadir.

Acik Zihin ve Gorevle Ilgili Konular Hakkinda Saglam Bilgi: Liderlerin, ilgili
konularda genis bir bilgi birikimine sahip olmalar1 ve farkli fikir ve yaklasgimlara agik
olmalar1 beklenmektedir. Bu, liderin yenilik¢i ¢éziimler iiretebilmesini ve degisen
kosullara uyum saglayabilmesini ifade etmektedir.

Bu ozelliklere ek olarak son donemde; degisimin ve rekabetin yogun yasandigi,
risklerin, karmasikligin ve belirsizliklerin fazla oldugu ortamlarda stratejik karar
alma, rakip faaliyetlere gore daha avantajli durumlar elde etmeyi amaglayan, gelecege
yonelik ve sonug¢ odakli kararlar almay1 ifade eden stratejik karar alma (Papatya ve
Uygur, 2019: 340),

Oncelikli olarak kurumun ne oldugunu daha da onemlisi ne yapmak istedigini
tanimlayan; bireysel ve grup eylemleri igin stratejik hedefler ve amaglar belirleyen
vizyoner olma (Dhammika, 2014’ten aktaran Derin, 2019: 117) gibi 6zelliklerde
literatiirde sikga tartisilan liderlik 6zellikleri arasinda yer almaktadir.

1.2. Atatiirk’iin Liderlik Ozelliklerinin Kriz Yonetimi Cercevesinde
Degerlendirilmesi

Mustafa Kemal Atatiirk'iin liderlik becerileri, 6zellikle kriz yonetimi alaninda, onun
tarihsel dneminin anlagilmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Atatiirk'iin kriz yonetimi
yetenegi, modern kriz yoOnetimi teorileri ve uygulamalariyla paralellikler
gostermektedir.

Esasen Atatiirk’iin yukarida sayilan liderlik 6zellikleri incelendiginde bu 6zelliklerin
her birini bir ulusun kaderinin belirlenmesinde ortaya konulan kriz anindaki
basarilarinda kullandig1 goriilmektedir.

Mustafa Kemal Atatirk I. Dinya Savagii kaybetmis ve afir tazminatlara
hiikmedilmis bir Osmanli Imparatorluunun yasayabilecegi en biiyik kriz
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donemlerinden birinde kendisini gostermis ve ortaya koydugu azim ve gayretle bir
ulusa onderlik ederek bu krizleri yine o sahip ¢iktig1 ulus ile birlikte atlatmistir.

Osmanli Imparatorlugu’nun 1. Diinya Savasinda yenilmesi ve itilaf devletleri
tarafindan isgal edilmesi donemin sartlarina gore en biylk kriz siirecini de
beraberinde getirmistir. Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaglart Tiirk ulusu ile
birlikte bu kriz siirecini etkili bir sekilde yOnetmistir. Atatiirk’iin kriz yonetimi 3
baslik altinda toplanabilir. Bunlar; itilaf devletlerine karsi cephede verilen askeri
miicadele, iilkenin icerisindeki ayaklanmalara karsi verilen miicadele ve bir ulusun
yeniden insas1 i¢in uygulamaya konulan her tiirlii inkilap ve devrimlerdir.

1.2.1. Itilaf Devietlerine Kars: Verilen Askeri Miicadele

Doénemin tarihi siireci incelendiginde; Kemal Atatiirk, Birinci Diinya Savasi'nda farkl
cephelerde énemli basarilar elde eden bir komutan olarak éne ¢ikmaktadir. Ozellikle
Anafartalar Cephesi'nde sergiledigi iistiin performans ile savas bitmeden ‘‘ Anafartalar
Kahraman1’’ olarak iin kazanmistir. Savagin miitareke doneminde Yildirim Ordulari
Grubu'nun komutani olan Atatiirk, bu dénemde yasadigi endise ve siipheleri {ist
yonetimle paylagmaktan cekinmemistir. Siyasi yollarla {ilkenin bagimsizligina
katkida bulunmak amaciyla Yildirnm Ordulart Grubu komutanligindan ayrilarak
Istanbul’a gitmistir. Komutanhik yaptig1 siire zarfinda, orduyu 6ncelikle Halep’in
gilineyine yerlestirmeyi planlamig, ancak oradaki evlerden orduya ates agilmasi
nedeniyle Antep’in gilineyinde konumlandirmistir. Antep’teyken, elindeki silah ve
cephaneyi isgalci giiclere teslim etmek yerine, yerel milis kuvvetlerine dagitmistir
(Oral, 2018: 6).

Daha subayliginin ilk dénemlerinde devletinin icerisinde bulunan kriz durumunun
farkina vararak bu krizlerden kurtulmasi icin bircok cephede fedakarca savasan
Atatilirk ayn1 zamanda ulusunun kaderini de bu savaslarla yeniden sekillendirmistir.

Atatiirk Istanbul’un itilaf devletleri tarafindan fiilen isgalinin ardindan iilke
yonetiminin Tiirk Ulusu igin saglikli kararlar veremeyecegini anlamasi ile birlikte;
Kemal Atatirk’iin 19 Mayis 1919°da Samsun’a ¢ikmasiyla iilkenin biitiinliniin
kurtarilmasi yoniinde ve bu olaganiistii isgal krizinin atlatilmasina yonelik 6nemli
adimlar atmistir (Oral, 2018: 7).

Bu déonemde Mustafa Kemal Atatiirk isgal altindaki bir tilkenin kurtulugsunu yeniden
ingsa ederek iggal devletlerine karsi biiyiik bir miicadele vermistir. Canakkale’de
Sakarya’da Hatay’da bircok cephede askeri dehasini kullanarak bir savas ortaya
koymus ve bu krizi askeri dehasi ile yonetmistir.

Bu dénemde savasin yikici etkisi ile birlikte iilke ekonomik olarak ¢ok zor bir duruma
girmistir. Atatiirk ‘‘Tekalif-i Milliye Emirleri’’ ile ordunun ihtiyacint karsilamak
iizere millet-ordu isbirligi ile ekonomik sorunlarla zor sartlar altinda miicadele
etmigtir. Bu olay kriz yonetiminde stratejik karar almaya giizel bir 6rnek teskil
etmektedir.
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1.2.2.Ulkenin Igerisindeki Ayaklanmalara Karsi Verilen Miicadele

Mustafa Kemal Atatiirk, silah arkadaslari ve Tiirk ulusu digartya karsi miicadele
verirken bu donemde i¢ karigikliklar da yogun bir sekilde yasanmistir. Bu donemde
Atatiirk’iin miicadele verdigi en biiyiik isyanlardan biri 13 Subat 1925 yilinda
baslayan Seyh Sait Isyanidir.

Seyh Sait Ayaklanmasi, Dogu Anadolu'da ger¢eklesen bir isyan hareketidir. 1925
yilinda baslayan bu ayaklanma, Tirk Kurtulus Savasi'nin kazanilmasinin ardindan
yeni Tiirk devletinin kurulus doneminde gergeklesmistir. Ayaklanma, &zellikle
hilafetin kaldirilmasinin ardindan dini temalara dayali tepkilerin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikmigtir. Ayaklanma, Seyh Sait'in liderligindeki Zaza Kiirtlerinin katilimiyla
gerceklesmis ve bolgeye yayilmistir. Ancak Tiirk ordusu tarafindan sert bir sekilde
bastirilmistir. Seyh Sait ve diger ayaklanma liderleri yakalanarak idam edilmistir
(Atatiirk Ansiklopedisi, t,y).

Atatiirk ve arkadaslari bu dénemde; Semdinli Isyani, Kogusagi Isyani, Sason
Isyanlar1, Zeylan Isyani, Menemen Olaylar1 gibi bircok isyan ve ayaklanma ile kars1
karsiya kalmis, ideallerinden ve liderlik anlayisindan &diin vermeyen Atatiirk ve
arkadaglar1 tiim bu isyanlar1 cesaret ve kararlilikla Tiirk ulusunun kurtulusu igin
bastirmis ve krizi etkin bir sekilde yonetmistir.

1.2.3. Bir Ulusun Yeniden Insas: I¢in Uygulamaya Konulan Inkilap ve Devrimler

Tirk Bagimsizlik Savasi'nin bagartya ulasmasinin ardindan Atatiirk'iin ana hedefi,
Tiirk toplumunu mevcut geri kalmig durumundan ¢ikararak ¢agdas yasam bicimleriyle
tanistirmak olmustur. Bu yiizden, 30 Agustos 1922 Zaferi sonrasinda "Milli
Miicadele'nin birinci asamast sona erdi. Simdi ikinci agama basliyor!" seklinde bir
aciklama yapmustir. Kendi belirledigi hedef, Tiirkiye'yi en kisa siirede modern
medeniyet seviyesine ¢ikarmaktir. Bu dogrultuda Atatiirk¢iiliigiin temel ilkeleri de bu
amag dogrultusunda sekillendirilmistir (Atatiirk Ansiklopedisi, t,y).

Ulke savastan yorgun, ekonomik ve zihinsel olarak harap, egitimden yoksun bir
sekilde ¢ikmistir. Bu krizi ise Atatiirk ortaya koydugu devrim ve inkilaplar ile
asmigtir. Bu donemde; saltanatin kaldirilmasi ve cumhuriyetin ilani, halifeligin
kaldirilmasi, kadin haklari, Tiirk harf inkilabi, egitim reformu, hukuk alanindaki
reformlar, tekke, zaviye ve tiirbelerin kapatilmasi, uluslararasi saat, takvim ve
rakamlarin kabulii gibi devrimler gerceklestirerek cagdas medeniyetler seviyesine
¢tkma amaciyla kriz icerisinde kendini arayan bir ulusun gelecegine yon vermistir
(Atatiirk Ansiklopedisi, t,y).

1.3. Atatiirk’iin Liderlik Ozelliklerinin Orgiit Kiiltiiri Baglaminda
Degerlendirilmesi

Makalenin bu bdliimiinde, Mustafa Kemal Atatiirk'iin liderlik 6zelliklerinin orgiit
kiiltiirii baglaminda nasil degerlendirilebilecegi ele alinacaktir. Orgiit kiiltiiriiniin;
Atatiirk’lin liderlik Ozelliklerine etkisi ve liderlik oOzelliklerinin orgiit kiiltiirii
iizerindeki etkisi olmak tizere iki farkli bakis agisiyla degerlendirme yapilacaktir.
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1.3.1. Orgiit Kiiltiiriiniin; Atatiirk iin Liderlik Ozelliklerine Etkisi

Mustafa Kemal Atatiirk’in liderlik &zellikleri, onun yasadigi tarihsel donemin
kosullarindan ve kigisel deneyimlerinden biiyiik Ol¢iide etkilenmistir. Atatiirk,
Osmanli Imparatorlugu'nun ¢okiis doneminde dogmus ve bu donemin getirdigi
yenilik¢i diisiincelerle sekillenmistir.

Atatiirk’iin genglik yillar1 incelendiginde 6zellikle o donemde Osmanli devletinde
Batilagma hareketlerinin basladig1 ve dogu-bati sentezli bir kiiltliriin hdkim oldugu
sOylenilebilir. Bu Atatiirk’iin o yillara dair anlatti§1 hatiratlarinda da goriilmektedir.
Atatiirk, bu konuyla ilgili olarak Ankara’da kendisiyle bir goriigme yapan Vakit
Gazetesi yazart Ahmet Emin Yalman’a sunlar1 sdylemistir: “Cocukluguma dair ilk
hatirladigim sey, okula gitmek meselesine aittir. Bundan dolay1r anamla babam
arasinda giddetli bir catisma vardi. Annem, ilahilerle okula bagslamami ve mahalle
okuluna gitmemi istiyordu. Giimriikte memur olan babam, o zaman yeni agilan, Semsi
Efendi’nin okuluna gitmemi ve yeni yontemlere goére okumami yeg tutuyordu.
Nihayet babam isi ustaca ¢dzdii. Ik 6nce bilinen térenle mahalle okuluna basladim.
Boylece annemin gonlii yapilmis oldu. Birkag giin sonra da mahalle okulundan
ciktim; Semsi Efendi’nin okuluna yazildim.”” (igdemir, 1988’den akt. Uca, 2006,
s.6.).

Sonrasinda ise; Atatiirk; komsusu Binbagi Kadri Bey’in asker olmasindan g¢ok
etkilenerek onunda tesvikiyle Askeri Riistiye’ye girmis ve orada egitim gormiistiir.
Egitim aldig1 okullar donemin en iyi egitim veren okullar1 arasinda yer almaktadir.
Ciinkii Osmanli imparatorlugu icin askeri egitim en 6nemli konulardan birisidir (Uca,
2006: 8).

Daha Sonra Manastir Askeri Idadisinde egitimine devam eden Atatiirk burada;
Cografya, Matematik, Fransizca, Almanca, Kitabet, Mantik, Tarih-i Osmani vb. gibi
birgok alanda ders gormiis ve aslinda bu dersler gelecekte yapacagi inkilap ve
devrimlerin ¢ikis noktasi olmustur (Giiler, 2000: 17).

Aslinda bu dersler Osmanli Devleti’nin 6zellikle Batilagma ile birlikte 6nem verdigi
dersler arasinda gosterilmektedir. Orgiit Kiiltiirii anlammda Osmanli Devletinin
verdigi bu derslerden Atatiirk biiyiik bilgi ve birikim elde etmistir. Ozellikle Tarih-i
Osmanli derslerinde Atatiirk II. Mahmut ile tanismis ve onun yenilik¢i, devrimcei
yoniinden ¢ok etkilenmistir.

Atatlirk’iin hayat1i boyunca okudugu kitaplar da onun liderlik &zelliklerinin
sekillenmesine biiyiik katki saglamistir. Ozellikle Fransiz Ihtilali ve orada verilen
miicadeleden etkilenen Atatiirk ayni zamanda iyi Fransizca bilgisi ile, Beyaz
Zambaklar Ulkesi, Toplum Sézlesmesi gibi kitaplar onun liderlik 6zelliklerini
etkilemistir (Atatiirk Ansiklopedisi, t,y)

Atatilirk’iin liderlik 6zeliklerini etkileyen diger bir olgu ise Tiirk halkinin bagimsizliga
olan tutkusu ve inanci, fedakarlig1 ve kararlilig: olmustur. Ozellikle milli miicadele
donemi yillarinda halk ekonomik sikintilar icerisinde dahi Atatiirk ile omuz omuza
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savagmis ve bagimsiz miicadelesini kazanmistir. Bir 6rgiit kiiltiirii olarak benimsenen
halkin bu inang ve kararligi, bagimsiz yasayamayacagi bilinci Atatiirk’iin liderlik
ozelliklerini etkilemistir (Atatiirk Ansiklopedisi, t,y).

1.3.2. Atatiirk’iin Liderlik Ozelliklerinin Orgiit Kiiltiirii Uzerindeki Etkisi

Atatiirk'in liderlik ozellikleri, orgiit kiiltiirii baglaminda yeni bir ulusun insasinda
derin bir etki yaratmistir. Atatiirk modern Tirkiye'nin temellerini atarken, sadece
siyasi ve askeri basarilariyla degil, ayn1 zamanda orgiitlenme, egitim ve kiiltiirel
degisimleri yonetme yetenegiyle de 6n plana ¢ikmustir. Atatiirk’iin liderlik tarzi,
bireylerin motivasyonunu artirma, ortak hedefler dogrultusunda birlikteligi saglama
ve sosyal degisime Onciiliik etme gibi bir ¢ok alanda etki gostermistir.

Atatiirk igerisinde bulundugu orgiitii devrimleriyle adeta yeniden inga ederek orgiit
kiiltiirtiniin sekillenmesinde dnemli katkilar saglamistir. Sapka ve Kiyafet Devrimi ile
birlikte iilkenin kilik ve kiyafet konusundaki kiiltliri degismis ve modern kiyafetlerin
giyilmesi amaglanmigtir. Bu modern kiyafetlerle birlikte aslinda Tiirk ulusunun yagam
tarzi da yavas yavas degismeye baslamistir (Atatiirk Ansiklopedisi, t,y)

Uluslararas1 saat ve Olgiilerin kabul edilmesi ile birlikte ozellikle aligveriste,
ekonomide daginik ve diizensiz bir takim uygulamalar sona ermis, daha teknik ve
disiplinli bir yaklasim benimsenmistir. Yeni Tiirk alfabesinin kabulii ile birlikte bitytik
bir dil devrimi gerceklestirilmis, okuma yazma egitimleri {ilkenin her yerinde
diizenlenmeye baslanmis, bu sayede orgiitiin kiiltiir ve egitim becerilerinin artirilmast
amaclanmistir (Atatiirk Ansiklopedisi, t,y).

Nihayetinde bu devrimler neticesinde giiniimiiz modern Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
temelleri atilmig ve su anda gerceklestirdigimiz ulusal ve uluslararasi basarilarinin
kaynak noktasini olusturmustur.

2. YONTEM

Bu calismada genel olarak orgiitlerin igerisinde bulunduklari kiiltiirel degerlerin
liderlerin ortaya ¢ikmasinda nasil bir etki gosterdigine odaklanilmistir. Bunun yam
sira Orgiitlerin karsilagtiklart krizler neticesinde krizi firsata ¢evirme potansiyeli
bulunan kigilerin lider olarak nasil ortaya ¢iktigi ve kriz yonetimi ile liderlik
arasindaki iligki incelenmistir.

Orgiit kiiltiirii-liderlik iliskisi ve kriz yonetimi liderlik iliskisi olmak {izere iki farkli
kavramin liderlik ile iliskisine ortaya g¢ikarilmasini amaglayan bu ¢aligmada lider
olarak Mustafa Kemal Atatiirk se¢ilmistir.

Bu kapsamda c¢aligma; orgiit kiiltiirli, kriz yonetimi, liderlik alanindaki literatiir
taramasini icermekte ve bu kavramlarinin birbiri ile anlamui iligkisi olup olmadigini
gosteren karsilastirmali bir analiz ¢alismasini igermektedir.

Bu calismada Mustafa Kemal Atatiirk 6rneklem olarak secilmis ve tarihsel literatiir
incelenerek orgiit kiiltlirii ve kriz yonetimi cergevesinde Atatiirk’iin hayati, ortaya
koydugu yonetim anlayisi, askeri ve siyasi hayati, liderlik o&zellikleri, kisisel
ozellikleri karsilastirmali olarak analiz edilmistir.
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Atatlirk’iin liderlik 6zellikleri icerisinde bulundugu tarihsel kosullar ve orgiit kiiltiirii
dikkate alinarak genis bir yelpazede incelenmis ve orgiit kiiltiiriiniin Atatiirk’{in
liderlik 6zelliklerini nasil etkiledigi, Atatiirk’iin orgiit kiiltiiriine ne gibi katkilar
sagladigi, isyanlari, savaslar1 ve ekonomik zorluklari firsata ¢evirerek bu krizleri
liderlik 6zelliklerini kullanarak nasil agabildigi konusunda detayli bir analize yer
verilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Liderlik Tarzlar1 ve Kriz Yonetimi

Kriz yonetimi, gliniimiiz isletmelerinin ve kurumlarinin kaginilmaz bir gercegi haline
gelmistir. Bu siirecte, liderligin rolii 6zellikle 6n plana ¢ikmaktadir. Kriz anlarinda,
liderlerin gosterdikleri liderlik tarzi, kurumlarin krizleri algilama bigimlerini ve basa
cikma stratejilerini dogrudan etkilemektedir (Tugcu, 2004: 19). Ornegin, déniisiimcii
liderlik tarzi, bilgi paylasimini ve destekleyici bir 6rgiit iklimini tesvik ederek kriz
yonetiminde etkili olabilmektedir (Mertel vd. 2020: 3081).

Kriz yonetiminde liderlik tarzlarmin Onemi, yapilan cesitli arastirmalarla
vurgulanmaktadir. Doéniisiimeii, karizmatik, ve otantik liderlik gibi farkli liderlik
tarzlari, kriz durumlarinda organizasyonlarin basarili bir sekilde yonetilmesinde kritik
roller iistlenmektedir (Kiirii, 2020: 44). Ozellikle déniisiimcii ve vizyoner liderlik,
krizleri firsata ¢evirmede 6nemli bir yer tutmaktadir (Giiney, 2007). Liderlerin, kriz
anlarinda gosterdikleri etkili liderlik davraniglari, calisanlarin degisim kapasitesini
artirarak organizasyonun krizle basa ¢ikma yetenegini giiclendirebilmektedir (Ergun
ve Yal¢inkaya, 2018: 88-691).

3.2. Liderlik ve Orgiit Kiiltiirii

Liderlik ve orgiit kiiltiirii, giinlimiizde en ¢ok {izerinde durulan konular arasindadir.
Bu iki kavram arasindaki etkilesim, karsilikli ve ¢ok yonlii bir yapiya sahiptir. Liderlik
davraniglari ile 6rgiit kiiltiiriiniin olusumu ve siirdiiriilmesi arasinda dogrudan bir iligki
bulunmaktadir. Liderler, orgiit kiiltiiriinii sekillendirirken, ayni zamanda mevcut
kiiltiir tarafindan da etkilenmektedir (Artantas ve Giirsoy, 2021: 77-78).

3.2.1. Liderlik Tarzlarinn Orgiit Kiiltiirii Uzerindeki Etkisi

Farkli liderlik tarzlari, orgiit kiiltiiriinii ¢esitli yonlerden etkilemektedir. Dontisimeii
liderlik tarzi, isletmelerin veya kurumlarin yeniliklere ve degisime agik olmalarin
tesvik ederken, siirekli gelisen ekonomik yapida isletmelerin ayakta kalmasini
saglayacak donanima ve yetenege sahip liderler gerektirmektedir (Mohammed ve
Bag, 2020: 112). Ayrica, kiiltiirel farkliliklarin liderlik tizerindeki etkisi, orgiit
kiiltiirtiniin ¢esitli boyutlari ve liderlik tarzlar1 arasindaki iliskiler lizerinde dnemli bir
rol oynamaktadir.

3.2.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Liderlik Uzerindeki Etkisi

Orgiit kiiltiirii, liderlik {izerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Liderler, mevcut 6rgiit
kiiltiirti icerisinde hareket ederken, bu kiiltiiriin unsurlarindan etkilenmekte ve bu da
liderlik tarzlarinin uygulanmasinda 6nemli bir faktor olarak ele alinmaktadir (Jung,

347



Fatih DOGRUER & Suudan Gék¢e GOK

2001). Liderlik ve orgiit kiiltiirii arasindaki bu etkilesim, orgiitsel baglilik, adalet ve
kararlara katilim gibi rgiitsel unsurlarla da iliskilidir.

3.3. Atatiirk’iin Liderlik Ozellikleri

Mustafa Kemal Atatiirk, Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin kurucusu ve ilk Cumhurbaskani
olarak liderlik konusunda tiim diinyada taninan ve etkili bir lider olarak anilan bir
devlet adamidir. Askeri deha, siyasi durusu, kararlari ve eylemleri, vizyoner olmasi,
cesareti, stratejik liderligi ile hem milli miicadele doneminde hem de Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin kurulugundan sonra tiim diinyanin dikkatini ve takdirini toplamistir.
Calismanin bu bolimiinde Atatiirk’tin liderlik o6zellikleri orgiit kiiltiirii ve kriz
yonetimi gergevesinde incelenecektir.

3.3.1. Vizyoner Bir Lider Olarak Atatiirk

Vizyon, ge¢mis deneyimler ile gelecek hedefleri arasinda koprii kurarak, ilgili
organizasyonun daha ileriye taginmasini saglamaktadir. Bagka bir deyisle, vizyon,
yapisal degisimlere uyum saglama kapasitesi ile organizasyonun siirekliligini ve
belirlenen son hedeflere ulasilmasini miimkiin kilmaktadir.

Atatlirk'iin 1930 yilinda soyledigi, "Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalniz ufku
gormesi yeterli degildir. Muhakkak ufkun 6tesini de gérmesi ve bilmesi gerekir" sozii,
vizyon sahibi liderligin dnemini vurgulayan klasik bir 6rnektir. Bu ifade, liderlerin
sadece mevcut durumu degil, ayn1 zamanda gelecekteki olasiliklar1 da 6ngoérebilmesi
gerektiginin altin1 ¢izmektedir. (Sonmez, 2006: 36) Bu soz temelde bugiin vizyon
olarak tanimlanan kavrami anlatmaktadir. Atatiirk’lin bu s6ziinden hareketle vizyoner
liderlik 6zelligi tagidig: goriilmektedir.

Atatlirk’in “Biiylik davamiz en medeni ve en ¢ok refaha kavusmus bir millet olarak
varligimizi yiikseltmektir. Bu yalniz kurumlarin degil diisiincelerin de temelli bir
inkilap yapmis olan Tiirk Milletinin dinamik idealidir” (Tas, 2009: 3) ciimlesi onun
vizyonuna ornek olusturmaktadir.

Atatlirk'iin ortaya koydugu bu vizyona yonelik olusturdugu amaci ise “Yaptigimiz ve
yapmakta oldugumuz devrimlerin amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni, halkini, tamamen
¢agdas, biitiin anlamda ve sekilleriyle uygar ve sosyal toplum haline ulastirmaktir”
climlesinde degerlendirilebilmektedir.

3.3.2. Deha Yetenegi:

Atatiirk, entelektiiel bir lider olarak, her zaman gergeklerin bilim ve akil yoluyla
kesfedilecegine inandigimi ifade etmistir. Bu inancini, "Diinyada her sey igin,
medeniyet i¢in, hayat i¢in, muvaffakiyet i¢in en hakiki miirsit ilimdir, fendir"
(Gokgiray, 2013: 70) sozii ifade etmektedir. 18 Mayis 2002 tarihinde italya'nin
Perugia kentinde diizenlenen bir toplantida, bir Norvegli konuk tarafindan Atatiirk ve
Tiirkiye'nin reformlar: {izerine yapilan degerlendirmede de bu diigiince 6n plana
¢ikarilmig ve soyle ifade edilmistir: "Norveg dilinde, 'Mustafa Kemal' gibi diisiinmek
diye bir deyim vardw. Herhangi bir problem karsisinda ¢oziimii imkdansiz oldugu
diistincesiyle hemen kestirmeden teslim olma egiliminde olan, ne yapwp edip ¢oziim
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tiretmek icin yaraticiligini zorlama zahmetine katlanmak istemeyen ruh ve zihin
tembeli kisilere karsi soylenir bu soz" (Basbug, 2012, s. 279-280).

3.3.3. Problem Cozme Yetenegi

Atatlirk, yurittigli Kurtulug Savasi ve Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin  kurulusunda
gostermis oldugu ¢aligsmalar ile diinya ¢apinda 6rnek bir lider olarak taninmaktadir.
Onun diisiince sistemi, Ozellikle "problemlerle miicadele etme" prensibi ile
tanimlanmaktadir. Atatiirk, karsilagtigi olaylar ve problemlerle basa ¢ikmak igin
oncelikle kapsamli bir sekilde diisiiniir, gerekli arastirmalar1 yapar ve konulari
derinlemesine tartisan bir kisilige sahiptir. Aldig1 kararlar, bu titiz siirecten gegtikten
sonra sekillenmekte ve her bir karar, onun benzersiz liderlik 6zelliklerini
yansitmaktadir. Bu metodik yaklasimi, Atatiirk'ii sadece bir devlet adami olarak degil,
ayn1 zamanda etkili bir problem ¢oziicii olarak da 6n plana ¢ikarmaktadir (Gokgiray,
2013: 71).

Atatilirk'iin problem ¢dzme yaklasimina verilebilecek baska bir 6rnek, bir batili
gazetecinin "Islerinizde nasil basarili oluyorsunuz?" sorusuna verdigi cevaptir.
Atatilirk bu soruya, "Ben bir iste nasil basartli olunacagini diisiinmem. O ise neler
engel olur, diye diisiiniiriim. Engelleri kaldirdim mu is kendi kendine yiiriir,” seklinde
yanit vermistir (Gokgiray, 2013: 104). Bu cevap, onun problemlere yaklagimini
ozetler niteliktedir. Atatiirk, basartya ulasmanin yalnizca hedeflere odaklanmakla
degil, ayn1 zamanda potansiyel engelleri onceden tespit edip bunlar1 ortadan
kaldirmakla miimkiin oldugunu vurgulamaktadir. Bu metodik diisiince, onun liderlik
ve yonetim anlayisinin merkezinde yer alir ve islerin akic1 ve verimli bir sekilde
ilerlemesini saglamaktadir.

3.3.4. Kitleleri Etkileme, [lham Verme ve Motive Etme Giicii

Atatlirk’in "Ben diktator degilim. Gergi benim arzu edipte yapamayacagim bir sey
yoktur. Ciinkii ben zoraki ve insafsiz davranmayr bilmem. Ben kalpleri kirarak degil,
kazanarak hiitkmetmek isterim” (Tulgar, 2007: 42) ifadesinde Atatiirk’{in ilham verici
lider olarak bireylerin kalbini kazanmaya iliskin bakis acis1 goriilmektedir.

Mustafa Kemal; motivasyonu ve motive ediciyi de su sekilde betimlemistir:
"Insanlart istedigi gibi kullanan kuvvet, diisiinceler ve bu diisiinceleri taniyan ve
genellestiren kimselerdir. Diisiincenin niteligi de hicbir sekilde karsi koymanin
bozamayacagi kesin bir bi¢cimde kendi kendisini kabul ettirmektir. Bu da diigiincenin
yavas yavas duygulara, duygularin inanca doéniismesiyle miimkiindiir ve boyle
olduktan sonradir ki, onu sarsmak icin biitiin mantik ve baska yargilarin gecerliligi
kalmaz. Simdi bizim yoénlendirecegimiz ve ydnetecegimiz insanlarin umutlari,
diigtinceleri, ruhlarinda sakly 6zellikleri nedir? Biz komuta ettigimiz insanlarin hangi
umutlarint  kisiliklerimizde toplayarak ve gsekillendirerek onlarin kalplerini,
giivenlerini kazanacak ve onlara manevi giicleri asilayacak araglar: belirleyecegiz."
(Tulgar, 2007: 132).
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3.3.5. Etkili Hitabet ve Iletisim Giicii

Mustafa Kemal Atatiirk, modern Tiirkiye'nin kurucusu olarak sadece siyasi ve askeri
basarilartyla degil, aynm1 zamanda {istiin hitabet yetenekleri ve etkili iletisim
becerileriyle de taninmaktadir. Atatiirk'iin hitabeti, onun liderlik stilinin merkezinde
yer almig ve onun toplumsal ve siyasi degisimleri baslatma yeteneginde kilit bir rol
oynamuigtir.

Halkla i¢ ige olan tutumu, halkin sorunlari ile birebir ilgilenmesi halka seslenisleri,
meclisteki konusmalari, yurtdisindan gelen liderler ve temsilciler ile yaptig1 toplant
ve konugmalar onun etkili hitabet tarzin1 ortaya koymaktadir. Ayrica giiclii iletisim
becerileri sayesinde halki motive eden bir diler olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

3.3.6.Karizmatik Bir Lider Olarak Atatiirk

Mustafa Kemal Atatiirk, sadece fikirleri ve icraatlariyla degil, ayni zamanda
karizmatik beden dili, iddial1 s6zsiiz iletigsim yetenegi, sik giyim tarzi, kararli bakislari
ve dzgiivenli yiiriiyiisii ile de dikkat ¢eken bir lider portresi ¢izmistir. Ozellikle yiiz
hatlarinin belirginligi ve bedensel zarafeti, onun karizmatik bir lider olarak
algilanmasina biiyiik katk: saglamaktadir. Atatiirk'iin olumlu yiiz ifadeleri, ona hem
karizmatik hem de entelektiiel bir goriiniim kazandirmistir. Fotograf albiimlerinde yer
alan pozlar incelendiginde, dogallig1 ve fotojenik olmasi agik¢a goriilmektedir. Bu
ozellikler, Atatiirk'iin diinya ¢apinda taninan ve saygi duyulan bir lider olmasinda
onemli bir rol oynamaktadir (Giircan, 2021: 123).

Atatlirk'iin  karizmasin1 yaratan en Onemli unsurlardan biri, kuskusuz yiiksek
ozgilivenidir. Ancak sahip oldugu bu oOzgiivene ragmen, askeri zaferleri ve
gerceklestirdigi reformlari bireysel bagarilari olarak gostermekten kagmmistir.
Atatiirk, biiyiik basarilarin yalnizca biiyiik niteliklere sahip bir ulus tarafindan elde
edilebilecegine inanan bir liderdir. Bu nedenle, kendisine atfedilen basarilar: " Atatiirk
zaferleri" veya "Atatiirk Inkilaplar" yerine "Tiirk Inkilab1" olarak adlandiriimasini
tercih etmistir, boylece tiim basarilari ulusal bir ¢aba olarak degerlendirmistir.
Karizmatik liderlik 6zelliklerine sahip olmasina ragmen, Mustafa Kemal Atatiirk,
kendisini ¢evresindekilerden tistiin gormemesi ile dikkat ¢ekmektedir. Gerektiginde
diger insanlarla esit sartlarda oturmasi ve onlarla samimi sohbetler etmesi onun
alcakgoniillii tutumunu ve ulusuna olan derin bagliligini yansitmaktadir. Bu 6zellikler,
Atatiirk'ii sadece basarili bir lider degil, ayn1 zamanda halkinin géziinde sevilen ve
sayg1 duyulan bir rol model olmasina biiyiik katki saglamistir (Gencer, 2020: 61-64).

Kemal Atatiirk'iin beden durusu genellikle karsisindaki kisiyi direkt olarak
gorebilecek sekildedir ve el sikisma tarzi, karsisindaki bireylerle olan mutlulugunu
belirten sicak bir karsilama tarzi olarak goriilmektedir. Atatiirk, kisisel temas
kurmaktan ve insanlarla el sikismaktan keyif alan bir yapiya sahiptir. Sirekli
glilimseyen gozleri, bu cana yakin tavrinin daimi bir kanitidir. Cevresine gore degisen
bacak hareketleri ve oturma tarziyla, 6zellikle konforunu 6n planda tuttugunu
gostermektedir. Atatiirk, ister ayakta ister otururken, bir bacagini digerinin ilizerine
atarak ya da rahat¢a bagdas kurarak zarif ve dogal bir durus sergilemektedir. Bu,
Atatiirk'in hem resmi hem de daha rahat ortamlarda kendine 6zgii bir uyum saglama
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kabiliyetini vurgulamaktadir (Gencer, 2020: 60). Cemal Kutay ise Atatiirk'iin
bakiglarini etkileyici olarak ifade etmis, Atatiirk'iin bakislari, sevgi dolu, kucaklayict
ve oksayici, duruma goére insanin ufkunu genisletebilen ya da onu derinden etkileyen
bir yogunlukta oldugunu belirtmistir. Bu tarifler, Atatiirk'iin sadece sozleriyle degil,
ayn1 zamanda beden dili ve bakislariyla da insanlari etkileyebilen, derin bir duygusal
etki birakabilen bir lider oldugunu gostermektedir (Ozgentiirk, 2010: 76).

4. TARTISMA

Mustafa Kemal Atatiirk'iin liderlik 6zellikleri, 6zellikle kriz yonetimi baglaminda,
modern kriz yOnetimi teorileriyle onemli paralellikler gostermektedir. Atatiirk,
Osmanli Imparatorlugu'nun I. Diinya Savasi'ndaki yenilgisinin ardindan ortaya ¢ikan
biiyiik kriz déneminde kararli bir lider olarak 6ne ¢ikmustir. itilaf Devletlere karst
verdigi askeri miicadele, Tiirk bagimsizliginin yeniden tesis edilmesine onemli
katkida bulunmustur. Canakkale ve Sakarya gibi kritik savaslarda sergiledigi stratejik
beceriler ve askeri liderlik, krizleri yonetmedeki etkinligini ortaya koymaktadir.

I¢ isyanlar, Atatiirk'iin liderligi icin bir diger smav olmustur. Seyh Said Isyan1 gibi
ciddi i¢ huzursuzluklarla karsi karsiya kalan Atatiirk, bu krizleri yonetmede dikkate
deger bir kararlilik ve cesaret sergilemistir. Bu donemde ulusal birligi koruma ve
toplumsal diizeni saglama konusundaki kararli tutumu, liderlik yaklagiminin 6énemli
bir yoniinii vurgulamaktadir.

Atatlirk liderliginde gerceklestirilen reformlar, Tiirk ulusunun yeniden insasinda
hayati bir rol oynamistir. Cumhuriyetin ilani, halifeligin kaldirilmasi, kadin haklari ve
egitim devrimleri gibi 6nemli degisiklikler, Tiirkiye'nin modernlesme siirecinin yap1
taslar1 olmustur. Bu devrimler, Atatiirk'iin vizyoner liderligini ve ulusun gelecegi i¢in
stratejik hedeflerini yansitmaktadir.

Atatiirk'iin liderlik &zellikleri, zamaninin kosullart ve Osmanli Imparatorlugu'ndaki
Batililagma hareketleri tarafindan 6nemli 6l¢iide etkilenmistir. Gengliginde aldigi
egitim, liderlik vizyonunu sekillendirmistir. Ayrica, Tirk halkinin bagimsizlik
tutkusu ve fedakarliklari, Atatiirk'tin liderlik tarzin1 derinden etkilemektedir.

Atatlirk'iin liderlik yaklasimi, orgiit kiltiiri tizerinde de kalict etkiler birakmustir.
Sapka ve Kiyafet Devrimi, uluslararasi zaman ve 6l¢ii sistemlerinin kabulii ve yeni
Tirk alfabesi gibi devrimler, Tiirk toplumunun kiiltiirel ve sosyal dokusunu
modernize etmistir. Bu devrimler ile modern Tiirk Cumhuriyeti'nin temelleri atilmis
ve ulusal kimligin yeniden tanimlanmasinda 6nemli bir rol oynamistir.

SONUC

Liderlik, tarihin her déneminde, 6zellikle krizin etkili bir sekilde yonetebilmesi
gereken zamanlarda bir toplumun veya kurumun basarisi i¢in kritik bir faktor olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Tarihte Ozellikle kriz donemlerinin yeni liderler ortaya
¢ikardig1 bu yeni liderlerin Orgiitlerin bozulmus yapilarmi degistirerek i¢c ve dis
kosullara karst uyumlu hale getirmek icin liderlik 6zelliklerini kullanarak koklii
yenilikler ve devrimler yaptig1 goriilmektedir.
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Liderleri lider yapan ozelliklerin igerisinde bulundugu orgiit kiiltliriin birtakim
dinamiklerinden etkilendigi ifade edilebilir. Bu dinamiklerin liderlerin bilgi-birikim
ve deneyimlerinin kazanmasinda etkili rol oynarken, liderleri motive edebilmektedir.
Ayn1 zamanda liderler krizlerin etkisiyle orgiite kazandirdig1 koklii degisimler ile
orgiit kiiltlirine olumlu yonde etki edebilmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve ebedi lideri olan Gazi Mustafa Kemal Atatiirk;
Osmanli Imparatorlugunun egitim kurumlarinda yetismis, o cografya da biiyiimiis ve
Osmanli Imparatorlugunun 6rgiit kiiltiiriinden etkilenmistir. Bunun yan1 sira Osmanl
Imparatorlugunun gevresinde gelisen Fransiz Ihtilali ve batili 6rgiitlerden de etkilenen
Mustafa Kemal Atatiirk ierisinde bulundugu Osmanli Imparatorlugu’nun ¢okiisiiyle
baslayan krizi kararli ve emin adimlarla yoneterek liderlik 6zelliklerinin de etkisiyle
yeni Tiirk ulusunun insasinda biiyiik bir rol oynamistir.

Icerisinde bulundugu orgiitiin kiiltiiriinii; sapka ve kiyafet devrimleri, dil devrimi,
saltanatin kaldirilmasi, Cumhuriyetin kurulmasi gibi koklii degisikliklerle yeniden
insa etmis ve degistirmistir. Vizyoner ve doniisiimcii bir lider olan Atatiirk’{in; bu
kokli degisimleri yapmasindaki amag, ugurumun kiyisindaki bir toplumu muasir
medeniyetler seviyesine ¢ikartmaktir. Halktan aldig1 yiiksek motivasyon ve kararlilik
ile yine halkla bu devrimleri gergeklestirmistir.

Kriz yonetimi anlaminda ise; Mustafa Kemal Atatiirk; icerisinde yasadig: iilkenin
isgal edilmesi krizi, biiyiik savaslarda beraber ortaya c¢ikan krizler, milletin
bagimsizligmin elinden alinmast gibi krizler karsisinda ¢oziim odakli bir strateji
sergilemis, krizlerin ¢ikis sebeplerini ve ¢oziimlerine yonelik ¢esitli stratejiler ve
devrimler gelistirerek icerisinde bulunulan krizleri etkin bir sekilde yonetebilmeyi
basarmuis bir lider olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Atatiirk icerisinde bulundugu krizleri
genel anlamda 3 asamada ¢dziime kavusturmayi hedeflemistir. Bunlari; Itilaf
Devletlerine karst cephede verilen askeri miicadele, iilkenin igerisindeki
ayaklanmalara karst verilen miicadele, bir ulusun yeniden insasi i¢in uygulamaya
konulan inkilap ve devrimler olarak siniflandirmamiz miimkiindiir.

Mustafa Kemal Atatiirk savasin kazanilmasmin ¢ok zor oldugu cephelerde dahi
krizleri firsata gevirmeyi bilmis, aynit zamanda krizleri iyi analiz ederek ¢6ziimiine
yonelik emir ve talimatlar vermistir. Cephelerde ortaya ¢ikan kriz durumu sona
erdiginde ve kurtulus savasi kazanildiktan sonra ise iilke igerisinde ortaya ¢ikan
ayaklanmalara bagli olarak yeni krizlere kars1t miicadelesini devam ettirmistir. Etkili
bir kriz yonetimi ile birlikte bu ayaklanmalar1 da bastiran Atatiirk milletin ve devletin
kars1 karsiya kaldig1 veya kalabilecegi sorun ve krizleri gelecegi de diigiinerek analiz
ederek ve bu kriz ve sorunlara yonelik inkilap ve devrimlerle ¢oziimler iiretmis ve
nitekim basarili olmustur.

Atatlirk'iin yonetim 6zellikleri, kriz yonetimindeki basarilariyla dogrudan iliskilidir.
Kritik anlarda alinan kararlarda, kiiltiirel analiz yetenegine, vizyoner bakisma ve
halkin gilivenini kazanmadaki ustaligina dikkat cekmektedir. Bu ozellikler, modern
orgiitlerdeki olaylarin kriz durumlarim1  yonetirken benimseyebilecegi temel
olusturabilecek unsurlardandir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulus siirecinden egitimden hukuk sistemine, ekonomiden
sosyal yasama kadar her alanda gergeklestirilen reformlar, siirdiiriilebilir bir 6rgiit
kiiltlir yaratma ¢abasinin bir parcasidir.

Sonug olarak Atatiirk'iin liderligi, kriz yonetimi ve orgiitsel kiiltiir literatiiriine dnemli
katkilar sunmaktadir. Onun yonetim 6zellikleri, sorunlarin sadece krizlerin asilmasi
degil, ayn1 zamanda krizlerden bir 6grenme firsat1 yaratarak girisim saglanmasini da
vurgulamaktadir. Bu dogrultuda, Atatiirk'lin liderlik tarzi, hem akademik ¢aligmalar
hem de pratik uygulamalar agisindan bir rehber niteligindedir.

A STUDY ON ATATURK’S LEADERSHIP CHARACTERISTICS WITHIN
THE FRAMEWORK OF ORGANIZATIONAL CULTURE AND CRISIS
MANAGEMENT

1. INTRODUCTION

Leadership emerges as a critical factor for the success of a society or institution in
every period of history, especially in times when crisis must be managed effectively.
It is seen in history that especially crisis periods bring out new leaders, and these new
leaders make radical innovations and revolutions in order to change the damaged
structures of organizations and make them compatible with internal and external
conditions. However, there are also leaders who emerge by being nourished by the
values and culture of the organization they are in.

Organizational culture and crisis management are among the basic elements of
leadership characteristics. These elements have significant effects on how leaders act
in crisis situations and what kind of culture they build within the organization or what
kind of culture they are affected by.

In the context of organizational culture and crisis management, there are important
statesmen, managers and army commanders whose leadership has come to the fore
from past to present. It is obvious that one of the most important leaders who stands
out in the context of organizational culture and crisis management throughout the
historical process is Mustafa Kemal Atatiirk.

In the light of all these evaluations, in the study; The leadership characteristics of
Atatliirk were discussed in the context of organizational culture and crisis
management, and it was revealed how Atatiirk was affected by the culture of the
organization in which he was trained, and how he affected the organizational culture
with the principles and reforms he carried out was also examined. In addition, an
attempt was made to examine the impact of organizational culture and crises on the
source of Ataturk's leadership.
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2. METHODS

This study generally focuses on how the cultural values of organizations affect the
emergence of leaders. In addition, as a result of the crises organizations face, how
people with the potential to turn the crisis into an opportunity emerge as leaders and
the relationship between crisis management and leadership are examined.

Atatiirk was chosen as the leader in this study, which aims to reveal the relationship
between leadership and two different concepts: organizational culture-leadership
relationship and crisis management-leadership relationship.

In this context, the study; It includes a literature review in the fields of organizational
culture, crisis management and leadership, and a comparative analysis study showing
whether these concepts are meaningfully related to each other.

In this study, Atatiirk was chosen as a sample and by examining the historical
literature, Atatiirk's life, his management approach, military and political life,
leadership characteristics and personal characteristics were comparatively analyzed
within the framework of organizational culture and crisis management.

Ataturk's leadership characteristics have been examined in a wide range, taking into
account the historical conditions and organizational culture, and how the
organizational culture affected Ataturk's leadership characteristics, what contributions
Ataturk made to the organizational culture, how he turned rebellions, wars and
economic difficulties into opportunities, and how these crises were addressed through
leadership.

3. RESULTS

Leadership styles play a crucial role in crisis management, with transformational
leadership being particularly effective. This style promotes information sharing and a
supportive organizational climate, which can be vital during crises. Different
leadership styles contribute to successful crisis management in organizations,
especially transformational and visionary leadership, which can turn crises into
opportunities and enhance employees' capacity to adapt to change.

The interaction between leadership and organizational culture is mutually influential.
Leadership behaviors shape the formation and maintenance of organizational culture,
while the existing culture also influences leadership styles. Transformational
leadership encourages a culture open to innovation and change, while cultural
differences have a significant impact on leadership.

Atatiirk's leadership qualities include the ability to inspire, motivate, and influence the
masses. His capability to guide people with his ideas and ignite their hopes reflects
his inspirational leadership style. Additionally, his effective oratory and
communication skills were central to his leadership, playing a crucial role in initiating
social and political changes.

354



ORGUT KULTURU VE KRIZ YONETIMI CERCEVESINDE
ATATURK 'UN LIDERDIK OZELLIKLERI UZERINE BIR INCELEME

4. DISCUSSION

The leadership qualities of Mustafa Kemal Atatiirk, particularly in the context of crisis
management, show significant parallels with modern crisis management theories.
Atatlirk emerged as a decisive leader during the major crisis following the Ottoman
Empire's defeat in World War I. His military struggle against the Allied Powers
contributed significantly to the re-establishment of Turkish independence. Internal
uprisings presented another test of Atatiirk's leadership.

The reforms implemented under Atatiirk's leadership played a vital role in the
reconstruction of the Turkish nation. Landmark changes, including the proclamation
of the Republic, the abolition of the caliphate, women's rights, and educational
reforms, were cornerstones of Turkey's modernization process. These reforms reflect
Atatlirk's visionary leadership and his strategic goals for the nation's future.

Atatiirk's leadership approach also had lasting impacts on organizational culture.
Reforms such as the Hat and Dress Revolution, the adoption of international time and
measurement systems, and the new Turkish alphabet modernized Turkish society's
cultural and social fabric. These reforms laid the foundations for the modern Turkish
Republic and played a crucial role in redefining national identity.

CONCLUSION

It can be stated that the characteristics that make leaders are influenced by certain
dynamics of the organizational culture they are a part of. These dynamics play a
significant role in the acquisition of knowledge, skills, and experiences by leaders and
can also serve as a source of motivation for them. Additionally, leaders can positively
impact the organizational culture by introducing fundamental changes in response to
crises.

Atatiirk, the founder and eternal leader of the Republic of Turkey, was educated in the
institutions of the Ottoman Empire, grew up in that region, and was influenced by the
organizational culture of the Ottoman Empire. By managing the crisis triggered by the
collapse of the Ottoman Empire with decisive and confident steps, Atatiirk played a
pivotal role in the construction of the new Turkish nation, demonstrating his
leadership qualities.

In terms of crisis management, Atatiirk faced the crises of the occupation of his

country, the challenges of major wars, and the loss of national independence with a
solution-oriented strategy.
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