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Ogretmenlerin kisi-orgiit uyumunun orgiitsel destek algisini nasil etkiledigi alanyazinda
incelenmis olsa da bu iliskinin hangi faktorler tarafindan giiglendirildigi veya zayiflatildig
yeterince aragtirilmamistir. Bu baglamda mevcut aragtirma 6gretmenlerin kigi-orgiit uyumlart
ile orgiitsel destek algilart arasindaki iliskide kolektif ogretmen yeterliginin diizenleyici
(moderatdr) rolunli incelemeyi amacglayan iliskisel tarama modelinde tasarlanmigtir.
Arastrmanin orneklemini kolayda 6rnekleme yontemiyle belirlenen ve Siirt ilinde 2023-2024
egitim-ogretim ythinda anaokulu, ilkokulu, ortaokulu ve ortaégretim (lise) kurumlarinda gérev
yapan 382 égretmen olusturmaktadir. Arastirmada “Kisi-Orgiit Uyumu Olgegi, Kolektif
Ogretmen Yeterligi Olgegi ve Orgiitsel Destek Olcesi” kullanilmistir. Arastirmanin bulgulart
betimsel istatistikler, Pearson korelasyon ve dizenleyicilik analiziyle incelenmistir. Arastirma
sonuglarina gore ogretmenlerin  kisi-orgiit uyumlart ile kolektif 6gretmen yeterliginin
“yiiksek”, orgiitsel destek algilarinin ise “orta diizeyde” oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin
kisi-orgiit uyumlari, kolektif ogretmen yeterligi ve orgiitsel destek algilari arasinda pozitif
yonlii orta diizeyde anlaml iligkiler saptanmigtir. Ayrica arasturmada kolektif 6gretmen
yeterliginin, kisi-orgiit uyumu ile rgiitsel destek arasindaki iliskide diizenleyici rol oynadig
tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Diizenleyici (moderator) etki, kisi-orgiit uyumu, kolektif' 6gretmen
yeterligi, orgiitsel destek

The Relationship Between Person-Organisation Fit and
Organisational Support: The Moderating Role of Collective
Teacher Efficacy

Abstract

Although how teachers' person-organisation fit affects their perception of organisational
support has been examined in the literature, the factors that strengthen or weaken this
relationship have not been sufficiently investigated. In this context, the present study was
designed in a relational survey model aiming to examine the moderating role of collective
teacher efficacy in the relationship between teachers' person-organisation fit and their
perceptions of organisational support. The sample of the study consisted of 382 teachers
working in kindergarten, primary school, secondary school and secondary education (high
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school) institutions in Siirt province in the 2023-2024 academic year, determined by
convenience sampling method. ‘Person-Organisation Fit Scale, Collective Teacher Efficacy
Scale and Organisational Support Scale’ were used in the study. The findings of the study were
reported with descriptive statistics, Pearson correlation and moderator effect analyses.
According to the results of the study, it was determined that teachers' person-organisation fit
and collective teacher efficacy were “high” and their perceptions of organisational support
were “moderate”. Positive and moderately significant relationships were found between
teachers' person-organisation fit, collective teacher efficacy and organisational support
perceptions. Collective teacher efficacy was found to moderate the relationship between
person-organisation fit and perceived organisational support.

Keywords: Moderating effect, person-organisation fit, collective teacher efficacy,
organisational support

Giris

Orgiitler, insanlardan meydana gelmis yapilardir. Orgiitlerin insanlardan meydana
gelmesi orgiitsel yasamda farkli degerleri, beklentileri ve inanglari ortaya ¢ikarmustir.
Her bir orgiit liyesinin sahip oldugu farkli deger, beklenti ve inanglar ise bir araya
gelerek kisi-6rgut uyumu gibi 6nemli bir konuyu gindeme getirmektedir. Bu
cercevede kisi-orgiit uyumu, calisan tutumlarim ve davramiglarimi 6nemli 6lglide
etkileyen ¢ok yénlii bir kavram olarak ele alinmaktadir (Grobler, 2016). Ote yandan
Cable (1995) ve Tims vd. (2016) kisi-orglit uyumunu orgiit iiyelerinin amaglariyla
orgiitsel amagclarin birbiriyle uyum gostermesi agisindan dikkate alinmasi gerektigine
vurgu yapmaktadir. Benzer sekilde ¢ok sayida arastirmaci da kisi-6rgit uyumunu
orgutler icin kilit ve gerekli bir degisken olarak ele almaktadir (Almagik & Mehtap,
2015; Astakhova, 2016; Boon vd., 2011; Kalliath vd., 1999; Lauver & Kristof-Brown,
2001; Resick vd., 2013; Ulutas, 2011; Yahyagil, 2005).

Orgiitlerde kisi-6rgiit uyumunun saglanmasi calisanlarin rgiitte kalma isteklerini
artirarak orgiitiin gelecegi noktasinda aktif gorev almalarini kolaylastirir (Schneider
vd., 2000). Wei (2012) kigi-orgiit uyumunun gerceklesmedigi kurumlarda ¢alisanlarin
orgiitsel etkinliklere goniilsiiz katildiklarini ve birbirlerini desteklemediklerini ifade
etmektedir. Ciinkii 6rgiit ¢alisanlarinin tutum ve davranislart kisi-Grgut uyumunun
karsilikli etkilesimiyle olugmaktadir (Westerman & Vanka, 2005). Bu baglamda kisi-
Orgiit uyumuyla ilgili yapilan aragtirmalar kigi-6rgiit uyumunun ¢ok sayida orgutsel
degiskeni etkileme potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Ornegin; cesitli
aragtirmalarda kisi-Orgiit uyumunun oOrgiit ¢alisanlarinin isten ayrilma niyetini
azalttign (Behram & Ding, 2014; Caligkan & Pekkan, 2019), calisanlarin tutum ve
davranislarina yon verdigi (Kristof-Brown vd., 2005), bireysel gelisimi destekledigi
(Boon vd., 2011), orgiitsel kiiltiire sekil verdigi (Lee & Bang, 2012), orgiitte kalma
istegini artirdigi (Memon vd., 2014), Orgiitte olumsuz davranislar1 azalttig
(Sekiguchi, 2004), orgiitsel aidiyeti sagladigi (Polat¢1 & Cindiloglu, 2013), 6rgiitsel
yabancilagsmay1 ve is stresinin azalttig1 (Sulu vd., 2010; Sensoy, 2019), orgiitte etik
ilkelerin yerlesmesini kolaylagtirdigi (Sims & Kroeck, 1994; Valentine vd., 2002),
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orgiitsel performansi yiikselttigi (Goodman & Svyantek, 1999; Kurtpinar, 2011; Tuna,
2014) ve orgiitsel 6zdeslesmeye katki sagladigi (Nondey, 2010) rapor edilmektedir.
Bununla birlikte kisi-6rgiit uyumunun genel olarak olumsuz orgiitsel degiskenleri
azaltip pozitif orgiitsel degiskenlerin olusmasinda da biiyiik bir rol oynadig1 ifade
edilmektedir (Giileryliz & Aydintan, 2020; Cho vd., 2013; Kim, 2012; Schmidt vd.,
2015; Westerman & Vanka, 2005). Tim bu arastirma sonuglar1 ve kuramsal
aciklamalar, kisi-Orgiit uyumunun farkli orgiitsel davraniglar etkileme potansiyeline
sahip olduguna veya cesitli Orgiitsel degiskenlerle iliskili olabilecegine isaret
etmektedir. Bagka bir deyisle kisi-orgiit uyumunun tek basina veya baska orgiitsel
degiskenlerle birlikte orgiit calisanlarinin orgiitsel davraniglarinin ve orgiite iliskin
tutumlarin temel belirleyicilerinden biri oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla
kisi-orgiit uyumunun iligkili olabilecegi degiskenlerden biri de calisanlarin 6rgiitsel
destek algis1 olabilir.

Orgiit calisanlarinin olumlu davramslar gelistirmeleri ve orgiitleri tarafindan
desteklendiklerini hissetmeleri agisindan kisi-6rgit uyumu bir zorunluluk olarak
goriilebilir. Diger bir ifadeyle kisi-6rgilit uyumunun saglanmasi ¢alisanlarin orgiitsel
destek algilarini yiikseltebilir. Egitim 6rgiitleri agisindan da 6gretmenlerin okullariyla
uyumlarinin saglanmasi onlarin okula iliskin destek algilari iizerinde etkili olabilir.
Ancak alanyazinda egitim orgiitleri baglaminda kisi-orgiit uyumunun 6gretmenlerin
orgiitsel destek algilar1 {izerindeki etkisini ele alan arastirmalara rastlanmamustir.
Gerek egitim orgiitlerinde gerekse egitim orgiitleri digindaki kurumlarda kisi-6rgut
uyumuyla ilgili yapilan yurt i¢i ve yurt disi ¢alismalar daha ¢ok var olan durumu
ortaya koyan, korelasyon, araci veya diizenleyici ¢alismalar seklindedir (Akkus, 2020;
Bedeian, 2007; Finegan, 2000; Goodman & Svyantek, 1999; James, 2005; Li, 2006;
McCulloch & Turban, 2007; Ozdemir vd., 2019; Ozgen & Turung, 2017; Polatg1 vd.,
2014; Sariboga vd., 2019; Serethanoglu, 2014; Valentine vd., 2002). Bu durum egitim
orgiitlerinde kisi-orgiit uyumu ile 6gretmenlerin orgiitsel destek algilart arasindaki
iligkinin arastirilmasi gerektigi seklinde degerlendirilebilir. Ayrica mevcut aragtirma
okullarda sadece kisi-Orgiit uyumu ile Ogretmenlerin Orgiitsel destek algilar
arasindaki iligkiyi ortaya koymamakta; ayni zamanda bu iki degisken arasinda
kolektif 6gretmen yeterligi gibi 6nemli bir degiskeninin de etkili olup olmadigini test
etmektedir. Alanyazinda kolektif 6gretmen yeterliginin orgiitsel ¢iktilar tizerinde
etkili oldugunu gosteren arastirmalarin olmasi (Brinson & Steiner, 2007; Goddard vd.,
2004; Hattie, 2016; Herrera vd. 2022; Kurt, 2009; Lee & Smith, 1996; Meyer vd.,
2020; Oldag, 2016; Skaalvik & Skaalvik, 2007) kisi-0rgiit uyumu ile érgutsel destek
arasindaki iligkide kolektif ogretmen yeterliginin diizenleyici bir degisken olma
ihtimalini artirmaktadir. Bu dogrultuda okullarda kisi-6rgiit uyumu ile 6gretmenlerin
orgiitsel destek algilar iliskinin kollektif 6gretmen yeterligine gore farklilik gosterip
gostermediginin belirlenmesi olduk¢a Onemlidir. Aragtirmanin genel amaci da
kuramsal ve amprik arastirma sonuglarina bagli olarak okullarda kisi-6rgit uyumu ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel destek algilar1 arasindaki iliskide kolektif Ogretmen
yeterliginin anlaml1 bir rol oynayip oynamadigini tespit etmeyi amaclamaktadir.
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Kuramsal Cerceve
Kisi-Orgiit Uyumu

Orgiitsel davranis caligmalarmin énemli bir kismini olusturan kisi-orgit uyumu hem
orgiitiin hem de ¢alisanlarin benzer 6zelliklere sahip olmasi veya gereksinimlerinin
ayni olmasidir (Kristof, 1996). Peng ve Chiu (2010) kisi-orgiit uyumunu ¢aliganlarin
amaclari ile orgiitsel amaglar arasindaki harmonik iliski olarak tanimlamaktadir. Kisi-
orgiit uyumu c¢ogu kez ¢alisanlarin benimsedikleri degerler ile orgiitte hakim olan
kiiltiir arasindaki uyum olarak da ifade edilmektedir (Cable & De Rue, 2002). Kisi-
orglit uyumu Orgiit c¢alisanlarmin ihtiyaglarinin, amaclarinin, isteklerinin ve
tercihlerinin i¢inde bulunduklar1 orgiitle aynmi Ozellikler gostermesi olarak
aciklanabilir. Bu yoniiyle kigi-Orgiit uyumunun kisi ve Orgilit arasindaki ortak
bilesenlerin varligryla ilgili oldugu anlasilmaktadir.

Kisi-orgiit uyumu Victor R. Tom’un kisilerin yetenek ve karakter 6zelliklerine
uygun Orgiitlerde daha uyumlu olmalarinn bir sonucu olarak yiiksek performans
gosterecekleri yaklasimi ile Benjamin Schneider’in kisinin kendi becerilerine,
degerlerine, inanglarina ve karakterine uygun orgiitler aradigi biciminde agiklanan
cekim-segim-ayrilma teorisine bagl olarak gelistirilmistir (Caliskan & Akkog, 2020).
Bu teorilerin yani sira kigi-gevre uyumunu agiklayan teorilerden biri de etkilesimci
davranis teorisidir. Etkilesimci davranis teorisine gore bireyin ¢evresiyle etkilesimi
olumlu veya olumsuz bir durumla sonuglanabilir. Etkilesimin olumlu veya olumsuz
sonu¢lanmasini kisi ve ¢evre arasindaki uyum ya da uyumsuzluk belirler. Bir bagka
anlatimla etkilesimci davranig teorisinde kisi-6rgiit uyumu kisi ile ¢evre arasindaki
eslesmeyle aciklanmaktadir (Astakhova, 2016; Cindioglu Demirer, 2019; Verquer
vd., 2003).

Kisi-6rgiit uyumu siireci genel olarak “tamamlayici uyum ve biitiinlestirici uyum”
olmak {iizere iki boyuttan meydana gelmektedir (Kristof, 1996). Tamamlayici uyum;
orgiite yeni katilan bir calisanin yetenek, kisisel 6zellikler ve amaglar bakimindan
orgutle uyum géstermesidir. Orgiit calisam &rgiitiin aradigi niteliklere sahipse veya
orgiit, ¢alisanin gereksinim duyacagi ticret ve 0diilii saglayabiliyorsa tamamlayici
uyum yiksek olur (Cable & Edwards, 2004). Biitiinlestirici uyum ise ¢alisanin
orgiitteki diger calisanlarla ayni 6zelliklere sahip olmasidir. Biitiinlestirici uyumun
oldugu orgiitlerde caligsanlar, daha olumlu davranis gosterme egilimi gosterir
(Farooqui & Nagendra, 2014). Bu nedenle kisi-6rgiit uyumunun 6rgiit ¢alisanlarinda
olumlu orgiitsel degiskenleri artirtp olumsuz orgiitsel degiskenleri engelledigi
yoniinde bir goriis birligi vardir (Behram & Ding, 2014; Boon vd., 2011; Giileryiiz &
Aydintan, 2020; Polat¢1 & Cindiloglu, 2013; Schmidt vd., 2015; Sensoy, 2019; Tuna,
2014; Valentine vd., 2002; Westerman & Vanka, 2005).

Kolektif Ogretmen Yeterligi
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Kolektif 6gretmen yeterligi Bandura’nin sosyal biligsel kuramina dayanmaktadir.
Sosyal biligsel kurama gore bireylerin neler basarabileceklerini belirleyen temel faktor
sahip olduklari inanglardir. Bu kapsamda kolektif yeterlik, basar1 elde etmek amaciyla
yapilacak is ve iglemlerin organize edilmesine iligkin grubun yeteneklerini ifade eden
ortak inanglar biitiiniidiir (Bandura, 1997). Benzer sekilde Maddux (2002) kolektif
yeterligi arzu edilen sonuglara ulagmak iizere grup iiyelerinin sahip olduklar1 ve
benimsedikleri inanglar olarak tanimlamaktadir. Kolektif dgretmen yeterligi de
kolektif yeterlik gibi Ogretmenlerin dgrenme-0gretme siireglerine yonelik ortak
inanglar1 (Kundu vd., 2018) ve olumlu dgrenci ¢iktilari igin tiim 6gretmenlerin birlikte
hareket edebilme algisi olarak ifade edilmektedir (Goddard vd., 2000; Robertson vd.,
2024). Kolektif 6gretmen yeterligi okul amaclarini gergeklestirmek ve dgrenci lehine
sonuglar elde etmek tizere 6gretmenlerin takim olarak hareket edebilme ve isbirligi
yapma yeterliklerine karsilik gelmektedir.

Aragtirmalarda  kolektif Ggretmen yeterliginin  Onemsenmeye baglamasinin
temelinde 6grenci ve okul giktilari {izerindeki etkileridir (Kogak & Ozdemir, 2019).
Bu dogrultuda alanyazinda ¢ok sayida arastirma, kolektif ogretmen yeterliginin
ogrenci ve okul ¢iktilarina iliskin olumlu etkileri rapor etmektedir (Adams & Forsyth,
2006; Bandura, 1993; Casanova & Azzi, 2015; Donohoo & Katz, 2017; Goddard &
Goddard, 2001; Klassen, 2010; Mulford, 2003; Ware & Kitsantas, 2007; Tarter &
Hoy, 2004; Tschannen-Moran & Barr, 2004). Ayrica kolektif 6gretmen yeterliginin
okul-aile igbirligini artirdigi (Brison & Steiner, 2007), 6grencilerle daha dostane
iliskiler kurulmasimi kolaylastirdigt (Ross & Bruce, 2007), egitim-dgretim
sureglerinde karsilagilan sorunlarin ¢éziimiinii hizlandirdigi (Demir, 2008), okulun
sosyal normlarini daha baskin bir sekilde belirledigi (Goddard vd., 2000) ve 6rgiitsel
bagliligi sagladig1 (Ware & Kitsantas, 2007; Zhang vd., 2023) belirtilmektedir. Bu
durum okullarda kolektif 6gretmen yeterliginin orgiitsel, bireysel ve akademik ¢iktilar
tizerinde etkili olabilecegi ve kisi-Orgiit uyumu ile 6gretmenlerin orgiitsel destek
algilart arasindaki iligkinin kolektif 6gretmen yeterligine bagh olarak degisebilecegi
anlamina gelmektedir.

Orgiitsel Destek

Orgiitler ve calisanlar agisindan onemli goriilen orgiitsel destek algisi, Orgiit
calisanlar1 ile Orgiit arasinda kurulan baga isaret etmektedir (Garg & Dhar, 2014).
Orgiitsel destek algis1 calisanlarin, Srgiitiin kendilerine saglamis oldugu katkiya ve
dneme iliskin genel inamglar1 olarak ifade edilmektedir (Ozdevecioglu, 2004;
Stinglhamber & Caesens, 2021). Rhoades ve Eisenberg (2002) orgiitsel destek algisini
orgiitlerin  ¢aliganlarin talep ve refahlariyla ne diizeyde ilgilendigi seklinde
aciklamaktadir. Liu ve Ding (2012) ise Orgiitsel destek algisinin orgiite karsi iyi
duygular beslemek i¢in gerekli oldugunu belirtmektedir. Ancak orgiitsel destek
algisiin anlagilmasinda sosyal degisim kurami 6n plana ¢ikmaktadir. Sosyal degisim
kuramina gore orgiit icinde kiymetli kaynaklarin karsilikli olarak degisimi orgiit
caliganlar1 arasindaki etkilesimin veya iletisimin olusumunu saglar (Chen vd., 2005).
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Bir yoniiyle sosyal degisim kurami, oOrgiitsel faaliyetlerin karsilikli iligkiler
cercevesinde gerceklestigine dikkat cekmektedir.

Orgiitsel destek algis1 genel olarak orgiit calisanlari ile rgiit arasindaki iliskinin
kalitesine yoneliktir. Ancak orgiit ¢alisanlar1 ile orgiit arasindaki iligkinin kalitesi
orgiitiin, ¢alisanlaria gereken degeri vermesine baglidir (Ydriir, 2005). Zagenczyk
(2006) orgiitsel destek algisini ¢aliganlarin bagliliklarini artirip huzurlu bir ortamin
olugsmasi bakimindan 6nemli gérmektedir. Nitekim alanyazinda is performansinin
(Orpen, 1994), orgutsel glvenin (Celep & Yilmaztirk, 2012), is doyumunun
(Ozdevecioglu, 2004; Rhoades & Eisenberger, 2002), orgiitsel 6zdeslesmenin
(Turung & Celik, 2010), orgiitsel vatandaslik davranisinin (Chiang & Hsieh, 2012;
Iplik vd., 2014), 6rgiitsel baghiligin (Aube vd. 2007; Garg & Dhar, 2014; Stinglhamber
& Vandenberghe, 2003), 6z-yeterligin (Ozdemir, 2010), yasam tatmininin (Akin,
2008), bilgi paylasiminin (Tsai vd., 2015) orgiitsel destek algisiyla iliskili oldugunu
gOsteren arastirmalarin varligi orgiitsel destek algisinin ¢aligsanlarin bagliliklarini
artirtp huzurlu bir ortamin olusmasina katki sagladigina iliskin ¢ikarimi
dogrulamaktadir. Bu ¢ikarimdan yola ¢ikarak egitim orgiitlerinde de orgiitsel destek
algisinin ¢esitli degiskenlere gore sekil aldig1 sdylenebilir. Sezgin Nartgiin ve Kalay’a
(2014) gore egitim orgiitleri olarak okullarda Ogretmenlere kendilerini rahat
hissedebilecekleri ortamlar hazirlamak ve okul ydneticilerinin 6gretmenleri
onemsemesi Ogretmenlerde olumlu orgiitsel destek algisini olusturabilir. Benzer
sekilde gorev yaptig1 kurum tarafindan 6nemsendigini géren dgretmen, desteklendigi
algisina sahip olabilir ve c¢alisma performanst artarak Ogrenci basarisi
yiikselebilecektir. Ayrica okullarin etkililigi ve verimlilikleri bakimindan da orgiitsel
destek algisi oldukga 6nemlidir (Giil, 2010). O halde okullarda kisi-Orglt uyumun
saglanmast Ogretmenlerin Orgiitsel destek algilarini pozitif yonde etkileyebilir ve
okullarda olumlu davranislarin ortaya ¢ikmasina yon verebilir.

Kolektif Ogretmen Yeterliginin Diizenleyici (Moderatér) Rolii

Arastirma kapsaminda kisi-Orgiit uyumu ile oOrgiitsel destek arasindaki iligkide
kolektif Ogretmen yeterliginin diizenleyicilik etkisine iliskin alanyazin taramasi
yapilmustir. Ancak yurt i¢i ve yurt dis1 alanyazin taramasinda kisi-6rgut uyumu daha
¢ok egitim orgiitleri disinda ve yogun olarak is doyumuyla (Adigiizel & Kayadibi,
2015; Farooqui & Nagendra, 2014), isten ayrilma niyetiyle (Behram & Ding, 2014;
Memon vd., 2014), orgiitsel katilimla (Cable, 1995), ise yerlestirmeyle (Cho vd.,
2013), is performansiyla (Cindioglu Demirer, 2019; Goodman & Svyantek, 1999;
Tuna, 2014), motivasyonla (Kim, 2012), liderlik tarzlarilya (Li, 2006), orgiit
kiiltiiriiyle (Giileryiiz & Aydintan, 2020), orgiitsel vatandaslikla (Wei, 2012), orgiitsel
0zdeslesmeyle (Vondey, 2010) ve orgiitsel baglilikla (Yiluzar, 2016) iliskisinin
incelendigi gorilmistir. Egitim Orgiitlerinde ise kisgi-6rgiit uyumunun is-aile
catismasl, yasam doyumu, Orgiitsel adalet, oOrgiitsel sinizm, orgiitsel sessizlik,
yabancilagsma, pozitif psikolojik sermaye gibi baska degiskenlerle iliskisini konu
edinen daha simnirlt ve daha az sayida ¢aligmaya ulagilmistir (Akkus, 2020; Aykut,
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2007; Ellis vd., 2017; Engel & Curran, 2016; Jones vd., 2013; Ozgen & Turung, 2017;
Ozkan, 2018; Sariboga vd., 2019; Secilmis, 2019; Vancouver & Schmitt, 1991;
Youngs vd., 2016). Dolayisiyla bir biitlin olarak hem egitim orgiitlerinde hem de
egitim orgiitleri disinda kisi-orgiit uyumuyla ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde
kisi-orgiit uyumunun bagka orgiitsel degiskenler iizerinde dogrudan, dolayli veya
diizenleyicilik roliiniin oldugu goriliir. Bun yani sira alanyazinda egitim orgiitleri
baglaminda kisi-orgiit uyumu ile &gretmenlerin Orgiitsel destek algilar1 arasinda
kolektif 6gretmen yeterliginin diizenleyicilik roliinii test eden herhangi bir ¢aligsmaya
da rastlanmamistir. Alanyazindaki bu bosluk egitim 6rgiitlerinde kisi-6rgit uyumu ile
Ogretmenlerin Orgiitsel destek algilar1 arasindaki iliskide kolektif 6gretmen
yeterliginin diizenleyicilik roliiniin incelenmesini gerekli kilmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci kigi-orgiit uyumu ile orgiitsel destek arasindaki iligskide
kolektif dgretmen yeterliginin diizenleyici roliinii belirlemektir. Bu dogrultuda
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin kisi-orgiit uyumlari, kolektif gretmen yeterlikleri ve drgiitsel
destek algilart hangi diizeydedir?

2. Kisi-orgiit uyumu, kolektif 6gretmen yeterligi ve orgiitsel destek arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki var midir?

3. Kisi-orgiit uyumu ile orgiitsel destek arasindaki iliskide kolektif 6gretmen
yeterliginin diizenleyici roli var midir?

Ydéntem
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin kisi-orgiit uyumlar ile orgiitsel destek algilar1 arasindaki iliskide
kolektif 6gretmen yeterliginin diizenleyici roliinii belirlemeyi amaglayan bu arastirma,
iliskisel tarama modelinde tasarlanmustir. fliskisel tarama modeli iki veya daha fazla
degisken arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglayan bir aragtirma modelidir (Fraenkel
& Wallen, 2006; Neuman, 2011). Ogretmenlerin kisi-orgiit uyumlar1 ile drgiitsel
destek algilar1 arasindaki iligkinin hangi durumlarda artacagini ya da azalacagini
incelemek ic¢in diizenleyici etki analizine bagvurulmustur. Diizenleyici analizde
bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki iligskinin yoniinii belirleyen veya
degistiren degiskenler aragtirilir (Dawson, 2014; Giirbiiz, 2019). Bu baglamda
arastirmanin bagimsiz degiskeni kisi-orgiit uyumu, bagiml degiskeni orgiitsel destek
algisi, diizenleyici degiskeni ise kolektif 6gretmen yeterligidir. Arastirmada stnanmak
istenen model Sekil 1°de gosterilmistir.
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Kolektif Ogretmen
Yeterligi

Kisi-Orgiit v Orgiitsel
Uyumu Destek

Sekil 1. Arastirmanin modeli
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Siirt il merkezine bagh
anaokullari, ilkokullar1 ve ortaggretim kurumunda (liselerde) goérev yapan 2485
ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmada zaman, maliyet ve erisim agisindan kullanigl
olan kolayda 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Ozellikle zaman ve kaynaklarin
siirlt oldugu durumlarda tercih edilen bu yontem, genelleme yapmayi zorlastirsa da
belirli durumlar1 anlamada yararli olabilir (Etikan vd., 2016). Arastirmanin toplam
orneklem biiytikligii ise Orneklem biyikligii formiiliinden yararlanilarak
belirlenmistir (Ozdamar, 2003). Buna gére 2485 kisilik evren igin giiven diizeyi
t=1.96, tolerans degeri d=.05 olarak alindiginda 6rnekleme dahil olmasi gereken en
az Ogretmen sayisinin 333 dgretmen oldugu saptanmistir. Ancak her ihtimale karsi
500 6gretmene 6lgek dagitilmistir. Analize uygun olan ve doniis saglayan 6lgek sayisi
ise 382 olmustur. Aragtirmaya katilan 382 6gretmenin 129’u (%33.8) kadin, 253’1
(%66.2) erkek; 279°u (%73) evli, 10371 (%27) bekar; 28’1 (%7.3) anaokulunda, 107’si
(%28) ilkokulda, 117’si (%30.6) ortaokulda, 130’u (%34) ortadgretim kurumlarinda
(lisede) gorev yapmaktadir. 1-5 yillik kideme sahip olan 6gretmenlerin sayist 102
(%26.7), 6-10 y1llik kideme sahip olan dgretmenlerin sayisi 179 (%46.9), 11-15 yillik
kideme sahip olan 6gretmenlerin sayist 60 (%15.7), 16 yillik ve iizeri kideme sahip
olan &gretmenlerin sayist 41 (%10.7) iken; lisans mezunu Ogretmenlerin sayisi
371(%97.1), lisansiistii mezunu 6gretmen sayisi ise 11°dir (%2.9).

Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada “Kisi-Orgiit Uyumu Olgegi (KOUO), Kolektif Ogretmen Yeterligi
Olgegi (KOYO) ve Orgiitsel Destek Olgegi (ODO)” kullamlmustir. Ayrica
katilimcilarin bazi1 demografik (kisisel) bilgilerini (cinsiyet, medeni durum, mesleki
kidem, gorev yapilan Ogretim kademesi ve egitim durumu) 6grenmek amaciyla
aragtirmaci tarafindan “Kisisel Bilgiler Formu” hazirlanmigtir. Asagida arastirma
kapsaminda kullanilan 6l¢me araglarina iliskin bilgiler yer almaktadir.
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Kisi-orgiit uyumu él¢egi (KOUO)

Ogretmenlerin kisi-orgiit uyumlarim Slgmek amaciyla Netemeyer vd. (1997)
tarafindan gelistirilen tek boyutlu ve 4 maddeden (Ornek madde: Calistigim kurumun
degerleri, benim diger insanlarla ilgili diisiincelerimle uyumludur.) olugan “Kisi-
Orgiit Uyumu Olgegi (KOUO)” kullanilmistir. KOUO niin Tiirkge’ye uyarlamasi
Turung ve Celik (2012) tarafindan yapilmustir. KOUO, “(1) kesinlikle katilmiyorum
ile (5) kesinlikle katiliyorum” arasinda derecelendirilen 5°1i Likert tipinde bir dlgek
olup giivenirlik katsayisi .81 olarak rapor edilmistir. Ayrica dlgegin DFA sonuglarinin
da uygun aralikta oldugu (RMSEA=.01, CFI=.99, TLI=.99, AGFI=.98, GFI=.99)
belirlenmistir (Turung & Celik, 2012). KOUO niin gegerlik ve giivenirligi bu
aragtirma verileriyle yeniden hesaplanmistir. KOUO niin yap1 gegerligi dogrulayict
faktor analiziyle (DFA) incelenmistir. Tek boyutlu yapinin test edildigi DFA
sonuglari, modelin arastirma verileriyle uyumlu olduguna (x?/sd=.448/1=.448,
RMSEA =.000, SRMR=.004, CFI=1.000, TLI=1.005) isaret etmektedir (Brown,
2006; Kline, 2011; Tabachnick & Fidell, 2013; Wang & Wang, 2012). KOUO niin
Cronbach Alfa ve McDonalds giivenirlik katsayis1 .960, olarak belirlenmistir. Buna
gdre KOUO niin mevcut arastirma kapsaminda gegerli ve giivenilir bir 8lgme araci
oldugu soylenebilir.

Kolektif 6gretmen yeterligi dlcegi (KOYO)

Ogretmenlerin  kolektif ~ &gretmen  yeterliklerini  dlgmek  amaciyla
Tschannen Moran ve Barr (2004) tarafindan gelistirilen “Kolektif Ogretmen Yeterligi
Olgegi (KOYO)” blgegi kullanilmistir. KOYO’niin Tiirkce’ye uyarlamasi Erdogan ve
Donmez (2015) tarafindan yapilmustir. Tiirkce uyarlamasi sonucunda KOYO’niin 2
boyuttan ve 12 maddeden olustugu belirlenmistir. Olgegin ilk boyutu “Ogrenci
Disiplini (3.,4.,7.,8.,10. ve 12.sorular)” boyutu 6 maddeden (Ornek madde:
Okulunuzdaki ogretmenler, 6grencilerden bekledikleri uygun davranislar: ne kadar
actk ifade edebilirler?); diger boyutu “Ogretim Stratejileri (1.,2.,5.,6.,9. ve
11.sorular)” boyutu da 6 maddeden (Ornek madde: Okulunuzdaki égretmenler,
ogrencilerin elestirel diigiinmelerini ne kadar saglayabilirler?) olusmaktadir. KOYO,
“(1) Hig ile (5) Tamamen” arasinda derecelendirilen 5°1i Likert tipinde bir 6l¢ek olup
ogrenci disiplini, Ogretim stratejileri ve Olgegin tamaminin Cronbach’s Alpha
giivenirlik katsayisi sirasiyla .85, .86 ve .88 olarak rapor edilmistir (Erdogan &
Dénmez, 2015). Erdogan ve Donmez (2015), 6lgegin 2 boyutlu yapisinin dogrulayici
faktor analizi (DFA) sonuglarmmin uygun deger araliklarinda oldugunu
belirlemiglerdir (x?/sd=2.04, RMSEA=.072, SRMR=.052, RMR=.033, CFI=.96,
AGFI=.90, GFI=.92, NNFI=.95). KOYO’niin bu aragtirma kapsamindaki gegerlik ve
giivenirligi yeniden hesaplanmustir. KOYO’niin yap1 gegerligi dogrulayici faktor
analiziyle (DFA) tespit edilmistir. Olgegin DFA sonuglar1 2 boyutlu yapinin modelin
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arastirma verileriyle uyum gosterdigi (x?/sd=154.254/53=2.91, RMSEA=.071,
SRMR=.031, CFI=.969, TLI=.961) yonindedir (Brown, 2006; Kline, 2011;
Tabachnick & Fidell, 2013; Wang & Wang, 2012). KOYO’niin Cronbach’s Alfa
giivenirlik katsayis1 6grenci disiplini boyutunda .901, McDonalds giivenirlik katsayist
.902; o6gretim stratejileri boyutunda Cronbach’s Alfa giivenirlik katsayisi .928,
McDonalds giivenirlik katsayisi .930; 6lgegin tamaminda Cronbach’s Alfa giivenirlik
katsayis1 .923, McDonalds givenirlik katsayis1 .924 olarak bulgulanmistir. TUm bu
sonuglar KOYO’niin mevcut arastirma baglaminda gegerli ve giivenilir bir 6lgme
araci olduguna isaret etmektedir.

Orgutsel destek dl¢egi (ODO)

Ogretmenlerin orgiitsel destek algilarim1 8lgmek amaciyla Eisenberger vd. (1986)
tarafindan gelistirilen ve Tiirkge’ye Sokmen vd. (2015) tarafindan uyarlanan orijinali
36 maddeden olusan; ancak bu arastirmada 8 maddelik kisa formunun kullanildig: tek
boyutlu “Orgiitsel Destek Olgegi (ODO)” kullanilmistir. ODO, “(1) kesinlikle
katilmiyorum ile (5) kesinlikle katiliyorum” arasinda derecelendirilen 5°li Likert
tipinde bir 6lgek olup 4 maddesi (2.,3.,5. ve 7.maddeler) tersten kodlanmaktadir
(Ornek madde: Zsimi miimkiin olan en iyi sekilde yapsam bile ¢alistigim kurum bunu
fark etmez). ODO’niin Cronbach’s Alpha degeri .895tir (Sékmen vd., 2015).
ODO’niin gecerlik ve giivenirligi bu arastirma verileriyle yeniden incelenmistir.
ODO’niin yap1 gecerligi dogrulayici faktdr analiziyle (DFA) bulgulanmistir. Tek
boyutlu yapinin test edildigi DFA sonuglari, modelin arastirma verileriyle uyumluluk
gostermektedir (x?/sd=52.738/19=2.77, RMSEA=.068, SRMR=.029, CFI=.98,
TLI=.97) isaret etmektedir (Brown, 2006; Kline, 2011; Tabachnick & Fidell, 2013;
Wang & Wang, 2012). ODO’niin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 .940,
McDonalds giivenirlik katsayis1 .942 olarak saptanmustir. Buna gére ODO’niin
mevcut aragtirma i¢in gegerli ve giivenilir bir dlgme araci oldugu sonucuna
ulagilabilir.

Veri Toplama Sureci ve Verilerin Analizi

Arastirmanin gerceklestirilebilmesi icin oéncelikle Siirt Universitesi Etik Kurul
Baskanligi’ndan 15.05.2024 tarih ve 6968 say1 ile gerekli izin ve onamlar alinmustir.
Bu cergevede arastirma verileri yiiz ylize ve online formlar aracilifiyla gonilliilik
esasma gore toplanmstir. Aragtirma Slgeklerinin doldurulmas: yaklasik 15 dakika
stirmektedir. Katilimcilara arastirmadan elde edilecek bilgilerin tamamen bilimsel
amagclarla kullanilacagi ve arastirmanin higbir risk tagimadig1 yoniinde agiklamalarda
bulunulmustur. Ayrica katilimcilara istedikleri vakit arastirmadan ayrilabilecekleri
bildirilerek arastirmanin her siirecinde etik kurallara azami 6l¢iide dikkat edilmistir.

Arastirmada farkli 6gretim kurumlarinda (anaokulu, ilkokulu, ortaokul ve lise)
gorev yapan 6gretmenlere 500 adet 6lgek dagitilmistir. Bu 6lceklerden 407 tanesi geri
doniis saglamustir. 407 dlcegin de analize uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla
kayip ve ug degerlere bakilmigtir. Kayip degeri olan 8 katilimcinin cevaplarma EM
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logaritmasi yoluyla seri ortalamalar1 dikkate alinarak atamalar yapilmigtir. Daha sonra
uc degerleri saptamak iizere dlgcek puanlar1 Z puanina gevrilmistir. Z puani -3 ve +3
degerini asan ve Mahalanobis uzakligi uygun olmayan toplam 25 veri 6l¢ekten
cikartilarak 382 veriyle analizlere devam edilmistir.

Olgeklerin toplam puanlarinin normallik varsayimlarim karsilayip karsilamadigini
tespit etmek amaciyla verilerin skewness (carpiklik) vekurtosis (basiklik) degerleri
incelenmistir. Buna gore kisi-Orglit uyumu odl¢eginin skewness (carpiklik) degeri
-.486, kurtosis (basiklik) degeri -.063; kolektif 6gretmen yeterligi 6l¢eginin skewness
(carpiklik) degeri -.142, kurtosis (basiklik) degeri -.185; orgiitsel destek 6lgeginin
skewness (garpiklik) degeri .397, kurtosis (basiklik) degeri -.100 oldugu
belirlenmistir. Arastirmanin skewness (garpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerlerinin -
1 ve +1araligindaolmasi verilerin normal dagilimina isaret etmektedir (Biyiikoztiirk,
2011). Ayrica arastirma kapsaminda regresyon analizinin normallik, dogrusallik,
coklu baglantt ve otokorelasyon sorunun olup olmadigna iliskin varsayimlar da
incelenmistir. Aragtirmada Mahalanobis uzaklhik degerlerinin x? (kay-kare) degeri
tizerinde olmamasi normallik varsayimina; bagimsiz degisken ile bagimli degiskene
ait sagilma diyagramlarindaki dogrusal iliski dogrusallik varsayiminin saglandigim
gostermektedir. Aragtirmada ¢oklu baglanti (multicollinearity) ve otokorelasyon
sorunu i¢in degiskenler arasindaki korelasyon katsayisina, Tolerans, VIF, CI ve
Durbin-Watson degerlerine bakilmigtir. Buna gére aragtirma verilerinde degiskenler
arasinda korelasyon degerinin .80’dan diisiik (bknz: Tablo 1), tolerans degerinin
.20’den biiyiik (tolerans=.693), VIF degerinin 10’dan kiigiikk (VIF=1.443), CI
degerlerinin  30°dan kiigiik (CI=1.000, 9.183 wve 11.707) ve Durbin-Watson
katsayisinin 1 ve 3 araliginda olmasi (Durbin-Watson=1.841) ¢oklu baglant1 ve
otokorelasyon olmadigi anlamina gelmektedir (Green & Salkind, 2010; Gujarati,
2001; Kalayei, 2015).

Arastirmanin betimsel analizleri ile Pearson korelasyon analizleri jamovi 2.2.5;
dizenleyicilik etkisi ve DFA ise Mplus 7.00 programiyla yapilmistir. Diizenleyici
etkinin anlamliligt 10000 yeniden orneklemle bootstrapping katsayist ve giiven
araliklarma (GA/CI) gore incelenmistir. Bootstrapping giiven araliginin anlamliligt
sifirt igermemesi dl¢iitiine (Hayes, 2013) gore degerlendirilmis olup tiim analizlerde
.05 ve.01 anlamlilik diizeyi gz 6niinde bulundurulmustur.

Bulgular
Betimsel Istatistikler ve Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

Betimsel istatistikler ve korelasyon analizi kapsaminda 6gretmenlerin kigi-Orgut
uyumlari, kolektif 6gretmen yeterlikleri ve orgiitsel destek diizeyleri ile degiskenler
arasindaki iliskiler incelenmistir. Bu dogrultuda aragtirmaya yonelik betimleyici
istatistikler ve korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1.
Betimsel Istatistikler ve Korelasyon Analizi Bulgulari (n=382)
o Kolektif L
. _ Kisi-Orgit o Orgutsel
Degiskenler X Ss Ogretmen
Uyumu . Destek
Yeterligi
Kisi-Orgiit Uyumu 3.63 .98 1
Kolektif Ogretmen ,
. 3.48 a7 .554 1
Yeterligi
Orgiitsel Destek 2.75 .93 525" 587" 1

"p<.01; Ss=Standart Sapma

Tablo 1’de goriildiigii iizere 6gretmenlerin kisi-orgilit uyumlari (x=3.63; Ss=.98)
ile kolektif 6gretmen yeterlikleri (X=3.48; Ss=.77) “yiksek” diizeyde iken; 6rgitsel
destegin ise “orta” diizeyde (x=2.75; Ss=.93) oldugu tespit edilmistir. Degiskenlerin
Pearson korelasyon degerlerine gore dgretmenlerin kisi-orgiit uyumlart ile kolektif
ogretmen yeterlikleri arasinda (r=.554; p<.01), kisi-orgiit uyumlari ile 6rgiitsel destek
arasinda (r=.525; p<.01) ve kolektif 6gretmen yeterlikleri ile orgiitsel destek arasinda
(r=.587; p<.01) pozitif yonlii orta diizeyde anlaml1 iliskiler saptanmustir.

Diizenleyicilik Roliine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin kisi-orgiit uyumlar ile orgiitsel destek arasindaki iliskide kolektif
o0gretmen yeterliginin diizenleyicilik roliine iliskin bootstrap ydntemini igeren
regresyon analizi bulgular1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.
Diizenleyicilik Roliine Iligkin Analiz Bulgular:

Giiven Araligi (%95)

Degiskenler b" S.H. t p
Alt Sinir Ust Sir

Sabit 2.695 .039 68.401 .001™ 2.615 2.770
KOU .30 .051 5.977 .001™ .204 402
KOY .50 .069 7.699 .001™ .365 617
Etkilesim
Degiskeni -

- 13 .047 2.766 .006 .035 222
(KOU x
KOY)

*b: Standardize edilmemis beta katsayisi, “p<.01, S.H.: Standart Hata, R=.65, R?=.42
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KOU: Kisi-Orgiit Uyumu, KOY: Kolektif Ogretmen Yeterligi

Tablo 2’de goriildiigli gibi regresyon analizine dahil edilen tiim degiskenler,
ogretmenlerin  orgiitsel destek algisi iizerindeki degisimin %42’sini (R%=.42)
actklamaktadir. Ayrica kisi-6rglt uyumu (b=.30, p<.01) ve kolektif 6gretmen yeterligi
(b=.50, p<.01) orgiitsel destek tizerinde pozitif ve anlamli yordayicilardir. Kigi-0rgt
uyumu ile kolektif 6gretmen yeterliginin carpilmasiyla elde edilen etkilesim degiskeni
de 6gretmenlerin orgiitsel destek algisi tizerinde anlamli oldugu belirlenmistir (b=.13,
p<.-01). Dolayisiyla kisi-orgiit uyumu ile orgiit destek arasinda kolektif 6gretmen
yeterliginin diizenleyici bir role sahip oldugu anlasilmaktadir.

Basit Egim (Slope) Analizine iliskin Bulgular

Arastirmada tespit edilen diizenleyici etkinin (bknz: Tablo 2) nasil oldugunu daha iyi
anlayabilmek amaciyla basit egim analiz bulgularina ihtiya¢ vardir. Bu kapsamda
Tablo 3’te aragtirmanin basit egim analiz sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 3.
Arastirmaya Iliskin Egim Analiz Sonuclart

Estimate Giiven Araligi (%95)
S.E. z p

Alt Stir Ust Smir

Yiksek (+1 SD) .486 .0572 8.50 <.001 111 .300

Diisiik (-1 SD) 331 .0591 5.59 <.001 .249 544

S.E.: Standart Hata

Tablo 3’te izlenecegi lizere diizenleyici degisken kolektif dgretmen yeterligi
yiksek (Estimate: .486, p<.001) ve diisiik (Estimate: .331, p<.001) oldugu durumlarda
kisi-orgiit uyumunun drgiitsel destek tizerindeki etkisi pozitif yonde ve anlamlidir. Bu
dogrultuda dgretmenlerin kisi-orgiit uyumlar ile orgiitsel destek arasindaki iligkide
kolektif 6gretmen yeterliginin diizenleyici roliinii daha kapsamli inceleyebilmek
amaciyla Cohen vd.’in (2003) 6nerdigi kolektif 6gretmen yeterliginin ortalamadan 1
standart sapma alt1 ve Uistil icin Sekil 2°de goriildiigii gibi egim grafigi ¢izilmistir.

Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, Yil: 2025 Cilt: 20 Say:: 46



497 M. S. Cevik

10

g | == Kolektif
3 7 - Ogretmen
2 -/. Yeterligi
o 61
@ 5 = <= - Yiiksek
5 4 Kolektif
O 3 Ogretmen

2 Yeterligi

1 n

0 T

Diisiik Kisi-Orgiit Yiiksek Kisi-Orgiit
Uyumu Uyumu

Sekil 2. Diizenleyici etkiye yonelik egim (slope) grafigi

Sekil 2’den anlasilacagi gibi egim grafiginde X ekseninde kisi-Grgut uyumu, Y
ekseninde ise oOrgiitsel destek degiskeni bulunmaktadir. Diizenleyici degisken olan
kolektif dgretmen yeterligi degiskeninin, &gretmenlerin kisi-Orgiit uyumlar1 ve
Ogretmenlerin orgiitsel destek algilarina etkisi farkli renklerle gosterilmistir. Buna
gore dgretmenlerin kisi-Orgiit uyumlari ile orgiitsel destek algilari arasindaki iligki
kolektif 6gretmen yeterliginin hem diigiik hem de yiiksek oldugu durumlarda pozitif
yonde anlamli bir iligki gostermektedir. Baska bir anlatimla kolektif dgretmen
yeterliginin yiiksek olmasi halinde kisi-Orgit uyumunun 6rgutsel destek lzerindeki
etkisi daha fazlayken; kolektif 6gretmen yeterliginin diisiik oldugu durumlarda kisi-
Orgut uyumunun oérgutsel destek izerindeki etkisi daha az olmaktadir. Bu sonug kisi-
orgiit uyumu ile orgiitsel destek arasindaki iliskinin kolektif dgretmen yeterligi
tarafindan diizenlendigine isaret etmektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirmada kisi-orgiit uyumu ile 6gretmenlerin orgiitsel destek algilar1 arasindaki
iliskide kolektif 6gretmen yeterliginin diizenleyici bir role sahip olup olmadig:
incelenmistir. Aragtirmanin sonuglar kigi-orgiit uyumu ile 6gretmenlerin oOrgiitsel
destek algilar1 arasindaki iliskide kolektif 6gretmen yeterliginin diizenleyici bir rol
oynadigimi gostermistir. Diger bir anlatimla mevcut aragtirmada 6gretmenlerin kisi-
orgilit uyumlart ile orgiitsel destek algilari arasindaki iligkinin kolektif dgretmen
yeterligine bagl olarak sekillendigi ortaya ¢ikmustir.

Journal of Bayburt Education Faculty, Year: 2025 Volume: 20 Number: 46



Kigi-Orgit Uyumu ile Orgiitsel Destek Arasindaki Iliski 498

Arastirmada Ogretmenlerin kisi-Orgiit uyumlarimin “yiiksek” diizeyde oldugu
belirlenmistir. Kisi-orgiit uyumunun yiksek c¢itkmasi &gretmenlerin kisisel
degerlerinin ve insanlarla ilgili goriislerinin gorev yaptiklart okulun deger ve
kabulleriyle benzer oldugunu gostermektedir. Bir bagka deyisle O6gretmenlerin
diisiince yapilariyla gorev yaptiklart okullardaki uygulamalarinin birbiriyle uyumlu
oldugu soylenebilir. Bu sonug, okul yoneticilerinin yonetsel olarak tutarli davranislar
sergilemeleriyle ve Ogretmenlerin beklentilerini karsilayabilecek bir yonetim
anlayisina sahip olmalariyla iliskili olabilir. Nitekim alanyazinda kisi-Orgut
uyumunun Orgiit ¢alisanlarinin gorev yaptiklar1 orgiitle ayni amaclar ¢ercevesinde
birlesmesi (Peng & Chiu, 2010; Tims vd., 2016), ¢alisanlarin Ozellikleriyle 6rgitiin
Ozelliklerinin benzer olmasi (Kristof, 1996; Lauver & Kristof-Brown, 2001) ve
bireysel degerlerle orgiitiin benimsedigi degerlerin tutarlilik gostermesi (Astakhova,
2016; Cable & De Rue, 2002) seklinde tanimlanmasi bu ¢ikarimi destekler
niteliktedir. Ote yandan alanyazinda farkli orgiitlerde calisanlar {izerinde yapilan
aragtirmalarda da kisi-orgiit uyumunun yiiksek oldugunu saptayan ¢alismalarin yani
sira (Aslan, 2021; Adigiizel & Kayadibi, 2015; Okur, vd., 2021) ¢ok yiiksek (Biyik,
2021) ve diisiik (Cindioglu Demirer, 2019; Ozgelik, 2011; Yiluzar, 2016) oldugunu
gosteren calismalar da bulunmaktadir. Alanyazinda kisi-6rgiit uyumunun dizeyine
yonelik farkli sonuglar katilimer 6rneklem gruplarimin degisiklik gostermesiyle veya
gorev yapilan Orgiitiin kiiltiirel ve yapisal 6zellikleriyle ilgili olabilir.

Arasgtirmada kolektif 6gretmen yeterliginin de “yiliksek” oldugu tespit edilmistir.
Buna goére Ogretmenlerin basta 6grenme-6gretme siirecleri olmak iizere okul ve
ogrencilerle ilgili calismalarda birlikte hareket edebilme potansiyeline yatkin
olduklar1 anlagilmaktadir. Ogretmenlik mesleginde ziimre ve sube 6gretmenler kurulu
gibi bir araya gelmeyi zorunlu kilan ¢alismalarin yogun olmasi 6gretmenlerde kolektif
yeterligi artirmis olabilir. Alanyazinda kolektif 6gretmen yeterliginin diizeyine iliskin
farkli sonuglar da bulunmaktadir. Ornegin; Bozkurt vd. (2021), Cevar (2021),
Cybulski vd. (2005), Ozdemir vd. (2018), Yiiner ve Ozdemir (2020) yaptiklari
aragtirmalarda kolektif 6gretmen yeterligini bu arastirmada oldugu gibi yiiksek;
Yilmaz ve Turanli (2017) ile Zincirli ve Zincirli (2017) orta; Koga ve Ozdemir (2020)
¢ok yiiksek; Kimav (2010) ise diisiik diizeyde rapor etmektedir. Alanyazinda farkli
aragtirma sonuglarinin olmasi ¢aligmalarin degisik 6gretim kademelerinde yapilmis
olmasindan kaynaklanmig olabilir. Bununla birlikte s6z konusu arastirmalarda
kolektif 6gretmen yeterliginin genel olarak yiiksek veya ¢ok yiiksege yakin diizeyde
olmas1 umut vericidir. Clinkii kolektif yeterligin yiiksek olmasi sorunlarin ¢6ziimii ve
Ogrencilerin akademik basarilar1 agisindan (Goddard vd., 2000; Kurz & Knight, 2004)
olduk¢a Onemlidir. Dolayisiyla mevcut arastirmada Ogretmenlerin  kolektif
yeterliklerinin yiiksek ¢ikmasi olumlu bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Arasgtirmada  kisi-Orglit uyumu ve kolektif Ogretmen yeterliginin aksine
ogretmenlerin Orgiitsel destek algilarinin “orta” diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Alanyazinda 6gretmenlerin orgiitsel destek algilarini orta diizeyde (Alcan, 2018;
Aydin, 2021; Biiyiikgoze, 2014; Ding & Birincioglu, 2020; Dogan, 2020; Kilig, 2019),

2
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yiiksek diizeyde (Deniz, 2021; Salkin, 2019) ve ¢ok yiiksek diizeyde (Cokyigit, 2020;
Geng, 2021; Soysal, 2021) oldugunu rapor eden g¢esitli arastirma sonuglari
bulunmaktadir. Dolayisiyla arastirmanin 6rgiitsel destek algisina iligkin sonuglarinin
alanyazin tarafindan kismen desteklendigi anlagilmaktadir. Egitim orgiitlerinde
katilimcilarin orgiitsel destek algilarimin diizeyine yonelik farkli sonuglar, okul
yoneticilerinin yonetim ve liderlik yaklasimlariyla ilgili olabilir. Bununla birlikte
mevcut arastirmada Sgretmenlerin Orgiitsel destek algisinin orta diizeyde olmasi
Ogretmenlerin yaptiklar1 ¢alismalarin yeterli diizeyde takdir edilmedigi, dgretmen
talep ve beklentilerinin kismen karsilandigi seklinde de yorumlanabilir. Okul
yOneticilerinin yogun is temposunun ve ig yikiinin Ogretmenlerin talep ve
beklentilerin karsilanmasini engelleyerek orgiitsel destek algilarmin azalmasina
neden oldugu diisiiniilmektedir. Ciinkii orgiitsel destek algisi orgiitle kurulan bag
(Garg & Dhar, 2014), orgiitiin ¢alisanlarina saglamis oldugu katki (Rhoades &
Eisenberg, 2002) ve orgiite kars1 iyi duygular nedeniyle (Liu & Ding, 2012) gerekli
ve onemlidir. Bu nedenle arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel destek algilarinin orta
diizeyde olmasi 6gretmenlerin okula karst olumlu tutum ve davranis gelistirmelerini
geciktirebilir.

Arastirmanin bir bagka énemli sonucu tiim degiskenler arasinda anlamli pozitif
iligkilerin olmasi ve kisi-orgiit uyumu ile orgiitsel destek arasinda kolektif 6gretmen
yeterliginin diizenleyici bir rol oynamasidir. Baska bir anlatimla 6gretmenlerin kisi-
orgiit uyumlari, kolektif 6gretmen yeterlikleri ve oOrgiitsel destek algilart birbiriyle
anlamli diizeyde iliski i¢cindedir ve kisi-orgiit uyumu ile orgiitsel destek arasindaki
iligki kolektif 6gretmen yeterligine gore degisiklik gostermektedir. Alanyazinda kisi-
orgilit uyumunun isten ayrilma niyetiyle (Caligkan & Pekkan, 2019), orgiitsel
yabancilagma ve is stresiyle (Sulu vd., 2010; Sensoy, 2019) negatif; istendik tutum ve
davraniglarla (Kristof-Brown vd., 2005), bireysel gelisimle (Boon, vd., 2011),
orgiitsel aidiyetle (Polat¢1 & Cindiloglu, 2013), orgiitsel performansla (Goodman &
Svyantek, 1999) ve orgiitsel 6zdeslesmeyle (Nondey, 2010) pozitif iliskisine yonelik
sonuglar kigi-orgiit uyumunun istenmeyen Orgiitsel davraniglari azalttigt; istendik
orgiitsel davraniglar1 artirdigi anlamima gelmektedir. Bu kapsamda mevcut
aragtirmada da kisi-orgiit uyumu ile kolektif 6gretmen yeterligi ve orgiitsel destek
arasinda pozitif bir iligkinin tespit edilmis olmas1 beklenen olumlu bir sonug olarak
degerlendirilebilir. Ancak bu arastirmada kigi-Orgut uyumu ile orgitsel destek
arasindaki iligki kolektif 6gretmen yeterligi tarafindan diizenlenmekte ve kolektif
ogretmen yeterligine gore degisiklik gostermektedir. Diger bir anlatimla kolektif
Ogretmen yeterliginin yiliksek oldugu durumlarda kisi-6rgit uyumunun orgtsel
destek algisi lizerindeki etkisinin arttigi; diisiik olmasi durumunda ise kisi-Orgut
uyumunun Orgiitsel destek algisi {izerindeki etkisinin azaldig1 s6ylenebilir. Arastirma
sonuglarinin kolektif 6gretmen yeterliginin diisiik veya yiiksek olmasina bagli olarak
degismesi kolektif 6gretmen yeterliginin 6grenci ve okul ¢iktilari lizerindeki olumlu
etkisiyle agiklanabilir. Bu ¢ikarim alanyazinda kolektif 6gretmen yeterliginin 6grenci
ve okul ¢iktilar1 tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu gosteren arastirma
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sonuglariyla (Adams & Forsyth, 2006; Casanova & Azzi, 2015; Donohoo & Katz,
2017; Goddard & Goddard, 2001; Klassen, 2010; Mulford, 2003; Ware & Kitsantas,
2007; Tarter & Hoy, 2004) ortiismektedir. Dolayisiyla bir biitiin olarak arastirmanin
korelasyon analizi ve dizenleyicilik roliine iliskin sonuglarin diger arastirmalar
tarafindan desteklendigi anlasilmaktadir.

Aragtirmanin dikkat ¢eken sonuglari olmasina karsin bazi yonleriyle ¢esitli
siirhiliklart da bulunmaktadir. Her seyden once arastirmanin sadece nicel verilerle
gergeklestirilmesi bir sinirlilik olarak goriilebilir. Clinkii ortaya ¢ikan sonuglarin
nedenlerine iliskin detayli bilgilere ulagsmak nitel veya karma yontem verileriyle
mimkiin olabilirdi. Arastirmada kisi-orgiit uyumunda “tamamlayici uyum ve
biitiinlestirici uyum” alt boyutlarin1 da igine alabilecek bir 6lgme aracinin
kullanilmamasi kisi-6rgiit uyumunun daha iyi anlagilmasinin 6niine gegmistir. Ayrica
aragtirmada sadece Siirt ilinde gérev yapan 6gretmenlerin katilimct olmasi, aragtirma
sonuglarinin tam olarak genellenebilmesini de dnlemistir.

Arastirma sonuglarindan yola cikarak uygulayicilara ve arastirmacilara farkli
onerilerde bulunulabilir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin dgretmenlerin talep ve
beklentilerini zaman kaybetmeden karsilamasi ve dgretmenlere desteklendiklerini
hissettirmeleri 6gretmenlerin Orgiitsel destek algilarii artirabilir. Benzer sekilde
Ogretmenler arasinda birlikteligi saglamak amaciyla ortak proje ve etkinliklere agirlik
verilebilir. Aynt zamanda 6gretmenlerin deger ve yargilarinin énemsenmesi, yonetsel
karar ve uygulamalarda tiim Ogretmenlerin hassasiyetlerine uygun bir yonetim
tarzinin sergilenmesi de dgretmenlerde kolektif bilinci olusturabilir. Aragtirmacilara
yonelik olarak ise kisi-orgiit uyumu ile orgiitsel destek arasindaki iliskide kolektif
O0gretmen yeterliginin aracilik rolii incelenebilir. Arastirma degiskenleri arasindaki
iligkinin daha net anlagilabilmesi i¢in karma veya nitel c¢aligmalar yapilabilir.
Arastirma, farkli illerde ve daha biiyiik katilimer gruplariyla karsilagtirmali analizler
ve boylamsal caligmalarla tekrarlanabilir. Kisi-6rgit uyumu ile 6rgitsel destek
arasindaki iligkinin kategorik (cinsiyet, medeni durum ve okul kademesi gibi)
degiskenlere gore degisip degismedigi arastirilabilir. Kisi-6rgiit uyumunun daha net
anlagilabilmesi i¢in “tamamlayict uyum ve biitiinlestirici uyum” alt boyutlarin1 da
iceren yeni Olcek gelistirme veya uyarlama c¢aligmalari yapilabilir. Boylece alt
boyutlara gore de degiskenler arasindaki iligkiler incelenebilir. Ayrica resmi egitim
kurumlarda gerceklestirilen bu arastirma, 6zel egitim kurumlarinda da yapilabilir.

Etik Kurul ve Cikar Catismas1 Beyani
Bu arastirmamin  gerceklestirilebilmesi igin  Siirt Universitesi Etik Kurul

Bagkanligi’'ndan 15.05.2024 tarih ve 6968 say1 ile gerekli izin ve onamlar alinmustir.
Yazarin herhangi bir kurum ya da kisi ile ¢ikar ¢catigsmasi bulunmamaktadir.
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Extended Abstract

In terms of educational organisations, ensuring teachers' cohesion with their schools
may be effective on their perceptions of support for the school. However, there are no
studies in the literature addressing the effect of person-organisation fit on teachers'
perceptions of organisational support in the context of educational organisations.
Domestic and international studies on person-organisation fit in both educational
organisations and institutions other than educational organisations are mostly in the
form of correlation, mediator or regulatory studies that reveal the existing situation
(Akkus, 2020; Bedeian, 2007; Finegan, 2000; Goodman & Svyantek, 1999; James,
2005; Li, 2006; McCulloch & Turban, 2007; Ozdemir et al, 2019; Ozgen & Turung,
2017; Polatg et al., 2014; Sariboga et al., 2019; Serefhanoglu, 2014; Valentine et al.,
2002). This situation can be considered as the need to investigate the relationship
between person-organisation fit and teachers' perceptions of organisational support in
educational organisations. In addition, the current study does not only reveal the
relationship between person-organisation fit and teachers' perceptions of
organisational support in schools; it also tests whether an important variable such as
collective teacher efficacy is effective between these two variables. The fact that there
are studies in the literature showing that collective teacher efficacy is effective on
organisational outcomes (Brison & Steiner, 2007; Goddard et al., 2004; Hattie, 2016;
Kurt, 2009; Lee & Smith, 1996; Oldag, 2016; Skaalvik & Skaalvik, 2007) increases
the possibility of collective teacher efficacy being a moderating variable in the
relationship between person-organisation fit and organisational support.

This study, which aims to determine the moderator role of collective teacher
efficacy in the relationship between teachers' person-organisation fit and their
perceptions of organisational support, was designed in relational survey model. In
order to determine in which situations the relationship between teachers' person-
organisation fit and their perceptions of organisational support will increase or
decrease, moderator effect analysis was used. In this context, the independent variable
of the research is person-organisation fit, the dependent variable is perception of
organisational support, and the moderator variable is collective teacher efficacy. The
population of the study consists of 2485 teachers working in kindergartens, primary
schools and secondary education institutions (high schools) in Siirt city centre in the
2023-2024 academic year; the sample consists of 382 teachers. The data of the study
were obtained by using ‘Person-Organisation Fit Scale (POSS), Collective Teacher
Competence Scale (CTS) and Organisational Support Scale (OSS)’. Descriptive
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analyses and Pearson correlation analyses were conducted using jamovi 2.2.5;
moderator effect and CFA were conducted using Mplus 7.00 software. The
significance of the moderator effect was analysed with 10000 re-samples according
to bootstrapping coefficient and confidence intervals.

In the study, it was found that teachers' person-organisation fit and collective
teacher efficacy were at “high” level, while organisational support was at “medium”
level. According to the Pearson correlation values of the variables, there were positive
and moderately significant relationships between teachers' person-organisation fit and
collective teacher efficacy (r=.554; p<.01), between person-organisation fit and
organisational support (r=.525; p<.01) and between collective teacher efficacy and
organisational support (r=.587; p<.01). In addition, person-organisation fit (b=.30,
p<.01) and collective teacher efficacy (b=.50, p<.01) were found to be positive and
significant predictors of organisational support. The interaction variable obtained by
multiplying person-organisation fit and collective teacher efficacy was also found to
be significant on teachers' perception of organisational support (b=.13, p<.01).
Therefore, it is understood that collective teacher efficacy has a moderating role
between person-organisation fit and organisational support. Accordingly, the
relationship between teachers' person-organisation fit and their perceptions of
organisational support shows a significant positive relationship in both low and high
levels of collective teacher efficacy. In other words, when collective teacher efficacy
is high, the effect of person-organisation fit on organisational support is higher,
whereas when collective teacher efficacy is low, the effect of person-organisation fit
on organisational support is lower.

In the study, it was determined that teachers' person-organisation fit was at “high”
level. The high level of person-organisation fit shows that teachers' personal values
and views about people are similar to the values and acceptances of the school they
work in. Collective teacher efficacy was also found to be ‘high’ in the study.
Accordingly, it is understood that teachers have the potential to act together in studies
related to school and students, especially in learning-teaching processes. In contrast
to person-organisation fit and collective teacher efficacy, teachers' perceptions of
organisational support were found to be at “medium” level. In the literature, there are
various research results reporting teachers' perceptions of organisational support at
medium level (Alcan, 2018; Aydin, 2021; Biiyiikgéze, 2014; Din¢ & Birincioglu,
2020; Dogan, 2020; Kilig, 2019), high level (Deniz, 2021; Salkin, 2019) and very high
level (Cokyigit, 2020; Geng, 2021; Soysal, 2021). Therefore, it is understood that the
results of the study regarding the perception of organisational support are partially
supported by the literature. Another important result of the study is that there are
significant positive relationships between all variables and collective teacher efficacy
plays a moderating role between person-organisation fit and organisational support.
In other words, teachers' person-organisation fit, collective teacher efficacy and
organisational support perceptions are significantly related to each other and the
relationship between person-organisation fit and organisational support varies
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according to collective teacher efficacy. The variation of the research results
depending on whether the collective teacher efficacy is low or high can be explained
by the positive effect of collective teacher efficacy on student and school outcomes.
This inference coincides with the results of the studies showing that collective teacher
efficacy has a positive effect on student and school outcomes (Adams & Forsyth,
2006; Casanova & Azzi, 2015; Donohoo & Katz, 2017; Goddard & Goddard, 2001;
Klassen, 2010; Mulford, 2003; Ware & Kitsantas, 2007; Tarter & Hoy, 2004).
Therefore, it can be said that the results of the correlation analysis and moderator role
of the study as a whole are supported by other studies.
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