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OZET

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeyleri ile Ggretmenlerin akademik
iyimserlikleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma, iligkisel tarama modeline gore tasarlanmistir. Aragtirmanin
evrenini 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Usak ilinde devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenler olugtururken,
drneklemi olarak kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle segilen 373 6gretmendir. Arastirmada veriler, "Kultirel
Liderlik Olgegi" ve "Okul Akademik lyimserlik Olgegi" kullanilarak toplanmustir. Elde edilen sonuglara gore,
ogretmenlerin yoneticilerin kiiltiirel liderlik diizeyleri algisi, kiiltiiriin olusturulmasi, kiiltiiriin benimsenmesi, ve
kiiltiiriin yonetilmesi boyutlarinda yiiksek seviyededir. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeyleri
algilar arasinda, cinsiyet, kidem, ayni okulda ¢alisma siiresi ve okulun yerlesim yeri degiskenlerine gére farklilik
bulunmamaktadir. Ogretmen algilar1 ¢alisilan okul diizeyi ve egitim durumu degiskenlerine gore ise
farklilasmaktadir. Ogretmenlerin akademik iyimserliklerinin 6z yeterlilik boyutunda ¢ok yiiksek, giiven boyutunda
ve akademik vurgu boyutunda orta diizeyde tespit edilmistir. Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri cinsiyet,
gorev yapilan okul diizeyi, kidem, egitim durumu ve ayni okulda ¢aligma siirelerine gore farklilik gostermektedir.
Okulun bulundugu yerlesim yeri degigskeni ise, Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri iizerinde farklilik
olusturmamustir. Yine arastirmada, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlikleri ile 6gretmenlerin akademik iyimserlikleri
arasinda anlamli, pozitif yonlii orta diizeyde iliskilere rastlanmigtir. Ayrica arastirma, okul yoneticilerinin kiiltiirel
liderlik diizeylerinin, 6gretmenlerin akademik iyimserliklerini anlamli bir sekilde yordadigini ortaya koymustur.
Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeyleri arttik¢a, 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin artacagi
diigiinilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kulturel liderlik, akademik iyimserlik, kultir yonetimi, 6z yeterlilik, akademik vurgu.

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE CULTURAL LEADERSHIP OF SCHOOL
ADMINISTRATORS AND THE ACADEMIC OPTIMISM OF TEACHERS

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationship between the cultural leadership levels of school
administrators and the academic optimism of teachers. The study is designed according to a relational survey model.
The population of the study consists of teachers working in public schools in Usak province during the 2023-2024
academic year, while the sample includes 373 teachers selected using a convenient sampling method. Data were
collected using the 'Cultural Leadership Scale' and the 'School Academic Optimism Scale.' According to the results,
teachers' perceptions of the cultural leadership levels of administrators are high in the dimensions of culture creation,
culture adoption, and culture management. There are no differences in teachers' perceptions of school administrators'
cultural leadership levels based on gender, seniority, duration of working at the same school, and the location of the
school. However, teachers' perceptions differ according to the school level they work at and their educational
background. Teachers' academic optimism is found to be very high in the self-efficacy dimension and moderate in the
trust and academic emphasis dimensions. The levels of academic optimism among teachers vary based on school level
where they work, gender, the seniority, educational background, and the duration of working at the same school. The
variable of the school’s location did not have an effect on teachers' academic optimism. Additionally, the study found
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significant, positive, medium-level relationships between the cultural leadership of school administrators and teachers'
academic optimism. The research also revealed that the cultural leadership levels of school administrators significantly
predict teachers' academic optimism. It is suggested that as the cultural leadership levels of school administrators
increase, the academic optimism levels of teachers will also rise.

Keywords: Cultural Leadership, Academic Optimism, Culture Management, Self-Efficacy, Academic
Emphasis.

GIRIS

Okul basarisinda 6gretmenlerin akademik iyimserligi dnemli bir rol oynamaktadir. Okulun
amaglar1 dogrultusunda gereken cabanin gosterilmesi, d6gretmenlerin akademik iyimserligi ile
saglanmaktadir. Bu anlamda, 6gretmenlerin mesleklerine yonelik olumlu tutum ve davraniglar
gelistirecekleri ve dgrenci 6grenmesinin artirilmasina yonelik girisimlerinin desteklenecegi okul
yapilarinin olusturulmasi gerekmektedir (Ozdemir ve Kiling, 2014). Y1ilmaz ve Kursun (2000)
caligmasinda, okulda bulunan destek kiiltiiriiniin 6gretmenlerin akademik iyimserligini olumlu
yonde etkiledigini ortaya koymustur. Okul yoneticilerinin egitim alanindaki gelismeleri temele
alan okul uygulamalarin1 gegeklestirmelerine, Ogretmenleri desteklemelerine ve okulun
ihtiyaglarina yanit verebilen bir kiiltiir yapisinin olusumuna yonelik kiiltiirel liderlik davranislar
gostermelerinin  zorunlulugu vurgulanmaktadir (Balkar, 2015). Okul yo0neticilerinin kdltirel
liderlik davraniglarini gostermeleri 6gretmen davranislarini olumlu yénde etkilemektedir (Maya,
2017). Kiiltiirel liderlik, 6rgiit liderinin gorev, amag ve hedefleri belirleyerek bunlarin siirekliligini
saglama siirecidir. Bu siireg, liderin yaninda ¢alisan bireylerin sorumluluklarini net bir sekilde
anlamalarin1 saglamak ve bir topluluk duygusunu olusturup devam ettirmek icin ¢aba
gostermelerini igermektedir (Tierney, 1992; Akt. Yildirim, 2001). Dolayisi ile okul yoneticisinin
kaltdrel liderlik davraniglari, akademik iyimserligin boyutlari olan 6gretmen 6z yeterligini, okul igi
ve dis1 6grenci 0grenmelerinde velilere ve okul i¢i paydaslara gliveni ve akademik vurguyu
desteklemektedir. Ogretmenlerin akademik yiiksek seviyede olmasi, dgretmenlerin dgrencilerin
olagan basar1 seviyelerinin Otesinde biiyiik basarilara ulasabileceklerine dair inanglarini da
desteklemektedir (Hoy, Tarter ve Hoy, 2006). Okul etkililigi i¢in okul kiiltiiriniin insa edilmesi ve
strdirdlmesi konusundaki en biyuk sorumluluk okul yoneticilerindedir. Okul ekosisteminin yap1
taglarindan kiiltiirel degerlerin 6nemsenmesi, okul icerisindeki her tiirlii faaliyette géz Oniinde
bulundurulmasi okul yoneticisinin goérevidir (Yukl, 2012 Akt. Demirhan, 2022). Liderin kiltir
olusturma, bu kiiltiirii yonetme ve kiiltiirle calisma becerilerini gelistirme gorevleri bulunmaktadir
(Baker, 1992).Okul yoneticilerinin basarili kiiltiirel liderlik yapabilmelerinde, kendi okul
kiiltiirlerini anlamas1 ve okul ¢alisanlarina benimsetebilmesi ¢cok onemlidir (Yildirim, 2005).
Olumlu bir okul kiiltiirii yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislar ile olugmaktadir. Olumlu
kiiltiiriin olustugu okullarda yonetici 6gretmen, 0grenci ve diger personel arasinda informel
iliskiler, yardimlasma ve saygi daha fazla goriilmektedir. YOneticiler 6gretmen ve 6grencileri
desteklemektedirler (Uygur, 2021). Okul yoneticisinin kaltirel liderligi, okul basarisi igin
kiiltiiriiniin  olusturulmasi, gelistirilmesi ve kulturiin benimsenmesini gerektirmektedir.Okul
kiiltiirii, calisanlarin okulla 6zdeslesmelerini, baglilik duygusunun artmasini ve is doyumunu; isine
daha ¢ok ¢aba harcama istegini ve birlikte is yapma istegini artirmaktadir (Yildirim, 2005; Maya,
2017). Anlasilacag: iizere kiiltiirel liderligin olumlu bir okul kiiltiirii olugturmasiyla ortaya ¢ikan
bu sonuclar, 6gretmenlerin akademik iyimserligini artiracaktir. Bu anlamda arastirma degiskenleri
daha anlagilir olabilmesi i¢in asagida aciklanmustir.
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1. KULTUREL LiDERLIiK

Okul kiiltiirii, okul i¢erisinde 6gretmen performanst, okul i¢i iliskiler, egitim siireci etkililigi
gibi bircok boyut tzerinde belirleyicidir (Balkar, 2015). Kulttrel liderlik, okul kapasitesini, okul
cevre uyumunu gelistirerek ve okul kiiltiiriiniin temel degerlerini yansitarak yoneticiye farkl
acilardan bakis agis1 kazandirmaktadir (Yildirim, 2005). Bu anlamda kiiltiirel liderlik, bir 6rgiitiin
tiyeleri tarafindan paylasilan inanglar, degerler ve normlar1 etkileyen liderligi de ifade etmektedir
(Karakose, 2008). Bagka bir tanima gore de kiiltiirel liderlik, 6gretmenleri okul kultlr yoluyla
okul amaglar1 dogrultusunda harekete gecirebilme siireci olarak tanimlanmaktadir (Peter ve
Waterman, 1998, Akt. Metlilo, 2022). Kiiltiirel liderin rolii, orgiitte kiiltiirel degerlerin olugsmasina
hizmet etme, onlar1 agiklama ve calisanlarini s6z konusu degerlerle biitiinlesmesini saglamalidir.
Bunun i¢in kiiltiirel lider, orgiite ait felsefe, deger, norm, tarih, kahramanlar, dil ve téren gibi
kiiltiirel faktorin farkinda olarak 6rgut tiyelerince igsellestirilmesini ve Kullaniimasini saglamalidir
(Maya, 2017). Kulttrel lider, orgiitiin tiim bireylerini ortak bir amag etrafinda bir araya getirmekle
sorumlu olan kisidir. Kiltiirel lider olarak okul yoneticisi, okul kiiltiiriinii olusturarak
benimsetmelidir. Orgiitiin kiiltiiriinii olusturan, 6grenme ortamini iyilestiren, okul bizyon ve
misyonunu dgretmenlere benimseten ve kiiltiirii yoneten kisi olarak okul yoneticisi bu anlamada
kaltdrel bir liderdir (Yildirim, 2005).

2. AKADEMIK IYIMSERLIK

Basarinin yetenek ve motivasyonun bir sonucu oldugu savunulsa da Seligman (2002),
iyimserligi basar1 i¢in tglincii bir faktorli olarak kabul ederek o6grenilebilecegine ve
gelistirilebilecegine inanmaktadir (Woolfolk-Hoy, Hoy ve Kurz, 2008). Iyimserlik kavrami, belirli
bir duruma yonelik olumlu beklentileri icermektedir (Caglar, 2014). Akademik iyimserlik,
McGuigan ve Hoy (2006) tarafindan, egitimciler arasinda akademik basarinin 6nemini vurgulayan,
okullarin 6grencilere gerekli destekleri saglayabilecegine ve hem 6grencilerin hem de velilerin bu
cabada isbirligi yapabilecegine olan ortak inang olarak tanimlanmigtir. Akademik iyimserlik,
ogretmenlerin akademik olarak Ogrencilerine 6gretmede kendilerine inandiklari, 6grencilerin
ogrenmeye isteginin ve velilerin destekleyiciliginin yiiksek oldugu ve istenilen akademik basariya
ulagilacagina yonelik kolektif inang kiiltiirti olusmasi durumudur (Hoy & Miskel, 2012). Akademik
iyimserlik, bir 6gretmenin 6grencileri 6grenmeye tesvik ederek, siire¢ i¢inde 6grenciler ve velilerle
isbirligine glivenerek, 6grencilerin zorluklarla basa ¢ikabilme yeteneklerine inanarak olumlu bir
inanctir (Woolfolk-Hoy, Hoy ve Kurz, 2008). Ogretmenin 6z yeterliligi, giiven ve akademik vurgu
boyutlar1 akademik iyimserligi olusmaktadir (Coban & Demirtas, 2011). Oz yeterlilik, 5gretmenin
ogrencilerine 6gretme yeterligine sahiplik algisidir. Glven, d6gretmenin velilerine ve okul i¢inde
ogretim igin iligki kurabileceklerine glivenmesidir. Akademik vurgu ise 6grenme gereksinimlerini
gidermeye yonelik okuldaki ¢abalardir (Hoy, 2004; Hoy ve Tarter, 2006; Yilmaz ve Kursun, 2015).
Akademik iyimserlik kavramia sahip olan 6gretmenler, her 6grencinin essiz olduguna, uygun
firsatlar verildiginde her Ogrencinin basarili olabilecegine, ogrencilere ve ailelerine
giivenilebilecegine ve isbirligi yapabileceklerine inanmaktadirlar (Yilmaz ve Kursun, 2015).
Ogretmenlerin inanglar1 ve olumlu duygulari, akademik iyimserlik diizeyini etkilemektedir.
(MacPherson ve Carter, 2009). Ogrencilerin basarili olabileceklerine dair giivenlerini ve akademik
basarilarini artiran etken akademik iyimserliktir. Bu nedenle, akademik iyimserligi tesvik etmek,
egitimde basar1y1 artirmak i¢in kritik bir adimdir (McGuigan ve Hoy, 2006).
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Yapilan aciklamalarindan anlagilacagi iizere, okul ydneticilerinin kiiltiirel liderlik
davraniglariin 6gretmenlerin akademik iyimserligi ile iligkili oldugu goriilmektedir. Arastirma ile
okul yoneticilerinde kiiltiirel liderlik rollerini oynamalarinin 6gretmenlerin akademik iyimserlikleri
tizerindeki olumlu sonuglarina yonelik farkindalik olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayrica
literatiirde bu iki degiskenin birlikte arastirildigi yeterince calismaya rastlanamadigindan,
arastrmanin alana katki saglayabilecegi umulmaktadir. Bu nedenlerle arastirmada, okul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislari ile 6gretmenlerin akademik iyimserlikleri arasindaki
iliski durumunun ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada asagidaki
sorulara cevap aranmistir.

3. ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanin amaci, Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerine
yonelik algilari ile akademik iyimserlik algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu amagla,
aragtirmada asagidaki alt problemlere yanit aranmustir.

1. Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlikleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerine iliskin algilar1;
gorev yaptiklar1 okul diizeyi, cinsiyet, kidem, egitim durumu, ayn1 okulda ¢alisma siiresi ve
okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri; gorev yaptiklar1 okul diizeyi, cinsiyet,
kidem, egitim durumu, aym1 okulda c¢aligma siiresi ve okulun bulundugu yerlesim yeri
degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

5. Okul yoneticilerinin kaltarel liderlik duzeyleri ile 6gretmenlerin akademik
iyimserlikleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

6. Okul yoneticilerinin kiiltirel liderlik diizeyleri, 6gretmenlerin  akademik
iyimserliklerini yordamakta midir?

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni ve orneklemi, veri toplama araglar1 ve toplanan
verilerin analizi bilgilerine yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. liskisel tarama modeli, iki ya da
daha fazla degiskenin arasindaki iliski durumunun belirlendigi desendir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2023-2024 egitim-0gretim doneminde Usak ilinde devlet
okullarinda gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Kolay ulagilabilir 6rnekleme yoluyla 383

ogretmene ulasilmis ve 373 olcek gegerli goriilerek arastirmaya dahil edilmistir. Aragtirmaya
katilan 6gretmenlerin tanimlayici 6zellikleri tablo 1 de sunulmustur.
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Tablo 1: Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Frekans(n) Yiizde(%)

Cinsiyet Kadin 199 53.4
Erkek 174 46.6

Ilkokul 115 30.8

GoOrev yapilan okul diizeyi Ortaokul 151 40.5
Lise 107 28.7

1-10 Yul 146 39.1

Kidem 11-20 Yil 151 40.5
21 Y1l ve Uzeri 76 204

s Lisans 330 88.5
Egitim Durumu Lisansusti 43 115
1-3 Y1l 132 35.4

Ayni okulda ¢alisma siiresi 4-6 Y1l 132 354
7 Y1l ve Uzeri 109 29.2

Il Merkezi 114 30.6

Okulun yerlesim yeri flge Merkezi 182 48.8
Koy/Kasaba 77 20.6

Toplam 373 100.0

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katillan 6gretmenlerin %53.4’1 (N=199) kadin ve
%46.6’s1 (N=174) erkektir. Arastirmaya katilan O6gretmenlerin ¢ogunu kadin Ogretmenler
olusturmaktadir. Gorev yapilan okul diizeyi degiskeni incelendiginde, arastirmaya katilan
ogretmenlerin %30.8°1 (N=115) ilkokullarda, %40.5’1 (N=151) ortaokullarda ve %28.7’si (N=107)
ise iselerde gorev yapmaktadir. Mesleki kidem siireleri incelendiginde, arastirmaya katilan
ogretmenlerin %39.1’inin (N=146) 1-10 y1l aras1 kideme sahip oldugu, %40.5’inin (N=151) 11-20
yil aras1 kideme sahip oldugu ve %20.4’iiniin 21 y1l ve {izeri kideme sahip oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin egitim durumlar lisans ve lisansiistii olarak ele alindiginda ise sirasiyla %88.5
(N=330) ve %11.5 (N=43) oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ayn1 okulda
calisma siireleri incelendiginde, 6gretmenlerin 1-3 yil arasint %35.4’1 (N=132), 4-6 yil arasini
%33.4’1 (N=132) ve 7 yil ve iizerini ise %?29.2’sini (N=109) olusturdugu belirlenmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklart okullarin yerlesim yerleri ise; %30.6 oraninda
(N=114) il merkezi , %48.8 oraninda (N=182) il¢ge merkezi ve %20.6 oraninda (N=77) kdy ya da
kasaba oldugu tespit edilmistir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeyleri algilar1 ile
akademik iyimserlikleri arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla Metlilo (2022) tarafindan revize
edilen “Kiiltiirel Liderlik Olgegi” ve Coban ve Demirtas (2011) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan “
Okul Akademik Iyimserlik Olgegi * ile veriler toplanmustir. Olgeklere ait bilgiler asagida
verilmistir.

Kiiltiirel liderlik dlcegi: Olgek, kiiltiiriin olusturulmasi kiiltiiriin benimsenmesi ve kiiltiiriin
yonetilmesi olmak iizere iic boyuttan olusmaktadir. Olgek, hi¢ katilmiyorum (1) ve tamen
katiliyorum (5) arasinda olmak Uzere besli Likert tipi olarak derecelendirilmistir. Kiiltiirel liderlik
Olgegi ve alt boyutlarinin Cronbach Alpha degerlerinin 0=.928 ile 0=.969 arasinda oldugu
goriilmektedir. Bu dogrultuda Kiiltiirel Liderlik Olgegi’nin ve tiim boyutlarinm literatiire gore
miikemmel giivenirlik arasinda oldugu anlasilmaktadir. Olgegin 6zgiin halindeki Cronbach Alpha
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katsayis1 0=.952 iken bu olgekte a=.977 hesaplanmistir. Analiz sonucunda olgegin guvenilir
oldugu ve giivenilirliginin 6zgiin haline yakin oldugu goriilmektedir (Biiyilikoztiirk, 2012; Metlilo,
2022).

Akademik iyimserlik ol¢egi: Akademik iyimserlik 6lgegi, 0z yeterlilik, gliven ve akademik
vurgu boyutlarindan olusmaktadir. Olgek, kesinlikle katilmiyorum (1) ve kesinlikle katilryorum
(5) arasinda derecelendirilen begli Likert tipindedir. Akademik iyimserlik 6l¢egi ve alt boyutlarinin
Cronbach Alpha katsayilar1 ise 0=.631 ile 0=.929 arasinda degistigi belirlenmis ve akademik
iyimserlik Olgegi biitlin olarak ele alindiginda a=.887 oldugu tespit edilmistir. Bu degerler
dogrultusunda Akademik Iyimserlik Olgegi’nin de gegerliginin literatiire gore iyi diizeyde oldugu
goriilmektedir. Olgegin dzgiin halinde ise Cronbach Alpha katsayis1 o=.850 olarak tespit edilmistir
Bu analiz sonucunda 6l¢egin giivenilir oldugu ve giivenilirliginin 6zgiin haline yakin oldugu kabul
edilmistir (Biiytikoztirk, 2012; Coban ve Demirtas, 2011).

Verilerin Analizi
Olgeklerden toplanan verilerin analizine gegmeden &nce veriler iizerinde kayip veri analizi
yapilmis ve normal dagilip dagilmadigina yonelik dagilim analizleri gerceklestirilmis, basiklik ve

carpiklik katsayilar1 ile dagilim grafikleri incelenmistir.

Tablo 2: Arastirma Verilerinin Carpikhik Basikhk Testi Analizine iliskin Sonuclar

Degiskenler N Carpikhk Basikhik
Kiltirel Liderlik 373 -.715 -416
Kiiltiiriin olusturulmasi 373 -.550 - 757
Kilturiin benimsenmesi 373 -1.106 524
Kaltirin yonetilmesi 373 -.793 -.299
Akademik Iyimserlik 373 138 -.299

Oz yeterlilik 373 -1.373 1.303
Gilven 373 109 -.538
Akademik vurgu -176 -491

Tablo 2°de de goriildiigii gibi Kiiltiirel liderlik testinde ¢arpiklik oran1 -.715 basiklik orani
ise -.416 olarak derecelendirilmistir. Akademik iyimserlik testinde ise ¢arpiklik orani -.138 basiklik
orani ise -.299 olarak hesaplanmistir. George ve Mallery’a (2010) gore carpiklik ve basiklik
degerlerinin -2 ile +2 arasinda oldugu zaman degiskenlerin normal dagilim gosterdikleri
varsayilmaktadir. Bu veriler 151g1nda testlerin normal dagilim gosterdikleri varsayilmistir. Verilerin
cinsiyet, gorev yapilan okul diizeyi, kidem, 6grenim durumu ayni okulda ¢aligma siiresi ve ¢alisilan
okulun yerlesim yeri degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermediginin
belirlenmesinde t-Testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testleri kullanilmistir. ANOVA
testinde farkin kaynagimi belirlemek i¢in Post Hoc TUKEY analizleri gergeklestirilmistir. Okul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin akademik iyimserlik algilar1 arasindaki
iligskiler korelasyon analizi ile okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin
akademik iyimserlik algilar1 izerindeki etkisi ise ¢oklu regresyon analizi ile incelenmistir.
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Bulgular

Calismanin bu bolimiinde problem ve alt problemlerine yonelik yapilan analizler
sonucunda elde edilen bulgular aktarilmistir. Tablo 3’te 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel
liderlik diizeyi algilarina iliskin betimsel istatistikler verilmistir.

Tablo 3: Okul Yoéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Duizeylerine Tliskin Betimsel Istatistikler

Klturel Liderlik N Ortalama(X) S.S. Diizey

Kiltdrel Liderlik Toplam 373 3.93 0.95 Yuksek
Kaltarin olusturulmasi 373 3.80 1.01 Yiksek
Kiltlrin benimsenmesi 373 4.19 0.91 Yuksek
Kultarin yonetilmesi 373 3.93 1.01 Yiksek

Tablo 3’ten anlasilacagi lizere, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeyine
yonelik algilarmin genel olarak yiiksek diizeyde oldugu (X = 3,93) gorulmektedir. Yine kltrel
liderligin kiiltiiriin olusturulmas1 (X = 3,80), kiltirin benimsenmesi (X = 4,19) ve kiltirin
yonetilmesi (X = 3,48) boyutlarina yonelik 6gretmen algilarmim da yiiksek diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Demografik verilere gére sonuglar ise asagida sunulmustur. Tablo 4 de gorev yapilan
okul diizeyi degiskenine gore Ogretmenlerin yoneticilerin kiiltiirel liderlik diizeyleri algilarina
iliskin analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4: Gérev Yapilan Okul Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Yoneticilerin
Kiiltiirel Liderlik Diizeyleri Algilarina Iliskin Analiz Sonuclari

Kaltdrel Okul -
Liderlik Diizeyi X Ss Var K. KT Sd KO F p Fark

Tlkokul 115 395 904 G.Arast1 4.677 2 2338 2626 .074 yok
Ortaokul 151 4.03 .961 G. I¢i 329.46 370 .890

Kdltirel Liderlik

(Toplam) Lise 107 376 958  Toplam 33414 372
. fkokul 115 378 1008 G.Arast 3266 2 1633 1578 208 yok
Olusturuimagy _Ortaokul 151399 1016 G.lgi 38289 370 1035

Lise 107 367 103L Toplam 386.15 372
- flkokul 115 429 847 _ G. Arasi 6069 2 3035 3687 026 1>3
Kaltarin

Ortaokul 151 424 913  G.lgi 30454 370 .823
Lise 107 399 .958 Toplam 310.61 372
Tlkokul 115 349 865 G.Aras1 4.685 2 2342 2864 .058 yok

Benimsenmesi

53::{#21%. Oraokul 151 359 920 G.i¢i 30257 370 .818
Lise 107 331 920 Toplam 307.25 372
*p<0.05

Tablo 4’te gorev yapilan okul diizeyi degiskenine gore goérev yapilan okul diizeyi
degiskenine goére oOgretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerine yonelik
algilarinda kiiltiiriin olusturulmasi [F2-372) =1.578; p>0.05] ve kilturin yonetilmesi [F-372) =2.864;
p>0.05] boyutlarinda ve 6lgegin genelinin [F(2-372) =2.626; p>0.05] degerlendirildiginde anlamli bir
farklilik olmadig tespit edilmistir. Kiiltiirlin benimsenmesi boyutunda ise anlamli bir farklilik
oldugu goriilmiistiir [F(2-372) =3.687; p<0.05]. Bu boyuttaki farkliligin hangi gorev yapilan okul
diizeyinden kaynaklandiginin belirlenebilmesi i¢in Post Hoc Tukey Testi gerceklestirilmistir.
Gergeklestirilen Tukey testi incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin (X=4.29) lise 6gretmenlerine
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(X=4.00) gore kiiltiiriin benimsenmesi boyutundaki algilarinin daha yiiksek oldugu bulgusu elde
edilmistir.

Aragtirma da diger demografik degiskenlerine gore dgretmenlerin okul yoneticilerinin
kiltarel liderlik dizeylerine yonelik algilarina iliskin bulgular su sekildedir. Cinsiyet degiskenine
gore, ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltirel liderlik diizeyleri algilar1 arasinda, kultrin
olusturulmasi [ts73) =1.289, p>.05], kultlriin benimsenmesi [t@73) =529, p>.05], kiltirin
yonetilmesi [ts73) =1.507, p>.05] boyutlarinda ve genel olarak 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
kiiltiirel liderlik diizeyleri algilar1 arasinda anlaml bir farklilik goriilmemistir[tszs) =1.323, p>.05].
Kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerine yonelik
algilar1 arasinda kiiltiirel liderligin kiiltiirtin olusturulmasi [F-372) =.153; p>0.05], kulturin
benimsenmesi [F(2-372) =.114; p>0.05] ve kiltiriin yonetilmesi [F(2-372) =.171; p>0.05] boyutlar1 ve
geneline [F-372) =.003; p>0.05] yobnelik anlamli bir fark tespit edilmemistir. Egitim durumu
degiskenine gore, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerine yonelik algilari
arasinda genelde [t373) =2.871, p<.05] ve kdltlrin benimsenmesi [ts73) =2.771, p<.05] ve kiltirin
yonetilmesi [t73) =3.398, p<.05] alt boyutlarinda anlamli farklilasmanin oldugu belirlenmistir.
Kiltiriin ~ olusturulmas1 boyutunda [t@rs) =1.697, p>.05] ise anlamli bir farklilik
gbzlemlenmemistir. Kiiltiiriin benimsenmesi alt boyutunda lisans diizeyi egitime sahip olan
ogretmenlerin (X=4.24), lisansiistii egitime sahip Ogretmenlere ( X=3.83) gore; kaltirin
yoOnetilmesi alt boyutunda yine lisans diizeyi egitime sahip 6gretmenlerin (X=4.00), lisansisti
egitime sahip 6gretmenlere (X=3.45) gore algilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Genel
olarak ele alindiginda ise lisans egitimine sahip &gretmenlerin (X=3.98) okul yoneticilerinin
kiiltiire liderlik diizeyleri algilarinim, lisansiistii 6gretmenlere gore (X=3.55) daha yiiksek oldugu
gorilmiistiir. Aynt okulda ¢calisma siiresi degiskenine gore, 6gretmenlerin Kilturel liderlik dizeyi
algilar1 genel olarak [F(2-372) =.153; p>0.05] ve kiiltiiriin olusturulmasi [F(-372) =.152; p>0.05],
kalturin benimsenmesi [F(2-372) =.285; p>0.05] ve kilttrtn yonetilmesi [F-372) =.243; p>0.05] alt
boyutlarinda farklilik gostermemektedir. Calisilan okulun yerlesim yeri degiskenine gore,
ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeyleri algilar1 arasinda  genelde [F(2-372)
=.160; p>0.05] ve kiiltiiriin olugturulmasi [F(2-372) =.099; p>0.05], kilttrin benimsenmesi [F(2-372)
=.354; p>0.05] ve kalturun yonetilmesi [F-372) =.195; p>0.05] alt boyutlarinda anlamli bir fark
bulunmamistir. Arastirmanin diger degiskeni olan 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerine
yonelik betimsel istatistikler ise, Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Akademik Iyimserliklerine iliskin Betimsel istatistikler

Akademik Tyimserlik N Ortalama(X) S.S. Duizey
Akademik Iyimserlik (Toplam) 373 3.60 .601 Y iiksek
Oz Yeterlilik 373 4.60 495 Cok Yiksek
Given 373 3.10 .708 Orta Duzey
Akademik Vurgu 373 3.40 961 Orta Dlizey
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Tablo 5’e gore, 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin (X = 3,60) ylksek oldugu
tespit edilmistir. Alt boyutlarda ise; 6z yeterlilik alt boyutu (X = 4,60) cok yiksek, given (X =
3,10) ve akademik vurgu (X = 3,40) alt boyutlarinin ise orta diizeyde oldugu saptanmustir.
Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin demografik degiskenlerden gérev yapilan okul
dizeyi degiskenine gore bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Gorev Yapilan Okul Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Akademik
Iyimserlik Algilarina Iliskin Analiz Sonug¢lar

Akademik  Okul _

- . o N X Ss Var K. KT Sd KO F p Fark
Iyimserlik  Duzeyi

Akademik _Ilkokul 115 3.66 .585 G. Aras1  3.037 2 15184 4276 .015* 1>3
yimserlik ~ Ortaokul 151 3.66 .600 G.i¢i ~ 131.388 370 0.3551 2>3
(Toplam) Lise 107 3.46 .600 Toplam 134.424 372

Tlkokul 115 4.67 458  G. Aras1 3.464 2 17322 7296 .001* 1>3

$zterlilik Ortaokul 151 4.64 .448 G. Ici 87.847 370 0.2374

Lise 107 4.44 563 Toplam 91.311 372

Ilkokul 115 3.18 .729 G. Aras1 1.116 2 0.558 1.112 .330 Yok
Gliven Ortaokul 151 3.06 .672  G.lgi 185.740 370 0.502

Lise 107 3.05 .735  Toplam 186.856 372
Akademik Tlkokul 115 3.41 .900 G. AraSI 9.722 2 48609 5.380 .005* 2>3
Vurgu Ortaokul 151 3.56 1.006 G.I¢i 334.271 370 0.9034

Lise 107 3.16 .921  Toplam 343.993 372
*p<.05

Tablo 6 incelendiginde, gOrev yapilan okul diizeyine gore, Ogretmenlerin akademik
iyimserligine yonelik, 6z yeterlilik [F(2-372) =7.296; p<0.05] ve akademik vurgu [F-372) =5.380;
p<0.05] boyutlarinda ve genelde [F(-372) =4.276; p<0.05] anlamli farkliliklar gézlemlenmistir.
Guven boyutunda [F-372) =1.112; p>0.05] ise anlamli bir farklihiga rastlanmamistir. Oz yeterlilik
boyutunda ilkokullarda gorev yapan O6gretmenlerin liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore,
akademik vurgu boyutunda ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin liselerde gorev yapan
ogretmenlere gore akademik iyimserlikleri daha yiizsek bulunmustur. Ogretmenlerin akademik
iyimserlikleri genel olarak degerlendirildiginde ise ilkokul ve ortaokullarda goérev yapan
ogretmenlerin liselerde gorev yapan ogretmenlere gore iyimserlik dizeylerinin daha yuksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Aragtirma da Ogretmenlerin  diger demografik degiskenlerine gore akademik
iyimserliklerine yoOnelik bulgular ise su sekildedir. Cinsiyet degiskenine gore, 6gretmenlerin
akademik iyimserliginin genelinde [t73) =1.935, p>.05], 6z yeterlilik [t373) =.075, p>.05] ve guven
[te73) =1.443, p>.05] Dboyutlarinda anlamli bir farklilasmadig1 belirlenmistir. Akademik vurgu
[ta73) =2.193, p<.05] boyutunda ise, kadin 6gretmenlerin algilarinin, erkek 6gretmenlere gore daha
yiiksek oldugu goriilmistiir. Kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin akademik iyimserlik algilari
genelde [F-372) =1.459; p>0.05] ve akademik iyimserligin giiven [F-372) =.322; p>0.05] ve
akademik vurgu [F-372) =3.043; p>0.05] boyutlarinda anlamli bir farklilik belirlenmemistir.
Bununla birlikte akademik iyimserligin 6z yeterlilik boyutundaki [F(2-3720 =3.330; p<0.05]
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ogretmen algilari ise kidemlerine gore farklilasmaktadir. Oz yeterlilik boyutunda 11- 20 yil kidemi
olan 6gretmenlerin, 1-10 yil aras1 kidemli 6gretmenlere gore akademik iyimserliklerinin daha
yuksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Egitim durumu degiskenine gore, O6gretmenlerin
akademik iyimserligine yonelik giiven [t373) =2.791, p<.05] ve akademik vurgu [t373) =3.350,
p<.05] boyutlarinda ve akademik iyimserligin genelinde [t373)=3.350, p<.05] anlaml1 farkliliklarin
oldugu belirlenmistir. Lisans egitim durumuna sahip Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri,
lisansiistii egitime sahip ogretmenlere gére daha yiiksektir. Oz yeterlilik [t373) =717, p>.05]
boyutunda ise anlamli bir farklilik gézlemlenmemistir. Ayni okulda ¢alisma siiresi degiskenine
gore, akademik iyimserlin glven [Fe-372) =3.437; p<0.05], akademik vurgu [F(-372) =4.966;
p<0.05] boyutlarinda ve genelinde [F(2372) =3.623; p<0.05] anlaml farkliliklarin 6ldugu
goriilmiistiir. Ayni okulda 1-3 yil aras1 gorev yapan 6gretmenlerin ayni okulda 7 ve tlizeri y1l gorev
yapan dgretmenlere gore akademik iyimserliklerinin daha yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir.
Ogretmenlerin 6z yeterlilik boyutu [F2-372) =.999; p>0.05] algilar1 ise aym okulda ¢alisma siiresi
degiskenine gore anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Calisilan okulun yerlesim yeri
degiskenine gore, 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri genelde [F(2-372) =1.256; p>0.05]
ve 0z yeterlilik [F2-372) =1.023; p>0.05], giiven [F-372) =.246; p>0.05] ve akademik vurgu [F-372)
=1.792; p>0.05] boyutlarinda anlamli bir farkhilik gdstermemistir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerine iliskin algilar1 ile akademik iyimserlik duzeyleri
arasindaki iligkilerini incelemeye yonelik korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Okul Ydéneticilerinin Kdiltirel Liderlik Diizeyleri ile Ogretmenlerin Akademik
Iyimserlik Diizeyleri Arasindaki iliskilere Yonelik Korelasyon Analizi Sonuclar

Akademik Tyimserlik ]

. _ _ Oz_ ~ Giiven Akademik ~ Akademik
Kaltarel Liderlik Yeterlilik Vurgu Iyimserlik
Kiiltiiriin Olusturulmasi .194** 351** 415%* 439
Kalturin Benimsenmesi .283** 357** .395** 450**
Kiltlran Yonetilmesi 222%* .352** 419** A448**
Kulturel Liderlik Toplam 234** 372** A37** A70**

*p<0.05; **p<0.01; Pearson Korelasyon Analizi

Tablo 7 deki bulgulara gore, okul yoneticilerinin kudlturel liderlik dizeyleri ile
ogretmenlerin akademik iyimserlikleri arasindaki iliskiler incelendiginde; okul ydneticilerinin
kiiltirel liderligi duzeyi ile 6gretmenlerin akademik iyimserliginin 6z yeterlilik boyutu arasinda
anlamli, pozitif yonlii ve zayif diizeyde bir iliskinin oldugu (r=.234); guven boyutu arasinda
anlamli, pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iligkinin oldugu (r=.372); akademik vurgu boyutu algilari
arasinda anlamli, pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliskinin (r=,437) oldugu belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin kulttrel liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin akademik iyimserlikleri arasinda genel
olarak ise, anlamli, pozitif yonlu ve orta diizeyde (r=.470) bir iliski oldugu goriilmektedir.
Arastirmada Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerine yonelik algilarinin
ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerini belirlemede oynadigi rolii gosterir bulgulara
ulasilmistir. Analiz sonuglart Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8: Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Kultiirel Liderlik Diizeylerinin
Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Diizeylerini Yordama Durumuna Yonelik Analiz

Sonugclari

Yordanan Degisken: Akademik Tyimserlik
Yordayici Degisken B Std. Hata (B) t p
Sabit 2.326 129 17.964 .000
Kiiltiiriin Olusturulmasi .074 .057 126 1.306 192
Kiltliruin Benimsenmesi .150 .051 .228 2.945 .003
Kiltirin Yénetilmesi .094 .060 .159 1.578 116
R=.478 R2=.222
F=36.460 P=.000

Tablo 8 de Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik dizeyleri algilarinin
akademik iyimserliklerini yordama durumuna yonelik yapilan regresyon analiz sonuglarina gore;
ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeyleri algilarinin akademik iyimserliklerini
pozitif yonde ve olumlu diizeyde anlamli bir sekilde yordadigi gériilmektedir. Modelin agiklama
glict olarak belirtilen R? degeri, .222 olarak hesaplanmistir. Bu deger varyansin %22.2 sini
aciklamaktadir. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderligine yonelik kiltirin benimsenmesi boyutu
(p=.003>.05 ogretmenlerin akademik iyimserliklerini yordamaktadir. Baska bir deyisle okul
yoneticilerinin bu boyutlardaki kiiltiirel liderlik davraniglar 6gretmenlerin akademik iyimserligini
artirmaktadir. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderligine yonelik Kiltiiriin olusturulmast (p=.192
>.05) ve kdlturiin yonetilmesi(p=116 >.05) boyutlar1 ise 6gretmenlerin akademik iyimserliklerini
yordamamaktadir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirma, Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeyleri algis1 ile
akademik iyimserlikleri arasinda iliski durumunu tespit etmek i¢in yapilmistir. Bu kapsamda
oncelikle betimsel istatistikler yapilmistir. Daha sonra 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel
liderlik diizeyleri algilarinin ve akademik iyimserliklerinin gorev yapilan okul diizeyi, cinsiyet,
kidem, egitim durumu, ayni okulda ¢aligma siiresi ve c¢alisilan okulun yerlesim yeri demografik
degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigi tespit edilmistir. Ayrica Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeyleri algilar1 ile akademik iyimserlikleri arasindaki iliskiler
belirlenmistir.Yine okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerine yonelik 6gretmen algilarinin
ve akademik iyimserliklerini yordama durumuna bakilmistir. Arastirmaya ait sonuglar ve sonuglara
yonelik tartismalar agagida sunulmustur.

Aragtirmada Ogretmenlerin  okul yOneticilerinin kdiltiirel liderligi diizeyine yonelik
algillarinin yliksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Kiiltiirel liderligin kiiltiiriin olusturulmast,
kiltaran benimsenmesi ve kiltirin yonetilmesi boyutlarinda da ylksektir. Kilttriin yonetilmesi
boyutunun ortalamasinin en diisiik, kultlrtin benimsenmesi boyutunun ortalamasinin ise en yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Metlilo’nun (2022) Tiirkiye ve Kosova dgretmenleriyle karsilastirmali
yaptig1 calismasinda, Tirkiye grubundaki 6gretmenlerin kiiltliriin olusturulmas1 boyutunun en
diisiik ortalamaya sahip iken, kiltirin benimsenmesi boyutunun en yiksek ortalamaya sahip
oldugu tespit edilmistir. Bu g¢alisma sonuglari, arastirmay: destekler niteliktedir. Okul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerin 6gretmen algilarina gore yiiksek olmasi kiiltiirel liderlik
ozellikleri bakimindan yeterli diizeye ulasildig1 seklinde yorumlanabilir. Aksu, Firat ve Sahin
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(2003) tarafindan yapilan calismada ise Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
diizeylerini orta seviye bulduklar1 belirlenmistir. Bagka bir ¢alismada da ilkokullarda gérev yapan
ogretmenlerin algilarina gore okul midiirlerinin okullarda gosterdikleri kiiltiirel liderlik
davraniglari orta diizeyde oldugu gorulmektedir. (Maya, 2017).

Arastirmada demografik degiskenlerine gore 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kilttrel
liderlik diizeyi algilari arasinda anlamli farkliliklar olup olmadigina yonelik sonucglarda su
sekildedir:

Gorev yapilan okul diizeyine gore, okul yoneticilerinin kiltirel liderlik diizeylerine yonelik
ogretmen algilar1 sadece Kiltiriin  benimsenmesi  boyutunda farklilasmaktadir. lkokul
ogretmenlerinin, lise 6gretmenlerine gore algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Bu duruma ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin okul yoneticilerinden beklentilerinin ortaokul
ve liselerde gorev yapan 6gretmenlere gore daha diisiik olmasi1 gosterilebilir.

Cinsiyet degiskenine gore, 0gretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerine
iliskin algilar1 arasinda farklilik bulunmamaktadir. Ancak literatiir incelendiginde bir¢ok
calismada cinsiyet degiskeni agisindan anlaml farkliliklara rastlanmistir (Aksu vd., 2003; Cek,
2011). Metlilo (2022) tarafindan yapilan ¢alismada da okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
diizeylerine yonelik erkek 6gretmenlerin algilarinin kadin 6gretmenlere gére daha yiiksek oldugu
belirlenmistir.

Kidem degiskenine gore de, okul yoneticilerinin kulttrel liderlik duzeylerine yonelik
ogretmen algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olusmadigi belirlenmistir. Bu sonug bazi ¢aligmalar
tarafindan da desteklenmektedir. Uygur (2021) tarafindan yapilan g¢alismada 6gretmenlerin
mesleki kidemlerine gore ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislar1 diizeylerine iliskin
algilarmin farklilasmadigi goriilmiistiir. Yine Ay (2014); Aksu vd. (2003) ve Cek (2011) tarafindan
yapilan ¢alismalarda da kidem degiskeni bakimindan anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Maya
ise (2017) ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderligine iliskin 6gretmen algilarmin farklilagtigini
bulmustur.

Egitim durumu degiskenine gore ise, okul yoneticilerinin kulturel liderlik duzeylerine
yonelik 6gretmen algilar1 arasinda farklilik oldugu goriilmiistiir. Arastirmada lisans diizeyinde
egitim durumuna sahip 6gretmenlerin, lisanstistii egitime sahip 6gretmenlere gore algilarinin daha
yiksek dizeyde oldugu bulunmustur. Ay (2014) tarafindan yapilan g¢alismada da, okul
yoneticilerinin  kilturel liderlik dizeylerine on lisans ve lisans diizeyinde egitime sahip
ogretmenlerin lisansiistii egitime sahip 0gretmenlere gore algilarinin daha yiiksek oldugunu tespit
etmistir. Ayrica arastirmada ayni okulda c¢alisma siiresi ve okulun bulundugu yerlesim yeri
demografik degiskenleri acisindan 6gretmenlerin yoneticilerin kiiltiirel liderlik algilar1 arasinda
anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin diger degiskeni olan akademik iyimserlige iliskin sonuglara bakildiginda da,
ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri ortalamalarini yiliksek oldugu goriilmektedir.
Aragtirmada kullanilan 6l¢egi Tiirk¢e’ye uyarlayan Coban ve Demirtas (2011) tarafindan yapilan
calismada da Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin yiliksek oldugu belirlenmistir.
Bostanci, Yurdakul ve Biilbiil de (2018) calismalarinda 6gretmenlerin akademik iyimserliklerinin
yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Ozdemir ve Kiling (2014) tarafinda yapilan ¢alismada ise,
ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri orta diizeyde bulunmustur. Arastirmada akademik
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iyimserligin 0z yeterlilik boyutunun ¢ok yuksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Caglar da (2013)
arastirmay1 destekler sekilde Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin 6z yeterlilik
boyutunda yuksek diizeyde oldugunu tespit etmistir. Bagka bir arastirmada ise mevcut ¢alisma ve
Caglar’in (2013) calismasinin aksine 6gretmenlerin 6z yeterlilik boyutuna en diisiik duizyde sahip
olduklar1 belirtilmistir (Ozdemir ve Pektas, 2017). Yine ¢alismada giiven boyutunun ve akademik
vurgu boyutunun ise orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bostanci, Tosun ve Dogan (2020) ve
Altinmakas Semizler ve Bostanci (2021) tarafindan yapilan ¢alismalarda 6gretmenlerin akademik
iyimserlikleri orta diizeyde bulunmustur.

Yine arastirmada Ogretmenlerin demografik degiskenlerine gore akademik iyimserlik

diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar olup olmadigina bakilmistir. Ede edilen sonuglar su
sekildedir:

Gorev yapilan okul diizeyi degiskenine gore oOgretmenlerin akademik iyimserlik
diizeylerinde, ilkokul Ogretmenlerinin liselerde goérev yapan Ogretmenlere gore, ortaokul
ogretmenlerinin lise &gretmenlerine gore algilarmin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Oz
yeterlilik alt boyutunda ise, ilkokul 6gretmenleri lise 6gretmenlerine gore, akademik vurgu alt
boyutunda ortaokul 6gretmenleri lise O6gretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde akademik
iyimserlige sahiptirler. Bostanci, Tosun ve Dogan (2020) ve Caglar da (2013) caligmalarinda
ortaokul Ogretmenlerinin akademik iyimserlik diizeylerini, diger okullarda goérev yapan
ogretmenlere gore daha yliksek diizeyde bulmuslardir.

Cinsiyet degiskenine gore, 6gretmenlerin iyimserlik diizeyleri akademik iyimserligin 6z
yeterlilik giiven boyutlarinda ve genelinde farklilasmaz iken, akademik vurgu alt boyunda
farklilagmaktadir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda kadin 6gretmenlerin akademik iyimserlik
algilarinin, erkek 6gretmenlere oranla daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Kurt ve Bostanci (2018)
tarafindan yapilan ¢alismada da, kadin 6gretmenlerin akademik iyimserlige yonelik 6z yeterlilik
algilar1 erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek olarak bulunmustur. Altinmakas Semizler ve
Bostanci (2021) ise ¢aligmalarinda 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin, cinsiyetlerine
gore farklhilagsmadigimi bulmustur. Uygur da (2021) c¢alismasinda, ogretmenlerin okul
yoneticilerinin kiiltlirel liderlik davraniglar1 algilar1 arasinda cinsiyetlerine gore anlamli olarak
farklilagma olmadigini belirlemistir.

Kidem degiskenine gore yapilan analizler sonucunda, 6gretmenlerin iyimserlik diizeyleri
akademik iyimserligin genelinde, giiven ve akademik vurgu boyutlarinda farklilagsmamaktadir.
Kidem degiskenine gore Ogretmenlerin akademik iyimserlik algilari arasinda fark olmamasi,
ogretmenlerin bu algilar1 sekillendirirken kidemden ziyade okul kiiltiirii ve yonetim pratigi gibi
faktorlerin daha belirleyici oldugunu gosterebilir. Bu noktadan hareketle, egitim yoneticileri bu
faktorlere odaklanarak stratejiler gelistirebilirler. Bununla birlikte &gretmenlerin akademik
iyimserlikleri 6z yeterlilik alt boyunda farklilagsmustir. Akademik iyimserligin 0z yeterlilik
boyutunda, 11-20 yil arast kideme sahip Ogretmenlerin 1-10 yil arasinda kideme sahip
ogretmenlere gore daha yiiksek akademik iyimserlige sahip olduklari tespit edilmistir. Benzer
sekilde Altinmakas Semizler ve Bostanci (2021) calismalarinda 1-10 yil arasinda goérev yapan
ogretmenlerin akademik iyimserliklerinin diger gruplara goére diisiik oldugu sonucuna
ulasmislardir.
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Egitim durumu degiskenine gore lisans diizeyinde 6grenim goren gretmenlerin, lisansiistii
egitime sahip 0gretmenlere gore akademik iyimserlik diizeyleri genelde, giiven ve akademik vurgu
boyutlarmda daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin 6z yeterlilik diizeyleri ise
farklilagmamaktadir. Azimi ve Akan (2019) tarafindan yapilan bir aragtirmada ise gretmenlerin is
doyumu diizeyleri egitim diizeyleri bakimimdan incelendiginde ortalamalar bakimindan lisansust
egitime sahip Ogretmenlerin i doyumu diizeylerinin daha diisiik oldugu gézlemlenmistir. Bu
sonuclar dikkate alindiginda genel olarak lisansiistli egitime sahip 6gretmenlerin MEB’e bagh
okullarda kisisel beklentilerini karsilayamadiklari belirtilebilir.

Ayni okulda caligma siiresine gore Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin
genelde, akademik vurgu ve giiven boyutlarinda farklilastigi tespit edilmistir. Bu kapsamda 1-3 yil
arasi ¢alisan 6gretmenlerin 7 yil ve daha tizeri ¢alisan 6gretmenlere gore daha yuksek diizeyde
akademik iyimserlige sahip olduklar1 goériilmektedir. Ogretmenlerin 6z yeterlilik diizeyleri ise
farklilagsmamaktadir. Altinmakas Semizler ve Bostanci da (2021) ¢aligmalarinda 4-6 yil ayni
okulda calisan 6gretmenlerin akademik iyimserlik dlzeylerinin en diisiik oldugunu bulmuslardir.
Ogretmenlerin ayn1 okullarda calisma siireleri arttikca okullarmna karsi gelistirdikleri olumsuz
tutum ve fikirlerin arttigindan bahsedilebilir (Sarkaya, 2019).Okulun yerlesim yerine gore,
ogretmenlerin  akademik iyimserlik duzeylerinde ise herhangi bir anlamli farklilik
gozlemlenmemistir. Yapilan calismalarda kirsal kesimlerde goérev yapan &gretmenlerin
sosyoekonomik, mesleki gelisim firsatlar1 ve Ogrenci sayisi c¢esitliligi gibi sorunlar1 oldugu
belirtilmistir (Palavan ve Donuk, 2016; Sarikaya, 2019).

Ayrica arastirmada, okul yoéneticilerinin kulttrel liderlik dizeyleri ile 6gretmenlerin
akademik iyimserlikleri arasinda anlamli bir iligki var midir? sorusuna yanit aranmistir. Okul
yoneticilerinin kiltiirel liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin akademik iyimserlikleri arasindaki
iliskiler incelendiginde; okul yoneticilerinin kiiltiirel liderligi diizeyi ile 6gretmenlerin akademik
iyimserliginin 6z yeterlilik boyutu arasinda anlamli, pozitif yonlii ve zayif diizeyde bir iliskinin
oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin kiltirel liderlik diizeyleri ile akademik
iyimserligin gliven ve akademik vurgu alt boyutlar1 arasinda anlamli, pozitif yonlii ve orta diizeyde
bir iligkilerin oldugu belirlenmistir. Genel olarak Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel
liderlik diizeyi algilar1 ile akademik iyimserlikleri arasindaki iliskinin anlaml, pozitif ve orta
diizeyde oldugu anlasilmistir. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin
akademik iyimserlik dlizeylerini tizerine orta derecede ve olumlu yonde etkili oldugu belirtilebilir.
Tim alt boyutlar arasi iligkiler orta diizeyde iken 6z yeterlilik boyutundaki iliskinin zayif diizeyde
olmas1 6gretmenlerin 6z yeterlilik inanglarinin yiliksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Gomleksiz
ve Serhatlioglu (2013), Zincirli ve Zincirli (2017), Seving (2023) tarafindan yapilan aragtirmalarda
ogretmenlerin 6z yeterlilik diizeyleri yiiksek ¢ikmustir.

Son olarak aragtirmada, okul yoneticilerinin kiltirel liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin
akademik iyimserlik diizeylerini yordamakta midir? sorusuna yanit bulabilmek i¢in coklu
regresyon analizi gerceklestirilmistir. Yapilan c¢oklu regresyon analizi sonucuna goére de,
ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik algilar1 akademik iyimserliklerini %22,2
oraninda etkilemektedir. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderligine yonelik kilturiin benimsenmesi
boyutu Ogretmenlerin akademik iyimserliklerini yordamaktadir. Baska bir deyisle okul
yoneticilerinin bu boyutlardaki kiiltiirel liderlik davraniglar1 6gretmenlerin akademik iyimserligini
artirmaktadir. Okul yOneticilerinin kiiltiirel liderligine yonelik kiiltiiriin olusturulmas1 ve kiiltiiriin
yonetilmesiboyutlar1 6gretmenlerin akademik iyimserliklerini yordamamaktadir. Kultirel liderlik,
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okul yoneticilerinin ve liderlerin gosterdigi davranislar ve degerlerle ilgilidir. Okul kiiltiird,
ogretmenlerin ve diger okul calisanlarinin nasil bir ortamda calistiklarimi ve etkilesimde
bulunduklarini1 belirler. Bu kiiltiirel faktorler, 6gretmenlerin calisma memnuniyeti, igbirligi ve
motivasyon gibi unsurlari olumlu yonde etkileyerek akademik iyimserliklerini artirabilir. Literatiir
incelendiginde yapilan arastirmalarda yoneticilerin kiiltiirel liderlik diizeyleri arttikga
ogretmenlerin olumlu tutum ve davraniglarinin da olumlu yonde artti@i tespit edilmistir.
Yoneticilerin olumlu tutum ve davraniglari, 6gretmenlerin akademik iyimserlik dlzeylerini
artirmaktadir (Kahya, 2020; Ugar, 2019; Yildirim, 2005).

Arastirma sonuglarina dayali olarak su oneriler ileriye siirtilebilir:

*QOgretmenlerin cinsiyetlerine gore, akademik iyimserligin akademik vurgu boyutunda
kadin Ogretmenlerin algilarinin erkek Ogretmenlere gore algilarinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu alg1 farkliligina yol acan etkenlere yonelik nitel bir ¢calisma yapilabilir.

*Gorev yapilan okul diizeyine gore, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderligine
yonelik kiiltiirlin benimsenmesi boyutuna iliskin algilar1 ve akademik iyimserlik diizeyleri
farklilagmaktadir. Lise dgretmenlerin kiiltiiriin benimsenmesine iligkin algilarinin ve akademik
iyimserlik diizeylerinin daha diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu alg1 diisiikliigiine yonelik
calismalar yapilip, alg1 diisiikligiine yol acan olumsuz etkenler ortadan kaldirilmalidir.

*Erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore akademik iyimserlik diizeylerinin daha
disiik diizeyde oldugu anlasilmistir. Erkek 6gretmenlerin algi diisiikliigiine yol agan olumsuz
etkenler belirlenmelidir. Erkek 6gretmenlerin akademik iyimserliklerini artirici paydas destekleri
vermelidir.

*Kidem degiskenine gore sonuglar akademik iyimserligin alt boyutu olan 6z yeterlilik
boyutunda ise 11-20 yil arast goreve sahip Ogretmenlerin, 1-10 yil arasinda gorev yapan
ogretmenlere gore daha yiiksek akademik iyimserlige sahip olduklari tespit edilmistir. Okul
yoneticileri, 1-10 yil arasinda gorev yapan Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilarini artirici
ogretmenlerin bagarilarini takdir etme, yonetime katma ve sorumluluk verme gibi uygulamalar
yapabilirler.

*Lisansiistli egitime sahip Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeyi
algilarinin ve akademik iyimserlik diizeylerinin daha diisiikk diizeyde oldugu belirlenmistir.
Lisansiistii  6gretmenlere okularda kendilerini  gergeklestirme ve aldiklar1  egitimleri
kullanabilecekleri ortamlarin hazirlanmasi gerekmektedir.
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