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Denizcilik sektorii kiiresel i yapilan nadir sektdrlerden biridir. Sadece sermaye ve girisimcinin kiiresellesmedigi
emegin de kiiresellestigi bir is koludur. Deniz i§ giicli piyasalari, yiiksek anlamda kiiresel hareketlilige sahiptir.
Yatirimci, gemi isletmecisi ve calisanlar birbirinden farkli uluslardan olugabilmektedir. Gemi isletmecisi
personelle ilgili yonetsel faaliyetleri tamami ile gemi adami ydnetim firmalarina birakabilmektedir. Bazi
durumlarda gemi adami tedariki igin araci firmalar kullanilmaktadir. Gemi adami olmak igin ¢esitli egitimler ve
sertifikasyonlar gerekmektedir. Her kademe gemi adamui bir dizi zorunlu egitimden ge¢mek zorundadir. Gemi
adamlariin uluslararasi is giicii piyasalarinda istihdami igin yasal bir engel bulunmamaktadir. Bu duruma karsin
Tiirkiye’de denizcilik sektoriinde hizmet veren kayitli 6zel istihdam biirolar1 bulunmamaktadir. Tiirkiye’de 6zel
istihdam biirolarimin yapacag: isleri simsar adi verilen, ISKUR’a kayitlar1 olmadan faaliyet gosteren firmalar
gerceklestirmektedir. Tiirkiye’de 6zel istihdam biirolarmin yerine denizcilik sektdriinde informal simsar
miiesseselerinin olmas1 gemi adaminin kiiresel deniz is giicii piyasalarinda istihdaminda 6nemli bir engeldir. Bu
nedenle istihdam biirolarmin faaliyetlerini i¢ine alan gemi isletme firmalar1 kisithdir. Tirkiye’deki gemi
adamlar1 emek piyasasindaki diizensizlik 6zel istihdam biirolar1 ile ortadan kalkacaktir. Gemi adamlarinin
kiiresel piyasalarda istihdami Tiirkiye’de issizligin azalmasina katki sunacaktir. Ayrica kiiresel denizcilik
piyasalarinda Tiirkiye’nin s6z sahibi olmasini da saglayacaktir. Caligmada, Tirkiye'nin gemi adami istihdami
rakamlarla ortaya koyulmus olup iilkemizin bu konuda basarili olamamasimnin en 6nemli nedeninin emek
piyasasindaki diizensizlik ve uygun olmayan araci kuruluslar oldugu tespit edilmistir. Denizcilik sektriinde
kiiresel 6lgekli, piyasanin ihtiyacina cevap verebilen, profesyonel, 6zel istihdam biirolar1 ihtiyact ortaya
¢itkmaktadir. S6z konusu niteliklere sahip istihdam biirolar1 sayesinde zabitan ve tayfa sinifi gemi adamlarimizin
kolaylikla istihdam1 saglanabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Sozciikler: Deniz Isletmeciligi, insan Kaynaklar1 Yonetimi, Gemi adamlar1, Ozel Istihdam Biirolari.

Abstract

Shipping is one of the rare global business sectors. Globalisation is not only for entity and entrepreneurs but also
manpower in the shipping sectors. There is a huge traffic in seaman exchange in shipping sector. Entrepreneurs,
ship managers, and seafarers can be different nationalities individually. Sometimes, ship managers transfers all
responsibilities to crew management companies their crewing jobs. In such cases, crew supply is done via
crewing intermediary companies.. This educational courses are renewed with a long life principle periodically.
There are laws regulating private employment agencies, crew agencies are not listed in this field. Establishment
of well organised and private employment companies in turkey will satisfy global sea farer demand and will
supply more employment to Turkish sea men. Irregular labour market will go in line in case of forming private
crew management companies. It will help Turkish sea men to employ in international shipping groups more than
present number and moreover it will help solving unemployment problems. In this study, the employment of
seafarers in Turkey has been set forth by numbers and it has been determined that the most important reason why
our country is not successful in this matter is labor market irregularities and inappropriate crew resources
company. In the maritime sector, there is a need for a professional and private employment agencies with a
global scale, able to respond to market needs. By means of the employment agencies with such qualifications,
we will be able to easily employ our officer and crew class seafarers.

Keywords: Maritime Management, Human Resource Management, Seafarerers, Manning Agency.

Giris
Bu calisma Ulusal ve Uluslar aras1 gemi adamu istatistikleri, BIMCO/ISF Manpower
2015 raporu ve konu ile ilgili calismalardan yararlanilarak hazirlanmistir. Kiiresel gemi

adami piyasasindaki durumu ortaya koyan her bes yilda bir BIMCO tarafindan hazirlanan
BIMCO/ISF Manpower 2015 raporu gemi adami arz talep kosullarini incelemektedir. Tiirkiye
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ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uygun 6zel istihdam biirolar: ile kiiresel olgekte gemi
adamlarini isttihdam olanaklarindan istifade edebilecektir. Deniz isgiicli piyasalarina iliskin
Cardiff {iniversitesinin ve Diinya caligma orgiitiiniin yapmis oldugu caligmalar mevcuttur.
Tiirkiye'nin gemi adami envanteri, D.H. ve Ulastirma bakanliginin kayitlarinda yer almaktadir
ve ¢alisma iginde aktarilmistir. Denizcilik okullarinin mevcutlarina ¢alismada yer verilmistir.
Calismanin amaci1 Tiirk gemi adamlarmin kiiresel deniz isgiicii piyasalarinda istihdam
edilememesi problemini arastirip ¢6ziim yollar1 sunmaktir. Bu konuda mevcut literatiirden
yararlanilmig, yasal diizenlemeler incelenmis, yapilmis arastirma raporlarindaki sonuglar
degerlendirilip analiz edilmistir. Yapilan calismalarda gemi adami arz ve talep dengesizligi
konusu islenmistir ancak aday bulma ve yerlestirme problemleri ile ilgili bir akademik
caligma mevcut degildir. Ozel istihdam biirolarnin yasal diizenlemesi de oldukg¢a yenidir.
2003 yilina kadar 6zel sektoriin is ve is¢i bulma aracilik faaliyetlerine is kanunu yasal olarak
izin vermemistir. 2003 yilinda is kanunda diizenlenmistir. Ancak denizcilik sektoriinde simsar
miiesseseleri bu faaliyetleri yliriitmekteydi. Sonu¢ olarak Tiirkiye'nin gemi adami arz
fazlasina istthdam olanaklarinin kiiresel piyasalarda olusturulmasi 6zel istihdam biirolar
araciligiyla gerceklestirilebilecegi tespit edilmis. Bu calismada belirtildigi ilizere bu
kurumlarin olmamasinin yani sira deniz is giicli piyasasinda diizensiz araci kisi ve kurumlarin
oldugu goriilmektedir. MLC 2006 ve Ulusal diizenlemelere uygun nitelikli gemi adamini
istthdam edecek nitelikli 6zel istihdam biirolarmma ihtiya¢ oldugu c¢alismada ortaya
konulmustur.

Kiiresel deniz is gilicii piyasalarinda yasanan hizli degismeler gemi adamlarinin
istihdaminda bir dizi degisikliklere yol agmistir. 1970'li yillarin Keynesyen politikalar1 ile
olusan ekonomik refah doneminde gelismis iilkelerin vatandaslari mesakkatli denizcilik
mesleginden uzaklagmistir. Bu donemde gemi isletme maliyetlerini kismak amaciyla ticari
gemilerin okyanus asir1 kolay bayrak ile (FOC)?donatilmasi ortaya ¢ikmistir. Armatdrlerin,
gemilerin isletme maliyetlerini kismak amaciyla ortaya ¢ikan gemi isletme firmalarinin bir
kismi gemi adamu istthdamina aracilik isini listlenmeye baslamistir. Bazi ¢evre iilkeler gemi
adami arzim artirmis gelismis iilke gemilerinde ¢aligmaya baslamustir. Ozellikle Filipinler
tayfa smifi gemi adami olarak diinya gemi adami istihdam piyasasina hizla girmistir.
“Filipinler'in Denizasir1 Istihdam idaresi Filipinli denizcilerin sayisinin son 5 yilda yaklasik %
20 arttigin1 ongérmektedir” (Leggate, 2007, s. 4).

Gilinlimiizde deniz is kolu emegin en fazla kiiresellestigi is koludur. Hazirlanan
raporlarda gemi adami acgigimin artacagi tespit edilmektedir. Bu agik oOzellikle zabitan
siifinda goriilmektedir. Tayfa smifinda gemi adami acig1 goriilmese de yasam boyu
istthdamin deniz is kolunda olmamasi bu nedenle is giicii devir oraninin yiiksek olmasi
nedeniyle tayfa siifi gemi adamina kiiresel deniz isgiicli pazarinda talep hep olacaktir. Cin
tarafindan giderek artan sayida uluslararasi denizci arz edilmektedir. Tiirkiye'de o6zellikle
tayfa sinifinda gemi adaminda arz fazlasi mevcuttur. Issizlik sorunu gemi adami arzinin
kiiresel gemi adami talebine cevap vermesi ile azaltilabilecektir. Fakat gemi adaminin
piyasanin talep ettigi denizcilik egitimi ve Kkiiltiirii ile tayfa sinifi gemi adamlarinin
donatilmasi gerekmektedir. Yetmisli yillarda isletme maliyetlerini kismak icin elverisli bayrak
kullaniminin  yayginlagmas1 {iglincii diinya iilkelerinden gemi adami istihdamini
hizlandirmistir.  Ozellikle  Filipinli ~ denizcilerin  tiim  gemi tiplerinde calistiklari
gdzlemlenmektedir. Ingilizce dil yeterliligi Filipinli ve Hintli gemi adami istihdam sayisin
artirmistir. “Su anda, endiistri i¢inde bulunan veya aktif olan Hintli denizcilerin sayisinin
dogru bir sekilde yaymlanmis bir degerlendirmesi bulunmamaktadir. Hindistan Denizcilik

* Elverisli Bayrak : Bir donatinin (armator) gemisine kendi uyruklugu dolayisi ile gekecegi bayrak yerine, tiirlii
kolayliklar gosteren bir bagka devletin bayragini ¢ekmesi Elverisli Bayrak veya Kolay Bayrak olarak ifade
edilmektedir.
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Genel Midirliigii, 13.000 giiverte ve 11000 makine =zabiti igeren 24000 zabitanin
bulundugunu tahmin etmektedir. Bununla birlikte hiikiimet, sendika ve armatorler arasinda,
zabitanin %70'inin uluslararasi filoda ve % 30'unun Hint filosunda istihdam edildigi ifade
edilmektedir.” (Leggate, 2007, s. 6). Bu iilkelerden gemi adamu tercih edilmesindeki bir diger
etken ise bu lilkelerin gemi adamlarinin OECD filkelerine gore daha diisiik iicret almalaridir.
Deniz is kolunda c¢alisma kosullarinin zor olusu, 6rnegin aile ve sosyal yasamdan uzak
mesakkatli calisma sartlari, bu meslegin tercih edilmesini azaltmakta olup tercih edenlerin
bliyiik bir kism1 ise orta yaslarda meslekten ayrilmaktadirlar. Gelismis iilke vatandaslari
karadaki is olanaklarinin artmasi gibi nedenlerle denizciligi tercih etmemektedirler. “Nitekim
ontimiizdeki yillarda, yaslanan OECD gemi adamlarinin yerine geg¢mek lizere s6z konusu
iilkelerden (Filipinler ve Hindistan) daha fazla sayida zabitan smifinin istihdam edilmesi
beklenmektedir” (Leggate, 2007, s. 10).

Gemi adamlarinin  ayn1 gemi i¢inde ¢ok uluslu olarak istihdam edildigi
gozlemlenmektedir. Teknolojide yasanan degismeler gemilerde istihdam edilen personel
sayisini azaltmaktadir fakat bir yandan diinya deniz filosu hizla biiyiimeye devam etmektedir.
Bu biiyiime yeni gemi adamlarinin talebini artirmaktadir. Giiniimiizde gemilerin nitelikleri,
donanimlar1 ve yasal zorunluluklar nedeniyle daha egitimli ve nitelikli gemi adami
istenmektedir. Gegmise oranla gemi adamlari emek piyasalar1 daha diizenli bir sekilde
islemektedir. Ozellikle kolay bayrakla miicadele ekseninde, liman devleti kontrolleri ve son
olarak da MLC 2006 sozlesmesi gibi bir dizi diizenleme gelmistir. Bu diizenlemeler denizcilik
sektoriinde kaliteyi artirmaktadir. MLC 2006, gemi adamlarinin sosyal haklarim
diizenlemekte ve gemi yonetim firmalarinin, istthdam biirolarinin bu esaslara aykir1 olmadan
caligmalarint Onermektedir. Kiiresel deniz 1§ giicli piyasalarinda Tirk gemi adaminin
istihdam1 ge¢mise oranla daha zordur. Bunun nedenlerinden biri, eski dogu blogu iilkelerinin
gemi adamlarinin piyasada ¢alismaya baslamasidir. Bir diger neden ise, artik gelismis tlke
vatandaslarinin da artan issizlik sebebiyle deniz is kolunu tercih etmeleridir. Bu iilkelerin
gemi adamlarinin en O6nemli avantajlarindan biri, sahip olduklar1 vize kolayligidir. Gemi
adamu piyasalarindaki rekabet ortamina karsin gerekenler yapildiginda Tiirk gemi adaminin
uluslararasi piyasalarda istihdami miimkiindiir. Oncelikle nitelikli gemi adam1 arz edilmelidir
ve bu gemi adaminmi pazarlayacak dogru istthdam biirolar1 kurulmalidir. MLC 2006
sO0zlesmesi ile gemi adamlariin 6zel istihdam biirolarindan hizmet aldiginda bu hizmetin
karsiliginin  higbir sekilde gemi adamindan iicret alinamayacagi belirtilmistir. Gemi
adamlarinin ise alinma, yerlestirme veya istthdam saglama i¢in dogrudan ya da dolayli,
tamamen veya kismen, gemi adaminin ulusal tibbi sertifika, gemi adami cilizdani, pasaport
veya diger benzer kisisel seyahat evraklarinin iicretleri haricinde, armatdriin yansitacagi vize
ticreti harig, hicbir {icret veya kesintinin yansitilmamasi zorunlu kilar . (MLC 2006, Kural
4.a). MLC 2006 kural 4.1°’de gemi adaminin ise alim siireciyle ilgili standartlar belirlenmistir.
Tiirkiye gemi adamlari icin istthdam biirolar1 gilinlimiize kadar uluslararasi standartlarin
altinda kuralsizlikla islemektedir. Gemi adamlarinin istihdami i¢in nitelikli 6zel istthdam
biirolarina sahip degildir. Gemi adamlarinin kendi aralarinda simsar olarak adlandirdiklar: bir
takim firmalar yasalara aykir1 olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yasal diizenlemelere aykiri
olarak is bulma sonucu aldiklar1 hizmet {icretini gemi adamindan almaktadirlar. Ilgili
diizenlemelere gore bu hizmet bedelini isverenden (donatandan) almalar1 gerekmektedir. Bu
durum gemi adami devir oranini artirmakta ve Kkaliteyi diistirmektedir. Gemi adami
orgiitlerinin ve sendikalarin zayif olmasi da iilkemizdeki negatif bir durumdur. Gemi
adamlarimin uluslararas1 piyasalarda istihdami i¢in nitelikli, ulusal ve uluslararasi
diizenlemelere uygun kaliteli aract kurumlara ihtiya¢ vardir. Bu kurumlar ile issizligin
azaltilmasma ve gemi adamlarinin istihdamina katki sunulabilecektir. AB Komisyonu
ilerleme Raporu Lizbon Stratejisinde, istihdami artirmak i¢in istihdam biirolarinin éneminin
izerinde Ozellikle durulmaktadir. Tiirkiye ¢aligma bakanligi nezdinde istihdam biirolar: ile
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ilgili Onemli caligmalar yapmustir. Fakat denizcilik sektoriinde gemi adami isgiicii
piyasalarinda kuralsiz araci kuruluslar faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu haliyle Tirk gemi
adaminin uluslararasi piyasalarda isttihdami miimkiin gériinmemektedir.

Gemi Adamalarinin Kiiresel Piyasalarda Arz ve Talebi

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de is - yasam dengesinin saglanamamasi
nedeniyle gemi adamlarinin denizde ortalama calisma siireleri diger islere oranla kisa siireli
olmaktadir. Caligma kosullar1 ¢etin doga sartlariyla miicadele etmeyi gerektirmektedir. Deniz
kazalarinin sikligr gemi adamlarinin meslege baglilik diizeyini diisiirmekte zaman zaman
kariyerin ilk yillarinda meslekten ayrilmalara neden olmaktadir. Meslegin zorluklarina karsin
1,2 milyon gemi adami denizlerde ¢alismaktadir. Biitiin bu nedenlerden dolayr gemi adami
arzinin tahmin edilmesi olduk¢a zordur. Denizcilik sektoriinde ongoriilemeyen konjonktiirel
dalgalanmalarin ve yapisal degisimlerin olmasi gemi adami talebinin tahminini
zorlagtirmaktadir. Veriler genellikle istihdam istatistiklerine dayaniyor istihdam, bu veriler
aktif calisan i¢in mevcut olan sayiin belirlenmesi sorunu ortaya ¢ikariyor (Leggate, 2007: 4).
Gemi adamu kiiresel piyasasinda olusan degismeleri ve gelecek ongdriilerini tespit etmek i¢in
BIMCO/ISF Man Power raporu olusturulmaktadir. Bu rapor en son 2015 yilinda
hazirlanmistir. Denizcilik isletmeleri ve deniz is gilicii piyasalart i¢in emek ve sermaye
diizleminde olusan degismeler analiz edilmektedir. Denizcilik sektoriinde ilk sirada gelen
iretim faktorleri emek ve sermayedir. “Her ne kadar cesitli gemi filosuna sahip olunursa
olunsun gemi isletmesinin en Onemli unsuru gemilerin operasyonlarinda yer alan gemi
adamlaridir”(Carbone, 2005, s. 67). Bu nedenle 6zellikle profesyonel uluslararasi firmalar
gemi adamu tercihlerini titizlikle yapmaktadirlar. Operasyon siireglerini sorunsuz saglayacak
nitelikli gemi adami istihdamina dikkat etmektedir. Is ve deniz kazalarinin engellenmesi, acil
durumlara miidahale yetenegi olan, nitelikli gemi adami piyasa tarafindan talep edilmektedir.
Bu yoniiyle sadece diisiik ticretli gemi adami istenmemektedir. Yine de, Avrupali armatorlerin
maliyet konusunda gortisleri karlilik ve rekabet kapasitesini biiyiik oranda etkileyecek olan
personel giderlerindeki degisikliktir. Bir 6rnek verecek olursak, her ikisinde de tiim sosyal
Odenekler i¢inde olarak, Avrupa Birciligindeki bir usta gemicinin en yiiksek iicreti, AB
iilkeleri disindaki bir usta gemicinin en diisiik ticretinin 15 kat1 oraninda fazladir. Ayn1 sekilde
birinci zabit i¢in ise 5,6 kat oraninda fazladir (Comert, 2008, s. 72) “Kiiresel deniz is giicli
piyasasinda bugiin ve gelecekte zabiatan sinifinda talep karsisinda arz eksikligi tayfa sinifinda
kismen arz fazlasi1 gozlemlenmektedir. 2015 yili tahmini gemi adami arzi1 1.647.500 gemi
adam1 774.000 zabitan ve 873.500" Tayfa simifidir” ( BIMCO ISF Manpower, 2015, s. 11).
Bugiinkii gemi adami arz ve talebindeki durum 16.500 zabitan ag181 ve 119.000 Tayfa fazlasi
mevcuttur. Bu durumda toplam 102.500 gemi adami fazlast mevcuttur. Sekil 1'de Diinya
filosundaki karma personel istthdam edilen gemilerin yiizdeleri mevcuttur. Goriildiigii iizere
toplamda % 65,80 oraninda diinya filosu karma personel ile ¢alistirilmaktadir.

S+Farkh Millet;
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4 Farkh
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17%

Sekil 1: Diinya ticaret filosu karma personel kullanan gemilerin yiizdeleri (Kahveci vd., 2002, s. 6)
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Kiiresel gemi adami arzi gectigimiz bes yil iginde artmakta, her iki sinifta kalifiye
zabitan ve kalifiye tayfa smifi uluslararasi ticaret diinya ticari filosuna arttif1 siirece
saglanabilmektedir. Zabitan sinifinin 2005 ve 2010 yillar1 arasinda % 34 artmis ve gectigimiz
bes yilmada % 24 artt1g1 tahmin edilmektedir. Asagida kiiresel gemi adami sayisinin 2005'ten
itibaren tahmini verilmektedir. Cin Iletisim Bakanlig1, su anda 340.000 (% 68) Cin filosunda,
160.000't (%32) yabanci filoda olmak {izere Cin'de yaklasitk 500.000 gemi adami
bulundugunu tahmin ediyor. Bunlardan 40.000' yabanci bayrak gemilerde istihdam
edilmektedir ve bu da son on yilda on kat artmistir (Leggate, 2007, s. 4).

Kiiresel gemi adami arzi, son bes yilda hem nitelikli zabitan sayis1 ve hem de tayfa
siifinda, uluslararasi ticarete agik diinya ticaret filosunun devam eden artisiyla, zabitan
siifinin 2005 ve 2010 yillar1 arasinda % 34 artmis ve gectigimiz bes yilda %24 arttig1 tahmin
edilmektedir. 2005 ve 2010 yillar1 arasinda ¢alisanlarin sayist %34 artmis ve son bes yilda
%24 oraninda artt1g1 tahmin edilmektedir. Asagidaki rakam, 2005 yilindan bu yana diinya
genelinde gemi adamlar1 arzinin nasil arttiginin bir 6zetini vermektedir

Tablo 1: Tahmini gemi adami arzinin 6zeti 2005-2015 (BIMCO / ISF Manpower, 2015, s.32)

2005 2010 2015
Zabitan 466.000 624.000 774.000
Tayfa 721.000 747.000 873.500
Toplam 1.187.000 1.371.000 1.647.500

“Zabitan arz ve talep dengesinin gelecegi ile ilgili temel tahminde, 2015 yilinda % 2,1
oraninda yonetilebilir bir zabitan agi81, 2020'de ise %11,7 oraninda ciddi bir zabitan agig1 ve
2025'e kadar 18,3 oraninda zabitan acigi tahmin edilmektedir” (BIMCO/ ISF Manpower,
2015, s. 32).

Diinya ticaret filosu, 2015 raporu i¢in 68.723 gemi olarak tanimlanmaktadir. En genis
kategori genel kargo gemileri toplam gemiler i¢inde %31, %16 ile dokmeci gemiler % 10
acikdeniz hizmet gemileridir. 2015 raporu tanker endiistrisi ve ¢esitli ofshore gemiler icin
gemi adami talep gostergelerini vermektedir. Kiiresel gemiadami talebi 2015 yilinda tahmini
1.545.000 olup, endiistri yaklasik 790.500 zabitan ve 754.500 tayfa talep etmektedir. 2010
yilindan itibaren yaklasik %24,1 oraninda zabitan talebi artis gosterirken tayfa smift % 1

oraninda artig gostermistir (BIMCO/ISF Man Powers, 2015, s. 43).
Tablo 2: Tahmini zabitan sinifi gemi adami arz ve talebindeki durum (BIMCO / ISF Man Powers 2015, 5.13)

2015 2020 2025
Gemi adami arzi 774.000 789.500 805.000
Gemi adamu Talebi 790.500 881.500 952.500
Arz eksigi/ Arz Fazlasi -16.500 -92.000 -147.500
% olarak -2.1% -11.7% -18,3%

Basit olarak zabitan sinifi arz talep dengesi %2,1 yonetilebilir bir oranda zabitan aciginda artig
gostermis, daha ciddi bir zabitan agig1 %11,7 ile 2020 ve %18,3 ile 2025 yilindadir. (BIMCO/ISF Man

Powers 2015, 5.13)

Tablo 3: Gemi adamu arz eden ilk bes lilke (BIMCO/ISF Man Power 2015, s. 33)

Tiim Gemi adamlari Zabitan Tayfa

Cin Cin Filipinler

Filipinler Filipinler Cin

Endonezya Hindistan Endonezya

Rusya Federasyonu Endonezya Rusya Federasyonu
Ukrayna Rusya Federasyonu Ukrayna

Genel olarak incelendiginde kiiresel gemi adami pazari iki net karakteristik 6zelligi
bulunmaktadir. Bunlardan ilki isgiicii piyasasinda herhangi bir milliyet sinirlamasi yoktur.
Baska bir tilkenin gemi adami herhangi bir iilkenin bayragiyla donatilmis bir gemide gerekli
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sertifika ve yeterliliklere sahip oldugunda calisabilir. Bu nedenle deniz is giicli piyasalar
diinyanin en kiiresellesmis is giicii piyasasidir. Ikinci neden ise denizcilik sektoriinde is bulma
ve yerlestirme siireclerinin farkli aglar vasitasiyla iyi sekilde organize olmasidir (ILO, 2001).
Bu organize ag i¢inde Tiirk gemi adaminin istihdami gii¢ degildir. Yapilmasi gerekenler bu ag
icinde yer alabilecek nitelikli istihdam kurumlarina sahip olmak ikincisi talebi karsilayacak
nitelikli gemi adamina sahip olmak. Tiirk gemi adaminin yasam boyu egitim ile siirekli
kalitesinin arttirilmas1 6nemlidir. Sadece sertifikalar1 alirken katildiklar1 egitimler yeterli
degildir. STCW konvansiyonu geregi bu egitimlerden zorunlu olarak gecmektedirler. Sadece
bu zorunlu egitimler uluslararasi piyasalarda istihdam icin yeterli degildir. ingiltere'de Cardiff
Universitesinin uluslararasi gemi adami arastirma merkezince olusturulan diinyada ana
uluslararasi bu limanlara giris ¢ikis yapan gemi adamlariyla ilgili yapilan ¢alismalarda, bu
limanlara sefer yapmis olan gemilerde bulunana Tiirk gemi adamlarinin rakami 23.810 kisiye
cikmisgtir (SIRC Cardiff University, 2003, s.6). Bu oran toplam gemi adami arzi ile
kiyaslandiginda diisiik kalmaktadir.

Tablo 4'te yer alan aragtirmada, gemi adaminin ise aliminda yasanan zorluluklara
iligkin gostergeleri tespit edilmek amaciyla, gemi sahibi sirketlere, gemi adami tedarik
ettikleri iilkelerin hangilerinde ise alim ve yerlestirme konusunda zorluk yasadiklari ve bu
zorluklarin hangi kademe ve rolleri kapsadigi sorulmustur. Sirketler, tecriibelerine istinaden,
isletmelerinin ise alimlarda sikint1 yasadiklar1 birkag tilkeyi listelemislerdir.

Tablo 4: Sirketlerin ise alim ve yerlestirme konusunda daha ciddi sorun yasadiklar tilkeler (BIMCO/ISF
Manpower, 2015, s. 26)

Riitbe/ Rol Ulke (Gemi adaminin Milliyeti)

Giiverte Zabiti - Yonetici diizeyi Hindistan, Japonya, Hollanda, Filipinler, Ingiltere,
Ukrayna

Giiverte Zabiti - Operasyon diizeyi Japonya, Hollanda, Filipinler, Ukrayna

Makine Zabiti - Yonetici diizeyi Yunanistan, Hindistan, Japonya, Hollanda

Giiverte Zabiti - Operasyon diizeyi Hirvatistan, Japonya,

Tayfa (Giiverte/Makine) - Destek diizeyi

Tablo 5: Gemi adami istihdam etme sorunu yasayan gemi tipleri (BIMCO/ISF Manpower, 2015, s. 27)

Sektor/Gemi Tipi Gemi adami istihdaminda sorun yasayan firmalar
LPG Tankerleri %50
LNG Tankerleri %36
Kimyasal Tankerler %33
Dokme Gemiler %23
Offshore Gemiler %20

Tiirkiye'deki Gemi Adam Arz ve Talebi

Tiirkiye' de gemi adami arz rakamlarina liman bagkanliklart kayitlarindan
ulagilmaktadir. 2017 yili itibariyle UDHB kayitlarina goére Zabitan (Aktif) 31.213 tayfa
(Aktif) 74.590 olarak verilmistir. Istihdam edilen gemi adami konusunda gemilerin kolay
bayrak ile donatilmasi nedenliyle net rakamlara ulasilamamaktadir. Zabitan sinifinda olan
acik son yillarda agilan yeni okullar ile kapatilmaya g¢alisitlmistir. 2017 yili itibariyle 50
Denizcilik alanlar1 olan Meslek Lisesi, 15 Denizcilik Fakiltesi, 7 Meslek Yiiksek Okulu ve 2
Enstitii bulunmaktir. Toplamda 7.055 6grenci bu oklularda egitim almaktadir. Zabitan
siifinda acik kapatilmak amaciyla okul sayilarinda hizli bir artis yasanmistir. Tiirk filosu ile
karsilastirildiginda sadece gemi adami tarafinda degil zabitan sinifinda Tiirk bayrakl: filo ile
karsilagtirildiginda bir arz fazlasi olugsmaktadir. Personel devir oraninin yiiksek olmasi ve
meslegin erken yasta birakilmasi bu arz fazlasi duruma etki etmemektedir. Bu kosullar altinda
Tiirk gemi adamlarinin uluslararasi piyasalarda isttihdami miimkiin géziikmemektedir. Bunun
en 6nemli nedeni uluslararas1 gemi adami piyasasinin taleplerine cevap verecek dogru aday
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yonlendirebilecek, saglikli aday havuzu olusturacak 6zel istihdam biirolarinin olmamasidir.
Bir diger onemli neden mesleki olarak yetersiz gemi adamlarinin c¢ogunlukta olmasi
uluslararas1 denizcilik piyasalarinda Tiirk gemi adamlarinin timiiniin yetkin olmadig: algisini
olusturmaktadir.

“Tiirk sahipli biiyiik tonajda (10.000 dwt {istli) yabanci bayrak orani yiizde 73" e kadar
cikmaktadir 1.200 adeti Tirk bayrakli olmak tizere toplam 2.853 adet Tiirk sahipli koster
bulunmaktadir” (Kocabas, 2014). Tiirk Bayragina kayitli 2016 yil1 itibari ile 150 groston iizeri
1.951 adet toplam 8.283,995 grosa ticari gemi bulunmaktadir. Bu rakamlarla Tiirkiye'de gemi
adam1 arz fazlasinin oldugu goriilmektedir. Bu duruma birde yabanci gemi adami istihdamini
ekledigimizde bu fazla dehada artmaktadir. Gemi adaminin niteliklerinin arttirilarak kiiresel
piyasalarda istthdami ihtiyag olarak karsimiza ¢ikiyor.

Tiirkiye'de Ozel Istihdam Biirolar1 ve Gemi Adamlari

Gemi adam sertifikalarinin zorunlu olmadigi yillarda gemi adamlariin davulla anons
edilerek tedarik edildigi ifade edilmektedir. Kahvehaneler vasitasiyla istthdam edilmesi
giiniimiize kadar siirmiistiir. 90'li yillara kadar zabitan sinifinin bile bu sekilde istihdam
edildigi bilinmektedir. Bu yillarda, yiliksek denizcilik mezunlarinin bulusma yeri olan
Besiktag'ta Barbaros isimli kahveye gelen gemi sahiplerinin gemi kaptanlar1 ile burada
goriisme yapmalar: suretiyle aday segme ve yerlestirme islemleri gergeklestirilmekteydi. Sivil
toplum kuruluslarinin etkili oldugu yillarda sendikalar, aday bulma se¢gme ve yerlestirme
islemlerinde armatérlere yardimer olmustur. ISKUR, giiniimiize kadar 6zel bir alan oldugu
icin denizcilik sektoriinde aday bulma isleminde etkin bir faaliyette bulunmamistir. Gemi
adami kahvehaneleri ile ortaya ¢ikan ve simsar olarak ifade edilen araci kisiler giinlimiizde de
faaliyette bulunmaktadir. Bu aracilar, ofisler acgarak isletme dilizeyinde c¢alismaya
baslamiglardir. Son yillarda ise alim siirecinde elektronik ise alim biiyiik oranda énemli bir rol
almaktadir. “Elektronik ise alim, agik islere etkili ve verimli bir bicimde ise yerlestirme
amaciyla kurumun degisik elektronik araglar1 vasitasiyla yaptigi eylem ve uygulamalar olarak
ifade edilmektedir” (Lee, 2005, s. 89). Simsarlar sosyal medya ve internet kullanarak aday
bulma islerine aracilik etmektedirler. Bu kurumlarin yasal diizenlemelere uygun calismasi
0zel istihdam biirolar1 yonetmeligi esasalarina gore olmalidir. Tiirk Gemi adamlarinin
Istihdam1 konulu Kosder™ Armatorleri ve Isletmecileri Dernegi (KOSDER) yapmis oldugu
calistayda Tiirkiye’de Personel Acentesi (Manning Agency) bulunmamasimin Sektoriimiize
etkisi asagida ifade edilmistir. Personel acentesi olarak ifade edilen 6zel istihdam biirolaridir.

Sektoriimiiziin bdyle bir hizmete mutlak ihtiyaci oldugu ancak bu kurulumun faydali hale gelebilmesi
ve rekabetle yiiksek standart yakalanmasi icin birkag tane Istihdam Biirosu olmalidir. IMO ve Iskur
gerekliliklerine haiz bir resmi kurulum i¢in MLC Sertifikas1 vs belgeler alinmasi gerektigi, Tiirk
Personelle bu isin nasil yiiriiyeceginin ve Tiirk Armatoriin bu olusuma nasil bakacagmin tereddiit
olusturdugu ancak boyle bir profesyonel olusumun sektoriimiize gerekli oldugu ve bir an Once
kurulmasi gerektigi ifade edilmistir.

“Is Kurumu i1 Miidiirliikleri biirolarla ilgili izin verme, izin yenileme, izleme, idari
para cezasi uygulama ve izinlerin iptali gibi konularda yetkili ve sorumludur. Mevcut isyeri
yani sira veya sadece internet {izerinden is ve is¢i bulma aracilifn faaliyetinde bulunmak
isteyen biirolarin, kurumdan biiro izin belgesi almalar1 gerekmektedir” (Ozel Istihdam
Biirolar1 Genelgesi 2013/1). Giiniimiizde elektronik is ve is¢i arama motorlar1 aktif olarak
kullanilmaktadir. Denizcilik sektoriinde elektronik destekli aday havuzu olusturup gemi
sahiplerine hizmet veren simsarlar mevcuttur. Simsarlarin biiylik bir kisminin giiniimiizde
internet ve sosyal medyay1 kullandig1 goriilmektedir. Is arayan kisiler arac1 isletmelere ait ise
alim web siteleri veya is arama motorlarindan istifade ederek islerle ilgili bilgi toplarlar. Bu

™ Tiirk ticaret filosunun adet olarak biiyiik kismin1 olusturan 1000 - 10.000 dwt aras1 kuru yiik gemileri, denizcilik
sektoriinde koster olarak adlandiriliyor
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internet siteleri internet ortaminda igveren veya is arayanlar hakkinda enformasyon toplamada
aracilik yapar (Lin, 2010, s. 64). Ozel istihdam biirolarinin c¢alisma esaslar1 ile ilgili bir
diizenleme yapilmis olmasina karsin simsarlik miiessesi faaliyetlerini yasalara uygun olmayan
sekilde siirdiirmektedir. Simsarlar yabanci lilkelere ait panama, Belize, Giircistan vb. gibi
iilkelere ait gemi adami ehliyetlerini gemi adami adaylarma yiiklii paralar karsilig
saglamaktadirlar. “Yiiksek maag, garanti is” slogani ile gazetelere ilan veren dolandiricilar,
yiizlerce igsiz vatandasi “gemi ciizdan1 alacagiz” vaadi ile 2 milyon TL dolandirdiklari ortaya
c¢ikt1 (Deniz Haber, 2009). Gemi adami kurslarinin is garantili gemi adami kursu verdikleri
iddiastyla zaman zaman bu aracilik islerine girdikleri gazete ilan kupiirlerinde goriilmektedir.
Siklikla etik dis1 is vaadiyle iicret alinarak gemi adami adaylarinin dolandirildig:
goriilmektedir. “Denizcilige adim atarak gemi, yat ya da balik¢1 teknesinde ¢alismak isteyen
mico, silici ve kamarotlar i¢in diizenlenen stcw kurslari, son yillarda dolandiricilarin yeni
alan1 oldu” (Ntv Haber, 2010). Gemi adami piyasasinda, kurumsal eksiklikler nedeniyle
saglikli isleyen bir is giicli piyasast yoktur. Gemi isletmecilerinin de saglikli bir aday havuzu
olusturup calismadiklar1 goriilmektedir. Calisma yasamindaki bu diizensizlik gemi adami
devir oraninin artmasina ve kontrat bitmeden istifalara neden olmaktadir. Gemi adamalarinin
istihdaminda maalesef profesyonel bir aracilik miiessesi olusamamistir. Gemi adamlarinin
kismi sozlesmelerle ¢alismasi siirekli is aramasi nedeniyle karada enformasyon agi olan bir
ticiincii kisi tarafindan is saglanmasi gemi adaminin 6nemli bir ihtiyacidir. Bu ihtiyaca cevap
veren simsarlar ¢alisan kesimden para almakta ya da firma araciliiyla ise yerlestirilen kisinin
maasindan kesinti yaptirmaktadir. Bazen is bulma vaadiyle is arayan kisiden para alinmakta
ancak bu kisi ise yerlestirilmemekte veya bu kisiye bulunacak is konusunda gergege uygun
olmayan beyanda bulunulmaktadir. Bu konuda Tirkiye’deki yasal diizenleme Tiirkiye is
kurumu ve Tirkiye is kurumunun denetimde 6zel istihdam biirolarina izin vermektedir. Fakat
bu kural denizcilik sektériinde uygulanmamaktadir. Uygulanmamasi ¢arpik bir emek piyasasi
yapisini ortaya ¢ikarmaktadir.

Ozel istihdam biirosu: Is arayanlarin elverisli olduklar islere yerlestirilmeleri ve cesitli isler icin uygun
is¢iler bulunmasina aracilik yapmak iizere, is piyasasinin ihtiyaclari dikkate alinarak belirlenecek sayida
ve aranan kosullar cercevesinde segilmek ve Kurumca izin verilmek kaydiyla is arayanlar ya da
igverenlerle bir isyerinde birebir goriisme yapilarak ve/veya 9/6/2004 tarihli ve 5187 sayili Basin
Kanununda yazil araglarla ya da radyo, televizyon, video, internet, kablolu yayin veya elektronik bilgi
iletisim araglar1 ve benzer yayin araglarindan biri ile birebir goriisme yapilmaksizin aracilik hizmetine
ortam saglanmasma iliskin faaliyet gosteren gercek veya tiizel kisileri,(Ozel Istihdam Biirolar:
Yonetmeligi, Md.3).

Ozel istihdam biirolar1, “kamu kurum ve kuruluslar disinda is arayanlarmn yurt ici ve
yurt disinda elverisli olduklar1 islere yerlestirilmek ve cesitli isler i¢in uygun isciler
bulunmasina aracilik etmek amaciyla ISKUR tarafindan kurulmasina izin verilen, gergek veya
tiizel kisilige haiz kuruluslar” seklinde tanimlanabilir (Ogiit, 2007, s. 30). Kuruluslarin
bircogu elektronik ige alim teknolojilerini biinyelerine, 6zel istihdam biirosu internet siteleri
veya kurumsal internet sitelerindeki insan kaynaklar1 sayfalar1 aracilifiyla dahil etmektedir.
Fakat 6zel istthdam biirosu internet siteleri adaylarin ilgisini daha ¢ok ¢ektiginden, birgok
isletme bu sitelerin aday havuzundan faydalanmayi tercih etmektedir. Boylece isletmeler
bircok acgidan avantajli duruma ge¢me olanagina sahip olmaktadir (Giiler, 2006, s 21-22).
Ozel istihdam biirolar1 ii¢ ayda bir is basvurular1 ve ise yerlestirilenlerle ilgili istatistiki
bilgileri Tiirkiye Is kurumuna bildirmek zorundadir. Ozel istihdam biirolarmi iige
ayrilmaktadir: Aracilar, vasifli eleman saglayanlar ve dogrudan hizmet saglayanlar. Araci
biirolarin temel gorevi; istthdam iligkisinin tarafi olmaksizin ise yerlestirme hizmeti
sunmaktir. Bu biirolarin amaci; isverenden gelen talepler dogrultusunda is arayanlarin ise
yerlestirilmelerini saglamaktir. Biirolar, igs¢i ve isverenle dogrudan sdzlesme yapmazlar.
Sozlesme, is¢i ile isveren arasinda kurulur. Araci biirolar; iicret/komisyon karsiligi hizmet
verir. Vasifli eleman saglayan biirolar igsveren konumunda olup elemanlarina isletmelerde is
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imkan1 vermektedirler. Bu biirolar, isverenlerle sozlesme yaparak, daha Once anlasip
bilinyelerine kattiklar1 elemanlardan isverenlerin taleplerini karsilayabilecek nitelikte olanlar
gecici siireli olarak onun emir ve talimatina sunarlar. Dogrudan hizmet sunan biirolar;
dogrudan isglicii arz ve talebini bulusturma gorevinin yaninda egitim ve danigmanlik
faaliyetini yiiriitiirler. Bu biirolar, temelde is¢i ve isveren arasinda is s6zlesmesi yapmazlar
(Ogiit, 2007, s. 13-14). Ozel Istihdam Biirolar1 Yonetmeligi, 25/6/2003 tarihli ve 4904 sayili
Tiirkiye Is Kurumu Kanununun 32'nci maddesine dayanilarak hazirlanmistir. “Tiirkiye'de su
anda ISKUR'a kayitl faaliyet gosteren 452 6zel istihdam biirosu (OIB) vardir. 2015'te OIB'ler
aracilifiyla ise yerlestirilen personel sayisi ise sadece 13 bin 702'dir. Bu biirolar bugiine kadar
sadece ise yerlestirme yapiyor, yerlestirdikleri kisinin pozisyonuna gore de yerlestirdikleri
sitketten bir ylizde aliyorlardi. Adaylardan ise hi¢ bir sekilde iicret talep edilmiyordu”
(Hiirriyet Ik, 2016, s. 1). 452 6zel istihdam biirosundan sadece bir tanesi denizcilik alaninda
faaliyet gostermektedir. Diger biitiin denizcilik is kolunda faaliyet gdsteren gemi adami
istihdamindaki araci firmalar yasaya aykiri olarak faaliyet yiiriitmektedir. “Diinya genelinde
her yil 260 bin 6zel istthdam biirosu ve bu 6zel istihdam biirolarinda gorev alan 1,6 milyon
personel, 40,2 milyonu donemsel projeler araciligi ile olmak iizere, 60,9 milyon insani is
piyasasi ile tamistiriyor ” (Hiirriyet ik, 2016, s.1). Denizcilik sektoriinde gemi yonetim
firmalar1 olarak ifade edilen 6zel istthdam biirolar1 gemi adami istihdaminda olduk¢a yaygin
ve etkindir. Asagida deniz isgiicli istihdaminda kiiresel Olgekte oneme sahip koklii gemi
yonetim firmalar1 yer almaktadir. Vsips: Gemi yonetimi ve gemi adami istihdam ofisi, Thome
grup: Gemi yoOnetimi ve gemi adami istihdam ofisi Singapur merkezli, Bernhard Schulte:
Gemi yonetimi ve gemi adami istihdam ofisi, Harren Parthner, Gemi yonetimi ve gemi adami
istihdam ofisi Almanya merkezli, Oldendorf, Gemi Yonetimi ve Armator. Bu kurumlarla is
birliginin gelistirilmesi ¢alisma sekillerinin kiyaslama yoluyla 6rnek alinmasi gerkelidir.

MLC 2006 sozlesmesi ile kiiresel anlamda gemi adami c¢alisma iliskileri
diizenlenmistir. Bu diizenlemelere aykiri olmadan o6zel istihdam biirolar1 faaliyetlerini
stirdiirmelidir. Yukarida sayilan firmalar kokli ge¢cmise sahip kurumsal bir yap1 ile gemi
adamu istihdam islerini profesyonel sekilde yiiriitmektedir. Kiyaslama yontemi kullanarak bu
firmalar Tiirkiye'de agilacak firmalar i¢in model olusturabilir. Ayrica Avrupa birligi kendi i¢
hukukunda 6zel istihdam biirolarinin c¢alisma esaslar1 belirlenmistir. Ozel istihdam biirolar
AB iilkelerinde oldukc¢a yaygindir. “OECD verilerine gore Avrupa'da isgilerin yaklasik
%40 mn bu kanaldan istihdam edildigi belirtilmektedir” (Lizbon Strateji, 2016)

Ozel istihdam biirolar: s ve is¢i bulmaya aracilik faaliyeti yapar. Isgiicii piyasasi ile istihdam ve insan
kaynaklarma yonelik hizmetleri yiiriitebilir. Mesleki egitim diizenleyebilir. Aracilik faaliyeti, is
arayanlar ya da igverenlerle bir isyerinde birebir gériisme yapilarak ve/veya 9/6/2004 tarihli ve 5187
sayil1 Basin Kanununda yazili araglarla ya da radyo, televizyon, video, internet, kablolu yayin veya
elektronik bilgi iletisim araglari ve benzer yayin araglarindan biri ile de goriisme yapilmaksizin
sunulabilir. Ozel istihdam biirolar1, kamu kurum ve kuruluslarinin kadro ve pozisyonlar: igin aracilik
faaliyeti yapamaz. Kurumdan izin almaksizin; bir isyerinde veya 5187 sayili Kanunda yazili araglarla
ya da radyo, televizyon, video, internet, kablolu yayin veya elektronik bilgi iletisim araglar1 ve benzeri
yayin araglari ile is ve is¢i bulmaya aracilik yapilamaz. Basin ve yayin kuruluslar ile diger bilgi iletisim
araglar1 vasitastyla is ve is¢i bulmaya aracilik faaliyeti gosteren kisilere ait reklam ve ilanlarin yayini
yapilamaz. Ozel istihdam biirolarmin aracilik faaliyeti kapsaminda yurt disina is¢i gondermesi halinde,
iscilerin yurt dist hizmet akitlerinin Kuruma onaylatilmas1 zorunludur. Ozel istihdam biirolarmin
aracilik faaliyetleri ile ilgili olarak; 22 nci maddenin ikinci fikrasinda oOngoriilenler disinda, is
arayanlarla bedel alinmasi konusunda yapilan anlasmalar veya onlardan herhangi bir sekilde menfaat
saglamalar1 halinde 6zel istihdam biirolart ile isverenler arasinda yapilmis bulunan anlasmalar, Iscinin
kayit dis1 ¢aligmasi, sendikaya tliye olmasi veya olmamasi ya da asgari tlicretin altinda {icret 6denmesi
sartlarin1 tastyan anlagmalar, Bir igverenin veya is arayanin, ise yerlestirme faaliyeti icin diger 6zel
istihdam biirolarindan veya Kurumdan hizmet almalarim engelleyen anlasmalar, gecersizdir. (Ozel
Istihdam Biirolar1 Yonetmeligi, Md.4).
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Tiirkiye'de 6zel istihdam biirolarinin ¢alisma esaslarinin diizenlenmesi olumludur.
Issizlige ¢oziim getirebilecek onemli araglardan biridir. Ancak dogru diizenlenmesi ve
yaptirmmlarin uygulanmasi gereklidir. Ozellikle denizcilik sektdriinde emek piyasasini dogru
diizenleyebildiginizde kaliteli insan kaynagiin denizciligi meslek olarak tercih etmesi
saglanacaktir. Bu sekilde Tiirkiye'deki deniz is giicti kiiresel dlgekte hatir1 sayilir bir noktaya
gelecektir. Nitelikli gemi adamlar kiiresel piyasalarda istihdam edildiginde iilkedeki mevcut
igsizlik giderilmis olacak ayni zamanda 6demeler dengesine katki saglayacak doviz girisi
saglanacaktir. Tiirk denizcilerinin istthdami denizcilik sektoriinde uzun vadede farkli digsal
ekonomiler ortaya cikarabilecektir. Bu nedenle Tiirk gemi adamlarinin kiiresel piyasalarda
istthdamini saglayacak istthdam biirolar1 tesvik edilmeli kiiresel piyasalar hizmet verecek
sekilde donatilmal1 ve desteklenmelidir.

Sonu¢

Tiirk gemi adaminin kiiresel Olgekte istihdaminin bu haliyle gergeklesmesi miimkiin
goziikmemektedir. Hem isletmeler hem de kamu nezdinde gemi adaminin kalitesine etki
edecek onemli gelismeler ve degisiklikler yapilmasi gerekmektedir. Koklii kiiresel denizcilik
isletmelerinin talep ettikleri ve gemi adaminda bulunmasi gereken 6zellikler karsilanmalidir.
Bu dogrultuda hazirlanacak biitiinlikli bir denizcilik istihdam politikast ile eksikler
giderilmelidir. Yeni yetistirilecek gemi adamlarinin kiiresel ihtiyaglara gore yetistirilmesi
gerekmektedir. Dil yeterliligi, mesleki yeterlilik konusunda eksiklerin giderilmesi gerekir.
Yeni yetisen gemi adamlarmin ¢ok uluslu gemiler ve sirketlerde mevcut denizcilik ¢aligma
kiiltiirtine uyum saglayacak bir programla egitilmesi gerekmektedir. Siirekli egitim merkezleri
ile gemi adamlarinin gelisimi saglanmalidir. Ozel istihdam biirolar1 gemi adamlari igin siirekli
egitim modelleri gelistiren kurumlar olarak katki sunabilir. Bu kurumlar aday bulma se¢me ve
yerlestirme islemini yaparken dogru ise dogru gemi adaminin yerlestirmesi siirecini, gemi
adaminin stirekli egitimi ile daha basarili sekilde gerceklestirebilecektir. Denizcilikle ilgili
kurumlarla saglikli iliskiler ve igbirlikleri kurulmalidir. Diinya Armatorler Federasyonu (ISF)
ve Uluslararas1 Tasima Iscileri Federasyonu (ITF) ile iliskiler gelistirilmelidir. Kiiresel olarak
hizmet veren O6zel istthdam biirolarinin bu organizasyonlarla iliski halinde oldugu
goriilmektedir. Bu kurumlarin Tiirkiye'de subeler agmalar1 tesvik edilmelidir. Ozel istihdam
biirolar1 hem nicelik hem de nitelik olarak artirllmalidir. Simsar miiessesesi ortadan
kaldirilmahdir. Yasaya aykir1 faaliyette bulunan simsar firmalar kapatilmali ve
cezalandirilmalidir. Ozel istihdam biirolarinin denizcilik sektdriinde faaliyet gdsterenleri MLC
2006 esaslarmma gore calistirllmalidir. Uluslararast gemi yonetim firmalarinin Tiirkiye
ofislerinin agilmast ve istthdam faaliyetlerinde bulunmasi tesvik edilmelidir. Kiiresel
denizcilik sirketlerinin Tirkiye'de talep ettikleri personeli temin edip kendi gemi adamlarinm
yetistirebilmeleri icin gerekli olanaklar saglanmalidir. Denizcilikle ilgili 6zel istthdam
biirolar1 ile ilgili {ilkemizde kiimelenme calismalar1 yapilmalidir. Gemi adamlariin cografi
olarak kiimelenilen yerlerde egitilmeleri, is bulmalarma katki sunacak faaliyetler ozel
istihdam biirolarinca yapilmalidir. ISKUR ve U.H. ve Denizcilik bakanligina bagl subeler bu
merkezlerde ag¢ilmalidir. Biitiinliikli bir gemi adami ihraci politikas1 ile 6zel istihdam
biirolarmin kurumsallagsmasi, caligma esaslarinin kiiresel normlara gore olusturulmasi
saglanmalidir. Tiirkiye’de gemi adamu arz fazlasi mevcuttur. Ozellikle tayfa smifinda daha
yogunlastigr goriilmektedir. Gelecekte denizcilik okullarinin sayisinin ¢ogalmasi ile zabitan
simifinda da arz fazlasi goriilecektir. S6z konusu gemi adami arz fazlasinin istihdam
edilebilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in, kiiresel deniz isgiicii piyasalarinda Tirk gemi
adamlarinin istihdam olanaklarinin olusturulmasi 6nemli bir alternatiftir. Sonu¢ olarak arz
fazlas1 gemi adami istihdami igin kiiresel piyasanin talep ettigi nitelikli gemi adamini1 bulma
ve yerlestirme islerini yapabilecek profesyonel gemi adami 06zel istihdam biirolarinin
kurulmasi onemli bir ihtiyactir. Boylelikle yeni istihdam olanaklar1 yaratilabilecek ve Tiirk
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denizciligine yeni bir vizyon kazandirilabilecektir. Bu kurulan 6zel istihdam biirolart kiiresel
deniz is giicli piyasasina hakim iilkelerdeki 6zel istihdam kurumlar ile rekabet edebilmelidir.
Bunun i¢in aday bulma, yerlestirme ve egitim fonksiyonlarint basarili sekilde
geceklestirmelidir. Bu ¢alismada sonug¢ olarak 6zel istihdam biirolarinin roliinlin 6nemi ve
Tiirkiye’deki eksiligi somut olarak ortaya konmustur. Bu eksiklik giderildiginde Tiirk gemi
adami istthdaminin Tiirk denizciligine 6nemli dissal ekonomik kazanimlar1 saglayacagi da
onemli bir gercektir.
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