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Arab investors buying and sponsoring football clubs in Europe has initiated a significant
change in the football industry. Arab capital, which has made significant contributions to the
football industry over the last 20 years, has a significant share in the industrialization of
football. With the industrialization of football, Financial Fair Play (FFP) rules have been
regulated to ensure sporting and financial competition. In this respect, the study aims to
evaluate the current order by investigating the effects of Arab capital on football clubs within
the framework of FFP regulations. The acquisition and sponsorship of football clubs in
Europe by Arab capital and their impact on the football industries of their own countries are
presented from a conceptual perspective. In addition, the potential impact of Arab
investments on the future of football is also explored. The process of Arab investors'
acquisitions of leading European football clubs is analyzed. As a result of the research, it has
been determined that Arab investments have caused significant changes in football clubs.
The positive and negative consequences of these changes on football clubs are discussed.
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Spor Finansmani

Arap yatirimeilarm Avrupa’daki futbol kuliiplerini satin almalar1 ve sponsor olmalar1 futbol
endiistrisinde 6nemli bir degisimi baslatmistir. Son 20 yildir futbol endiistrisine 6nemli
katkilar1 olan Arap sermayesinin, futbolun endiistri haline gelmesinde 6nemli bir pay1 vardir.
Futbolun endiistrilesmesiyle sportif ve finansal rekabetin saglanmasi i¢in Financial Fair Play
(FFP) kurallar diizenlenmistir. Bu hususla ¢alismada FFP diizenlemeleri ¢ercevesinde Arap
sermayesinin  futbol kuliipleri {izerindeki etkileri arastirilarak mevcut diizenin
degerlendirilmesi amaglanmistir. Arap sermayesinin Avrupa’daki futbol kuliiplerini satin
almalar1, sponsor olmalart ve kendi {ilkelerinin futbol endiistrileri tizerindeki etkileri
kavramsal bir bakis agisiyla ortaya konulmustur. Bununla birlikte Arap yatirimlarinin
futbolun gelecegine potansiyel etkileri de arastirtlmistir. Arap yatirimeilari Avrupa’nin 6nde
gelen futbol kuliiplerini satin alma siiregleri incelenmistir. Arastirma sonucunda Arap
yatirimlarinin futbol kuliiplerinde 6nemli degisimlere neden oldugu tespit edilmistir. Bu
degisimlerin futbol kuliipleri tizerindeki olumlu ve olumsuz sonuglarina deginilmistir.
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GIRIS

Futbol, 1800°1i yillarda sadece bir spor dali olarak ortaya ¢ikmasina ragmen, kapitalist iiretim
sisteminin insan hayatini, zamanini ve mekanini etkilemesiyle 6nemli bir degisim yasamistir (Aydin vd.,
2008: 293). Ortaya ¢iktig1 ilk zamanlardan bu yana demografik farklilik gézetmeksizin biiyiik kitleler
tarafindan takip edilen futbol, en ¢ok ilgi goren spor dali olmustur (Cirak, 2020: 1). Baslangigta sadece
amator ruhla oynanan bu spor, zamanla profesyonellesmis ve 20. yiizyilin sonlarina dogru endiistriye
doniismiistiir. Bu degisimlerle birlikte futbolun temel dinamigi de bagka bir boyuta evrilmis ve gecmiste
eglence odakli olan motivasyonlar yerini para kazanma istegine birakmistir. Ozellikle son 20 yildir
futbolcularin para kazanma arzusu daha da 6n plana ¢ikmistir. Bu durum, futbolcular: daha iyi futbol
iklimine sahip {ilkelerin ligleri yerine daha ¢ok para kazanacaklar1 Suudi Arabistan, Cin, Katar ve
Hindistan gibi iilkelere transfer olmaya yonlendirmistir. Bu tilkeler, diinya ¢apinda taninmis yildiz
futbolcular1 ¢ekmek i¢in onemli cazibe merkezi haline gelmistir. Bu iilkelerin liglerindeki futbol
takimlari, devlet destekleri ve biiyiik sirketlerin yatirimlariyla yildiz futbolcular: transfer etmistir. Bu
tilkeler astronomik tutarlarda bonservis bedelleriyle yalnizca tanitimimi yapmakla kalmayip, ayni
zamanda liglerini kiiresel c¢apta popiiler hale getirerek yiiksek tutarli naklen yayin gelirleri elde
etmektedir. Devlet desteklerinin yani sira, bu iilkelerdeki biiyiik sirketler de futbola yiiksek tutarli
yatirimlar yapmaktadir. Yatirimlar daha ¢ok forma veya stadyum isim sponsorlugu seklinde goriilse de,
bazi kisi veya kurumlarin 6zellikle Avrupa’nin biiyiik liglerindeki takimlari satin alarak yatirim
yaptiklari goriilmektedir.

Avrupa’da ve diinyanin hemen hemen her iilkesinde en popiiler spor dali olan futbol, giintimiizde
oncelikle yayin ve sponsorluk gelirleri olmak tizere reklam gelirleri, mag giinii gelirleri, futbolcu satis /
kiralama gelirleri ve diger gelirler neticesinde sportif bir aktiviteden ¢ok ticari bir is alan1 haline
gelmistir (Saatgioglu ve Cakmak, 2019: 331-332). Kuliiplerin, gliniimiizde gelir kaynagi olarak tercih
edilen ve yatirim araci olan kripto paralara yoneldikleri de goriillmektedir. Son dénemlerde kuliiplerin
yeni bir gelir unsuru olarak token ¢ikarmalari bunun en giizel 6rnegidir. Ayrica, futbol dijital oyun pazari
ve e-spor uygulamalari da teknoloji ile futbol iliskisinin ne kadar gelistigini gostermektedir (Emer, 2022:
44). Teknolojinin gelismesiyle birlikte futbol endiistrisinin faaliyet alani genisleyerek, sektoriin
ekonomik hacminin arttig1 goriilmektedir. Bu siiregte oyuncularda yiiksek maas beklentileri olusmus,
kuliipler ise futbolcu bonservis beklentilerini yiikseltmistir. Kuliipler, artan rekabet nedeniyle
yatirimlarini artirmak zorunda kalmiglardir. Bu gelismeler neticesinde futbol diinyasinda bir dontisiim
baglamistir. Bu dondsiim, futbolun toplumsal, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik boyutlarini derinden
etkilemistir. Bu husustan hareketle ¢alismada Avrupa’daki futbol kuliiplerine Arap yatirimcilarin yaptigi
yiiksek tutarl yatirrmlarin futbolun doniisiim siireci ile olan iliskisi incelenmistir. Bu konuyu ele alirken
Arap yatinmcilarin satin aldiklar kuliiplerin satin alma siirecleri ve yatirnmlar sonucunda finansal
basarilarinin saha sonuclarini nasil etkiledigi degerlendirilmistir. Ayrica literatiirden farkl olarak so6z
konusu yatirnmlarin futbolun endiistrilesme siirecine katkilar1 ve UEFA Financial Fair Play (FFP)
diizenlemeleri ile yapilan yatirimlar sonucunda ortaya ¢ikan haksiz rekabet incelenmistir. Bu yoniiyle
calismanin literatiire katki saglamasi beklenmektedir.

1. FUTBOLUN ENDUSTRILESMESI

Futbol, 1857 senesinde Sheffield futbol takiminin kurulmasiyla ortaya ¢ikmistir. Bu yeni oyunun
kurallar ise 1862 senesinde Uppingham Koleji’nde 6gretmenlik yapan John Charles Thring tarafindan
yazilmistir. 1863 senesinde Ingiliz Futbol Birligi’nin kurulmasi futbol oyununun resmiyet kazanmasini
saglamis ve daha sonrasinda tiim diinyaya yayilarak evrensel bir spor dali olmustur (Demir, 2020: 358).
Futbolun evrensel bir spor dali haline gelmesindeki en énemli etken, siiphesiz ki Ingiltere'nin endiistriyel
ve emperyalist giictiniin ¢ok fazla olmasidir (Dagli Ekmekgi vd., 2013: 113).

Futbol onceleri yalnizca bir eglence sektdriiyken, yakin ge¢miste endiistriyel bir sektore
doniismiistiir. Bu doniisiimiin temelinde ekonomik biiylime, teknolojik gelismeler ve basta Arap
yatirimcilar olmak tizere c¢esitli faktorler yer almaktadir. Futbolun endiistriyellesmesi yatirimlarin
artmasina, profesyonellesmeye ve futbolun kiiresellesmesine yol a¢mistir. Futbol, 18. yiizyilin
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ortalarindaki yalin halini kaybederek maddi gii¢ kazanilan ve dagitilan bir sektore dontismiisttir (Gozcii,
2011: 77).

Endiistrilesme siirecinin ivme kazandigi giiniimiizde futbol ekonomisinin hizla biiyiimesi;
acimasiz rekabet ortamini da beraberinde getirmistir. Artik futbolda oyun oynamak, keyif almak ve
sportif acgidan basarili olmak yeterli olmayip kuliiplerin finansal basarilari da 6nem kazanmustir.
Futbolda sahada gerekli sonuglar1 almak yeterli olmayip, bunun yaninda oyuncu satislart ve kuliiplerin
finansal 6zgiirliiklerinin de yarigtirildigi bir oyun halini almigtir (Demir, 2020: 359). Bu faktérler futbolu
daha heyecanli ve rekabeti yiiksek bir spor dalina doniistiirmiistiir. Bu gelismeler neticesinde Kuliiplerin
ve toplumun sosyallesmesi, kiiltir aktarirmi ve ekonomik anlamda katma deger olusturmasi
beklenmektedir.

Ingiltere 1. Liginin (Premier Lig), diinya genelinde en yiiksek yayin gelirlerine sahip futbol
liglerinin basinda gelmektedir. Yayin gelirleri, kuliiplerin finansal kaynaklari iginde 6nemli bir gelir
kalemini olusturmaktadir. Avrupa’daki diger biiyiik liglerle karsilastirildiginda Premier Lig’in yaymn
gelirlerinin kuliipler i¢in ne kadar 6nemli bir giic kaynagi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. 2021-2022
sezonunda Premier Lig’de 6,4 milyar Euro, Bundesliga’da (Almanya 1. Ligi) 3,1 milyar Euro, La
Liga’da (Ispanya 1. Ligi) 3,3 milyar Euro, Serie A’da (italya 1. Ligi) 2,35 milyar Euro ve Ligue 1’de
(Fransa 1. Ligi) ise 2 milyar Euro yayin geliri elde edilmistir (Statista, 2024).

Deloitte Football Money League kapsaminda degerlendirilmeye alinan 20 Avrupa takiminin
(Bayer Munich, Manchester City, Real Madrid, Liverpool, Manchester United, Paris Saint-Germain, FC
Barcelona, Chelsea, Tottenham Hotspur, Atletico Madrid, Juventus, Arsenal, Borussia Dortmund, Inter
Milan, Westham United, AC Milan, Leicester City, Leeds United, Everton, Newcastle City) 2015-2022
yillar1 arasindaki ortalama mag giinil, yayin ve ticari gelirleri Sekil 1°de verilmektedir (Deloitte, 2023).
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Sekil 1. Deloitte Money League’deki Kuliiplerin Yayin, Mag¢ Giinii ve Ticari Gelirleri (Milyon €)

Futbol kuliiplerinin ticari gelirleri 2015-2022 doneminde artan bir trend izlemistir. 2015 yilinda
142 milyon Euro olan ticari gelirler, %34’lik artis ile 2022 yilinda 191 milyon Euro’ya yiikselmistir.
Kuliiplerinin yaymn gelirlerinin 2020 yilina kadar diizenli arttigi, Covid-19 Pandemisinin etkisiyle
diistiigli ancak 2021 yilindan sonra tekrar yiikseldigi tespit edilmistir. 2015 yilinda 126 milyon Euro
olan yaymn gelirleri, %61 oraninda artarak 2022 yilinda 203 milyon Euro’ya yiikselmistir. Mag giinii
gelirleri 2015 yilinda 63 milyon Euro iken, yaklasik %8’lik bir artis ile 2022 yilinda 68 milyon Euro’ya
cikmistir. Pandemi doneminde futbol miisabakalarinin seyircisiz izlenmesi nedeniyle 2021 yilinda mag
giinii gelirleri 6nemli oranda azalmis olsa da, 2020 yilina gore artis géstermistir. Pandeminin etkisinin
ortadan kalkmasiyla birlikte gelirler 2022 yilinda tekrar yiikselise gecmistir. Maca gidemeyen
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taraftarlarin naklen yayin kuruluslarimi tercih etmelerinin gelirlerin artmasinda etkisi olabilecegi
diistiniilmektedir.

Futbol endiistrisi bir¢ok iilke i¢in 6nemli bir yatirim haline gelmis olup, tlkeler ulusal ve
uluslararasi alanda futbol pazar hacimlerini bilylitmeyi ve bunun yaninda uluslararasi baglantilarini da
gelistirmeyi amaglamaktadir. 21. yiizyilla birlikte insanlar futbola yalnizca rekabet, saglikli kalmak ve
sosyallesmek i¢in degil, ayn1 zamanda yiiksek diizeyde ekonomik gelir elde etmek amaciyla da
yonelmektedir. Futbol endiistrisinin kiiresel anlamda 2026 yilinin sonuna kadar 700 milyar ABD
dolarina yakin gelir elde etmesi beklenmektedir (Demir, 2020: 361).

20. yiizyilin son doneminden baslayarak yapilan 6zellikle de son 15 yil igerisinde gézle goriiliir
bir sekilde yatirimlarini artiran Arap yatirimcilarin satin aldigi veya sponsor oldugu Avrupa futbol
kuliiplerinin sayisinda 6nemli bir oranda artis yasandigi goriilmektedir. Arap yatirimcilarin bu
egilimleri, portfdylerini genisletme istegi, Avrupa’da biiyiik liglerde yer alan futbol kuliiplerine sahip
olmanin getirecegi prestij ve bu yatirimlardan yiiksek tutarlarda getiri elde etme potansiyeli gibi cazip
firsatlardan kaynaklanmaktadir (Demirdégen, 2019: 266). Arap yatirimcilarin, Avrupa’daki futbol
kuliiplerine yaptig1 ilk biiyiik yatirim 2008 yilinda Ingiltere Premier Lig’de Manchester City kuliibiiniin
%90 hissesinin Abu Dhabi Holdings tarafindan 330 milyon ABD dolarina satin alinmasiyla
gerceklesmistir (Reuters, 2015). Daha sonrasinda 2010 yilinda Katar kraliyet ailesinin bir iiyesi olan
Seyh Abdullah Bin Nasser Bin Abdullah Al Ahmed Al Thani Malaga F.C.’yi satin almistir (Spor264,
2023). 2011 yilinda ise Katar Spor Yatirimlar1 (Qatar Spors Investments-QSl), Paris Saint-Germain'in
%70’1ik hissesini 50 milyon Euro karsiliginda satin almistir. 2012 yilinin Haziran ayinda ise kuliibiin
kalan %30’luk hissesini de Amerikali bir sirketten satin alan QSI, Paris Saint-Germain’in tek sahibi
konumuna gelerek kuliipte biiyiik bir doniisiim baslatmigtir (Aljazeera Turk, 2012). Arap yatirimcilar
tarafindan yapilan son biiyiikk satin alma islemi ise 2021 yilinda gergeklesmistir. Suudi Arabistan
liderligindeki bir Konfederasyon, Ekim 2021'de Newcastle United't 415 milyon USD satin alarak bu
islem i¢in tarihi bir {icret ddemistir. Bu satin alma sonucunda Newcastle United F.C., Premier League'in
en zengin kuliibli haline gelmistir.

3. FUTBOLUN ENDUSTRILESMESININ AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI

Futbolun endiistrilesmesinin getirdigi birgok avantaj vardir. Ekonomik, sosyolojik, teknolojik ve
yatirim avantajlart bunlara 6rnek olarak verilebilir. Futbolun endiistrilesmesi neticesinde futbol
ekonomisi hizli bir ivmeyle biiytimiistiir. Futbol endiistrisinde bir¢ok kisi istihdam edilmistir. Boylece
futbol endistrisi kiiresel ekonomide ©onde gelen yatirim alanlarindan biri olmustur. Sponsorluk
anlagmalari, bilet satiglar1 ve mag giinii gelirleri basta olmak iizere bircok gelir kaynag1 kuliiplerin
biiytimesine katki saglamustir (Or, 2023: 10-11). Futbolun endiistrilesmesiyle birlikte daha fazla insan
futbol organizasyonlarini takip etmektedir. Bu durum, farkl kiiltiirlere ve gelir diizeylerine sahip
insanlarin bir araya gelmesini Kolaylastirarak futbolun birlestirici bir rol istlendigini gostermektedir.
Futbolun bir diger avantaji da sosyal sorumluluk faaliyetlerini desteklemesidir. Diinya’nin farkl
kitalarindaki birgok futbol kuliibii toplumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunmaktadir (Emer,
2022: 45). Bunlara ek olarak teknolojik gelismelerde futbola entegre edilerek endiistrilesme siirecini
katki saglamaktadir. Teknolojik gelismelerin futbolda birgok kullamim alani vardir. Ornegin futbol
kuliipleri teknolojiden yararlanarak daha etkili antrenman metotlar1 gelistirebilir. Antrenmanlarda
kullanilan gelistirilmis metotlar ile performans analizleri daha etkili yapilabilmektedir. Boylece stratejik
kararlar daha dogru alinarak antrenman metotlart gelistirilebilmektedir. Bunun yaninda teknolojik
gelismeler ile futbol daha ¢ok insan tarafindan takip edilerek daha fazla gelir elde edilmektedir.
Endiistriyel futbolun diger bir avantaji ise yatirimcilara énemli firsatlar sunmasidir. Ozellikle Arap
yatirimcilar, Avrupa’daki futbol kuliiplerine yatirim yaparak, kuliiplerin biiylimesini ve kiiresel
taninirliginin artmasini saglamaktadir.

Futbolun endiistriyel bir sektore doniismesinde; ekonomik biiyiime, teknolojik gelismeler ve Arap
yatirimeilarin yatirimlarii futbola yonlendirmesi etkili olmustur. Bu doniisiim yatirimlarin artmasina,
futbolun profesyonellegsmesine ve kiiresellesmesine zemin hazirlamigtir. Boylece futbol biiyiiyerek
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taraftarlarla etkilesim i¢in yeni firsatlar ortaya ¢ikarmasina ragmen ekonomik, sosyal ve kiiltiirel bazi
dezavantajlari da beraberinde getirmistir. Bu dezavantajlardan ilki, bu yatirimlarin futbol ekonomisinin
dengesinde meydana getirdigi olumsuzluklardir. Arap yatirimcilarin bazi1 Avrupa kuliiplerine yaptiklari
yatirimlar neticesinde bu kuliipler ile rekabet eden daha kiigiik kuliiplerin basarili olma sanslarini dnemli
Olciide azaltmaktadir. Arap yatirimcilarin satin aldiklar kuliipler giiciine gii¢ katarken diger kuliipler ise
finansal zorluklarla karsilasmaktadir (Aydogan, 2022: 137). Bir bagka dezavantaj ise, futbolun
geemisten gelen sosyal ve kiiltiirel yapisinin bu yatirimlarla beraber kaybolma tehlikesi tagimasidir.
Arap yatirimcilarin yatirim yaptiklar: futbol kuliipleri, bagariya hizli bir sekilde ulagsmak adina genellikle
yiiksek bonservis ticretleri ve maaslar karsiliginda transferler yaparak tarihsel ve kiiltiirel kimliklerinden
uzaklagmaktadir. Bu durum, taraftarlarla destekledikleri kuliipler arasindaki aidiyet baginin ve futbolun
toplumlari birlestiren bir unsur olma giictiniin zayiflamasina neden olabilmektedir (Abdiirrezzak, 2015:
54). Bu durumun temel nedeni, kuliiplerin 6z kaynaklarinda yer alan geng ve gelecek vaat eden
futbolcularin gelisimi yerine yabanci futbolculara yatirrm yapilmasidir. Ornegin Newcastle United
kuliibiiniin taraftarlar1 ve sektoriin diger paydaslari kuliibiin Arap yatirimcilar tarafindan satin alinmasi
siirecinde kuliip degerlerinin zarar gorecegini diisiinerek mag¢ Oncesi ve sonrasinda yasanan bu
gelismelere tepki gostermiglerdir (TRT Haber, 2020). Diger bir dezavantaj ise Arap yatirimcilarin
yaptig1 yatirimlarin siirdiiriilebilirliginin tartismaya agik olmasidir. Arap yatirimcilarin yiiksek tutarlt
yatirim yaptiklar1 kuliipler kisa vadede basarilar elde ederken, uzun vadede ise finansal sorunlar
yasayabilmektedir (Ozulucan vd., 2024: 15). Bu durum siirdiiriilebilir olmadig1 icin, kuliiplerin gelecek
yillarda finansal Krizler yasama olasilig1 vardir. Bunun en biiyiik 6rnegi Malaga F.C.‘nin yagamis oldugu
sikintilardir.

4. ARAP YATIRIMCILARIN FUTBOLUN ENDUSTRILESME SURECINE ETKILERi

Suudi Arabistanli yatirimcilar basta olmak iizere Arap yatirnmcilarin futbol endiistrisindeki
yatirimlarinin ve kaynaklarinin her gecen yil arttigi goriilmektedir. Arap yatirimeilarin futbola ilgileri
Newcastle United kuliibiiniin satin alinmasiyla 6nemli bir agamaya ge¢mistir. Bunun yani sira Suudi
Profesyonel Ligi'nin gelismesi igin Onemli adimlarin atilarak futbol endiistrisinin biiyiimesi
saglanmistir. Suudi Arabistan biiyiik yatirimlar yaparak Italya Siiper Kupas1 ve Ispanya Siiper Kupasi
gibi 6nemli uluslararasi futbol miisabakalarina ev sahipligi yapmistir (Koha, 2024).

Suudi Arabistan, kendi yerel ligi olan Pro Lig'i diinyanin en iyi ligleri arasina sokmak ve erkek
milli takimin1 biiyiilk turnuvalarda yarigan bir takim haline getirmek amaciyla biiyiik yatirimlar
yapmaktadir. Arap {ilkeleri futbol yatirimlariyla ilkelerinin reklamimi yaparak onemli bir getiri
hedeflemekte; ancak Arap yatirnmcilarin Avrupa’daki futbol takimlarina yatirim yapmalarinin
kuliiplerin menfaatine olmayacagi belirtilmektedir. Bu durum Arap yatirimlarina yonelik farkli algilarin
sekillenmesine neden olmaktadir. Ciinkii bazi haberlerde kuliiplerin Arap yatirimcilar tarafindan satin
alinmalarmm kuliiplerin  kimligine yonelik potansiyel riskler tasidigi vurgulanmaktadir (The
Economics, 2023). Bunun yaninda Arap yatirimcilarin futbol yatirimlarinin, kuliiplere 6nemli finansal
katkilar sagladig1 goriilmektedir. Arap yatirnmcilarin getirdigi sicak paraya giivenerek yiiksek tutarli
harcamalar yaparak bor¢lanmak kuliiplerin yapacagi en biiyiik hata olacagi diistiniilmektedir. Yatirimlar
ile gelen para dyle harcanmalidir ki ileride Arap yatirimeilarin yatirimlarini geri ¢gekmesi durumunda
dahi kuliip siirdiiriilebilir bir finansal diizen olusturabilmelidir. Ornegin Malaga FC’nin Arap sermayesi
neticesinde biiyiik yatirimlar yaparak borglandigi goriilmektedir. Yapilan yatirimlar geri ¢ekildikten
sonra kuliibiin eski giinlerinin ¢ok uzaginda kaldig1 diisiiniilmektedir. Kuliip, giiniimiizde Ispanya
Primera RFEF Ligi’nde (Ispanya 3. Lig) miicadele etmektedir. Malaga FC’nin aksine Arap yatirimcilar
tarafindan 2021 yilinda satin alinan Newcastle United ise kademeli olarak kadrosunu gen¢ ve
potansiyelli futbolcularla gii¢lendirirken ayn1 zamanda da altyapisina 6nemli yatirimlar yapmistir. Arap
yatirrmcilarin satin aldigi Ingiltere Championship Ligi’nde (Ingiltere 2. Lig) yer alan Newcastle
temsilcisi, 2021-2022 futbol sezonunun sonunda Premier Lig’e yiikselmis, 2023-2024 futbol sezonunda
yeni ylikseldigi Avrupa’nin en rekabetci ligini 4. sirada bitirerek 2023-2024 futbol sezonunda UEFA
Sampiyonlar Ligi’nde yarigmaya hak kazanmustir.
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Arap yatirimlarin, 6zellikle Avrupa kitasinda yer alan kuliipler iizerindeki etkileri, futbol
sahalarinda kiiresel ¢apta 6nemli bir ivme kazanmustir. Avrupa liglerinde yer alan futbol kuliiplerine
sunduklar1 yiiksek sermaye destegi, yeni yeteneklere yatinm yapma, modern tesisler insa etme ve
uluslararas1 alanda taninirliklarimi artirma yoluyla, Arap yatirnmcilar futbolun evrensel gekiciligini
gozler 6niine sermistir. Bu durum kuliiplere, diinyanin dort bir yanindan yeni taraftarlar kazanma ve
daha biiyiik sponsorluk anlagmalarina imza atma firsatlarin1 sunmustur (Demirdégen, 2020: 265).

Arap yatirnmcilarin Avrupa futbol kuliiplerine yatirnm yapmalarmdan kaynaklanan bazi
olumsuzluklar da vardir. Bu olumsuzluklar arasinda en dikkat ¢ekeni, Avrupa’daki futbol kuliiplerine
yapilan yatirimlarin tasidiklari kimlikler i¢in bir tehdit unsuru olusturmasidir. Basta taraftarlar olmak
tizere futbolun paydaslarinin biiyiik boliimii bu yatirnmlarin Avrupa futbolunun sahip oldugu degerlere
zarar verdigini distinmektedir (Hughson vd., 2016: 406). Zengin is insanlarinca satin alinan futbol
kuliiplerinin rakiplerine gore daha fazla transfer harcamasi yapabilmeleri, futbol rekabetine zarar
vermekte ve rekabetin azalmasmim sonucunda bu takimlarin yer aldiklari liglerin pazar degeri
diisebilmektedir.

5. ARAP YATIRIMCILARIN SATIN ALDIKLARI FUTBOL KULUPLERI

Arap yatirnmeilar Avrupa kitasindan Manchester City, Paris Saint-Germain, Malaga, Manchester
United, A.C Milan, AS Roma, Arsenal, Aston Villa, Everton, Hull City, Newcastle United; diger
kitalardan ise Melbourne City ve New York City basta olmak iizere diinyada gesitli yerlerinden birgok
futbol takimini satin almis veya sponsorluk anlasmalar1 yapmiglardir (Amara ve Garcia, 2013: 14). Arap
yatirimeilar tarafindan satin alian veya sponsorluk anlasmasi yapilan kuliiplerden Manchester City,
Newcastle United, Paris Saint-Germain ve Malaga futbol kuliipleri bu boliimde agiklanmaktadir.

5.1. Manchester City

Arap yatirimcilarin Manchester City’i satin almalar1 kuliip tarihi i¢in adeta bir doniim noktasi
olmustur. Abu Dhabi United Group'un (ADUG) 1 Eyliil 2008'de kuliibii satin almadan 6nce Premier
League’de orta siralarda yer aliyordu. Finansal gii¢ olarak gerek ayni sehrin diger takimi1 Manchester
United, gerekse de ligin diger biiyiik kuliiplerinden ¢ok geride olan Manchester City’nin bir gecede tiim
cehresi degiserek, diinyanin en zengin takimi konumuna geldi. Kuliibiin satin alinmasi1 Seyh Mansour
bin Zayed Al Nahyan tarafindan 6nceden planlanmamusti. Kuliibiin eski sahibi Thaksin Shinawatra'nin
mal varliginin dondurulmas1 sonucunda dénemin genel miidiirii Garry Cook kuliibe yeniden yatirim
yapabilecek birini bulabilmek adina diinyay1 dolasti ve sonunda aradigi yatirnrm ADUG tarafindan
yapildi ve kuliibiin kontrolii ADUG tarafindan iistlenildi. Seyh Mansour bin Zayed Al Nahyan kuliip
icin o giinlerde hayal olarak goriilse de ileride tamamimi basaracaklari hedeflerini belirledi
(Bleacherreport, 2016). Manchester City, satin alindig1 giinden bu yana yedi Premier Ligi sampiyonlugu
elde etti. 2023 yilinda hem ilk Sampiyonlar Ligi sampiyonlugunu hem de ardindan UEFA Siiper Kupay1
kazanarak Seyh Mansour bin Zayed Al Nahyan tarafindan 15 yil 6nce belirlenen hedeflerin tamamina
ulasilmis oldu (Yahoo Sports, 2023).

5.2 Paris Saint-Germain

2011 yilinda QSI’nin Paris Saint-Germain'i (PSG) satin almasi kuliip tarihinde 6nemli bir doniim
noktasi olmugtur. Katar Yatirim Otoritesi'nin (Qatar Investments Authority-QIA) yan kuruluglarindan
birisi olan QSI, kuliip hisselerinin biiyiik bir boliimiinii satin alirken Colony Capital ve Butler azinlik
hissedarlariydi. Katar Emiri'nin veliahdi Nasser Al-Khelaifi, kuliibiin satin alinmasindan sonra
baskanligina atanmistir (Diinya, 2012). QSI, PSG'yi satin alirken, kuliibii New York Yankees ve
Chicago Bulls gibi biiylik Amerikan spor markalartyla ayni seviyeye getirerek kiiresel bir spor
markasina doniistiirmeyi amaglamigtir (Luxury Tribune, 2020). Al-Khelaifi'nin stratejik plani, PSG’yi
Avrupa ve uluslararasi futbol sahnesinde 6nemli bir marka haline getirmek ve yesil sahalarin disinda da
sosyal yardimlarda bulunarak igin bir gii¢ olusturmakti.

Kuliip, 2011 yilinda QSI tarafindan satin alindigindan bu yana onemli basarilar elde etti. 10
Fransa ligi sampiyonlugu kazandi ve Avrupa'nin en ¢ok gelir elde eden futbol kuliipleri siralamasinda
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besinci sirada yer ald1 (Harvard Business School, 2022). PSG'nin Arap yatirimcilar tarafindan satin
almmasi, yalnizca kuliibii yeniden canlandirmakla kalmadi, ayn1 zamanda Fransiz sporuna uluslararasi
ilgi ve yiiksek tutarli yatirrmlar gelmesini sagladi (The New York Times, 2012 ).

5.3. Malaga FC

Malaga FC’nin Haziran 2010'da Katarli Seyh Abdullah bin Nasser Al-Thani tarafindan satin
alinmasi, kuliip tarihinde 6nemli bir doniim noktas1 olmustur. Katar kraliyet ailesinin bir tiyesi olan Al-
Thani 36 milyon Euro karsiliginda baskan Fernando Sanz'm sahip oldugu ¢ogunluk hissesini satin
almistir (Reuters, 2015). Satin almanin tizerinden ¢ok zaman gegmemesine ragmen Malaga FC mali
sikintilar yagamistir. Bu durum kuliibiin tekrardan bir baska yatirimciya satilabilecegi soylentilerinin
cikmasina neden olmustur. Ancak Seyh Abdullah bin Nasser Al-Thani bekledigi gibi bir teklif alamadig1
icin kuliibiin kendi kendine yeterliligini ve stirdiiriilebilirligini garanti altina almak i¢in Finansal Fair
Play kurallarina uyum saglamak amaciyla yeniden yapilanma siirecini baglatmistir (CNN Sports, 2012).
Sonraki yillarda bir siire La Liga’da orta siralarda yer alan takim su anda Ispanya 3. Ligi’nde miicadele
etmektedir.

5.4. Newcastle United

Ingiliz futbolunun koklii kuliiplerinden biri olan Newcastle United, Ekim 2021 tarihinde Suudi
liderligindeki bir konsorsiyum tarafindan satin alinmistir. Suudi Arabistan Kamu Yatirim Fonu (Public
Investment Fund- PIF), PCP Capital Partners ve RB Sports & Media'nin dahil oldugu ortaklik 305
milyon sterlin karsiliginda Newcastle United’in yeni sahibi olmustur. Kamu Yatirim Fonu Bagkani
Yassir Al-Rumayyan kuliip baskanligina secilmistir (Reuters, 2023). Yeni patronlar tarafindan satin
alindiginda Championship’te miicadele eden kuliip, 2022 yilinda Premier Lig’e yiikselmistir. Diger
Arap yatirimcilarin satin aldigi kuliiplerin aksine takima yasli olarak nitelendirilecek diinya yildizlari
yerine potansiyeli yiiksek geng futbolcular kadrosuna katan Newcastle United, saha disinda da dogru
stratejiler izleyerek Premier Lig’in iist siralarina girmistir. 2022-2023 futbol sezonunu Premier Lig’de
4. sirada tamamlayan Newecastle United 2023-2024 futbol sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligi’nde
yarismaya hak kazanmistir. Sehir ve taraftarlar tarafindan da biiyiik bir tevecciih goéren kuliip sahipleri
yeni bir stadyumun insa edilmesi ve kuliibiin altyapisinin iyilestirilmesi gibi kuliibiin gelirlerinin ve
basarilarimin stirdiiriilebilirligini saglayacak yatirimlar i¢in bes yil i¢erisinde 320 milyon ABD dolari
harcama yapmayi planlamistir (New York Times, 2023).

6. FINANSAL FAIR PLAY VE AVRUPA’DAKI FUTBOL KULUPLERINE ETKILERI

Financial Fair Play (FFP), Avrupa Liglerinde miicadele eden futbol kuliiplerinin finansal
stirdiiriilebilirliklerini saglamak amaciyla 2010 yilinda Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi (UEFA)
tarafindan uygulanmaya baslamistir (Horozoglu, 2021: 2611-2616). Bu finansal diizenleme birgok
tartisma ve analize konu olmus, bir kism1 hedeflerine ulagsma konusunda UEFA’y1 basarili bulurken,
digerleri ise rekabete aykiri oldugunu ve potansiyel olarak Avrupa rekabet hukukunu ihlal ettigini
savunmus ve FFP konusunda UEFA’y1 elestirmistir.

FFP diizenlemeleri, futbol kuliiplerinin gelirleri smirinda harcamalar yapabilmeleri ve
kazandiklarindan daha fazlasim1 harcayamamalarini saglamak iizere UEFA tarafindan diizenlenmistir.
Bu diizenleme, kuliiplerin siirdiiriilemez seviyede olan borglar1 engellemek amaciyla, ti¢ y1llik bir donem
boyunca gelirlerini ve giderlerini dengelemelerini gerektirmektedir (Sroka, 2022: 286). Diizenlemelere
uymayan kuliipler; para cezalari, transfer yasaklar1 ve UEFA organizasyonlarindan men edilmeyi de
iceren birgcok yaptirimla kars1 karsiya kalmaktadir (Sevim ve Biilbiil, 2017: 191).

FFP diizenlemeleri, Avrupa liglerinde yer alan baz1 futbol kuliiplerinin iflas etmeleri ve bir¢ok
finansal kriz yasamalarinin ardindan vyiirlirlige girmistir. Avrupa futbolunda yasanan finansal
istikrarsizligina kars1 kuliiplerin daha siirdiiriilebilir bir finansal yapiya kavusmalarini tesvik etmek igin
FFP diizenlemeleri ortaya konulmustur. Bunun yaninda, FFP diizenlemelerinin Avrupa’daki futbol
kuliiplerinin yasamis olduklar1 finansal krizi ele almadaki yeterlilikleri tartismalara yol agmustir. Bir
kisim, FFP diizenlemelerinin kuliiplerin finansal durumu iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu, kuliiplerin
finansal yapilarindaki karliligin ve siirdiiriilebilirligin artmasim sagladigim diisiinmektedir. Diger kistm
ise, FFP diizenlemelerinin Avrupa’daki futbol kuliiplerinin yasamis olduklar1 finansal krizlerin
temelinde yatmakta olan gerekgeleri ele alma konusunda yeterli olamadigini ve futbol kuliiplerinin uzun
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vadeli finansal istikrar1 saglayabilmeleri i¢in daha kokli reformlara ihtiyag duyuldugunu savunmaktadir
(Taormina, 2019: 1292). FFP diizenlemelerinin Avrupa futboluna etkisi tizerinde farkli fikirlerde olan
bir¢ok insanin oldugu goriilmektedir. Bazilar1 FFP diizenlemelerinin UEFA ’nin basta belirlemis oldugu
hedeflere ulasma konusunda bagarili oldugunu savunurken, digerleri ise hem sportif hem de finansal
acidan rekabete aykiri oldugunu ve potansiyel olarak Avrupa rekabet hukukunu ihlal ettigini
diisinmekte ve bundan dolay1 FFP diizenlemelerinin uygulanmasini elestirmektedir. Spor Tahkim
Mahkemesi'nde goriilen son davalarda FFP diizenlemelerinin yonetmeliginde bazi degisiklikler
yapilmasinin uygun olacagi kararina varilmistir. Herkesin ortak noktada bulusmasinin ¢ok zor oldugu
bu diizenleme daha uzun yillar boyunca tartismali ve hararetli bir konu olarak Avrupa futbolundaki
yerini korumaya devam edecek gibi gorinmektedir.

7. ARAP YATIRIMLARININ FINANCIAL FAIR PLAY UZERINDEKI ETKILERI

Basta Suudi Arabistan olmak tlizere Arap yatirimcilarin Avrupa’daki futbol kuliiplerine yaptiklart
yatirimlar, kuliiplerin finansal yapilarinda degisikliklere yol agmustir. Bu yatirimlar kuliiplerin finansal
gliclerini arttirarak transfer pazarinda biiylik harcamalar yapmalarina neden olmustur. Bunun sonucunda
futbolcularin talep ettikleri maas tutarlar1 artmis; kuliipler FFP diizenlemelerinden kurtulmak igin yeni
yollar aramaya baslamustir (Sevim ve Biilbiil, 2017: 187-212). Olusturulan bu yiiksek piyasaya ragmen
rekabet duygusunun bir sonucu olarak kuliipler, yiiksek profilli oyuncularla s6zlesme imzalamak i¢in
adeta birbirleriyle yarig i¢ine girmislerdir. Bu yaris, diger kuliipler iizerinde taraftarlar ve kamuoyu
araciligiyla baski olusturmustur. Arap sermayesi himayesindeki futbol kuliiplerinin futbolculari transfer
edebilmek adina yiiksek maaslar teklif etmeleri, daha az yetenekli futbolcular1 transfer etmek i¢in daha
fazla bonservis iicreti ve maas édeme konusunda istekli olmalar1 futbolcularin agirt derecede deger
kazanmalarini saglamistir. Bu durum Arap yatirimeilarin satin aldigi kuliiplerin yer aldig ligler ile Suudi
Arabistan Profesyonel Futbol Ligi’nin rekabet dengesinin bozulmasina neden olmustur. Yatirim fonuna
devredilerek devlet destegi alan Al-Hilal, Al-Ittihad ve Al-Nassr gibi takimlarin Cristiano Ronaldo,
Neymar JR ve Karim Benzema gibi diinya yildizlar1 ile yetenekleri kanitlanmis Avrupali geng
futbolcular1 kadrosuna katmasi ligdeki diger takimlarla aralarindaki gii¢ dengesini goz ardi edilmeyecek
derecede bozmustur (TRT Haber, 2020).

Bu kuliiplerin ulusal ve uluslararasi liglerde yaristiklari diger kuliiplerle sahiplerinin kendi mal
varliklar1 tlizerinden olusturulan haksiz rekabeti engelleyebilmek adima UEFA ve FIFA transfer
caligmalarinda gelir-gider dengesi sart1 getirmistir. Bu kural ¢er¢evesinde kuliipler elde ettikleri transfer
gelirleri kadar ya da elde edilen transfer gelirinin bir kism1 kadar paray1 transfere harcayabilmektedir
(Demirci ve Saban, 2016: 25-49). Boylece futbol kuliiplerinin gelir gider dengesini korumasi
amaclanmaktadir.

Arap yatirimcilarin satin aldigi Avrupa’daki futbol kuliiplerine yapilan yatirimlarin, dzellikle de
Suudi Arabistan'dan gelen yatirimlarm, hem kendi yerel liglerinin dengesini bozdugu hem de Avrupa
futbolundaki FFP diizenlemeleri iizerinde onemli bir etkisi oldugu goriilmektedir. S6z konusu
yatirimlar, Suudi Arabistan Profesyonel Futbol Ligi i¢in daha fazla gider ve kiiresel tanimirlhiga yol
acarken, Avrupa futbolunda ise FFP diizenlemelerini atlatma ve futbolcularin asirt degerlenmesi ile ilgili
endiseleri de beraberinde getirmektedir. Uzun vadede yapilan ve yapilmakta olan yatirimlarin gelecekte
FFP diizenlemeleri {izerinde olusturacagi olasi etkiler ve Arap yatirimeilarin Avrupa futbolunu nasil
sekillendirilecegi gelecek yillarda tiim diinyada merak edilen konular arasinda yer almaktadir.

SONUC

Bu ¢aligmada Arap yatirimeilarin yatirimlari ve bu yatirimlarin futbolun endiistrilesmesi ve FFP
diizenlemeleri {lizerindeki etkileri ele alinmigtir. 19. yiizyilda ortaya ¢ikan ve giliniimiize kadar gelen
futbol, aradan gecen yiizii askin yilla beraber biiyiik bir degisim yasamis ve bir eglence sektoriiyken
neredeyse tamamen endiistriyel bir i koluna doniismiistiir. Gegmis yillarda para kazanmak adina
caligtiklar1 iglerin yaninda vakit gecirmek ve eglenmek igin futbol oynayan futbolcular, kazandiklari
astronomik maaslar sayesinde sadece futbol oynayarak emekli olduktan sonra dahi yiiksek bir yasam
standardiyla yasama sansim yakalamustir. Ozellikle 21. yiizyilin baslarindan giiniimiize kadar gecen
stirede futbol kuliipleri de futbolcu satiglarindan biiyiik gelirler elde etmis ve hatta baz1 futbol kuliipleri
sampiyonluklar yasamak veya kupalar kazanmak yerine gen¢ oyunculara yatirimlar yaparak onlarin
satisindan elde edilecek gelirleri kuliibe kazandirmay1 ana hedef olarak belirlemistir.
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Gilintimiizde futbol endiistrisinin en popiiler yatirnmcilar: Arap llkelerinden ¢ikmaktadir. Basta
Suudi Arabistan ve Katar olmak tizere Arap yatirimcilar yiiksek tutarli yatinnmlar yaparak, futbol
tarihinde iz biraktiklar1 goriilmektedir. Futbolla ilgilenenlerin 6nemli bir kismi1 Avrupa’daki futbol
kuliiplerini ve bu kuliiplerdeki futbolcular futbolun merkezi olarak gérmekteydi. Arap yatirimcilar dnce
bu takimlara biiyiik yatirnmlar yaparak futbol piyasasina girdiler, ardindan da Avrupa futbolunda
dengeleri sarsan biiyiik yatirimlar yaparak bazi Avrupa kuliiplerini satin aldilar. Bu yatirimlar1 yeterli
gormeyen Arap yatirimeilar 2022-2023 futbol sezonunda yaptiklar yatirimlar ile bircok diinya yildizi
ve teknik direktoriinii Suudi Arabistan futboluna kazandirarak, futbolun yoniinii Bati’dan Dogu’ya
dogru ¢evirmislerdir. Basta Suudi Arabistan Ligi’nin en biiyiik 3 futbol kuliibii olan ve Suudi Arabistan
Devleti’nin tim imkanlarindan da sonuna kadar yararlanan Al-Hilal, Al-Nassr ve Al-Ittifaq olmak tizere
ligde yer alan tiim takimlar ¢ok 6nemli futbolcular ve teknik direktorlerle kadrolarini zenginlestirmistir.
Diinya futbol tarihindeki en 6nemli futbolculardan Cristiano Ronaldo, Neymar JR ve Karim Benzema
basta olmak iizere birgok futbolcu ve kariyerli teknik direktorler, Suudi Arabistan Ligi’nde takimlarinin
basarili olmasi icin miicadele etmektedir.

Arap yatirimcilarin yatirnmlarinin ve sponsorluk anlagsmalarimin yanina biiyiik transferlerin
eklenmesiyle, futbol ruhunun tamamen bozuldugunu diisiinenler ile birlikte, gegmiste biiyiik basarilar
yasamig olmalarina ragmen son yillarda artik kendi kendine dahi yetemeyen futbol takimlarmin bu
yatirimlara mecbur kaldigini diistinenlerin sayist da artmistir. Futbol kuliiplerinin finansal yapilarinin
bozulmasiyla birlikte FFP diizenlemeleri hayata gegirilmistir. Avrupa’daki birgok kuliip i¢in FFP
diizenlemeleri hayati 6neme sahiptir. Uygulanmasi, kurallar1 ve yaptirimlari nedeniyle elestiriler
almasina karsin, bu diizenleme birgok futbol kuliibiinii finansal ¢ikmazdan kurtarmistir. Arap
yatirimcilar, FFP kurallan icerisinde ulusal ve uluslararasi turnuvalarda basarilarini devam ettirmek
isteyen birgok Avrupa kuliibiine sponsor olmus ve sonrasinda bazilarini satin almiglardir.

Arap yatirimcilarin yiiksek tutarli yatirimlari, Avrupa futbolunun ekonomik yapisini degistirmis,
bu durum olumlu ve olumsuz sonuglara neden olmustur. Calisma esnasinda ulasilan bulgular, Arap
yatirimcilarin futbol kuliiplerine sagladiklar1 finansal destegin, bu kuliipleri uluslararasi arenada daha
rekabet¢i hale getirdigini ve bu kuliipleri ekonomik agidan gii¢lendirdigini ortaya koymaktadir. Bu
yatirimlar sayesinde kuliipler, kesfettikleri yeni yetenekler i¢in yiiksek tutarli bonservisler 6deyebilmek
ve modern tesisler inga edebilmek gibi sportif ve finansal anlamda biiyiik yatirimlar yapabilmektedir.
Bunlara ek olarak, Arap yatirimcilarin yatirimlari, futbolculara 6denmekte olan maaslarin ve transfer
ticretlerinin artmasina neden oldugu disiintilmektedir.

Bu calismanin, literatiire 6nemli katkilar saglayacagi disiiniilmektedir. Bu calisma ile Arap
yatirimeilarin futbol endiistrisinin kiiresellesme siirecine katkilar1 degerlendirilmektedir. Bunun yaninda
FFP diizenlemelerinin etkinligini ve bunlarm Arap yatirimlarindan nasil etkilendigi ortaya konularak,
futbol ekonomisinde adalet ve siirdiiriilebilirlik konularinda ©6nemli bir tartisma zemini
olusturulmaktadir. FFP diizenlemelerinin daha siki1 ve adil bir sekilde uygulanmasi gerekliligi dikkat
¢cekmektedir. Ayrica, futbol kuliiplerinin finansal stirdiiriilebilirliklerini koruyabilmeleri i¢in Arap
sermayesinin etkilerinin dikkatle analiz edilmesi ve yeri geldiginde yeni diizenlemelerin getirilmesi de
onerilmektedir. Bu baglamda, gelecekte yapilacak olan g¢alismalarda, Arap yatirimcilarin futbol
yatirimlarinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkilerinin incelenmesi 6nerilmektedir.
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