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ARTICLEINFO

Bu arastirmada Orgiitsel davranis baglanunda aidiyet kavraminin nasil ele alindigini incelemek ve
gelecekte konu tizerine yiiriitiilecek ¢aligmalar igin 6nerilerde bulunmak amaciyla Tiirkiye’de hazirlanmis
lisansiistii tezlerin meta degerlendirmesi yapilmistir. Arastirmada YOK Ulusal Tez Merkezi veri
tabanindan elde edilen 35 lisansiistii tez, dokiiman analizi yontemi ile incelenmis, yillara, alanina, tiiriine,
arastirma yontemine, 6rneklem/galisma birimi niteliklerine ve ulagilan sonuglara gére siniflandirilmast
yapilmig ve betimsel analizi gergeklestirilmistir. Aragtirma sonuglarina gére konu ile ilgili ¢aligmalarin
sayisinin son yillarda artmus oldugu, arastirma yontemi olarak en fazla nicel arastirma deseni ve veri
toplama araci olarak anket kullanildig: tespit edilmistir. Arastirmanin en 6nemli bulgusu aidiyet baslig
altinda yiiriitiilmiis baz1 ¢alismalarda orgiitsel/kurumsal/mesleki aidiyetin orgiitsel baglilik kavramu ile
karstirldig, bazi durumlarda es anlamli sozciikler gibi birbirinin yerine kullamldigi, bazi arastirmalarda
ise aidiyet i¢in kullanilan veri toplama aracimn orgiitsel baglilik 6l¢egi oldugudur. Bu arastirma 6ncelikle
orgiitsel baglilik ve aidiyet arasindaki kavramsal farkliligi ortaya koymaktadir. Ayrica incelenen
tezlerden yola ¢ikilarak aidiyetin orgiite faydalari, onciilleri, sonuglari ve orgiitlerde aidiyeti artirmak i¢in

tavsiyeler ile beraber gelecekte yiirtitiilebilecek arastirmalara dair 6neriler sunulmaktadir.
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In this research, a meta-evaluation of postgraduate theses prepared in Tiirkiye was conducted in order to
examine how the concept of belonging is handled in the context of organizational behavior and to make
suggestions for future studies on the subject. In the research, 35 postgraduate theses obtained from the
YOK National Thesis Center database were examined by document analysis method, classified according
to years, field, type, research method, sample/study unit and the results obtained, and descriptive analysis
was carried out. According to the results of the research, it has been determined that the number of studies
on the subject has increased in recent years, and quantitative research designs are mostly used as research
methods and surveys are used as data collection tools. The most important finding of the research is that
in some studies conducted under the title of belonging, organizational/institutional/professional
belonging is confused with the concept of organizational commitment. In some cases they are used
interchangeably as synonymous words, and in some studies, the data collection tool used for belonging
is an organizational commitment scale. This research firstly reveals the conceptual difference between
organizational commitment and belonging. In addition, based on the theses examined, the benefits of
belonging to the organization, its antecedents and results together with recommendations for increasing

belonging in organizations as well as suggestions for future research are presented.
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uygularindan bagimsiz hareket edemeyen bireyin hayati, kabul gérme ve ait hissetme temeli iizerinden anlam

kazanmaktadir. Bu yiizden aidiyet olgusu, insanin hayatina yon vermesi ve kendine anlam katmasi nedeniyle oldukg¢a

degerli psikolojik bir gergekliktir. Insanlarm ihtiyaglari ve duygularma hitap eden aidiyet kavranu bir topluluga,

olusuma, bireye, kuruma, yani bir “yere” yakin olma istegi ve ugrasidir (Turan, 2021). Insan yasantisinin her alaninda
bagka birine ihtiyag duyar ki bu ihtiyacin 6ziinde ait olma hissi yer alir (Ayaz, 2021). Insan psikolojisinin saglikl1 bir sekilde
korunabilmesi ve diizgiin iliskiler kurabilmesinde, kisinin temel fizyolojik ihtiyaglarinin karsilanmasi sonrasi aidiyet bagsrolil
aldig1 icin aidiyetin her daim diizenli bir dongii igerisinde devamlilig1 saglanmalidir (Duru, 2015).

Bu caligma, bir 6rgiitsel davranis kavranmu olarak mesleki/ kurumsal aidiyet olgusunun orgiitlere olast katkilari, yoklugunun
neden olabilecegi sorunlar, ¢alisanlarda aidiyet duygusunun artmasma yahut azalmasina neden olan faktorleri Tiirkiye’de
hazirlanmis lisansiistii tezler baglaminda arastirmaktadir. Ayrica konu ile ilgili literatiirdeki egilimlerin ve gerek érneklem ve
arastirma metodu gerekse birlikte incelenen orgiitsel davranis konular1 agisindan eksik kalan alanlarin belirlenmesi ve boylece
gelecekte yiiriitlilecek bilimsel arastirmalara yol gostermek amaglanmaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de bu konu iizerine
hazirlanmis mevcut lisansiistii tezlerin meta degerlendirme ile analizi gergeklestirilmis ve asagidaki arastirma sorularinin
yanitlar1 aranmistir:

Orgiitsel davranis baglaminda mesleki/ kurumsal aidiyet {izerine Tiirkiye’de giiniimiize dek yiiriitiilmiis lisansiistii tezlerin,
1. Yillara gore dagilimi nasildir?

2. Bilim dallarma gore dagilimi nasildir?

3. Arastirmacinin cinsiyetine gore dagilimi nasildir?

4. Kullanilan arastirma yontemine/ veri toplama araglarina gore dagilimi nasildir?

. Orneklem niteliklerine gére dagilini nasildir?

. Aidiyet hangi kavramlar ile birlikte ele alinmigtir?

. Aidiyetin onciilleri, sonuglart ve nasil gelistirilebilecegine dair hangi sonuglara ulagilmigtir?

. AIDIYET KAVRAMI

— ] O\ W

Aidiyet duygusu giivenlik, 6nemsenme ve sefkat algis1 yaratan yakin ve giivenilir baglar kurma ihtiyacindan kaynaklanmasi
ile diger benzer duygulardan ayrilir. Oziinde, diger kisi ile kurdugu duygusal bagin bireyin genel anlamda gelisimi i¢in anlaml1
ve gerekli oldugu kisiler arasi bir iliskiyi ifade eder (Peter, Jabbar-Peter ve Catapan, 2015).

Maslow (1987) iyi bir toplumun saglikli bir sekilde varligini siirdiirmesi ve hayatta kalabilmesi i¢in bireylerin ihtiyaglarini
karsilamasi gerektigini belirtmektedir (akt. Aydin, 2022). Maslow un ihtiyaglar piramidinde ilk iki basamak hayatta kalabilmek
admna karsilanmak zorunda olan yemek, igmek, hava almak gibi fizyolojik ihtiyaclar ve emniyet i¢inde yasamini devam
ettirebilmek icin gerekli giivenlik ihtiyacindan olusmaktadir. Ugiincii basamakta ise aidiyet ihtiyac1 gelmektedir. Bu konu ile
ilgili olarak igveren ve/veya yoneticiler galisanlara parcasi olabilecekleri seckin ekipler ve gruplar sunabilir, ¢alisanlarin
birbirleri ile bag kurabilecekleri ortamlar tesis edebilir ve aidiyet hissi yaratacak bir orgiit kiiltiirii gelistirebilirler (Kula ve
Cakar, 2015; Dye, 2013). Piramitte insanin biyolojik varolusunun geregi olarak karsilanmasi gerekli ilk iki ihtiyactan sonra
hemen ait olma ihtiyacinin gelmesi, piramidin en tepesine giden yolda énemli bir basamak oldugunu géstermekte ve bireyin
en iist mertebeye ulasabilmesine hizmet ettigi anlagilmaktadir.

Insanoglu ruh saghgini korumak igin kendini evinde hissetmeli, baska bir ifadeyle onayladig1 ve onaylanacag, tamdig1 ve
akranlan tarafindan tamnacagi, belli bir iliski kuracagi, onu kabul edecek ve koruyacak daha biiylik bir olusumun pargasi
olmalidir. insan kendi varolussal meselelerini tek basina ¢dzemeyeceginden, bir seye ait olmak haz ve paylasma algisini besler
(Gomes, 2002: 36). Aidiyet algis1 kavramim gelistiren Mahar, Cobigo, ve Stuart (2013), bu kavrami subjektif, paylasilan
deneyimler, inanglar yahut kisisel 6zellikler temelinde gelistirilen karsilikli bir iligkinin sonucu olarak agiklamislardir.

Aidiyet algisinin bireysel ve kolektif agilardan ortaya ¢iktigim ve tiim baglamlarda kimlik ve referans noktasi arayisi
gercevesinde arttigini sdylemek miimkiindiir. Ozne, kendi tekilliginde sosyal etkilesim sayesinde takdir, onaylanma ve baglilik
duygularini gelistirir. Boylece kimligi ile beraber kisisel ve sosyal performansini insa eder (Peter, Jabbar-Peter ve Catapan,
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2015). Bu baglamda calisanlar da orgiitlerine ait olduklarini hissetme gereksinimi duyarlar (Scott et al., 2014). Bu “aidiyet
ihtiyac1” ilk defa Baumeister ve Leary (1995) tarafindan gelistirilen aidiyet kuraminin bir pargast olarak kullanilmistir. Burada
aidiyet, siiregelen iliskisel baglanmanin sik ama itici hale gelmeyen etkilesimler igerdigi giiglii ve istikrarli iliskiler gelistirme
ve siirdiirme ihtiyaci olarak tanimlanmustir.

Waardenburg (2016) baglilig iki diizeyde ele almaktadir. Birincisi kisilerarasi iligkilerde ortaya ¢ikan ve aralarindaki kargiliklt
bagimlilig: ifade eden “kisisel aidiyet”, ikincisi ise bir orgiit gibi daha biiyiik ve gayri sahsi bir grubun igine karismak yahut
yas gruplar gibi belirli sosyal kategorilerin parcast olmak seklinde ortaya ¢ikan “drgiitsel aidiyet™tir.

Aidiyetin farkli tlirleri vardir. Literatiir taramasinda bunlarin; mekan/yer aidiyeti, aile aidiyeti, is/meslek aidiyeti ve
orgiitsel/kurumsal aidiyet olduklar gézlemlenmistir. Orgiitsel davrams alan1 kapsaminda yapilmis akademik arastirmalara
bakildiginda ise drgiitsel aidiyet, kurumsal aidiyet ve mesleki aidiyet adi altinda ¢alismalar karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitsel ve
kurumsal aidiyetin tanimlar1 incelendiginde ikisinin ayni igerige sahip oldugu anlasilmakta, Orgiitsel veya kurumsal
sozciiklerinin se¢imi aragtirmacimin tercihine gore degismektedir.

2. ORGUTSEL DAVRANIS BAGLAMINDA AIDIiYET

Orgiitsel/kurumsal aidiyet, Belle, Burley ve Long (2015: 90) tarafindan “kisinin yetenekleri, ilgi alanlar1 ve deneyimlerinin
onaylanmasit ve kendini tlim bu konularda ifade etmesi halinde tam anlamiyla kabul gordiigiinii hissetmesi” seklinde
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tanimlanmaktadir. Blau, Goldberg ve Kyser (2023) agik bir sekilde “Orgiitsel aidiyetin (organizational belonging)” “Grgiitsel
destek (organizational support)”, “6rgiit kiiltiirii (organizational culture)” ve “drgiitsel baglilik (organizational commitment)”
kavramlarindan farkli bir orgiitsel davranis kavranmu oldugunu ifade etmektedir. Algilanan orgiitsel destek ¢alisanin pargasi
oldugu orgiit tarafindan sagladig1 katkilara deger verildigine ve kisisel iyi olusunun &rgiit agisindan 6nemsendigine dair
inancidir (Kurtesis vd., 2017; Akdeniz, 2021). Orgiit kiiltiirii “kokleri tiim iiyeler tarafindan paylasilan temel degerler, inanglar
ve algilama bi¢imlerine uzanan ve yansimasini i§ yapma metotlari, iletisim tarzlari, gelenekler, prosediirler, bireyler arast ve
grup ici iligkiler ile bireysel ve kurumsal davranislarda bulan ayirt edici 6zellikler biitiiniidiir” (Akdeniz, 2020: 238). Son olarak
orgiitsel baglilik bireyin o6rgiit ile arasinda hissettigi psikolojik bir bag olup orgiitiin 6zelliklerini ve bakis agisini ne kadar
dziimsediginin bir yansimasidir (Sabuncuoglu ve Vergiliel-Tiiz, 2016). Orgiitsel aidiyetin ise insamn varolussal baglanma
ihtiyacina dayanan ¢ok daha derin kdkleri vardir (Blau, Goldberg ve Kyser 2023).

Orgiitsel aidiyet, calisanlarin &rgiitleriyle kendilerini 6zdeslestirerek orgiitiin menfaatleri dogrultusunda takindiklar1 tavir,
baglilik ve goniilden ¢abayr igeren psikolojik bir durumdur (Ar1 ve Sahin, 2016; Demir, 2019; Oztop, 2014). Calisan personelin
orgiitsel aidiyet algisinin yiiksek olmasi, igyerleri ile biitiinlesmelerini arttirarak yaratici girisimlerini destekleyecek, tersi
durumda ise yaratic1 diisiince seviyeleri diisecektir (Oztop, 2014). Ayni sekilde ¢alisanin kurumuna duydugu aidiyet diizeyinin
yiiksek olmasi devamsizlik, ise ge¢ kalma ve isi birakma gibi istenmeyen durumlarin yasanmasini engelleyecek ve calisan
verimliligi maksimizasyonu saglanacaktir (Demir, 2019). Ayrica, kurum, ¢alisani ile arasindaki aidiyet bagmna ne kadar ¢ok
onem verip saglam tutarsa, kurumun uzun vadede saglikli is iligkileri ve istikrar temelli verimlilik artis1 ana hedeflerini
gerceklestirme yolunda ilerlemeye katki saglamis olur (Ayaz, 2021; Bacizade, 2017).

Mesleki aidiyet kavrami ise, is performansina olumlu etkisiyle ¢aliganin mesleki diisiince ve davraniglarini sekillendiren bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Turan, 2021). Mesleki aidiyet ¢alisanin kurumunu nasil degerlendirdigi, isinden tatmin
olup olmadigi, kariyer ile ilgili beklentilerini, kisaca ise dair sahip oldugu tiim duygular i¢ine almaktadir (Sengiil, 2022).
Is/meslek aidiyet duygusu yiiksek olan kisiler mesleklerini kabul ederek sahip olduklar islerine kars: istekli bir ¢aba
igerisindedirler (Ayaz, 2021).

Orgiitsel aidiyet ile is/mesleki aidiyet, aidiyetin farkli tiirleri gibi gériinmekle beraber benzer konulara odaklanarak ayni
sonuglarla ilgilendikleri anlagilmaktadir.

Bu arastirma Tiirkiye’de aidiyet kavramu iizerine orgiitsel davranis baglaminda hazirlanmis lisansiistii tezlerin derlenmesi ve
incelenmesi, bdylece bu konunun daha iyi anlagilarak gelecekte yiiriitiilecek akademik g¢alismalara faydali bir zemin
hazirlanmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda yiiriitiilen literatiir taramasinin bulgularina da yer verilerek aidiyet kavraminin
incelendigi akademik c¢aligmalarin diinii, bugiinii ve yarini ortaya konmaya ¢alisiimistir. Literatiir taramasi aidiyet konusunun
mimariden siyasete ¢esitli disiplinlerden akademisyenler tarafindan farkli bakis agilariyla ele alindigini ortaya koymustur. Bu
¢alismanin ilk ve en dnemli dahil etme kriteri ise bu noktada orgiitsel davranis ve yonetim ve organizasyon alanlarina katki
saglayan calismalarin segilmesidir. Ote yandan dahil edilen tezlerin hangi bilim dalindan akademisyenler tarafindan
hazirlandig1 konusunda bir sinirlandirmaya gidilmemistir. Bu kriterin saglanabilmesi i¢in veri tabanina sadece “aidiyet” terimi
yerine “Orgiitsel aidiyet”, “kurumsal aidiyet” ve “mesleki aidiyet” ifadeleri arama terimi olarak girilmistir.
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3. YONTEM
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma Terzi ve Deniz (2020) tarafindan cam tavan konusu iizerine yiiriitiilen meta-degerlendirme ¢alismas1 6rnek
alinarak ytirtitlilmiistiir. Arastirma igin ilgili dokiimanlarin derlenmesi asamasinda y1l kisitlamasina gidilmeden konu ile ilgili
iilkemizde yazilmis tiim lisansiistii tezlere ulasilmis, her bir dokiiman meta degerlendirme yoluyla analiz edilerek sonuglar
sentezlenmis ve kategorize edilmistir.

Nitel arastirma modellerinden dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Dokiiman analizinin uygulandig: arastirmalarda veriler
iizerinden isleme dayali analizlerden ziyade veriler arasinda anlamli iliskiler kurulmasi ve ¢ikarimlarda bulunulmasi
amaclanmaktadir (Can, 2017). Dokiiman analizi arastirilmas1 hedeflenen bir olgu hakkinda bilgi iceren basili ve elektronik
materyallerin degerlendirmesi, derlemesi ve analizini kapsar. Tek bagina bir arasgtirma yontemi olabildigi gibi diger nitel
arastirma yontemleri ile birlikte kullanilarak verinin gesitlendirilmesi (data triangulation) amaciyla da faydalanilabilmektedir
(Yildirim ve Simgek, 2013; Koyuncu ve Kilig, 2019). Arastirmada Yildinm ve Simgek (2013) tarafindan dokiiman analizi
(incelemesi) yontemi igin belirlenen su asamalar izlenmistir:

1. Dokiimanlara ulagma: Arastirmada incelenmek istenen olgu orgiitsel davranis baglaminda aidiyet kavramu olup hedeflenen
dokiimanlar Tiirkiye’de bu konu iizerine yazilmis lisansiistii tezlerdir. Ulkemizde yazilmis tiim lisansiistii tezlerin Yiiksek
Ogretim Kurumu (YOK) Ulusal Tez Merkezinde kayitli olma zorunlugu nedeniyle bu konuda yazilmis tiim tezlere Ulusal Tez
Merkezi https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/ linkinden agik erisimle ulagsmak miimkiin olmustur.

2. Orijinalligi kontrol etme: Tiim dokiimanlarin YOK Ulusal Tez Merkezi’nden elde edilmesi nedeniyle orijinallik kaygis
ortadan kalkmustir.

3. Dokiimanlar1 anlama: Tiim dokiimanlarin YOK tarafindan belirlenmis standart bir yapiya sahip olmalar1 nedeniyle her birinin
karsilagtirmali bir sekilde incelenmesi miimkiin olmustur.

4. Veriyi analiz etme: Her bir lisansiistii tez aragtirma sorular1 dogrultusunda igerik agisindan incelenmistir.

5. Veriyi kullanma: Arastirmada ele alinan tezler meta degerlendirme yoluyla analiz edilerek sonuglar sentezlenmis ve
kategorize edilmistir Inceleme sonucunda elde edilen bulgular arastirma sorular1 dogrultusunda smiflandirilarak tablolastiriims
ve raporlanmustir.

Verilerin analizinde ise Sak vd. (2021) tarafindan ortaya konan asamalar takip edilmistir. ilk asamada veriden 6rneklem
secilmesi gerektigi belirtilmekle beraber elde edilen tezlerin sayisinin sirli olmasi nedeniyle bu uygulamaya gerek
kalmamustir. Kategorilerin gelistirilmesini i¢eren ikinci agsamada Terzi ve Deniz (2020) tarafindan gelistirilen kategorilerden
faydalamlmus, ti¢lincii asamada analiz birimi olarak madde ve igerik secilmistir. Son olarak sayisallagtirma ve tablolastirma
yapilarak analiz tamamlanmustir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aidiyet ¢esitli bilim dallarinda ele alinan genis kapsamli bir olgudur. Bu arastirmada dahil etme kriteri olarak orgiitsel davranis
ve yoOnetim-organizasyon disiplinleri baglaminda aidiyet kavramini ele alan bilimsel arastirmalardan lisansiistii tezlerin
secilmesine karar verilmistir. Konu tizerine Tiirkiye’de yapilmus lisanstistii tezler bu arastirmanin evrenini teskil etmektedir.
Tlgili tez galigmalarinin sayis1 siirl oldugu igin 6rneklem alinmasi yahut yil simrlamasina gidilmesi gerekli goriilmemis ve
ulasilan ¢aligmalarin tamam arastirmaya dahil edilmistir.

Konu tizerine yapilmus literatiir taramast okumalart sonucunda aidiyet kavraminin 6rgiitsel davranis ve yonetim-organizasyon
disiplinlerinde “drgiitsel” “kurumsal” ve “mesleki” terimleri ile birlikte kullantldig1 anlagilmustir. Bu yiizden YOK Ulusal Tez
Merkezi veri tabanina “Orgiitsel aidiyet”, “kurumsal aidiyet” ve “mesleki aidiyet” anahtar kelimeleri arama terimi olarak
girilerek ilgili dokiimanlar 2024 yili Mart ayinda elde edilmistir. Bu tarih itibar1 ile sistemde kisitlanmis oldugu i¢in
indirilemeyen tezler disinda toplamda 35 lisansiistii tez ¢calismasina ulagilmigtir.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Veri Analizi

Elde edilen lisansiistii tez dokiimanlar1 Yildirim ve Simsek (2013) tarafindan belirlenen dokiiman inceleme agamalar izlenerek
incelenmis ve arastirma sorularim yanitlamak {izere elde edilen veriler Terzi ve Deniz (2020) tarafindan yiiriitiilen meta
degerlendirme ¢aligmasi drnek alinarak ¢éziimlenmis ve raporlanmistir. Degerlendirme esnasinda aidiyet kavramim baghiginda
“Orgiitsel aidiyet”, “kurumsal aidiyet” ve “mesleki aidiyet” olarak ele almig olan tezler kendi arasinda gruplandirilarak ele
alimmigtir.
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4. BULGULAR

Tiirkiye’de orgiitsel, kurumsal ve mesleki aidiyet konularinda yapilmis akademik g¢alismalara bakildiginda &zellikle son
yillarda arastirmacilarin ilgisini ¢ekmeye basladig1 soylenebilir. Zira 2010 yilina kadar Tiirkiye’de bu yonde yapilmis bir
lisansiistii tez arastirmasina rastlanmamig, bununla beraber 2010 yilindan sonra orgiitsel, kurumsal ve mesleki aidiyet
kavramlarinin arastirmacilarin odaklanmak istedikleri bir alan haline geldigi goriilmtistiir.

Bu béliimde orgiitsel/kurumsal/mesleki aidiyet konusunda yapilmus lisansiistli tezlerin incelenmesi sonucunda elde edilen
verilerin betimsel analizine ait bulgular tablolar araciligiyla sunulmustur.

4.1. Tezlerin Yillara Gére Dagilim

Orgiitsel aidiyet konusunda erisilebilen en eski ¢alisma 2016 yilma ait olup bu baslik altinda Tiirkiye’de yiiriitiilmiis lisanstistii
tezlerin yillar itibariyle sayisal dagilimina dair bilgi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Orgiitsel Aidiyet Konu Bashgm Iceren Tiirkiye'de Yapilmus Lisansiistii Tezlerin Yillar Itibariyle Sayisal Dagilim

Yil 2016 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Yiiksek - 2 - 2 1 - 5
Lisans Tezi
Doktora 1 - 1 - - 1 3
Tezi

Orgiitsel aidiyet konu baslhigini iceren Tiirkiye’de hazirlannus tezlerin yillar igindeki dagilimina bakildiginda; 2016 yilinda 1
doktora tezi, 2019 yilinda 2 yiiksek lisans tezi, 2020 yilinda 1 doktora tezi, 2021 yilinda 2 yiiksek lisans tezi, 2022 yilinda 1
yiiksek lisans tezi ve 2023 yilinda 1 doktora tezi olmak iizere 2016-2023 yillar1 arasinda toplamda 5 yiiksek lisans ve 3 doktora
tezi caligmast yapildigini gérmekteyiz.

Kurumsal aidiyet konusunda ulasilabilen en eski lisanstistii tezin 2017 yilinda yazilmis oldugu goériilmiistiir. Bu baslik altinda
Tiirkiye’de yapilnus lisansiistii tezlerin yillar itibariyle sayisal dagilimina dair 6zet bilgi Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Kurumsal Aidiyet Konu Bashgini Iceren Tiirkiye de Yapilmis Lisansiistii Tezlerin Yillar Itibariyle Sayisal Dagilin

Yil 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Yiiksek 2 1 2 1 2 - 1 9
Lisans
Tezi
Doktora - - - - - 1 - 1
Tezi

Kurumsal aidiyet konu basligini iceren Tiirkiye’de hazirlanms tezlerin yillar icindeki dagilimina baktigimizda; 2017 yilinda 2
yiiksek lisans tezi, 2018 yilinda 1 yiiksek lisans tezi, 2019 yilinda 2 yiiksek lisans tezi, 2020 yilinda 1 yiiksek lisans tezi, 2021
yilinda 2 yiiksek lisans tezi, 2022 yilinda 1 doktora tezi ve 2023 yilinda 1 yiiksek lisans tezi olmak tizere 2017-2023 yillar
arasinda toplamda 9 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi ¢caligmasi yapildigi goriilmektedir.

Son olarak, mesleki aidiyet konusunda ilk lisansiistii tez ¢calismas1 2010 yilina ait olup bu konu basliginda Tiirkiye’de yapilmis
lisansiistii tezlerin yillar itibariyle sayisal dagilimia dair 6zet bilgi Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3. Mesleki Aidiyet Konu Bashigini Iceren Tiirkive'de Yapilmug Lisansiistii Tezlerin Yillar Itibariyle Sayisal Dagilimi

Yil 2010 2013 2014 2018 2019 2021 2022 2023 Toplam
Yiiksek 1 1 1 - 2 4 3 2 14
Lisans Tezi
Doktora Tezi - 1 - 1 1 - - - 3

Mesleki aidiyet konu basliginda Tiirkiye’de hazirlanmus tezlerin yillar i¢indeki dagilimina bakildiginda; 2010 yilinda 1 yiiksek
lisans tezi, 2013 yilinda 1 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi, 2014 yilinda 1 yiiksek lisans tezi, 2018 yilinda 1 doktora tezi, 2019
yilinda 2 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi, 2021 yilinda 4 yiiksek lisans tezi, 2022 yilinda 3 yiiksek lisans tezi ve 2023 yilinda 2
yiiksek lisans tezi olmak tizere 2010-2023 yillar1 arasinda toplamda 14 yiiksek lisans ve 3 doktora tezi ¢alismasi yapilnus
oldugu goriilmektedir.

Gortildiigi lizere; orgiitsel, kurumsal ve mesleki aidiyet konularina iligkin olarak 2010 yilindan 6nce Tiirkiye’de yiirtitiilmiis
bir lisansiistii tez ¢alismasina rastlanilmamis olup, 2010 yilindan sonra arastirmacilarin bu konulara yogunlagmaya bagsladiklar1
gozlemlenmistir. Bu bilgiler 1518inda genel toplama bakildiginda, mesleki/6rgiitsel-kurumsal aidiyet konularinda 2010 yilindan
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giiniimiize kadar 28 adet yiiksek lisans ¢alismasi, 7 doktora calismasi olmak iizere toplamda 35 lisansiistii tez ¢aligmast
yiiriitiildiigi belirlenmistir.

4.2. Tezlerin Ana Bilim Dallarina Gére Dagilim

Orgiitsel aidiyet konu basliginda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerin galigma alanlarina gore dagilimlarina dair bilgi Tablo
4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Orgiitsel Aidivet Konu Bashiginda Tiirkiye’de Yapilmis Lisansiistii Tezlerin Bilim Dallarina Gére Dagilimlart

Ana Bilim Dah Yiiksek Lisans Tezi Sayisi Doktora Tezi Sayisi
Saghk Yonetimi 2 1
Egitim Yonetimi ve Denetimi 1 1
isletme 2 1
Toplam 5 3

Orgiitsel aidiyet konu bashg1 igeren saglik yonetimi ana bilim dalindan 2 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi, egitim yonetimi ana
bilim dalindan 1 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi, isletme ana bilim dalindan 2 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi hazirlanmistir.

Benzer sekilde, kurumsal aidiyet konu bashiginda Tiirkiye’de yapilmis lisanstistii tezlerin bilim dallarina gére dagilimlarina
dair bilgi Tablo 5’tedir.

Tablo 5. Kurumsal Aidiyet Konu Bashiginda Tiirkiye'de Yapilmuis Lisansiistii Tezlerin Bilim Dallarina Gore Dagilimlar

Ana Bilim Dah Yiiksek Lisans Tezi Sayisi Doktora Tezi Sayisi

Cahsma Ekonomisi ve End. ilisk.
iletisim
Egitim Bilimleri
isletme
Yonetim Bilimleri

Sosyoloji

Ol N = = W o= =

Toplam

Kurumsal aidiyet konu baslig1 ad1 altinda ¢aligsma ekonomisi ana bilim dalindan 1 yiiksek lisans tezi, iletisim ana bilim dalindan
1 yiiksek lisans tezi, egitim bilimleri ana bilim dalindan 3 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi, isletme ana bilim dalindan 1 yiliksek
lisans tezi, yonetim bilimleri ana bilim dalindan 1 yiiksek lisans tezi, sosyoloji ana bilim dalindan 2 yiiksek lisans tezi
hazirlandig1 goriilmektedir.

Mesleki aidiyet konusunda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerinin bilim dallarina gére dagilimima bakildiginda ise Tablo
6’da goriildiigii iizere ¢ok sayida bilim dalindan akademisyenin ilgisini ¢eken bir konu oldugu anlagilmaktadir.
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Tablo 6. Mesleki Aidiyet Konu Basliginda Tiirkiye 'de Yapilmis Lisansiistii Tezlerin Bilim Dallarina Gore Dagilimlart

Ana Bilim Dah Yiiksek Lisans Tezi Sayis1 Doktora Tezi Sayis1
Ebelik 3 1
Saghk Yonetimi 2
Egitim Yonetimi ve 2
Denetimi/Planlama
Temel Egitim 1
Egitim Bilimleri 3
Isletme 2 1
Amme idaresi 1
Felsefe ve Din Bilimleri 1
Toplam 14 3

Mesleki aidiyet konu basliginda ise ebelik ana bilim dalindan 3 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi, saglik yonetimi ana bilim
dalindan 2 yiiksek lisans tezi, egitim yonetimi ve denetim/planlama ana bilim dalindan 2 yiiksek lisans tezi, temel egitim ana
bilim dalindan 1 yiiksek lisans tezi, egitim bilimleri ana bilim dalindan 3 yiiksek lisans tezi, isletme ana bilim dalindan 2
yiiksek lisans ve 1 doktora tezi, amme idaresi ana bilim dalindan 1 yiiksek lisans tezi, felsefe ve din bilimleri ana bilim dalindan
1 doktora tezi hazirlandig1 goriilmektedir.

4.3. Tezlerin Arastirmacimin Cinsiyetine Gore Dagilimi

Mesleki/orgiitsel/kurumsal aidiyet konularinda Tiirkiye’de yapilmig lisansiistii tez ¢aligmalarindaki aragtirmaci profilinin
cinsiyet dagilimi Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7. Mesleki/Orgiitsel-Kurumsal Aidivet Konu Bashginda Tiirkive'de Yapilmis Lisansiistii Tez Arastrmactlarinin
Cinsiyetlerine Gore Dagilimlart

Cinsiyet Yiiksek Lisans Tezi Sayis1 Doktora Tezi Sayis1 Toplam
Kadin 13 3 16
Erkek 15 4 19

Toplam 28 7 35

Tablo 7°de arastirmacilarinin cinsiyetlerine gore dagilimina bakildiginda doktora tezi hazirlayanlarin 3’{iniin kadin arastirmaci,
4’{iniin erkek arastirmact oldugu; yliksek lisans tezi hazirlayanlarin 13 {iniin kadin aragtirmaci, 15’inin erkek arastirmaci oldugu
goriilmektedir. Genel toplamda ise mesleki/orgiitsel-kurumsal aidiyet konularinda Tiirkiye’de yapilnus lisansiistii tezlerin
aragtirmacilarinin 16’sinin kadin, 19°unun erkek oldugu sonucu ile karsilagilmaktadir. Bu durumda mesleki/orgiitsel-kurumsal
aidiyet konularma yaklasimda cinsiyet farkinin yok denecek kadar az oldugu, arastirmacilarin hemen hemen ayni oranda ilgi
gosterdikleri anlagilmaktadir.

4.4. Tezlerin Kullanilan Arastirma Yontemine/ Veri Toplama Araclarina Gére Dagilimi

Orgiitsel aidiyet konu baslikl1 Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerde arastirmacilarin segtikleri basliklar, arastirma evrenleri,
orneklemler ve uygulanan gereg/yonteme iliskin bilgiler Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Orgiitsel Aidiyet Konu Bashginda Tiirkiye'de Yapilmig Lisansiistii Tezlerin Adlart ile Evren/Orneklem/Yontem
Incelemesi

Tezin Ad1

Uygulanan Orneklem Modeli

Saglhk isletmelerinde etik liderligin dile
getirme davranislar1 aracihgiyla is
performansina etkisi: Orgiitsel
aidiyetin diizenleyici rolii

Arastirmanin evreni: Kayseri’de bulunan saglik ¢alisanlari
Arastirmanmin 6rneklemi ve yontemi: Tam zamanli ¢alisan 750 saglik
calisanina anket uygulanmistir.

is doyumunun orgiitsel aidiyete

etkisinin degerlendirilmesi (NP istanbul

Beyin Hastanesi 6rnegi)

Arastirmanin evreni: NP Istanbul Beyin Hastanesi saglik galisanlari.
Arastirmanin rneklemi ve yontemi: NP Istanbul Beyin Hastanesi'nde
calisan 264 saglik personeline anket uygulanmustir.

Ortaokul 6gretmenlerinin pandemi
siirecinde orgiitsel stres diizeyleri ve
orgiitsel aidiyetlerinin incelenmesi

Arastirmamin evreni: Istanbul ilindeki ortaokul &gretmenleri.
Arastirmanin érneklemi ve yontemi: Istanbul ilinde bulunan 387ortaokul
ogretmenini kapsamakta olup nicel arastirma yontemi kullanilmustir.

Egitim yoneticilerinin emeklilige
egilimleri ve orgiitsel aidiyet algilar1
arasindaki iliski ile emekli egitim
yoneticilerinin emeklilik yasamina
iliskin goriisleri

Arastirmanin evreni: Kirklareli, Edirne ve Tekirdag illerinde gérev yapan 50
yas ve lizeri ¢alisan ve emekli 6gretmenler

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: Nicel arastirma yontemiyle 182 egitim
yoneticisi (okul ve kurum miidiirii), nitel arastirma yontemi ile emekli olmusg
20 egitim yoneticisinden (okul ve kurum miidiiriinden) olugsmaktadir.

Motivasyon ve orgiitsel aidiyet iliskisi:
Batman Universitesinde bir arastirma

Arastirmanin evreni: Batman Universitesi idari personeli
Arastirmanin drneklemi ve yontemi: 162 idari personeline anket teknigi
uygulanmustir.

Tiikenmislik sendromunun orgiitsel
aidiyete etkisi: Otomotiv sektoriinde
uygulama

Arastirmamn evreni: Kocaeli ilinde otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren
600 kisilik bir igletmede ¢alisanlar.

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: Arastirmada veri toplama araci olarak
anket kullanilmis olup, toplam 135 calisan katilmistir.

Saghk sektoriinde orgiitsel aidiyet
sorunsali: Kamu ve 6zel hastanelerde
karsilastirmal arastirma

Arastirmanin evreni: Ozel Konya Anit Hastanesi ve Selguk Universitesi Tip
Fakiiltesi Hastanelerinde ¢alismakta olan doktor, hemsire, tibbi sekreter ve
diger calisanlar.

Arastirmamn 6rneklemi ve yontemi: Arastirma evreni igerisinden 582
calisan drneklemi olusturmustur. Veri toplama teknigi olarak anket
kullanilmustir.

Karanhk iiclii kisilik 6zelliklerinin
orgiitsel siyaset ve kariyer planlamaya
etkisinde orgiitsel aidiyetin araci rolii

Arastirmanin evreni: Kafkas Universitesinde, farkli alan ve unvanlarda gorev
yapan akademik
Arastirmamn Orneklemi ve yontemi: Calismada toplam 402 akademik
personele ulasilmig ve 79 sorudan olusan anket teknigi kullanilmistir.

personel.

Tablo 8’de goriildiigii iizere oOrgiitsel aidiyet konu baglikli lisansiistii tezlerde veri toplama aract olarak bir nicel arastirma
yontemi olan anket tekniginin agirlikli olarak tercih edildigi, arastirmacilardan sadece Caglar’in (2023) doktora tezinde veri
toplama araci olarak karma yontemi benimseyerek birinci asamada katilimeilara anket, ikinci asamada arastirmaci tarafindan
gelistirilen formun kullanilmasi ile gerceklestirilen goriismeler ile veri toplama yoluna gittigi goriilmektedir.

Kurumsal aidiyet konu bashiginda Tiirkiye’de yapilmus lisansiistii tezlerde arastirmacilarin segtikleri bagliklar, calisma
evrenleri, 6rneklemler ve uygulanan gerec/yonteme iliskin bilgiler Tablo 9°da verilmistir.
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Tablo 9. Kurumsal aidiyet konu bashginda Tiirkiye'de yapilmuis lisansiistii tezlerin adlart ile evren/orneklem/yontem
incelemesi.

Tezin Ad1

Evren, Orneklem ve Yéntem

Telekomiinikasyon sektoriinde
calisanlarda kurumsal aidiyeti etkileyen
faktorlerin analizi: Trabzon Vodafone
magazalar: analizi.

Arastirmanin evreni: Trabzon ilinde faaliyet gosteren Vodafone
magazalarinda calisanlar.

Arastirmanin érneklemi ve yontemi: Veri toplama araci olarak anket
yontemi kullanilmigtir. Calismaya 46's1 kadin 54'i erkek olmak tizere 100
kisi dahil edilmistir.

ilkokul 6gretmenlerinin kurumsal
aidiyet algis1 ve mesleki yeterlilik algis1
arasindaki iliskinin incelenmesi.

Arastirmanin evreni: Istanbul ili, Sultanbeyli ilgesindeki ilkokullarda calisan
Ogretmenlerdir.

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: 200 6gretmenden anket yontemi
kullanilarak veri toplamaya calisilmustir.

Ogrencilerin bilgi evlerine yonelik
orgiitsel imaj algilar ile kurumsal
aidiyet duygular arasindaki iliski

Arastirmanin evreni: Istanbul ili Esenler ilgesinde faaliyet gdsteren Bilgi
Evlerine 2017-2018 Egitim ve Ogretim yilinda kayitli olan 2728 &grenci.
Arastirmanin drneklemi ve yontemi: 350 6grenci tizerinde nicel arastirma
teknigi ile uygulanmustir.

Ogretmen algilarina gore miidiirlerin
okul kiiltiirii olusturmadaki rolleri ile
o0gretmenlerin kurumsal aidiyetleri
arasindaki iliskinin incelenmesi

Arastirmanin evreni: 2018/2019 egitim dgretim yilinda Mersin ili Merkez
ilgelerinde (Akdeniz, Yenisehir, Toroslar ve Mezitli) kamu ilkokullarinda

gorev yapan dgretmenlerin tamami.

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: Arastirmaya dort merkez ilgedeki 31

ilkokuldan 536 sinif 6gretmeni katilmis ve anket yontemi uygulanmustir.

Ogretim elemanlarinin goriislerine gore
orgiitsel gurur ve kurumsal aidiyet
iligkisi

Arastirmanin evreni: Arastirmanin evrenini Ankara ilinde biinyelerinde
Egitim ve Miihendislik Fakiilteleri bulunan Ankara, Gazi, Hacettepe
Universiteleri ile ODTU'de gorev yapmakta olan 2.611 6gretim elemant
olusturmaktadir.

Arastirmanin érneklemi ve yontemi: Orneklemi 395 &gretim elemant
olusturmakta olup, veri toplama araci olarak nitel ve nicel arastirma
tekniklerinin ikisinden faydalanilmustir.

Kamu kurumlarinda ¢alisan personelin
kurumsal aidiyet ve motivasyon
diizeylerinin incelenmesi: iSKi 6rnegi.

Arastirmanin evreni: ISKI Kadikéy Sube Miidiirliigiinde cahisanlar.
Arastirmanin drneklemi ve yontemi: 136 kisiye anket dagitilmis, 135
katilimer geri donmiis, 5 anket gegersiz sayilmis ve 130 anket
degerlendirilmistir.

Kurumsal aidiyet diizeyine etki eden
faktorler: Manisa Celal Bayar
Universitesi 6rnegi

Arastirmanin evreni: Manisa Celal Bayar Universitesi akademik personeli.
Arastirmanin 6rneklemi ve yontemi: Caligma nicel bir ¢alisma olmakla
birlikte; veri toplama aract olarak anket teknigi kullanmilnustir. Calismaya
155' kadin, 147'si erkek olmak tizere 302 kisi katilmustir.

Sosyal hizmet merkezlerinde ¢alisan
meslek elemanlarinin is doyumu ve
kurumsal aidiyet diizeylerinin ¢esitli
degiskenler acisindan incelenmesi:
Samsun ili 6rnegi.

Arastirma evreni: Samsun ilinde bulunan ve Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligina bagli, 6 farkli sosyal hizmet merkezinde calisan meslek
elemanlari.

Arastirmamn 6rneklemi ve yontemi: Samsun ilinde ¢aligan 229 meslek
elemantyla nicel arastirma yontemi ile ger¢eklestirilmistir.
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Endiistriyel kurumlarda kurumsal
aidiyet duygusunun gelismesinde
algilanan yonetici destegi

Arastirmanin Evreni : Bandirma Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet
gosteren enddistriyel firma calisanlari.

Arastirmanmn 6rneklemi ve yontemi: 26 ayri firmanin ¢alisanlar1 arasindan
basit tesadiifi yontem ile segilen deneklerden olusmakta olup, 250 kisiye
anket gonderilmis, 224’1 cevap vermis ve 213 anket analiz i¢in uygun
bulunmustur.

Gazete sahipliginin editoryal
bagimsizlik ve kurumsal aidiyet
iizerindeki etkileri: “Gazetecilerin
Gazetesi” 9 eyliil 6rnegi

Arastirmamin Evreni : fzmir Gazeteciler Cemiyeti’nin iktisadi isletmesi olan
9 Eyliil gazetesinde ¢alisan gazeteciler.

Arastirmamn 6rneklemi ve yontemi: Calismada veriler, 7 yonetim kurulu
iiyesi/gazeteci ve 7 fiili olarak ¢alisan gazeteci olmak iizere toplam 14
gazeteciyle derinlemesine goriisme teknigi ile toplanmustir. Yiiz yiize
gortisme teknigi ile veriler toplanarak yapilmistir.

Kurumsal aidiyet konu baslikl: lisansiistii tezlerde veri toplama araci olarak ¢cogunlukla nicel arastirma yontemi olan anket
tekniginin kullanildigi, sadece 2 arastirmacmnin farkli yontemle veri toplama uygulamasina yoneldigi goriilmektedir.
Aragtirmacilardan Demir (2021) doktora tezinde veri toplama araci olarak karma yontemi benimseyerek birinci asamada
katilimeilara anket, ikinci asamada ise yari yapilandirilmig gériisme formlar ile goriisme teknigini kullanmustir. Bir diger
arastirmact Umdular (2023) ise yiliksek lisans tezinde nitel arastirma yontemi olarak derinlemesine goriisme teknigi ile
katilimeilarla yiiz yiize goriiserek verilerini elde etmistir.

Tablo 10. Mesleki aidiyet konu bashiginda Tiirkiye 'de yapilmus lisansiistii tezlerin adlari ile evren/Grneklem/yontem incelemesi.

Tezin Ad1

Evren, Orneklem ve Yontem

Din gorevlilerinin mesleki aidiyetleri,
mesleki tiikenmiglik tutumlar ve
hizmet ici egitime bakislar:

Arastirmanin evreni: Diyanet Isleri Baskanh1 biinyesinde calisan din gorevlileri.

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: Tiirkiye genelinde belirlenen 20 ilde toplam
2700 anket formu, belirlenen 1l/ilge Miiftiiliiklerine ve belirlenen Egitim
Merkezine gonderilmistir.

Tiirkiye'deki ebelerin mesleki aidiyeti
ve tiikenmislik diizeyleriyle iliskisi

Arastirmanin evreni: Kamu hastaneleri ve halk sagligi merkezinde ¢alisan ebeler.

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: Tiirkiye genelinde orantili dagilim yapilarak
2013 ebeden (Kamu hastaneleri:1020, Halk sagli$1:993) anket teknigi
uygulanarak veriler toplanmustir.

Ebelerde mesleki aidiyetin merhamet
yorgunlugu ve yasam Kkalitesine etkisi

Aragtirmanin evreni: 2020-2021 tarihleri arasinda Malatya ilinde bulunan 1. ve 2.
Basamak saglik kurumlarinda ¢alisan ebeler

Arastirmanin érneklemi ve yontemi: 410 ebe ile nicel arastirma yontemi
uygulanarak veriler toplanmustir.

Ulkemizdeki ebelerin mesleki aidiyeti
ve gelir diizeyi arasindaki iliskisinin
incelenmesi

Arastirmanin evreni: Tiirkiye'deki ebe sayis1 olan 56351 ebe.

Arastirmamn 6rneklemi ve yontemi: Veriler online anket yontemi ile 381 ebeden
toplanmustir.

Covid-19 doneminde ebelerin mesleki
aidiyet ve kaygi durumlarinmin
incelenmesi

Arastirmanin evreni: [stanbul ilinde; kamu hastanelerinde bulunan
dogumhanelerde, kliniklerde, yogun bakimlarda, polikliniklerde ve aile saglig1
merkezlerinde aktif olarak ¢alisan ebeler.

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: Bu arastirmanin verileri Eyliil 2021-Ekim
2022 tarihleri arasinda online olarak anket teknigi ile toplanmis olup,
orneklemini 283 ebe olusturmaktadir.
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Psikolojik iklimin mesleki aidiyete
etkisi: Ebeler iizerine bir caliyma

Aragtirmanin evreni: Adana ilinde bir kamu hastanesinde gérev yapmakta olan
ebeler.

Arastirmamn 6rneklemi ve yontemi: Arastirma 6rneklemini Adana Sehir
Hastanesi'ndeki 245 ebe olusturmustur. Veriler anket yontemi ile yiiz yilize
gortisiilerek toplanmustir.

Ebelerin mesleki aidiyet ve yetkinlik
kullanim diizeyleri

Arastirmanmn evreni: Aragtirmanin evrenini Tiirkiye’deki ebeler olusturmaktadir.

Arastirmanmin 6rneklemi ve yontemi: Arastirma da karma yontem uygulanmistir.
Nicel olarak yiiriitiilen kisimda 300 ebeye online olarak anket ve ¢calismanin nitel
kisminda ise 25 ebeye goriisme formu uygulanmistir.

Ozel egitim okullarinda ¢alisan
kadrolu, emekli iicretli ve iicretli
o0gretmenlerin mesleki aidiyet
duygularinin degerlendirilmesi

Arastirmamin evreni: Istanbul'daki resmi 6zel egitim okullarinda gorev yapan
Ogretmenler.

Arastirmanin rneklemi ve yontemi: Istanbul'un Anadolu ve Avrupa
yakalarindan secilen 89 6zel egitim okulunda gorevli 935 6gretmen
olusturmustur. Anket teknigi uygulanmistir.

Ogretmenlerin duygusal emegi ile
mesleki aidiyetleri arasindaki iliski

Arastirmamn evreni: Bergama'da devlet okullar1 ve 6zel okullarm ilkokul,
ortaokul ve liselerinde gérev yapan tiim dgretmenler.

Arastirmamn 6rneklemi ve yontemi: 54 6zel okul 6gretmeni ve 391 devlet okulu
o0gretmeninden olusan toplam 445 katilime1 6rneklemi olusturmakta olup, veriler
anket teknigi ile toplanmustir.

Sinif 6gretmenlerinin mesleki aidiyet
duygulari ile mesleki doyum diizeyleri
arasindaki iliskinin incelenmesi
(Mersin ili 6rnegi)

Arastirmanin evreni: Mersin’de gorev yapan sinif 6gretmenleri (2018-2019
ogretim yilinda 2663 kisi)

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: 2018-2019 egitim-6gretim y1l1 icerisinde
Mersin ili Yenisehir, Toroslar, Akdeniz ve Mezitli ilgelerinde MEB'e bagli resmi
ilkokullarda gorev yapan ve arastirmaya dahil olmaya goniillii olan 402 smif
O0gretmeni olugturmustur. Nicel aragtirma yontemi kullanilmistir.

Kadrolu, sozlesmeli ve iicretli statiiye
gore dgretmenlerin mesleki aidiyet
duygusunun degerlendirilmesi
(Antalya ili, Alanya ilgesi ilkgretim
okullar1 6rnegi)

Arastirmanin evreni: Antalya ilinin Alanya ilgesine bagli resmi ilkdgretim
okullarinda gorev yapan dgretmenler (2009-2010 6gretim yilinda 2134 kisi)

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: Antalya’nin Alanya ilgesinden secilen 41
ilkdgretim okulunda gérevli 619 dgretmen olusturmustur. Veri toplama aract
olarak anket kullanilmigtir.

Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin
algiladiklari liderlik davramslar: ve
iletisim becerileri ile 6gretmenlerin
mesleki aidiyetlerinin incelenmesi

Arastirmanin evreni: 2018-2019 egitim- d6gretim yilinda Giresun ilinde ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim kademelerinde gorev yapmakta olan 4350 gretmen.

Arastirmanin drneklemi ve yontemi: 251 6gretmenle yapilmis ve arastirmada
anket teknigi uygulanmustir.

Okul yoneticilerinin yonetsel
davranislari ile 6gretmenlerin mesleki
aidiyetleri arasindaki iliskinin
incelenmesi

Arastirmanin evreni: Ulkedeki tiim resmi ve &zel okullarda gérev yapan
Ogretmenler.

Arastirmanin érneklemi ve yontemi: Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan
Beylikdiizii, Esenyurt ve Basaksehir ilgelerinde gorev yapmakta olan 411 okul
yoneticisine nicel arastirma yontemi uygulanmustir.
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Mesleki aidiyetin bagimsiz denetim
kalitesi iizerine etkisi: Bagimsiz
denetgiler iizerine bir arastirma

Arastirmamn evreni: Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bagimsiz denetim sirketlerinde
calisan bagimsiz denetgiler.

Arastirmanmin 6rneklemi ve yontemi:103 bagimsiz denetgiden elde edilen
verilerin analizi anket teknigi kullanilarak yapilmistir.

Kisilik ozelliklerinin mesleki aidiyet
iizerindeki etkisi

Arastirmamn evreni:18 yas {istii ve Antalya’da yasayan kisilere ulagilmaya
calisilmustir.

Arastirmamn 6rneklemi ve yontemi: Antalya ilinde ¢alisan 481 kisinin internet
tizerinden katilimi ile anket ¢alismasi diizenlenmistir.

Tiirkiye'deki bagimsiz denetim
kuruluslarinda etik anlayis ve liderlik
yaklagimlarinin mesleki aidiyetlik
acisindan denet¢i davramslarina
etkileri ve bir arastirma

Arastirmanin evreni: Tiirkiye’de, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurulu tarafindan 2017 yili igerisinde yetkilendirilen bagimsiz
denetim kuruluslar

Arastirmamn 6rneklemi ve yontemi: 241 bagimsiz denetim kurulusu secilmis ve
anket teknigi uygulanmistir.

Kamuda hizmet dncesi egitimin
is/meslek uyumu, mesleki aidiyet ile
isten ayrilma niyetine etkisi: infaz ve
koruma memurlari 6rnegi

Arastirmanin evreni: Ankara, Istanbul, Erzurum, Denizli, Kahramanmaras
illerinde Adalet Bakanlig1 Ceza ve Tevkif evleri Genel Miidiirliigli’ne bagli infaz
ve koruma memurlari. Arastirmanin érneklemi ve yontemi: Hizmet dncesi egitim
alip goreve baslayan 150 ve hi¢ egitim almadan goreve baslayan 150 olmak
iizere toplam 300 infaz ve koruma memuruna anket uygulanmustir.

Mesleki aidiyet konu baslhiginda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerde aragtirmacilarin segtikleri tez basliklari, calisma
evrenleri, drneklemler ve uygulanan gere¢/yonteme iligkin bilgiler Tablo 10°da verilmistir. Mesleki aidiyet konu basliklt
lisansiistii tezlerde en ¢ok kullanilan veri toplama aracinin bir nicel aragtirma yontemi olan anket teknigi oldugu goériilmektedir
ve arastirmacilardan sadece Sal (2023) yiiksek lisans tezinde veri toplama araci olarak karma yontemi benimseyerek birinci
asamada katilimcilara anket, ikinci asamada ise yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 uygulamast ile verilerini derlemistir.

Tablo 11. Mesleki/Orgiitsel-Kurumsal Aidiyet Konu Bashginda Tiirkive'de Yapilmuis Lisansiistii Tezlerin Veri Toplama
Yontemine Gére Dagilimlart

Veri Toplama Yontemi Yiiksek Lisans Tezi Sayis1 Doktora Tezi Sayis1 Toplam
Nicel (Anket) 26 5 31
Nitel (Goriisme) 1 1
Karma (Anket ve Goriisme) 1 2 3
Toplam 28 7 35

Sonug itibari ile mesleki/orgiitsel-kurumsal aidiyet konulu 28 yiiksek lisans tezi igerisinde 26 aragtirmacinin veri toplama
yontemi olarak bir nicel arastirma yontemi olan anket teknigi ile verilerini topladiklari, 1’inin karma yontemi, 1’inin de nitel
aragtirma yontemi olarak yiiz yiize goériisme teknigini kullandiklar1 goriilmektedir. Hazirlanmus 7 doktora tezinde ise 5
aragtirmaci anket teknigini, 2 arastirmaci da hem anket hem de gériisme tekniginden olusan karma yontemi kullanarak verilerini
toplamay1 se¢mislerdir. Bu baglamda toplam sayilar Tablo 11°de gériilmektedir.

Mesleki/orgiitsel-kurumsal aidiyet konu basliginda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerde kullanilan nicel 6lgeklere iligkin
bilgiler Tablo 12’de sunulmustur.
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Tablo 12. Mesleki/Orgiitsel-Kurumsal Aidiyet Konu Basliginda Tiirkiye’de Yapilmis Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Olgekler

Kullanilan Olgek Olgegi Gelistiren Toplam

Ebelik Aidiyet Ol¢egi Bagkaya (2018) 6
Mesleki Aidiyet Olgegi Keskin ve Pakdemirli (2016) 4
Mesleki Aidiyet Olgegi Tosun (2021) 1
Mesleki Aidiyet Olgegi Blau (2003), Yesilcelebi (2014) 2
Mesleki Aidiyet Olgegi Oztas (2010) 4
Mesleki Aidiyet Olgegi Dogan (2013) 1
].S.gitim Yoneticilerinin Orgiitsel Aidiyet Algisi Caglar (2023) 1
Olgegi

Orgiitsel Aidiyet Olcegi Mael ve Ashforth (1992) 1
Orgiitsel Baglilik Olgegi Mowday, Porter ve Steers (t.y.) 1
Orgiitsel Baglilik Olgegi Mowday vd., Naktiyok (2016) 1
Orgiitsel Baglhihk Olgegi Meyer ve Allen (1984-1997) 6

Wasti (2000)
Orgiitsel Baglilik Olgegi Meyer ve Allen (1984-1997), 1
Karagiizel (2012)

Kurumsal Aidiyet Ol¢egi (Anket ve goriisme Demir (2022) 1
Orgiitsel Baghihk Olgegi Meyer vd. (1993), Dagh vd. (2018) 1
Algilanan Aidiyet (Igsellik) Olcegi Stamper ve Masterson (2009), Cintay (2018) 1
Okula Aidiyet Duygusu Olcegi Goodenow (1993a), Sar1 (2011) 1
Kurumsal Aidiyet Olgegi Belirtilmemis 1

Caglar (2023) doktora tezinde “Egitim Yoneticilerinin Emeklilik Egilimi Olgegi ve Egitim Yoneticilerinin Orgiitsel Aidiyet
Algis1 Olgegi”ni gelistirerek uyguladigini ifade etmistir.

Altunkaya (2019) yiiksek lisans tez aragtirmasinda Karakose nin (2012) ¢alismasindan aldigt Arzu Wasti (2000) tarafindan
Tiirkceye uyarlamasi yapilan Meyer-Allen Orgiitsel Baglilik dlgegini kullannustir. Tiirkeli (2023) ile Er (2016), Konak (2019)
ve Tarhan (2021) tarafindan lisansiistii tezlerinde baglikta aidiyet terimi oldugu halde ayni1 6lgek tercih edilmistir. Sonug olarak
bazi arastirmalarda aidiyet kavraminin 6l¢iilmesinde aidiyet ile yakin anlamda olan ancak esanlamli olmayan baglilik kavramini
degerlendirmek amaciyla gelistirilmis dlgeklerin kullanilmis oldugu anlagilmaktadir.

4.5. Tezlerin Orneklem Niteliklerine Gore Dagihmu

Mesleki/orgiitsel-kurumsal aidiyet konusunda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerin aragtirmacilar tarafindan belirlenen
evren/drneklem niteliklerine ait bilgiler Tablo 13’de sunulmustur.
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Tablo 13. Mesleki/Orgiitsel-Kurumsal Aidiyet Konusunda Tiirkiye'de Yapumus Lisansiistii Tezlerin Orneklem Niteliklerine

Gére Dagilimlart

Orneklem Niteligi Yiiksek Lisans Tezi Sayis1 Doktora Tezi Sayis1 Toplam

Kamu 13 5 18

Ozel 7 1 8

Kamu-Ozel (Karisik) 6 1 7

Ogrenci 1 1

Vatandas 1 1

Toplam 28 7 35

Tablo 13’de arastirmacilarin doktora tezlerinin 5’inde kamu ¢alisanlarini, 1’inde 6zel sektor galisanlarini, 1’inde hem kamu
hem de 6zel sektor ¢alisanlarini arastirma evreni olarak belirledigi goriilmektedir. Yiiksek lisans tezlerinde ise en ¢ok tercih
edilen grubun 13 arastirma ile kamu sektorii oldugu, 7 calismada 6zel sektor, 6 ¢alismada hem kamu hem de 6zel sektor
¢alisanlarinin arastirma evreni olarak tercih edildigi, 1 ¢alismanin dgrenciler arasinda uygulandigi, son olarak 1 calismada
aragtirma evreni hakkinda sektér bilgisinin verilmemis oldugu goriilmektedir. Genel toplama bakildiginda
mesleki/orgiitsel/kurumsal aidiyet konularinda ¢alisilmis lisansiistii tezlerde 18 arastirmacinin 6rneklem se¢iminde tercihlerini
kamu sektoriinden yana kullandiklar1 goriilmekte olup, geri kalanlarin 8’inde 6zel sektor, 7°sinde hem 6zel hem kamu sektorii
calisanlarinin arastirma evreni olarak secildigi goriilmektedir.

4.6. Aidiyet ile iliskisi Arastirillan Kavramlar

Incelenen tez caligmalarinda arastirmacilar aidiyet olgusunun baslica ana ii¢ faktor grubu ile iliskisini incelemislerdir. Bu
faktorler yoneticinin Ozellikleri, ¢alisanlarin kendi kisisel durumlarn ve orgiitsel Ozelliklerdir. Yoneticinin Ozellikleri
baglaminda etik liderlik, dile getirme davraniglari, yoneticilere iliskin algilanan liderlik davraniglart ve iletisim becerileri,
yoneticilerin yonetsel davranislari, liderlik davranisi, algilanan yonetici destegi ve gazete sahipligi degiskenleri ele alinmistir.

Caliganlarin kendi kisisel durumlan ile ilgili incelenen degiskenler ise incelenen tezlerde is performansi, is doyumu,
motivasyon, mesleki tilkenmislik tutumlari, tiikenmislik sendromu, karanlik ti¢lii kisilik 6zellikleri, genel emeklilik egilimleri,
kaygi durumlari, merhamet yorgunlugu, mesleki yeterlilik algisi, ¢alisanin kisilik 6zellikleri ve isten ayrilma niyeti seklinde
ifade edilmistir.

Son olarak orgiitsel ozellikler ile ilgili degiskenler orgiitsel siyaset, orgiitsel stres, kariyer planlama, orgiitsel imaj, orgiitsel
gurur, editdr bagimsizligi, yasam kalitesi, gelir diizeyleri, psikolojik iklim, yetkinlik kullanim diizeyleri, ¢alisanlarin kurumdaki
kadro/statli durumlari, duygusal emek, bagimsiz denetim kalitesi, etik anlayis ve hizmet 6ncesi egitim olarak siralanabilir.

7. CALISMALARIN BULGULARININ DEGERLENDIRMESI

Incelenen lisansiistii tez calismalan orgiitsel/kurumsal/mesleki aidiyet ile gesitli 6rgiitsel degiskenler arasindaki iliskileri
incelerken aidiyetin 6nemini ortaya koymaya c¢alismislardir. Bu baglamda arastirma sonuglart orgiitlerde aidiyet saglayan
faktorler (aidiyetin Onciilleri), aidiyeti olumsuz etkileyen faktorler ve aidiyetin orgiite faydalarini tespit ederken sonug olarak
orgiitsel aidiyeti artirmaya yonelik bazi dnerilerde bulunmuslardir.

7.1. Aidiyet Saglayan ve Aidiyeti Azaltan Faktorler

Izmir 9 Eyliil Gazetesi yazarlari ile yiiriitmiis oldugu nitel arastirma gercevesinde Umdular (2023) katihmeilarin bu kurumda
¢alismay1 gurur verici bulduklari ve yiiksek aidiyet duygusuna sahip olduklari sonucuna vardig: ¢aligmasmda bunun nedeninin,
calisan ve yonetici konumdaki gazeteciler arasindaki dostane iliskiler, samimiyet ve sorunlarin iletisimle ¢oziilebildigi, 6zgiir
bir caligma ortami saglanmasinin oldugunu belirtmistir. Demir (2021)’in orgiitsel gurur ve kurumsal aidiyet iligkisini 6gretim
elemanlarimin goriislerine gore inceledigi caligmasinda kurumsal aidiyeti saglayan faktorler olarak kurum igi iliskilerin ve
iletisimin pozitif olmasi, ¢alisan goriislerine deger verilmesi, iiniversitenin sayginlii ve liyakate verilen 6nem degiskenlerini
siralamaktadir.
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Cabuk (2022) 6gretmenlerin duygusal emek ve mesleki aidiyetleri arasinda pozitif yonlii iliski tespit ettigini ifade ederek,
duygusal emek degiskeninin derinden rol yapma ve dogal duygularin ifadesi alt boyutlarinin gretmenlerin mesleki aidiyetini
belirledigi ortaya konmustur. 50 yas ve {izeri ¢alisan ve emekli 6gretmenler ile yiiriitiilen bir aragtirmada egitim yoneticilerinin
genel emeklilik egilimleri ile genel orgiitsel aidiyet algilar1 arasinda pozitif yonlii zayif bir iliski bulundugu ortaya konmustur
(Caglar, 2023). Orgiitsel stresin alt boyutlari olan is ortaminin yapic1 ve pozitif olmasimimn ve is yerinin insan merkezli olmasinin
mesleki aidiyeti pozitif yonde etkiledigi, yapilan isin uzmanlik gerektirmesinin ise mesleki aidiyeti negatif yonde etkiledigi
belirlenmistir (Demir, 2022).

Komerik (2021) okul yoneticilerinin liderlik ve iletigsim davraniglarmin 6gretmenlerin mesleki aidiyetleri tizerinde pozitif etkisi
oldugu sonucuna ulagirken Tatar, (2020) calisanlarin aidiyet duygusu gelisiminde en 6nemli 6gelerden birinin iletisim oldugunu
tespit etmistir.

Kavak (2020), akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeyi ile idari goreve sahip olmalari arasinda anlamli farklilik oldugunu
belirlemis olup, idari gorevi olan akademisyenlerin orgiitsel aidiyet diizeylerinin, olmayanlara kiyasla daha yliksek oldugu ve
katilimcilarin kariyer planlamasi yapiyor olmalari ile 6rgiitsel aidiyet arasinda pozitif yonlii anlamli iliskiye rastlandigini ifade
etmektedir. Tosun (2021), kisilik 6zelliklerinin mesleki aidiyete etkisini ele aldig1 aragtirmasinda sorumluluk sahibi kisilik
yapisinin diger kisilik 6zelliklerine nazaran mesleki aidiyet {izerinde etkisinin daha fazla oldugu sonucuna ulasilmuistir.
Altunkaya (2019) tarafindan ¢alisanlarin motivasyonlarmin yiiksekligi ile orgiitsel aidiyetlerinin yiliksekligi arasinda pozitif
yonde iligki oldugu belirlenmistir. Ertutar (2021), sosyal hizmet merkezi caliganlarmin i doyumu ve kurumsal aidiyet
diizeylerine iligkin yaptig1 arastirmanin sonucunda, is doyumlariyla kurumsal aidiyet diizeyleri arasinda anlamli iligkinin
oldugu sonucunu ortaya koymustur. Aydinol (2019) ise mesleki aidiyet ile mesleki doyum arasinda anlamli pozitif yonde bir
iliski oldugunu ortaya koymustur.

Er (2016), saglik sektoriinde yaptigr arastirmasinda kamu hastanelerinde ¢alisan kadinlarin orgiitsel aidiyet duygularinin
erkeklere gore daha fazla oldugu sonucunu kadinlarin dogasindan kaynaklanan sahiplenme ve sorumluluk alma duygulari ile
aciklamaktadir. Diger demografik degiskenlere bakildiginda Ciliz (2017) ¢alisanin 35 yas ve iistli olmasi, egitim ve gelir
seviyesinin yiiksek olmasi, gérevinde ve kurumda c¢alisma siiresinin fazla olmasi 6zelliklerini kurumsal aidiyeti arttiran
faktorler arasinda saymaktadir. Bacizade (2017) ise katilimcilar arasinda kadinlarin, evli olanlarin, egitim diizeyi yiiksek
olanlarin, yasca biiyiik olanlarin aidiyet diizeylerinin yiiksek oldugunu ifade etmistir. Ote yandan Demir (2019) ise erkek
akademik personelin kadin akademik personele gore kurumsal aidiyet diizeyinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.

Son olarak infaz ve koruma memurlar iizerinde yapilan bir arastirmada ise baglamadan 6nce egitim alanlarin, hi¢ egitim
almadan ise baglayanlara nazaran iglerine daha fazla uyum sagladiklar ve mesleki aidiyetlerinin arttig1, bunun sonucunda da
calisanlarin isten ayrilma niyetlerinin daha diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir (Hatipoglu, 2019).

Kavak (2020) akademisyenler arasinda yaptigi arastirmasinda akademik unvan yiikseldikge oOrgiitsel aidiyetin azaldigim
belirtmis ve bunun nedeninin unvan yiikseldik¢e kurumdan beklentinin de artt1g1 ama ayni oranda karsilik bulamadigi, sonug
olarak da orgiitsel aidiyet duygusunun azaldig: seklinde agiklamustir.

Er (2016)’in arastirmasinda 6zel hastane calisanlari arasinda, egitim seviyesi doktora mezunu olan ve doktor unvani ile
¢alisanlarin igyerlerine devam baglilig1 diizeylerinin diisiik oldugu tespit edilmis olup, arastirmaciya gore gelecek ve is bulma
kaygis1 tagimayan bu egitim seviyesindeki ve unvandaki 6zel saglik kurulusu ¢alisanlarinin beklentileri yiikselecek ve zaman
icerisinde yiikselen beklentileri karsilik bulamayinca isyerlerine baghliklar1 azalacaktir. Demir (2019) arastirmasinda
calisanlarin yaslari ilerledikge kurumsal aidiyetin azaldig1 sonucuna varmustir. Tosun (2021) ise egitim diizeyi arttikga mesleki
aidiyet seviyesinin azaldigini tespit etmistir. Karayagiz (2018) ¢alisanlarin mesleki yeterlilik algilar1 ile aidiyet arasinda negatif
yonlil zayif bir iligki tespit etmistir.

7.2. Aidiyetin Orgiite Faydalar1 ve Aidiyeti Artirmak Yéniinde Oneriler

Umdular (2023) yiiksek diizeyde aidiyet duygusuna sahip gazetecilerin ¢alistiklar1 yerden ayrilmayr diistinmediklerini, ayrica
bilakis kurumlarina disaridan gelecek herhangi bir tehdit kargisinda onu koruyacaklarini ifade ettiklerini bildirmistir. Altunkaya
(2019) ise orgiitsel aidiyetin artmast ile birlikte ¢alisanin kuruma bagliliginin arttigini ifade etmistir.

Yildiz (2021) kurumsal aidiyet ve algilanan yonetici destegi arasinda giiclii bir bag oldugunu tespit emis, yoneticisinin kendisini
destekledigi inancinin kazandirilmasi halinde calisanlarin aidiyet duygularinin artacagi ve isyerinden ayrilma niyetlerinin
azalacagl sonucuna varmstir. Tatar (2020) da benzer sekilde yoneticinin dogru ve etkili iletisim kurma becerileri sergilemesi
halinde ¢alisanlarin 6rgiitsel aidiyet duygusunun artacagi ve gérevlerini yerine getirmek konusunda daha istekli olarak kurumun
hedeflerine ulagsmasina katki saglayacaklari sonucuna varmugtir.
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Orgiitsel aidiyetin artirlmasi i¢in Kavak (2020), 6rgiitlerin ise alim siireglerinde adaylarin kisilik 6zelliklerini belirlemeye
yardimci profesyonel yontemlerden yararlanilmasimn ve kariyer planlama faaliyetlerinin 6nemine dikkat ¢ekmektedir.
Altunkaya (2019), orgiitsel aidiyeti arttirmak igin sosyal etkinlikler organize edilmesi, calisanlarin karar alma siirecine
katilimlarinin saglanmasi ve ¢alisma ortaminda ekip harmonisinin yaratilmasina katki saglanmasi 6nerilerinde bulunmaktadir.
Capar (2022) caligmasinin Onerilerini aragtirmasmin evreni ¢ercevesinde belirlemis ve ebelerin mesleki aidiyetlerinin
giiclendirilmesi amaciyla ¢alisma saatlerinin diizenlenmesi ayrica aldiklar1 egitime uygun islerde goérev yapmalarinin
saglanmas1 gerektigini belirtmistir. Benzer sekilde Kaya (2021), kendi 6rekleminden yola ¢ikarak okul yoneticileri ve
ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerinde mesleki aidiyet diizeylerini arttirmaya yonelik ¢aligmalara yer verilebilecegini
belirtmistir. Oztas (2010) ise 6gretmenlerin mesleki aidiyetlerini artirmak i¢in okul yonetiminin sézlesmeli, iicretli ve kadrolu
Ogretmenler arasinda ayrim yapmadan tim ogretmenlere esit ve adaletli davranmasi, velileri de bdyle davranmaya tegvik
etmesini onermektedir. Ayrica iicretli ve s6zlesmeli 6gretmenlik doneminin birgogu i¢in ayn1 zamanda ise yeni baslama siireci
oldugunu hatirlatarak 6gretmenlerin meslekten sogumamalart adina mesleki aidiyetlerinin gelistirilmesi yoniinde gerekli
destegin verilmesi gerektigi belirtilmektedir. Son olarak yliksek sorumluluk duygusuna sahip ¢alisanlarin mesleki aidiyetlerinin
de yiiksek oldugunu belirleyen Tosun (2021) kurumlarin ig bagvuru degerlendirmelerinde sorumluluk sahibi kisilik 6zelligine
sahip oldugunu diisiindiikleri bireyleri tercih etmeleri ve mevcut ¢alisanlarinin sorumluluk duygularini arttirma yoniinde
caligmalar planlamalarini 6nermektedir.

8. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Tiirkiye’de orgiitsel davranig alaninda aidiyet konusunda hazirlanmig lisansiistii tez caligmalarina bakildiginda bazi
arastirmacilarin orgiitsel aidiyet baslig: altinda yiiriittiikleri calismalarinda aidiyet ve baglilik kavramlarini es anlamli kabul
ettikleri ve bazilariin veri toplama araci olarak érgiitsel baglilik 6lgegi kullandiklari goriilmektedir. Orgiitsel davranis alaninda
uygulayabilecekleri aidiyet dlgeklerinin siirl sayida olmasi nedeniyle bu arastirmacilarin aidiyet ile benzer bir kavram olan
baglilik 6lgeklerini kullanmayi tercih etmis olabilecekleri diistiniilmektedir. Benzer sekilde kavramsal analiz kisimlarinda da
aidiyet ve baglilik arasinda bir fark gozetilmedigi ve iki sozciiglin birbirinin yerine kullanilabildigi gozlemlenmistir. Keskin ve
Pakdemirli (2016) de Tiirkiye’de mesleki aidiyet basligi altinda yiiriitiilen bazi arastirmalarda aidiyetin agirlikli olarak
psikolojik boyutunu tamimlayan “Orgiitsel baglilik” veya “meslege baglilik” kavramlar: ile es anlamli kabul edildigini
belirtmektedir. Orgiitsel baglihgin “drgiitiin amag ve degerlerini kabul etme, drgiit adina ¢aba harcamaya istekli olma ya da
mesleki motivasyona sahip olma” seklinde ele alindigi bu caligmalarda, ¢cogunlukla Meyer ve Allen (1984) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin (The Questionaire Of Organizational Commitment) uyarlanmis bigimleri
kullanilmaktadir (Keskin ve Pakdemirli, 2016: 2581). Bu durumda bu aragtirmanin bulgularindan biri Orgiitsel davranis
baglaminda orgiitsel baglilik (organizational commitment) ile drgiitsel aidiyet (organizational belonging) kavramlar arasindaki
farkin ortaya konmasi gerekliligi olmustur.

Orgiitsel aidiyet bireylerin, 6zgiin niteliklerini gizlemeye gerek duymadan kendilerini giivende ve tam hissettikleri,
onaylandiklarini bildikleri ve onayladiklari bir toplulugun pargasi olarak temel varolugsal ihtiyaglarindan aidiyeti karsiladiklart
durumu ifade etmektedir.

Orgiitlerde aidiyeti artiran faktorler, incelenen tez ¢alismalarinda calisan ve yoneticiler arasinda dostane iliskiler, samimiyet
hissedilen ve sorunlarin iletisimle ¢oziilebildigi, 6zgiir bir ¢alisma ortami, kurum igi iliskilerin ve iletigsimin pozitif olmasi,
calisan goriislerine deger verilmesi, ¢alisilan kurumun sayginligi, kurumda liyakate 6nem verilmesi, is ortamimin yapict ve
pozitif olmasi, is yerinin insan merkezli olmasi, yoneticilerin liderlik ve etkili iletisim davraniglari, idari géreve sahip olmak,
kariyer planlamasi yapabilme, ¢alisanlarda sorumluluk sahibi kisilik yapisi, mesleki/is doyumunun yiiksek olmasi seklinde
sayllmaktadir. Demografik 6zelliklerin aidiyete katkilar1 konusunda anlamli ve tutarli sonuglardan bahsetmek zor olmakla
beraber bazi aragtirmalarda agirlikli olarak kadinlarin, evli olanlarin, egitim diizeyi yiiksek olanlarin, yag¢a biiylik olanlarin ve
goreve baslamadan once veya caligmaya devam ederken temel egitim alma imkani bulan caliganlarin aidiyet diizeylerinin
yiiksek oldugu bildirilmistir.

Orgiitlerde aidiyeti azaltan faktdrler konusunda incelenen arastirmalarin bulgular1 simirli olup, yapilan isin uzmanlik
gerektirmesi ve ¢aliganlarin gerekli becerilere sahip olup olmadiklari konusundaki kaygilari ulasilan baslica sonuglar olmustur.
Ayrica incelenen bazi arastirmalarin sonuglarina gore isyerindeki unvanin ve egitim diizeyinin yiiksek olmasi ve bu durum
sonucunda caliganlarin gelecek ve is bulma kaygisi tasimamalari bu kisilerin kurumlarindan beklentilerini yiikseltmekte
dolayisiyla aidiyet duygusunu azaltmaktadir.

Orgiitsel aidiyetin faydalar1 galisanlar arasinda kuruma baghihgm artmas, isten ayrilma niyetinin azalmasi, gérevlerini yerine
getirmek konusunda daha istekli olarak kurumun hedeflerine ulagmasina katk1 saglamalari seklinde siralanmaktadir. Orgiitlerde
aidiyet duygusunun artirtlmasi igin ise ¢alisanlar i¢in kariyer planlama imkanlar1 sunulmasi, sosyal etkinlikler organize
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edilmesi, calisanlarin karar alma siirecine katilimlarmin saglanmasi ve ¢alisma ortaminda ekip ruhu yaratilmasi, ¢aligma
kosullarinin iyilestirilmesi, hizmet i¢i egitimlerin bu konuyu goz dniinde bulundurarak diizenlenmesi, ¢alisanlara ayirimeilik
yapilmamasi ve herkese esit ve adaletli davranilmasi dnerilmektedir.

Evren ve 6rneklem segiminde agirlikli olarak kamu sektorii ¢alisanlarinin tercih edilmesi genellikle aragtirma izni alinmasinda
ozel isletmelerin isteksiz yaklagimlar1 ve kamu kuruluslarinin daha fazla kolaylik saglamasi ile agiklanabilir. Metodolojik
acidan agirlikli olarak anket aract kullanilarak nicel arastirma yonteminin tercih edildigi goriilmektedir. Bunlarin yani sira nitel
arastirma yontemleri kullanilarak yiiriitiilecek arastirmalar sayesinde aidiyet kavraminin farkli yonleri ile daha derinlemesine
anlasilabilecegi ve kiiltiirel dzelliklerin yansimasinin tespit edilebilecegi diistiniilmektedir.

Incelenen tez caligmalarinda aidiyet olgusunun ydneticinin zellikleri, calisanlarin kendi kisisel durumlar ve orgiitsel dzellikler
olmak iizere ii¢ ana baslik altinda gruplandirilabilecek degiskenler ile iliskisinin arastirildig1 goriilmektedir. Literatiir taramasi
yukarida sayilan degiskenlerin yani sira orgiitsel vatandaslik davranist (Su, Li ve Swanson, 2024; Akdogan ve Koksal, 2014),
orgiit kiiltiirii (Tabatabaee vd., 2016), orgiitsel adalet algisi (Fischer, 2013; Ozdemir, Senbursa ve Tehci, 2022), 6rgiitsel
degisim (Oztop, 2014) gibi degiskenler ile aidiyet arasinda iliskilerin arastirildigini géstermektedir. Bunlarin yani sira drgiitsel
destek, psikolojik ayricalik, orgiitsel sessizlik, orgiitsel gliven, orgiitsel sinizm ve cam tavan algisi ile érgiitsel aidiyet arasindaki
iligkilerin incelenecegi caligmalar da literatiire katki saglayacaktir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay: gerektirmemektedir.
Yazar Katkilar: Yazarlar ¢calismanin tiimiinii ortaklasa gergeklestirmistir.

Cikar Catismasi: Yazarlar agisindan ya da {igilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.
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