Yakin Donem Tuirkiye Arastirmalari

AL N
5") Q,?h ISTANBUL Recent Period Turkish Studies
® = UNIVERSITY RPTS 2025, (48): 349-391

* 1453 %
—PRESS https://doi.org/10.26650/ YTA2025-1534753

Basvuru | Submitted 17.08.2024
Revizyon Talebi | Revision Requested 13.10.2024

Yakin Donem Turkiye Aragtirmalari son Reon |t rvsion e 11
° ° ° abu ccepted 1511.202
Recent Period Turkish Studies

Arastirma Makalesi | Research Article Acik Erisim | Open Access
Cumhuriyet Donemi Milli iktisat Politikasina Bir Ornek: “Bursa £l

Dokumacilik AS. Nizamnamesi”

An Example of the National Economy Policy in the Republican Era: “The By-law of
Bursa Dokumacilik Inc”

Check for
updates

Mine Erseving' © &9

1 Bursa Uludag Universitesi Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Bélimii, Bursa, Tiirkiye

0z Cumbhuriyet Tlrkiye'sinin kurulusundan itibaren temel hedeflerinden biri, iktisadi kalkinma olmustur. Bu durum Ataturk’un
cesitli sdylemlerinden izlenebilmektedir. Ornegin; Atatiirk icin “iktisadi kalkinma, bagimsiz ve ozglr Tirkiye'nin, daima
daha guiclu, daima daha refahli Tirkiye idealinin bel-kemigidir” ve “blylk dava-miz, en uygar ve en kalkinmis ulus olarak
varligimizi ylikseltmektir” Gorildigu tizere iktisadi kalkinma, uygar bir ulus ve refah icinde bir toplum haline gelmenin temel
oncullerinden biridir. Ataturk’e gore iktisadi alanda basarisizlik, kazanilan zaferi golgede birakacak ve ulkeyi yoksulluga
surlikleyecektir. Bu cercevede Atatiirk doneminde iktisadi kalkinmanin saglanabilmesi icin ¢oziilmesi gereken bircok sorun
icinde 6ncelik verilen sanayilesme olmustur. Bir taraftan milli sermaye/milli burjuvazi gelistirilmeye calisilirken bir taraftan
da cesitli yatirmlar hayata gecirilmistir. Bunun orneklerinden biri, Osmanli Devleti donemine uzanan “Bursa Mensucat-i
Osmaniye Anonim Sirketi"dir. Sirket, her ne kadar kurucu sermayesi farkli girisimcilerden olugsa da tekstilde makineles-
menin énemli 6rneklerinden biridir. Cumhuriyet déneminde yine tekstilde makinelesme/sanayilesme yatirimlarinin ilk
orneklerinden biri soz konusu isletmenin devami olan “Bursa Dokumacilik Tirk Anonim Sirketi"dir. Glinimizde “ipekis
Mensucat AS” adiyla varligini siirdliren isletme gerek Tirkiye gerekse de Bursa ekonomisi icin onemli bir yere sahiptir.
Calismada milli iktisat siyasasi kapsaminda sirketin ilk kurulus tizigi ve donem gazete haberleri incelenerek iktisadi
anlamda etkileri degerlendirilecektir.

Abstract Economic development has been one of the fundamental goals of the Republic of Turkiye since its establishment. This can
be observed from various statements made by Atatlrk. For instance, for Atatlrk, “economic development is the backbone
of an independent and free Turkiye, and of the ideal of an always stronger, always more prosperous Turkiye,” and “our great
cause is to elevate our existence as the most civilized and developed nation.” As seen, economic development is one of the
basic prerequisites for becoming a civilized nation and a prosperous society. According to Ataturk, failure in the economic
field would overshadow the victory achieved and plunge the country into poverty. In this context, industrialization was given
priority among the many problems that needed to be solved to ensure economic development during the Atatlrk era. While
national capital/national bourgeoisie was being developed on the one hand, various investments were implemented on
the other. One example of this is the “Bursa Mensucat-1 Osmaniye Anonim Sirketi” (Ottoman Textiles Joint Stock Company),
which dates back to the Ottoman Empire period. Even though the founding capital of the company consisted of various
entrepreneurs, it is one of the significant examples of mechanization in textiles. One of the first examples of mechanization/
industrialization investments in textiles during the Republican period is the “Bursa Dokumacilik Tiirk Anonim Sirketi” (Bursa
Weaving Turkish Joint Stock Company), which is the successor to the aforementioned enterprise. The company, which
continues its existence today under the name “ipekis Mensucat AS" (ipekis Textiles Inc.), holds an important place for
both the economy of Tiirkiye and Bursa. In this study, the company’s first founding by-law (nizamname) and contemporary
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newspaper reports will be examined within the scope of the national economy policy, and its economic impacts will be
evaluated.

Anahtar Milli iktisat - Bursa - ipekli Dokuma - Atatiirk - Cumhuriyet
Kelimeler

Keywords  National Economy - Bursa - Silk Weaving - Atatlrk - Republic

Extended Summary

The understanding and implementation of political economy by the early Republican cadre were decisively shaped
by the legacy inherited from the late Ottoman Empire, the efforts to resolve the resulting problems, global economic
developments, and the ideological framework of the new order. In this context, the Misak-1 Milli - regarded as a foun-
dational manifesto since the War of Independence - was internalized as a critical historical and economic imperative.
This foundational commitment gave rise to the goal of establishing a national economy and, consequently, fostering
a national bourgeoisie.

The primary objective of the Republican administration was to accelerate the industrialization of Turkiye. This was
deemed imperative for two main reasons: the clear global outcome that economic and financial empowerment
occurs in parallel with industrialization, and the stark reality of the economic legacy inherited from the Ottoman
Empire, where industry was nearly non-existent and domestic capital was severely limited. Consequently, the new
administration accepted the necessity of cooperation with foreign capital, enacted crucial legal and institutional
regulations, and actively encouraged private entrepreneurs, notably through the establishment of is Bankasl, Tuirkiye's
first private national bank.

During this revolutionary period, Turkiye underwent a process of modernization nationwide, taking significant strides
toward independence, nationalization, democratization, and development. Concurrent to these national efforts,
remarkable developments were also taking place in Bursa. In the early years of the Republic, Bursa experienced
substantial political, social, and economic transformations, serving as a significant area where the national economy
policy - dating back to the Committee of Union and Progress (ittihat ve Terakki Partisi) era - began to be realized.
One of the most notable examples in this regard is Bursa Dokumacilik AS.

Bursa Dokumacilik AS., which later adopted the name ipekis after 1930, holds significant historical importance. Its
fifty-four-article founding regulation (Nizamname), dated 1925 and preserved in the Presidential State Archives of
the Republic of Turkiye, has been fully transcribed into the new Turkish alphabet and systematically analyzed for
this study. Within this framework, the study presents the founding principles of the enterprise and provides detailed
insights into an early example of the National Economy perspective, offering observations about the socio-economic
transformations that occurred in Bursa during the early Republican period.

Upon examining the company’s fifty-four-article internal regulation (By-law/Articles of Association), several key
organizational points emerge:

- Official Name: The company was officially registered as Bursa Dokumacilik Tirk Anonim Sirketi.

- Founding Leadership: It was founded under the leadership of the Tiirkiye is Bankas! Bursa Branch and several
prominent local entrepreneurs and notable figures, including inegéllizade Haci Safvet, inegollizade Refet,
Edremidli Haci Edhem, Kiz Hayat Mektebi founder ismail Hakki, Ridvanzade Hasan, tobacco merchant Salim Nuri,
tanner Tevfik, Bat Carsisi merchant Haci Abdullah, innkeeper Halid, and seed merchant Hafiz Riza Bey.

- Structure: Headquartered in Bursa, the company was authorized to establish representative offices both domes-
tically and abroad.

- Capital: Its initial capital consisted of 200,000 Turkish Liras (TL), divided into 20,000 shares, each valued at ten TL.

The regulation detailed the profit distribution mechanism: after allocating 5% of the declared profit as a statutory
reserve fund, the remaining portion was to be distributed in cash. Accordingly, the net profit was allocated as follows:
15% to the board members, 15% to institutions, 5% to employees, and 65% to shareholders. Shareholders who failed to
claim their dividends within five years would have the unclaimed amounts recorded as company income. Documents
related to Bursa Dokumacilik AS., including those bearing Ataturk’s signature, are significant as they clearly reflect
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how the Republican administration consciously continued the national economy policy initiated by the Committee
of Union and Progress during the late Ottoman period. Another critical aspect that makes this factory historically
valuable is that it represents one of the earliest successful efforts to realize the foundational goals of creating a
national bourgeoisie, a national entrepreneur class, and national capital. The factory’'s establishment also stands
as a testament to the success of is Bankasl, which was founded in the early years of the Republic specifically to
strengthen national capital. Finally, its continuous operation from the early Republican era to the present day is
noteworthy both as an indicator of the company’s own long-term viability and in terms of its sustained contributions
to Bursa’'s economy and social life.
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Giris

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ekonomik siyasasinin ana aksini, 6zellikle de Osmanli Devleti doneminden
kalan ekonomik miras yaratmistir. Tarihselligi ikinci Mesrutiyet giinlerine degin uzanan bu kavramin fiili bir
durum almasi, Birinci Diinya Savasi'yla birlikte olmustur. Ancak ekonomik gelisim bir siireklilik icinde ele
alindiginda klasik donemin yapisal ozelliklerinin Osmanli modernlesme asamalarini da sekillendirmesi son
derece dogaldir.

Klasik ¢cok uluslu bir imparatorluk olan Osmanli Devleti, merkezde sultan ve patrimonyal bir biirokrasinin
bulundugu®, toplumun yoneten ve yonetilenler olmak lizere keskin bir bicimde ikiye ayrildigi bir siyasal
diizene sahiptir. Uretim modelinin cesitli cevrelerce komiinal-patriarkal, kéleci, feodal ve gocebe gibi
kavramlar tzerine oturtuldugu? iktisadi anlayisa sahiptir. Toplumsal yapinin agirlikli olarak toprak diizenine
dayandigi?, sosyal hareketlerin ve kiimelenmelerin tanrisal bir diizen cercevesinde siirekli izlenerek denetim
altinda tutuldugu ve boylece topluma siirekli olarak “diizen” (nizam-1 alem) verilmeye calisildig*, sosyal bir
yapilanma olarak tanimlanabilir.

imparatorluk, ideolojik, siyasal ve sosyo-ekonomik diizenini XVI. yiizyila degin cok biiyiik sorunlarla
karsilasmadan sirdirebilmistir. Osmanli Devleti’'nin Avrupa ekonomisiyle biitiinlesme siireci XVI. Yiizyilda
baslamis ve Avrupa ile yapilan ticaret gelistikge Osmanli kapali ekonomisi ¢oziilmeye basladi. Her bolgenin
Avrupa sistemine katilmasi ayni olmadigi icin zamansal farkliliklarla Avrupa denetimi imparatorluk toprak-
larinda hissedildi®.

Kurulus ve yiikselme donemlerinde toprak, kiiciik el sanatlari ve ticarete dayanan iktisadi yapi, timar
sistemi ile getirilen gliclii yonetsel ve mali diizen, fetihlerle birleserek Osmanli Devleti'ni bir diinya giicii yap-
mistir. Fakat XVII. yiizyildan itibaren i¢ ve dis kaynakll, iktisadi ve siyasi gelismelerin toplumsal ve ekonomik
yaplyl ve dengeleri sarsmasi ile “kRlasik” Osmanli diizeni bozulmaya baslamistirs. Osmanli Devleti'nin kuru-
lus ve biiylime donemlerinden temel dinamikler arasinda bulunan timar sisteminin bozulmasi, fetihlerin
durmasi, kapikullar gibi merkez giiclerinin Saray’in otoritesini sarsmasi, besik ulemaligi ve sancaga ¢ikma
gelenegine son verilmesi bu bozulmanin alt basliklari olmustur. Ayrica 6zel miilkiyet ve buna bagli kapital
birikiminin yasanmamasi, kapitalist bir liretim ve pazar olgusuna dayali bir sosyo-ekonomik alt yapinin
bulunmamasi?, kapitiilasyonlarla verilen ayricaliklar gibi i¢ dinamiklere bagli etkiler zaman iginde olumsuz
gelismeler yaratmistir. Ozellikle de Bati Avrupa merkezli ticaret kapitalizminden sanayi kapitalizmine gecisin
yarattigl biiylik sosyo-ekonomik devinimle gelen dis etkenler Osmanli Devleti'ni daha derinden sarsmistirg,
Zaman i¢inde zayiflayan ekonomik ve mali gii¢ 1slahatlar ¢cercevesinde diizenlenmeye calisiimis ozellikle de
ikinci Mesrutiyet doneminde modernlesme ve millf iktisat diisiincesi paralelinde sekillendirilmistir.

Milli iktisat kavrami; ikinci Mesrutiyet doneminin siyasal giicii ittihat ve Terakki Firkas’nin politik
uygulamasi olan Tiirk milliyetciligi anlayisinin iktisadi diizlemdeki yansimasi olarak ortaya ¢ikmistir. Zafer
Toprak “Millf iktisat, bir tiir neomerkantilist iktisat politikasidir” demekte ve bu anlayisin dogmakta olan

"Serif Mardin, “Yenilesme Dinamiginin Temelleri ve Ataturk”, Tiirkiye'de Toplum ve Siyaset (Makaleler 1), der. Miimtaz'er Tiirkdne, Tuncay Onder, 3.
Baski, Iletisim Yayinlari, Istanbul, 1992, s. 208.

2Murat Sarica, Siyasal Tarih, 2. Baski, Ar Basin Yayin ve Dagitim, istanbul, 1983, s. 54-61.

3Emre Kongar, imparatorluktan Giniimiize Tiirkiye'nin Toplumsal Yapisi, C. I-11, 7. Baski, Remzi Kitabevi, istanbul, 1993, s. 57.
“Serif Mardin, “Yenilesme Dinamiginin Temelleri ve Ataturk”, s. 209.

5Donald Quataert, Osmanli Devleti'nde Avrupa iktisadi Yayilimi ve Direnis (1881-1908), Yurt Yayinlari, Ankara, 1987, s. 18.
6Sevket Pamuk, Osmanli ERonomisi ve Kurumlari-Secme Eserler I, Tiirkiye Is Bankas! Kiiltiir Yayinlari, istanbul, 2007, s. 20-25.
7Niyazi Berkes, 100 Soruda Tiirkiye iktisat Tarihi, I. Cilt, Gercek Yayinevi, istanbul, 1972, 142-144.

8Ayrintili bilgi igin bkz. Sevket Pamuk, Qsmanll Ekonomisi ve Diinya Kapitalizmi (1820-1913), Yurt Yayinlari, Ankara, 1984; Orhan Kurmus, Emperyal-
izmin TurRiye'ye Girisi, Bilim Yayinlari, Istanbul, 1977.
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milliyetcilik ile uyumlu oldugunu vurgulamaktadir®. Fakat imparatorlugun ortadan kalkmasina neden olan
Birinci Diinya Savasi, Anadolu’daki sosyo-ekonomik yapiyi son derece olumsuz etkilemistir. Savasin sonunda
Anadolu’daki demografik yapi, toprak kayiplarindan dogan gog hareketlerinden ve insan kayiplarindan ciddi
bicimde etkilenmistir. Bu olumsuzluk liretime de yansimis, toplam lretim savas oncesi diizeyin yarisina
diismiistiir'®. Savas sonrasi donemin getirdigi kaotik ortamda merkezi otoritenin zayiflamasiyla, ticari hayat
tamamen durma noktasina gelmistir. Uretim yetersizliginden daralan i¢ ticaret hacmi, ekonomide derinligi
azaltirken karaborsa, stokculuk ve tefecilik yaygin hale gelmistir. Anadolu’daki insanlarin alim gilicii Duyun-
u Umumiye'nin endeksine gore savas oncesi donemin %60-80'i oraninda diismustur''. Esasen XX. yuzyil
baslarindan itibaren yasanan savaslar silsilesi, maddi kayiplar yaninda ayrica emek giicli kayiplari ve kalifiye
insan kayiplarini da getirmis ve sonug olarak Tiirkiye Cumhuriyeti'ne ticaret alaninda yabanci sermayenin
egemen oldugu, sanayinin ¢ok geri kaldigl, alt yapi hizmetlerinin yok denecek kadar az bulundugu, tarimin
geriledigi, dis borclanmanin had safhaya ulastigi bir miras kalmasina sebep olmustur.

Korkut Boratav, Cumhuriyet donemi Tirkiye iktisat tarihinin ilk yillarini “iktisadi olc¢litlere” gore devrim ve
savas yillari (1908-1922), acik ekonomi kosullarinda yeniden insa (1923-1929), korumaci-devletgi sanayilesme
(1930-1939) dénemleri seklinde siniflandirmistir. Ayrica Cumhuriyet'in iktisat politikasinin ilk olarak izmir
iktisat Kongresi'nde “Misak-1 iktisadi” ile cizildigini vurgulamistir'2. Bu dénemde ekonomik bagimsizlik
devrim kadrosunun temel hedeflerinden biri olmustur. Nitekim Atatiirk izmir iktisat Kongresi'ni acis konus-
masinda “..Efendiler; ...Biz simdiden hayatimizla ilgili gereklerimizi saglamaya baslamis bulunuyoruz. Ve
dogal olarak baris durumunun kurulmasinda daha biiyiik gelismeler oluyor. Fakat basarili olmak icin ¢ok
calismak gerektigini bilmeliyiz. iktisadiyat diyoruz; fakat arkadaslar, iktisadiyat demek, her sey demektir.
Yasamak i¢in, mutlu olmak igin, insan varligi icin ne gerekse onlarin tamami demedktir. Ziraat demektir, ticaret
demektir, emek demektir, her sey demektir'3”, sozleriyle ekonominin bir tilkenin varligl, tam bagimsizligi icin
hayati bir onem tasidigini cok acik bir sekilde ifade etmistir.

Kurtulus savasi ile yiriitiilen ulusal miicadelenin kazanilmasinin ardindan barisi kurmak iizere gercek-
lesen hukuki siirecin Lozan’da basariya ulasmasi, Anadolu’da yillarca siiren savasin etkilerinin giderilmesi
icin gerekli zemini hazirlamistir. Ancak Anadolu bu siirecte prekapitalist bir liretim diizeyindedir ve kapitalist
bir iktisadi anlayisi gelistirecek devrimci bir burjuvaziden yoksun durumdadir. Donemin egemen sosyal
gruplari, topraksiz ya da kiclik toprak sahibi yoksul koyli kitlelerini ¢esitli mekanizmalarla somiiren asiret
liderleri, tiiccarlar, tefeciler ve ciliz bir “sanayiciler” koalisyonudurs. Millf iktisat diisiincesinin temel hedefi,
milli bir burjuvazi yaratmaktir. Cumhuriyet'in dnderlik kadrosunun iktisadi kalkinmada ana eksene aldigi
hedeflerden birisi de Tiirkiye'nin sanayilesmesini ivmelendirmek olmustur ve lizerinde durulan en onemli
yaklasimlardan biri, Misliiman Tirkler icinde guiclii bir girisimci sinifi yaratmaktir. Ancak Bati emperyal-
izmine karsi verilmis olan Tirk bagimsizlik savasinin zorunlu sonuglarindan biri olarak Kemalist kadro
yabanci sermayeye karsi olamamistir. Hatta izmir iktisat Kongresi'nde alinan “...ecnebi sermayeye aleyhtar
degildir. Ancak kendi yurduna, kendi lisanina ve kanuna uymayan miiesseselerle miinasebette bulunmaz..."
karari bunu somut olarak yansitmistir. Buna gore 1920’lerin basinda iktisadi milliyetcilik ve bagimsizliga
yiiklenen anlamin yabancilarin ulusal ekonomiye miidahalesinin reddedilmesi ile sinirli kaldigini soylemek

9Zafer Toprak, Tiirkiye'de Ekonomi ve Toplum (1908-1950) Milli iktisat-Milli Burjuvazi, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, istanbul, 1995, s. 145.
0Vedat Eldem, Harp ve Miitareke Yillarinda Osmanli imparatorlugu’nun Ekonomisi, Turk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara, 1994, s. 131.
"Vedat Eldem, Harp ve Mtareke... s. 131.

2Korkut Boratav; Tiirkiye iktisat Tarihi 1908-1985, Gercek Yayinlari, istanbul, 1990, s. 7-10.

3Ayse Afet inan, izmir iktisat Kongresi (17 Subat-4 Mart 1923), Turk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara, 1989, s. 58-62.

"“Taner Timur, Tirk Devrimi ve Sonrasi, imge Kitabevi, Ankara; 1993, s. 15.
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mimkiindiir. Bu baglamda yabanci sermaye ile is birligi kabul edilmis durumdadirs,

Bu donemde ozel girisimciye gerekli olan yatirim finansmani saglamak icin 1924'te Tuirkiye is Bankas’’nin,
1925'te Sanayi ve Maadin Bankasi'nin kurulmasi, 1927'de Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun diizenlenmesi gibi adim-
lar atilmistir. 1928 Diinya Ekonomik Bunalimi’'nin mevcut sorunlari daha da derinlestirmesi ise ekonomiyi
yeni bir yonelime siiriiklemis, Cumhuriyet'in ilk yillarinda izlenmeye calisilan liberal ekonominin basarili
olamamasi lizerine Devletcilik denilen fakat aslinda devlet ile 6zel sektorii bir arada tutan daha ¢ok karma
ekonomik model denilebilecek ekonomi-politigin uygulanmasina neden olmustur?e.

1. Bursa’da Ekonomik Yasam

Osmanli Devleti doneminde oOzellikle dokuma ve bicak uretimi agisindan dikkat ceken Bursa’da o
donemden itibaren en 6nemli liretim kollarindan birisi ipek dokumaciligi olmustur ve ozellikle de evlerdeki
tezgahlarda dokuma yapilmistir. 1917 yilinda bu sekilde bin dért yiiz kadar tezgah mevcuttur. ipek doku-
maciligl ayni zamanda fabrikalarda da yapilmistir. S6z konusu fabrikalarin hemen hemen hepsi Mesrutiyet
donemi sonrasi kurulmustur.'”

Osmanli Devleti'nin son donemlerinde Bursa'da iki ana sanayi bolgesi bulundugu saptanabilmektedir.
Bunlardan birincisi sehrin batisinda bulunan sanayi bolgesidir ve Cilimboz Deresi ¢evresindedir. Burada
dikkati ceken gerek filatiir gerekse ipek koza lretim fabrikalarinin derenin hemen kiyisinda yer alma-
malaridir. Sadece “Fabrikayr Hiimayun” filatiir fabrikasi derenin tam kenarindadir. Digerleri nispeten daha
iceri kisimdadir. Ozellikle Altiparmak Caddesi iizerindeki filatiir fabrikalari dereden tamamen uzaktadir.
Bunlar muhtemelen dereden kanallarla getirilen su ile isletilmektedir. Elde edilen bir baska veri ise Cilimboz
bolgesindeki fabrika sayisinin ¢ok fazla olmadigidir.

Bursa’daki ikinci sanayi alani sehrin dogusundadir ve asil onemli ve yogun bolge burasidir. Daha once
yapilan arastirmalarda genelde sehrin dogu kanadindaki sanayi olusumlarinin Gokdere Vadisi'nde yer aldigl
belirtilmektedir. Ancak yapilan incelemelerde gerek filatiir gerekse ipek koza iiretim fabrikalarinin derenin
hemen kiyisinda yani Gokdere Vadisi’'nde bulunmadigi bilgisine ulasilmistir. Hatta fabrikalar oldukca iceride
yer almaktadir. Fabrikalarin en yogun oldugu bolge, Umur Bey Mahallesidir. Buradaki fabrikalarin kaynak su-
larindan yararlanmis olmasi muhtemel goriinmektedir. Zira Uludag’in tam eteklerindeki Umur Bey Mahallesi,
dagdan gelen kaynak sulariyla beslenmektedir. Bursa’'nin dogusundaki diger sanayi alani Haci iskender
Mahallesi'nde ve daha dogudaki fabrikalarda ise Namazgah Deresi-Teferrii¢ Suyu’ndan faydalanilmistir?e.

Bu donemde Bursa'da ipek liretiminde biiyiik bir ylizdeyle gayrimiislim kadinlar yer almaktadir. Fab-
rikalarin emek arzina yakin alanlarda kurulmasi hem isgiiciine erismeyi hem de bu isgiiciiniin fabrikaya
ulagimini (ulagim maliyetinin ortadan kaldirilmasini) kolaylagtirmistir®.

Bursa'da ekonomik canlanma agisindan onemli yerlerden biri Gemlik'tir. 1864 yilinda lretimi ve ticareti

gelistirmek, filatlir fabrikalarinin ¢ektigi ipek ipligi balyalarini cesitli yerlere aktarmak icin “Gemlik Vapur
Sirketi” adiyla bir vapur kumpanyasi olusturulmasi planlanmis ve 1865 yilinda Gemlik'ten istanbul'a vapur

5Yahya S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, 3. Baski, istanbul, 1994, s. 153.
"6Y{iksel Ulken, Atatiirk'(in iktisadi Diistincesi Ve Politikasi, Atatiirkctlik (ikinci Kitap), Milll Egitim Basimevi, istanbul, 1988, s. 254-255.
7Giinduz Okglin, Osmanli Sanayii 1913-1915 istatistikleri, Hil Yayinlari, 3. Baski, istanbul, 1984, s. 146.

8Mine Erseving, “Industrial Regions Of Bursa According To The City's Drainage Map Of 1909", Uludag Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal
Bilimler Dergisi, C. 21, S. 21, Bursa, 2011/2, s. 153, 154.

9Sevilay Kaygalak, Kapitalistlesme Siirecinde Bir Osmanli Anadolu Kenti: Bursa 1840-1914, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Yayimlan-
mamis Doktora Tezi, Ankara, 2006, s. 171.
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seferleri baslamistir2®,

Bursa’da ekonomik canlanma agisindan onemli yerlerden bir baskasi Mudanya Glimrugi'dir. Bursa ve
cevresindeki kentlerden getirilen iirliinler ve mallar buradan disariya pazarlanirken ithal edilen mallar
Anadolu'ya dagitilmaktadir?'. “Bursa-Mudanya Demiryolu” kurularak boylece Bursa’'nin uluslararasi ipek
ticaretiyle daha giiclii baglar kurabilmesi ve ham ipek aktariminin daha islevsel hale getirilebilmesi saglan-
maya calisilmistir. Buna ek olarak demiryolu; zirai Uriinlerin istanbul'a aktarimini, iktisadi getiri saglayan
krom ve borsit gibi madenlerin ihracini ve Osmanli'nin diger topraklarindan ve diinyadan ithal irlinlerin
Bursa'ya gelisini kolaylastirmayi da amaclamaktadir. Son olarak Bursa-istanbul arasi yolcu trafigini rahat-
latmak da demiryolunun 6nemli kurulus hedefleri arasinda yer almaktadir?2.

ittihat ve Terakki'nin Milli iktisat politikasi ¢ercevesinde milli sermaye ile Bursa’da cesitli acilan sirketler
acilmistir. Bunlar; “Bursa Numune-i Terakki Komandit ipek Sirketi”23, “Bursa Mensucat-1 Osmanfi Anonim Sir-
keti”24, “Bursa Konservecilik Komandit Sirketi”?5, “Bursa Osmanli Sanayi Sirketi”2¢, inegélliizade Haci Saffet
Bey onciiligiinde kurulan “Osmanli Seyr-i Sefain Anonim Sirketi”??, merkezi istanbul’da olan “Manifatura
Ticareti Osmanli Anonim Sirketi”’dir2s.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda btiin iilke genelinde oldugu gibi Bursa’da da uzun siireli savaslar nedeniyle
biiylik bir tahribat mevcuttur. Bursa'nin iktisadi yapisinda agirligi olusturan ve biiyiik bir oranda yabanci
yatinmcilarin denetiminde bulunan iplik ve dokuma iiretimi gerek Birinci Dlinya Savasi sirasinda gerekse
Kurtulus Savas’’'nin etkisiyle tam bir ¢okiintii yasamistir. Ozellikle Birinci Diinya Savasi’nda, Osmanlilarin
Fransizlara karsi saflarda yer almasi ipek lretimini geriletmis, Lyon kentine ipek ipligi ve koza ihracatini
azalmistir.

Cumhuriyet sonrasinda Bursa’'da iktisadi yasami etkileyen bir baska onemli sorun 1923-29 yillari arasinda
gerceklestirilen niifus degisiminin (miibadele) sonuglaridir. Savas 6ncesinde Bursa niifusunun iigte birini
olusturan gayrimislimlerin (Ermeni ve Rumlarin) miibadele ile iilkeden ayrilmalari, Bursa ekonomisini
olumsuz etkilemistir. Clinkii Lozan Antlasmasi oncesinde Bursa'daki is boliimiinde Rum ve Ermenilerin
cogunlugu zanaatkarlik, teknik ve idari isler yapmaktadir. Miibadeleden sonra bu is kollarinda biiyiik
bosluk yasanmistir. Hatta bircok alanda neredeyse hi¢ esnaf kalmamistir?®>. Rum ve Ermenilerin llkeden
ayrilmasiyla yasanan bosluk, gocmenler ve miibadillerle kapatilmaya calisilmistir. Bu baglamda devlet, bu
kesimlere ii¢ yil vergi ile askerlikten muafiyet getirmistir. Donem kaynaklarinda ¢ogunlukta esnaf ve tiiccar
ailelerin bulundugu Mudanya beldesinin durumu su ciimlelerle aktarilmaktadir; “Eger iskdn edilen Rumeli
Tiirklerinden 5-10 sanatkdr ¢ikmasa, kasabada ihtiyag-1 umumiyenin ne surette tatmin edildigi cidden temsil
edilecek bir keyfiyettir. Bazi esnaf gurubu hig yoktur. Diger sanatlar da yeterli degildir”°.

20Mine Erseving, “19. Yiizyilda Bursa'daki ipek Ticaretini Gelistirmeye Yonelik Bir Kurum: Vapur Kumpanyasi Ve Nizamnamesi”, OTAM, S. 24, Gliz 2008,
S. 8.

210rnegin; 1924 (H. 1340) yilinda 881.222100 kurusluk ithalat, 487.441100 kurusluk ihracat yapilmistir. Bkz. 1927 Bursa Vildyeti Salnamesi, Bursa
Vilayeti Matbaasl, 1927, s. 249-250.

22Mine Erseving, “imparatorluk’tan Cumhuriyet'e Bursa-Mudanya Demiryolu ve Bir Kent Bursa”, ikinci iktisat Tarihi Kongresi, Bildiriler 1,24-25 Haziran
2010, Elazig, 2013, s. 489.

2frtugrul Gazetesi, 7 Haziran 1911 (Raif Kaplanoglu Arsivi-RKA).
24Ertugrul Gazetesi, 15 Nisan 1910.

25H(idavendigdr Gazetesi, 21 Nisan 1915 (RKA).

26{(idavendigdr Gazetesi, 2 Agustos 1910 (RKA).

27Ertugrul Gazetesi, 27 Temmuz 1911 (RKA).

28Ertugrul Gazetesi, 21 Mayis 1911 (RKA).

291927 Bursa Vildyeti Salnamesi..., s. 289.

30Byrsa Vilayeti Cografisi (Cenubu Marmara Havzasi), Haz. Erkan-1 Harbiye-i Umumiye Riyaseti Cografya Enciimeni istanbul, 1927, s. 231.
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Miibadelenin bir diger sonucu, Bursa’'daki fabrikalarin bircogunun yabanci ve azinliklar elinde bulun-
masindan dolay! bu gruplarin savas sonrasinda iilkeden ayrilmalariyla beraber Bursa’'nin adeta bir fabrika
hurdaligina doniismis olmasidir. Geng Cumhuriyete yalnizca oldukga geri teknolojiye sahip 13 ipek ipligi, 3
dokuma, 1 makarna ve sehriye, 6 un, 2 gazoz fabrikasi kalmistir3?.

Sozii edilen iktisadi ¢okusl sonlandirarak bir gelisme dinamigi olusturmak icin devrim kadrosu tiim
ulkede cesitli girisimlere baslamis ve ulusal kalkinmayi hedeflemistir. Bu baglamda 1923 yilinda Lozan
Antlasmasr'yla kapitiilasyonlarin kaldirilmasi, milli iktisat uygulamasini giiclendiren adimlardan biri olmus-
tur. Bu cercevede daha once izmir iktisat Kongresi'nde de tartisilmis olan yabancilarin reji ve diger
ayricaliklar tekrar gozden gecirilmistir. 30 Temmuz 1924’te -13 Haziran 1923'te hikiimet ile reji sirketi
aralarinda yapilan- bir anlasmayla verilen imtiyaz iptal edilmistir. Boylece sirketin “Biitiin mallari, haklari ve
taahhiitleri” Turkiye Cumhuriyeti'ne ge¢mistir. 1925 yilinda ise titiin rejisi satin alinarak devletlestirilmistir.
En yiiksek diizeyli ipek ve tiitiin asarinin Bursa'dan saglandigi diisiiniildiiglinde tiim bu gelismelerin Bursa'y
derinden etkiledigi soylenebilir.

Bu baglamda, 1925'te 6zel girisime ait bir tekstil fabrikasi olan, sonradan “ipekis” adini alan ve calis-
mamizin o6znesini olusturan “Bursa Dokumacilik AS"nin temeli Atatiirk tarafindan atilmistir. 1934 yilinda
Bursa'da ipekli dokuma fabrikalarinin sayisi 16'yukselmistir. 1934 Bursa Yillig'na gore; yirmiden fazla
tezgahli-yedi biiyuk fabrika, sekiz-yirmi tezgahli otuz iki orta blyiikliikte fabrika, bir-alti kiiciik tezgahli-on
u¢ kuclik fabrika, yirmi bes tane ipek ve biikiim fabrikasi, celtik fabrikasi, konserve fabrikasi gibi fabrikalar
kurulmustur32. Atatirk’iin son Bursa gezisi olan 1938 yilinda Merinos Fabrikasi agilmis, bin yiiz kirk bes tavall,
yirmi ipek ipligi fabrikasiyla, bes yiiz seksen iki tezgahli, kirk lic dokuma fabrikasi liretime devam etmistir.
“Gemlik Suni ipek Fabrikasi” Bursa'daki iiretim icin bir baska 6nemli yatirnm olmustur. Boylece Bursa’'nin
bugiin de varligini siirdiiren tekstil merkezi olma niteligi, bu donemde kazanilmistir. Cumhuriyet doneminde
Bursa'nin tarima elverisli topraklarinin verdigi avantaja ek olarak bir sanayi ve ticaret bolgesi haline gelmesi,
demografik hareketliligi Bursa'ya dogru hizlandirmis ve zaman iginde Bursa niifusu biiyilk oranda artis
gostermistir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda niifus eskiden oldugu gibi Yesil, Setbasi, Umurbey, Mollaarap, Muradiye
mahallerinde yogunlasmis ve kent yerlesim planinda onemli bir degisiklik olmamistir. Kentin mekansal
yapisinda degisiklik zaman icerisinde gerceklesmis ve bu degisime yol acan yatirimlarin basinda kuzey
yoniinde bir eksen olusturan “Bursa Dokumacilik AS.! ile Merinos fabrikalari gelmistir. Ayrica Cekirge
istikametinde yeni bir yol acilmis ve Atatiirk’iin istegiyle “Bursa Kaplicalari T.A.S.” kurulmustur. Bu gelismeler,
Cekirge cevresinde onemli bir niifus yogunlasmasi yasanmasiyla neticelenmistir. Kentin bir baska cekim
merkezi, Atatiirk Caddesi, Atatiirk Aniti ve hiikiimet binalari basta olmak lizere kamu binalarinin yogunlastig
“heykel” ismini alan bolgedir ve bu bolge kentin ana merkezi haline gelmistir.33

2. Bursa Dokumacilik AS. Kurulus Sureci

1910 yilinda Bursa'da “Bursa Mensucat-1 Osmaniye Anonim Sirketi” adiyla bir dokuma fabrikasi teskil
edilmistir. Cumhuriyet doneminde ise 1925 yilinda kagit lizerinde olusturulan “Bursa Dokumacilik AS.” isimli
fabrikanin 1927'de fiili olarak kurulusu gerceklestirilmistir34. 6 Kasim 1930’da yeniden yapilandirilan isletme,
“Bursa Dokumacilik ve Trikotaj Anonim Sirketi” ve is Bankasi'nin ortakligiyla 6zel girisimcinin yatirimiyla

311927 Bursa Vildyeti Salnamesi..., s. 288-289.

32Ayrintili bilgi icin bkz. 1934 Bursa Yilligl, Bursa Belediyesi Nesriyati, 1935.

331973 Bursa Yilligi..., s. 45

34Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Baskanligi Cumhuriyet Arsivi (BCA), 490-1-0-0/1452-16-4. Ek: 1 belge orijinali.
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acilmis bir kurumdur. Yine 1930 yilinda bugiinkii ismi olan “ipekis” adini almig3s, 1940'ta “Yiin-is” ile bir-
lesmistir. Glinimuzde de faaliyetini surdiiren fabrika, Bursa'da halen faaliyete devam eden en eski fabrikadir.
Bu calismada temeli 1925 yilinda Atatiirk tarafindan atilan fabrikanin kurulusu ve sonrasinda gelistirilmesine
dair saptanan belgeler degerlendirilecektir. Bu cercevede 0zellikle kurulus ozelliklerini yansitmasi amaciyla
belgelere ayni dil ve igerikle yer verilmesi tercih edilmistir. S0z konusu belgeler, Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligl Devlet Arsivleri'nde yer almaktadir ve gerek Osmanli Devleti doneminde kurulmus olan
gerekse de Cumhuriyet doneminde kurulan fabrikalara dair cesitli belgeler burada mevcut bulunmaktadir.

Bu baglamda kronolojik olarak ilk belge 21 Nisan 1923 tarihlidir. Burada agilacak mensucat fabrikasi
hakkinda arastirma yapmabk lizere Cekoslovakya’dan Mosyo Robert Kozaki'nin Bursa'ya gelmesine izin ver-
ilmesine dair bilgi bulunmaktadir3®. Bu sahsin gelip gelmedigine dair bir belge bulunmamaktadir, fakat 1923
yilina ait bir belgenin mevcudiyeti daha Lozan Antlasmasi imzalanmadan toplanan izmir iktisat Kongresi'nde
onanan “milli iktisat” siyasasi ve 6zel girisimci yatirimlar cercevesinde tesebbiislerin basladigina isaret
etmektedir.

2 Temmuz 1924 tarihli3’ belgedeki Tiirkiye Cumhuriyeti Basvekalet Ozel Kalemi ile Ticaret Bakanlig
arasindaki yazismalarda ise Osmanli Devleti doneminde kurulmus olan “Bursa Mensucati Osmaniye AS™
sermaye arttirimindan soz edilmektedir. Burada 1910 yilinda Necip Efendi'ye verilen ruhsat ile kurulan
sirketin3® calismalarinin devam ettigi de anlasilmaktadir.

00001

Tlirkiye Cumhuriyeti Basvekalet Kalem-i Mahsus Miidiirliigli Adet: 6/2813

nin

Ticaret Bakanligi'na;
2 Temmuz 1340 (1924) tarihli ve Ticaret Genel Miidiirligii'niin 2318/3326 numarali yazilarina cevaptir.
Bursa Mensucat Sirketi'nin ic tiiziigiiniin 4. maddesinin degistirilmis seklini iceren teklif, Bakanlar Kurulu

tarafindan onaylanan kararname ile birlikte konuya iliskin tasari ornegi ekte sunulmustur. 29 Temmuz 1340
(1924)

00002

Tirkiye Cumhuriyeti Basvekalet Kalem-i Mahsus Miidiirliigi Adet: 701
Ankara, 20 Temmuz 1340 (1924)

Kararname;

Bursa Mensucat Sirketi'nin 10 Mayis 1340 (1924) tarihinde toplanan hissedarlar genel kurulunda sirketin
ana sozlesmesine uygun olarak sermayesinin 5.000 lira artirilmasina karar verilmistir. Bu artisin yapilan
incelemeler neticesinde Ticaret Bakanligi tarafindan da uygun bulundugu anlasilmistir. Bu nedenle sirket
sermayesinden s0z eden 4. maddenin degistirildigini gosteren tasarinin onayi, Ticaret Bakanligi'nin 3
Temmuz 1340 (1924) tarihli ve Ticaret Genel Mudirligi’niin 3418/3336 sayili yazisiyla teklif edilmis, Bakanlar
Kurulu’nun 20 Temmuz 1340 (1924) tarihli toplantisinda kabul edilmistir.

00003

Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi Ticaret Genel Midurligu
Ozel No: 3418 / Genel No: 3326

35Ek: 2 ipekis belge orijinali. BCA, 30-18-1-2/13-59-10, (03.09.1930).

36Tlirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Baskanligi Osmanli Arsivi (BOA), Hariciye Nezareti istanbul Murahhasligi (HR.IM.), 28/51,
(21.041923). Ek: 3 belge orijinali.

37BCA, 30-18-1-1/10-34-18, (20.07.1924).
38BOA, Bab-1 Ali Evrak Odasi (BEO), 3757/291744-1, (16 Mayis 1326).
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Ozet: Bursa Mensucat Sirketi’nin ic tiizigliniin degistirilmis maddesi hakkinda

Basbakanliga;

Bursa Mensucat Sirketi'nin 10 Mayis 1340 (1924) tarihinde yapilan hissedarlar genel kurulunda sirket ana
sozlesmesine uygun olarak sermayesinin 5.000 lira artirilmasina karar verilmistir. Bu artis, aciz vekaletimizce
(bizim tarafimizdan) yapilan incelemeler sonucu uygun goriilmiistiir. Bu nedenle sermayeyle ilgili olan 4.
maddenin diizenlenmis yeni seklini iceren iki niisha ig tiziik tasarisi ekte sunulmustur. Gereginin yapilmasi
ylice vekaletinizin yiiksek goriisiine arz olunur efendim.

Tarih: 6 Temmuz 1340 (1924)

imza: Ticaret Bakani Baghakanlik 3/5108- lef 2-3-7-40 Bakanlar Kurulu.

000043°

Bursa Mensucat Tiirk Anonim Sirketi

Merkez: Bursa, Yesil Caddesi No: 26, Tarih: 16 Haziran 1340 (1924)

10 Mayis 1340 (1924) tarihinde 7.080 hisseli hissedarlarin katilimiyla yapilan genel kurul toplantisinda
sirket ana sozlesmesinin 4. maddesinin ilk fikrasinda belirtilen 10.000 liralik sermayenin, ayni maddenin
ikinci fikrasina dayanarak 15.000 liraya ¢ikarilmasi hakkindaki yonetim kurulu teklifi goriisiilmus ve oybir-
ligiyle kabul edilmistir. Bu kararla birlikte s6z konusu 4. madde, asagidaki sekilde degistirilmistir:

Eski Hali

Sirketin sermayesi 10.000 Osmanli Lirasidir. Bu sermaye, hamiline yazili ve her biri 1 Osmanli Lirasi
degerinde 10.000 hisseye boliinmiistiir. Genel kurul, bu sermayeyi %50 oraninda artirmaya yetkilidir. Hisse
senetlerinin iki nuishasi, ¢cikarilmadan once ornek olarak Ticaret ve Bayindirlik bakanliklarina sunulacaktir.

Yeni Hali

Sirketin sermayesi 15.000 Tiirk Lirasidir. Bu sermaye, hamiline yazili ve her biri 1 Tiirk Lirasi degerinde

15.000 hisseye boliinmiistiir. Hisse senetlerinin iki 6rnegi, ¢cikarilmadan once Ticaret ve Bayindirlik bakan-
Lklarina sunulacaktir.

imza: Sirket Miidiirii imza: Yonetim Kurulu Baskani

Tarih: 16 Haziran 1340 (1924)

Bir baska belge 20 Temmuz 1924 yilina aittir. Belgenin icerigi asagidaki sekildedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Ozel Kalemi, Adet: 701, Yer: Ankara, Tarih: 20 Temmuz 1340 (1924)
Kararname;

Bursa Mensucat Sirketi'nin 10 Mayis 1340 (1924) tarihinde yapilan hissedarlar genel kurulunda, sirket ana
sozlesmesine gore sermayesinin 5.000 lira artirilmasina karar verilmistir. Bu artis, Ticaret Bakanligi tarafin-
dan yapilan inceleme sonucunda da uygun bulunmustur. Buna bagli olarak sirket sermayesini diizenleyen
4. maddenin degistirildigini gosteren tasarinin onayi, Ticaret Bakanligi’'nin 3 Temmuz 1340 (1924) tarihli ve
Ticaret Genel Miidiirligii'niin 3418/3336 sayili teklifi izerine, Bakanlar Kurulu'nun 20 Temmuz 1340 (1924)
tarihli toplantisinda kabul edilmistir.

Tiirkiye Cumhurbaskani Gazi [imza]

imzalar: Egitim Bakani, Maliye Bakani, Disisleri Bakan, icisleri Bakani, Adalet Bakani, Milli Savunma
Bakani, Basbhakan, Miibadele imar ve iskan Bakani, Saglik ve Sosyal Bakani, Ticaret Bakani, Ziraat Bakani“°.

39Ek: 4'te orijinal belge.
“0Ek: 5'te orijinal belge.
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3. Bursa Dokumacilik Tiirk Anonim Sirketi Nizamnamesi (i¢ Tuiziigii)

19 Temmuz 1925 tarihli belge; Osmanli doneminde temeli atilan ve bugiin “ipekis” adi ile devam eden
sirkete dair arsiv kayitlarinda yer alan resmi kurulusa dair ilk belgedir. Belgede “Bursa Dokumacilik Tiirk
Anonim Sirketi” ig tiiziigiiniin onayinin Bakanlar Kurulu’nun 19 Temmuz 1341 (1925) tarihli toplantisinda ele
alindigr belirtilmistir. Karar iizerine diizenlenen kararname ile ig tiiziik tasarisinin onayli 6rneginin ilisikte
yer aldigl ifade edilmistir+".

Kararname- Tarih: 19 Temmuz 1341 (1925);

Genel olarak dokumacilik sanatiyla ve bu isin gerektirdigi biitiin sanayi kollariyla ugrasmak amaciyla
merkezi Bursa'da olmak ve 51 yil siireyle faaliyette bulunmak {lizere 200.000 Tiirk Lirasi sermaye ile kurul-
mus olan “Bursa Dokumacilik Tiirk Anonim Sirketi"nin gerekli diizenleme, tadilat ve hazirlik islemlerinin
gerceklestirilmesi hususunda Ticaret Bakanligi'ndan alinan ig tiiziik ile sermayenin %10'unun depozito
olarak yatirildigina iliskin banka mektubu ve taahhiit senedi, Bakanlar Kurulu'nun 19 Temmuz 1341 tarihli
toplantisinda incelenmis ve degerlendirilmistir. Bahsi gecen sirketin i¢ tiiziigli, yapilan degisikliklerle birlikte
onaylanarak kabul edilmistir.

Ticaret Bakanligi'na, 6/3645

16 Temmuz 1341 (1925) tarihli ve Ticaret Midirligi 3754150/16596 cevabidir.

“Bursa Dokumacilik Tiirk Anonim Sirket” i¢ tiiziiginiin onayi, Bakanlar Kurulu'nun 19 Temmuz 1341 tarihli
toplantisinda kararlastirilmistir. Bu karar iizerine diizenlenen kararname ile onayli i¢ tiiziik tasarisinin bir
ornegi ilisikte sunulmustur efendim*2,

Tlrkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligl - Ticaret Genel Midiirligii 3754/150.

Tarih: 16 Temmuz 1341 (1925)

Ozet: Bursa Dokumacilik Tiirk Anonim Sirketi Hakkinda

Basbakanliga;

Genel olarak dokumacilik ve bu isin gerektirdigi tim sanayi kollarinda faaliyet gostermek lizere merkezi
Bursa’da olmak sartiyla 51 yil siireli ve 200.000 Tiirk Lirasi sermaye ile kurulan Bursa Dokumacilik Tiirk
Anonim Sirketinin i¢ tiziugiinde yapilan degisiklik, diizeltme ve eklemeler tarafimizca incelenmis ve uygun
bulunmustur. Ayrica sirket sermayesinin %10'unun depozito olarak yatirildigini gosteren banka mektubu
ve taahhiit senediyle birlikte evrak, yiilksek makaminiza arz ve takdim edilmistir. Sirketin i¢ tiiziigliniin
onaylanmasina icra Vekilleri Heyeti'nce izin verilmesi rica olunur efendim hazretleri.

imza: Ticaret Genel Miidiirii Ticaret Bakani“3
Tiirk Anonim Sirketleri i Tiiziik Ornegi, Ankara: “Yeni Giin” Matbaasl, Yil: 1341 (1925)4
Tiirk Anonim Sirketleri i¢ Tiiziigii Ornegi

Birinci Bélim: Sirketin Kurulusu, Amaci, ismi ve Merkezi Hakkindadir

41BCA, 30-18-1-1/14-46-2-1, (19.07.1925).
“2Ek: 6'da orijinal belge.
43tk: 7’de orijinal belge.
“4Ek: 8'de orijinal belge.
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1. Madde - Genel olarak dokumacilik ve bu isle ilgili gerekli olan tiim sanayi kollarinda faaliyet gostermek
amaciyla ve bu hususlarin kapsami genisletilmeksizin asagida imzalari bulunan kisiler tarafindan bir
Tiirk anonim sirketi kurulmustur. Sirketin kuruculari ve hissedarlari sunlardir:

Tiirkiye is Bankasi Bursa Subesi, inegollizade Haci Safvet, inegolliizade Refet, Edremitli Haci Edhem, Kiz
Hayat Mektebi Miiessisi ismail Hakki, Ridvanzade Hasan, Tiitiin taciri Salim Nuri, Debbag (derici) Tevfik, Bat
Pazari tacirlerinden Haci Abdullah, Hanci Halid, Tohumcu Hafiz Riza Bey.

Bu sahislar arasinda ileride belirtilen esaslara gore hisse dagilimi yapilmak suretiyle sirketin kurulusu
gerceklestirilmistir.

2. Madde - Sirketin unvani (ad1): Bursa Dokumacilik Tiirk Anonim Sirketi'dir.

Genel Hikiim: Sirketin tabiiyeti (uyrugu) Tirkiye Cumhuriyeti'ne aittir ve tiim islemlerinde Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin yirirlikteki ve gelecekte yiirtrliige girecek kanun ve diizenlemeleri uygulanacaktir. Sirket,
tlizel kisilerin tasinmaz mallar iizerindeki tasarruflarina iliskin yasal hiikkiimler dogrultusunda kurulus amaci
ve islemlerinin yuritiilmesi ¢ercevesinde tasinmaz mal edinebilir ve bu mallar lzerinde tasarrufta bulun-
abilir.

3. Madde - Merkez; Sirketin merkezi Bursa'dir. Ancak Turkiye Cumhuriyeti topraklarinda baska yerlerde ve
yabanci lilkelerde de subeler acabilir. Agilan her sube hakkinda Ticaret Bakanligi'na bilgi verilecektir.

4. Madde - Siire; sirketin suresi, 6zel bir nedenle feshedilmedigi veya uzatilmadigl takdirde, 51 yil ile
sinirlidir.

IRinci Béliim - Sermaye ve Hisse Senetleri Hakkindadir.

5. Madde - Sermaye ve Hisse Dagilimi; sirketin sermayesi 200.000 Tiirk Lirasi olup her biri 10 Tiirk Lirasi
degerinde 20.000 hisseye boliinmistir.

(Hisseler asagidaki sekilde diizenlenecek ve dagitilacaktir“e:

1000 adet 1 hisselik senet, 1000 adet 10 hisselik senet, 180 adet 50 hisselik senet. Bunlara ek olarak
sirketin kurulmasina katilabilmeleri amaciyla Tiirkiye is Bankasi adina, bir defada 20.000 lira 6deyerek
karsiliginda 10 hisse. Diger bazi kurumlara ise her biri en az 2000 lira olmak iizere bir defada ve pesin
odemeyle verilmek iizere 21 hisse ihrag edilecektir. Bu sekilde dagitilan hisselere sahip olanlar, sirketin
tasfiye (fesih) islemleri sirasinda bu hisseler nedeniyle sirket sermayesinden herhangi bir hak talep edeme-
zler. Ayrica sirketin bu hisseler lizerindeki hakki sinirli tutuldugundan gerek kurulus asamasinda gerekse
sonrasinda bir kurumun 200 hisseden fazla hisse edinme hakki olmayacaktir.

8. Madde - Hisse senetleri, sirket yonetim kurulu tiyeleri (meclis-i idare) arasindan segilecek iki kisinin
imzasini ve sirketin resmi miihriini tasiyacaktir.

(55. Madde- Resmi Belgelerde Yetki ve Gegerlilik; sirketin islemlerini yliriitmek amaciyla diizenlenecek her
tiirli belge ve yazismalar (senetler ve mektuplar), sirket miidiirlerinden biri ile yonetim kurulu diyelerinden
birinin imzasini ve sirketin resmi mihriind tasiyacaktir. Aksi takdirde bu tiir belgeler gegerli sayilmaz.*’

Sermaye Artisi Yetkisi; genel kurul, mevcut sermayeyi bir katina kadar artirma yetkisine sahiptir. Sermaye
artisina karar verildiginde hiikiimete bilgi verilmesi zorunludur. Sermayenin bir katindan daha fazla artiril-
masl, oncelikle hiikiimetin onayinin alinmasina baglidir. Sirketin hisse senedi bedelleri tam olarak tahsil

“5Ek: 9'da orijinal belge.

46Not: Matbu metin buradan itibaren el yazisi olarak -bir ilave seklinde- devam ediyor. El yazisi seklindeki metin, koseli parantez iginde
gosterilmistir.

47Ek: 10’da orijinal belge.
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edilmeden sermaye artirimi yapilamaz ve yeni hisse senedi ihracina karar verilemez. Sirketin ¢ikaracagi hisse
senetlerinin 6rnekleri, ihrag edilmeden 6nce onaylanmak lizere Ticaret Bakanligi’'na teslim edilecektir.)*8

6. Madde- Sirketin Kurulugsunun Kesinlesmesi; sirketin kurulusu, sermayenin tamami imzalanip ve %10'u
tahsil edildikten sonra kesinlesmis sayilacaktir. Sermaye 6demesi yapan hissedarlara, 6dedikleri tutar
gosteren gecici senetler verilecektir. Sermayenin tamami 6dendiginde hissedarlarin elindeki bu gecici
senetler asil senetlere donistiiriilecektir. Hisse senetleri, Tiirkce olarak diizenlenecektir.

Sermayenin Taksitlerle Tahsili; sermayenin ilk taksitinin ddenmesinden sonra kalan tutar, sirketin ihtiy-
acina gore taksitler halinde veya pesin olarak, yonetim kurulu karariyla Ankara (hiikiimet merkezi), istanbul
(Dersaadet) ve gerekli goriilen diger yerlerde resmi veya gayri resmi bazi gazetelerde, en az otuz giin
onceden ilan edilerek talep edilecektir. istenilen sermaye tutari tamamen tahsil edildikten sonra bu durum
bir beyanname ile Ticaret Bakanligi’'na bildirilecektir.

7. Madde - Gegici Hisse Senetlerinin Devri ve Asil Senetlere Doniisiimii; hisse senetlerinin bedelinin
yarisi odenmeden once verilen gecici senetler, hissedarlarin adina diizenlenecektir. %10’luk kismi
odenmeden once bu senetler devredilemez, havale edilemez ve satilamaz. Devir veya satis islemi
yapilacaksa bu durum sirketin kayit defterine islenecektir. Devreden (satici), alici ve yoneticilerden biri
tarafindan imzalanacaktir. Bu islem ayrica senedin lizerinde de belirtilecektir. Senet bedelinin tamami
odendikten sonra asil hisse senetleri diizenlenecek ve bu senetler hamiline (elinde bulundurana) ait
olarak yazilacaktir.#®

9. Madde - Hisse Senetlerinin Bolinmezligi ve Sirketle Olan Hukuki iliski; hisse senetleri, sirket nezdinde
boliinemez kabul edilir. Sirket, her hisse icin yalnizca bir sahip tanir. Hisse senedi sahipleri, sirket
tiiziglini kabul etmekle yiikiimlidiir. Ancak hisse senedine sahip olmak sirketin ic isleyisine miidahale
hakki kazandirmaz. Bir hisse senedi sahibi veya mirasgilari, genel olarak sirketin mallarinin, 6zellikle de
nakit varliklarinin, ticari evraklarinin, senetlerinin ve gayrimenkullerinin haczini, boliistiiriilmesini veya
acik artirma yoluyla satilmasini talep edemezler. Bu kisiler, haklarini talep ederken yalnizca sirketin
muhasebe kayitlarini ve genel kurul kararlarini esas almakla yikiimliidirler.

10. Madde - Geciken Odemelerde Faiz Uygulamas; belirlenen tarihlerde sermaye paylarini 6demeyen hisse
senedi sahiplerinden ayrica ihtarname cekilmesine gerek olmaksizin taksit tarihinden itibaren yillik
%9 oraninda faiz tahsil edilir.

11. Madde - Odemeyen Hissedarlarin Hisselerinin Satisi; taksitlerini zamaninda 6demeyen hisse sahip-
lerine karsi sirketin dava a¢gma ve hisselerini satma yetkisi vardir. Satilmasi gereken bu tiir hisse
senetlerinin numaralari, Resmi Gazete dahil en az ii¢ gazetede ilan edilir. ilan tarihinden 15 giin sonra
sirket hicbir ek uyarida veya prosediirde bulunmaksizin zarar ve sorumluluk hisse sahibine ait olmak
uzere yonetim kurulu tarafindan uygun goriilecek yer ve zamanda agik artirma yontemiyle bu hisseleri
satar. Satilan senetler iptal edilir ve yeni alicilara, eski senet numaralarini iceren yeni senetler verilir.

Satistan elde edilen gelir; oncelikle hissedarin sirkete olan borcuna tahsis edilir, eger bir eksik kalirsa
hissedardan tahsil edilir, fazla olursa hissedara iade edilir.
Uciincii Béliim - Sirketin i¢ isleyisi HakRRindadir.
12. Madde -Sirketin isleri ve isleyisi Genel Kurul tarafindan segilen iiyelerden ve besden onbire kadar uyesi
olan bir Yonetim Kurulu’na birakilir. ilk bes sene icin olusturulacak Yonetim Kurulu iiyeleri, kurucular
tarafindan belirlenecektir.

“8Belgede kirmizi kalemle ve el yazisi ile matbu metin yaninda yer almaktadir.

“*Not: Sekizinci maddenin (zeri gizilmis ve yerine el yazisi ile asagidaki madde yazilmistir.
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Madde - Bes sene icin segilen iiyeler, gorev siireleri bittikten sonra bunlarin yarisi ... (silik yazi)
yerlerine yeniden lye belirlenecek ve kurada ¢ikmayan iye altinci senede yonetim kurulu tiyesi olarak
kalacaklardir. Ve bundan sonra kidem itibariyla her sene yarisi ¢ikarilarak yerlerine baskalari segilecek
ve atanacaktir. Su kadar ki ¢ikan lyelerin tekrar secimi zorunludur. Sirket Genel Kurul iiyeleri, sirket
midiirii (silik kelime) olan islemleri sahislari namina yapamazlar.

Madde - Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri ve Yabanci Uzmanlar; yonetim kurulu tyeleri, Tiirk ve
Misliman kisilerden olusacaktir. Avrupa’dan getirilecek teknik midiiriin zorunlu olmasi halinde Ticaret
Vekaleti'nin izniyle bu kisi yonetim kurulu tyeleri arasina alinabilir. Ancak bu yabanci uzmanin iiyeligi
sadece danigma (istisari) niteliginde olacak, karar yeter sayisini (cogunlugu) etkilemeyecektir.

Madde - Toplanti Zorunlulugu ve Karar Nisabi; yonetim kurulu, islerin geregi ve sirketin yarari bunu
gerektiriyorsa en azindan her 15 giinde bir defa sirket merkezinde toplanmak zorundadir. Yapilacak
goriismelerin gecerli olabilmesiigin liyelerin en az yarisindan bir fazlasinin bizzat toplantida bulunmasi
gerekir. Kararlar, toplantiya katilan tiyelerin oy ¢cokluguyla alinir. Eger oylar esit ¢ikarsa konu bir sonraki
toplantiya ertelenir. Orada da esitlik devam ederse oneri reddedilmis sayilir.

Madde - Kararlarin Yazilmasi ve Gegerliligi; yonetim kurulu toplantilarinda yapilan goriismeler zapt
defterine (toplanti tutanagina) kaydedilir. Bu tutanak, baskan ve toplantida bulunan iyeler tarafindan
imzalanir. Tutanagin bir sureti veya ¢ikarilmis bir paragrafinin gecerli sayilabilmesi i¢in baskan ya da
vekili tarafindan imzalanmis olmasi gereklidir.

Madde - Yonetim Kurulu Uyeleri icin Hisse Sarti; yonetim kurulu liyelerinden her birinin, sirketin 200
hisse senedine sahip olmasi zorunludur. Bu senetler, sirketin kasasina teslim edilecek ve iiyelik siiresi
boyunca satilamayacaktir.

Madde - Bosalan Uyeliklerin Doldurulmasi; yonetim kurulu lyelerinden biri veya birkacinin vefat
etmesi, istifa etmesi veya herhangi baska bir sebeple gorevden ayrilmasi halinde Yonetim kurulu, gegici
olarak yeni iiye/uyeler atar. Bu kisilerin kesin secimi, bir sonraki genel kurulda yapilir. Yeni secilen
tyeler, onceki lyelerin kalan siirelerini tamamlar.

Madde - Baskan ve Baskan Vekili Secimi; yonetim kurulu, her yil kendi tiyeleri arasindan bir baskan, bir
de baskan vekili secer. Baskan veya vekili toplantiya katilamazsa onlarin yerine vekalet etmek lizere
baska bir lye gecici olarak atanir.

Madde - Vekaletle Temsil, Devamsizlik ve istifa Sayilma; yurtdisinda ikamet eden veya gecici olarak
bulunmayan bir liye, toplantilarda kendisini temsil etmesi icin baska bir liyeyi vekil tayin edebilir. Ancak
bu durumda vekil, kendi oyu dahil olmak iizere en fazla iki oy kullanabilir. Hi¢cbir mazeret gostermeden
¢ toplantiya Ust lste katilmayan liye, istifa etmis sayilir. Mazereti olsa bile mazereti li¢ aydan fazla
suiren bir tiyenin yerine usule uygun olarak yeni bir iiye secilir.

Madde - Yonetim Kurulunun Yetkileri; yonetim kurulu, sirketin isleri ve mal varliginin yonetimi icin tam
yetkiye sahiptir. isin geregi olarak kurulacak sanayi kollari i¢in gerekli miidiir ve memurlari atamak ve
gorevden almak, bu birimler icin yurt disindan uzman getirip Ticaret Bakanligi'nin izniyle calistirmak
gibi konularda yetkilidir. Ayrica sulh yapmak (anlagsmaya varmak), dava konusu olan bir konuda hiikiim
vermek (tahkim gibi), genel kurula sunulacak mali hesaplar hazirlamak, dagitilacak kar (temettii)
miktarini teklif etmek gibi yetkileri de vardir. Yonetim kurulu baskani, sirket adina davaci veya davali
sifatiyla mahkemelerde bizzat veya vekil araciligiyla dava acabilir.

Madde - Yetkinin Devri ve Danisman Tayin Yetkisi; yonetim kurulu, belirli konulara ve sinirli bir siireye
mahsus olmak lizere; kendi yetkilerini kismen ya da tamamen kurul Uiyelerinden bir veya birkagina 6zel
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vekalet yoluyla devredebilir. Ayrica giinliik isleri gormek ve ¢ozmek amaciyla sirket disindan bir veya
birkag kisiyi temsilci olarak atayabilir.

Madde - Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri; yonetim kurulu iyeleri, 37. maddeye gore karin safi
kismindan kendilerine ayrilacak paylar disinda maas almazlar. Ancak; toplantilara katildiklari giinler
icin hissedarlar genel kurulu tarafindan belirlenecek huzur hakki alirlar. ilk genel kurul toplanincaya
kadar yonetim kurulu baskanina giinliik 5 lira, diger liyelere ise giinliik 3’er lira huzur hakki 6denecektir.

Dordiincti Boliim - Genel Kurul Hakkindadir.

24,

Madde - Genel Kurulun Yetkisi;

Usuliine uygun sekilde toplanan genel kurul, tiim hissedarlarin toplam iradesini temsil eder. Yani genel
kurul, hissedarlardan olusan en (st karar mercii olarak kabul edilir.

25.

Madde - Genel Kurulun Toplanma Zamani ve Sekli; genel kurul, her yil Nisan ayi icinde sirket
merkezinde; yonetim kurulunun cagrisi lizerine veya yonetim kurulu cagrida bulunmazsa Ticaret
Bakanligi'nin cagrisiyla olagan sekilde toplanir. Bunun disinda sirket sermayesinin en az %10'una sahip
hissedarlarin talebi ile veya yonetim kurulu dogrudan ya da dolayli olarak cagriyi reddederse Ticaret
Bakanligi gerek gordiigiinde olaganiistii genel kurulu toplayabilir. Her yil yapilacak genel kurul toplan-
tisi, en geg 20 Nisan'a kadar Ticaret Bakanligi’'na bildirilir. Bu bildirime eklenecek belgeler; yonetim
kurulu raporu, denetci (miifettis) raporu, yillik bilango (mali tablo). Bu belgeler toplantiya sunulmak
uzere hazir bulundurulacaktir.

Ayrica toplantiya Ticaret Bakanligi'ndan bir komiser katilacaktir. Genel kurulda hazir bulunan hissedar-
larin isimleri ve hisse miktarlarini gosteren cizelgeler ile birlikte, yukaridaki belgelerden dorder niisha,
toplantinin yapildigi tarihten itibaren en geg bir ay icinde Ticaret Bakanligi'na gonderilecektir.

26.

Madde - Genel Kurula Katilma ve Oy Hakki; genel kurul, asaleten (bizzat) veya vekaleten (temsilci
araciligiyla) en az on hisseye sahip hissedarlardan olusur. Katiimcilarin oy hakki, hisse miktariyla
sinirli degildir;

her 10 hisse icin 1 oy kullanilir.

27.

28.

Madde - Toplanti Daveti; genel kurul toplantilarina iliskin cagrilar, toplanti tarihinden en az bir ay
once, altinci maddede belirtilen usule gore gazetelerde ilan edilmek suretiyle yapilacaktir. Davetiyelere
toplanti giindemi de eklenecektir (ruzname-i miizakerat).

Madde - Toplanti Nisabi ve ikinci Toplanti Usulii; genel kurulun yapilabilmesi icin gerek asaleten gerek
vekaleten sirket sermayesinin en az dortte birine (%) sahip hissedarlarin toplantiya katilmasi sarttir.
Bu ¢ogunlugun saglanip saglanmadiginin tespiti icin hissedarlar, hisse senetlerini toplanti gliniinden
en az 10 giin 6nce yonetim kurulunun belirleyecegi yerde kaydettirmek zorundadir.

Bu kayit isleminin toplanti giinli yapilmasi miimkiin degildir. Kayit islemi yapan hissedarlara sahip olduk-
lar1 hisse sayisini gosteren birer giris belgesi (duhuliye varakasi) verilecektir. Bu hissedarlara ayrica talep
etmeleri halinde yonetim kurulu raporu, denet¢i raporu, yillik bilanco belgelerinin birer 6rnegi verilecektir.
Eger ilk toplantida gerekli cogunluk saglanamazsa genel kurul, ikinci kez toplantiya ¢agrilir.

ikinci toplantida toplanti nisabina (cogunluga) bakilmaksizin ilk toplanti giindemindeki konular
goriisiiliip karara baglanabilir. Bu sekilde alinan kararlar gecerli ve baglayicidir. ilk toplanti ile ikinci toplant
arasindaki siire 20 giinden az, 1 aydan fazla olmayacaktir. ikinci toplantinin davetiyesi, toplantidan en az 10
giin once ilan edilecektir.

29.

Madde - Genel Kurul Baskanligi ve Oy Toplama Usulii; genel kurula yonetim kurulu baskani baskanlik
eder. Baskan bulunmadiginda yonetim kurulu iyeleri, aralarindan birini baskan vekili olarak secer.
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Genel kurulda en fazla hisseye sahip iki hissedar, oy sayim gorevini iistlenir. Genel kurul katibi ise
baskan ve oy toplama gorevlileri tarafindan tayin edilir.

30. Madde - Goriigsme Giindemi ve Oylama; genel kurulda gorusiilecek konular, oy ¢oklugu ile karara
baglanir. Goriisme giindemi (madde listesi), yonetim kurulu tarafindan hazirlanir. Bu listeye eklenecek
yeni konular, ya yonetim kurulunun onerisiyle ya da toplanti tarihinden en az 10 giin once, sirket
sermayesinin en az %20'sine sahip hissedarlarin yazili 6nerisiyle giindeme alinabilir.

Glindeme alinmamis konular, genel kurulda gorusiilemez. Ayrica yonetim kurulu, kendi raporu ve yillik
bilanconun kabulii konusunda oy kullanamaz.

31. Madde - Denetgi (Miifettis) Secimi ve Gorevi; genel kurul, sirket hesaplarini incelemek iizere hissedarlar
arasindan ya da disaridan bir veya birden fazla denetci atayabilir. ilk hesap yili icin denetciler, kurucu
ortaklar tarafindan atanacaktir.

Denetgilerin yonetim kurulu tyeleri, miidiir veya muhasebeciyle akrabalik bagi olmamalidir. Denetgiler,
gorevlerini eksiksiz yerine getirmek ve hazirlayacaklari raporlarin gercege uygun olmasini saglamakla hem
hissedarlara hem devlete karsi sorumludurlar. Denetgiler, sadece denetim yetkisine sahiptir, yonetim isler-
ine karisamazlar. Denetgilerden biri, gorevini yapamaz hale gelirse bir sonraki genel kurula kadar sirketin
islemleri diger denetgi tarafindan incelenir.

32. Madde - Genel Kurulun Yetkileri; genel kurul her yil toplanarak yonetim kurulunun sundugu faaliyet
raporunu ve denetcinin sundugu hesap raporunu dinler. Bu belgeleri miizakere ederek kabul veya red-
deder. Ayrica kar payi (temettii) oranini belirler, yonetim kurulu tiyelerinde degisiklik yapabilir, sirketin
tlim is ve islemleri hakkinda kesin kararlar verir. Gerekirse yonetim kurulunun yetkilerini genisletebilir.
Ancak genel kurulda asaleten veya vekaleten sirket sermayesinin en az yarisina sahip hissedarlar hazir
bulunmadikga ve onlarin ¢ogunluk oyu saglanmadikc¢a sermaye artirimi karari alinamaz.

33. Madde - Toplanti Tutanaklari; genel kurulda yapilan goriismeler, 6zel bir tutanak defterine kaydedilir.
Bu tutanak; toplanti baskani, oy toplayanlar ve katip tarafindan imzalanir. Toplantiya katilan hissedar-
larin isimleri, ikamet adresleri ve hisse miktarlarini gosteren bir cetvel hazirlanir. Bu cetvel de katilanlar
tarafindan imzalanir ve tutanak defterinin ilgili sayfasina eklenir. istenildiginde ilgililere bildirilir.

34. Madde - Tutanak Suretinin Onayi; genel kurul tutanaklarinin tamami veya ¢ikarilmis bir bolimd, ihtiyag
halinde, yonetim kurulu baskani veya vekili tarafindan imzalanarak ibraz edilebilir.

35. Madde - Kararlarin Baglayiciligi ve ikinci Toplanti; genel kurulda alinan kararlar, karara katilmayan veya
karsi oy kullanan hissedarlar icin de baglayicidir. Eger goriismeler bir giinde tamamlanamazsa en geg
bir hafta icinde yeniden toplanilir. Bu ikinci toplanti giinii, gazeteler ve diger araglarla duyurulur. Resmi
tatil glinlerinde genel kurul toplantisi yapilamaz.

Besinci Béliim - Yillik Hesaplar ve Defterler Hakkindadir.

36. Madde - Mali Yil ve Hesaplarin Sunumu; sirketin mali yili, 1 Ocak’ta baslar, 31 Aralik'ta sona erer. Ancak
kurulus yiliicin istisna yapilir. Kurulus tarihi ile o yilin 31 Aralik tarihi arasi, ilk mali yil olarak kabul edilir.
Yonetim kurulu, her yil sonunda sirketin alacak ve borglarini gosteren genel bir defter, mizan defteri
ve yillik hesaplari hazirlar. Bu hiikiimler, genel kurulun diizenli ve hukuka uygun sekilde toplanmasini,
temsil esaslarini, oy oranlarini ve toplanti yeter sayisini acik¢a tanimlar. Ozellikle ikinci toplantidaki
nisap esnekligi, sirket kararlarinin tikanmamasi icin getirilen 6nemli bir diizenlemedir.

Altinci Boliim - Kar Dagitimi ve ihtiyat Akcesi Hakkindadir.
37. Madde - Karin Dagilimi ve Dagitim Sekli; sirketin yillik net kari (temettii) su sirayla dagitilir: tim
hissedarlara 6denmis sermaye lizerinden %5 oraninda faiz verilir. Ardindan kardan %5 oraninda ihtiyat
akgesi (yedek akge) ayrilir.
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Kalan tutar ise su sekilde dagitilir: %15 - yonetim kurulu iiyelerine, %15 - kurucu ortaklara, %5 - sirket
calisanlarina, %65 - hissedarlara. Bes yil boyunca temettiisiinii almayan hissedarlarin haklari, sirket lehine
gelir kaydedilir.

38.

Madde - Hisse Senetlerinin Geri Alimi ve “Joisans” (intifa) Hissesi; genel kurul, her yil net kardan %1
oraninda bir kismi, hisse senetlerini kurayla tedaviilden kaldirmak amaciyla ayirmaya karar verebilir.
Kura sonucu geri alinan senetler icin onlar yerine “joisans” yani intifa hissesi verilir. Bu hisseler, kar
pay! almaya devam eder ancak faiz hakki bulunmaz.

Yedinci Béliim - ihtiyat ARcesi (YedeR Akce) Hakkindadir.

39.

Madde - ihtiyat Akcesinin Olusturulmasi ve Kullanimi; ihtiyat akcesi, 37. maddeye gore kar payindan
ayrilan tutarlarin birikmesiyle olusur. Olaganiistii ve ongoriilemeyen harcamalar icin kullanilir. Miktari,
sirket sermayesinin %25'ine ulastiginda daha fazla ayrilmaz. Ancak harcama nedeniyle bu oranin altina
diiserse yeniden ayrilmaya baslanir.

Bu akge, gerektiginde devlet tahvilleri veya Tiirk sirketlerine ait hisse ve tahviller satin alinarak nakde
cevrilebilir.

40.

41.

Madde - Faiz Odemeleri Yetersiz Kalirsa; yillik gelir, hisse basina %5 faiz 6demeye yetmezse eksik kalan
tutar, ihtiyat ak¢esinden karsilanir.

Madde - Sirket Tasfiyesi Sonunda ihtiyat Akcesinin Dagitimi; sirket tasfiye edildikten ve tiim taahhiitler
yerine getirildikten sonra kalan ihtiyat akcesi tiim hissedarlar arasinda paylastirilir.

Sekizinci Boliim - Sirketin Siire Uzatimi, Feshi ve Birlesmesi Hakkindadir.

42,

43.

Lk,

45,

Madde - Sirketin Siiresinin Uzatilmasi, Fesih ve Birlesme Teklifi; yonetim kurulu, herhangi bir zamanda
ve sebeple genel kurulu toplantiya cagirarak su tekliflerde bulunabilir: Sirket siiresinin uzatilmasi
(temdid), feshedilmesi ve tasfiyesi, baska bir sirketle birlesmesi. Ancak siire uzatimi,>° baska bir sirketle
birlesme, tahvil ihraci ve bu nizamnamenin degistirilmesi, her durumda hiikiimetin iznine baglidir.

Madde - Sermaye Azalmasinda Genel Kurul Cagrisi; eger sirket sermayesinin licte biri kaybedilmisse
sirketin feshedilip feshedilmeyecegi ya da faaliyetine devam edip etmeyecegi hususunu goriismek
tizere yonetim kurulu, genel kurulu toplantiya cagirmakla yiikiimliddr.

Madde - Sirketin Feshi ve Tasfiye Siireci; sirketin siiresi sona erdiginde veya siiresi dolmadan
feshedildiginde toplanan genel kurul, sirketin tasfiyesine ve hesaplarin kapanmasina karar verir. Bu
amagla bir veya birkag kisiyi tasfiye memuru olarak atar. Genel kurul, sirketin faaliyette oldugu
donemdeki yetkilerini tasfiye siirecinde de kullanmaya devam eder. Tasfiye memurlari; genel kurul
karari ve hiikiimetin izniyle sirketin tim hak ve borglarini baska bir sirkete ya da sahsa devredebilir.
Tasfiye slireci tamamlandiginda kesin bilango hazirlanir, olaganiistii toplantiya ¢agrilacak genel kurula
sunulur, sirketin kesin olarak sona erdigi, Ticaret Bakanligi'na bildirilir ve gazetelerde ilan edilir.

Madde - Olaganiistii Genel Kurulda Nisap Kurallari; bu fasla iliskin kararlara varmak i¢in olaganiistii
genel kurul toplantisinda sirket sermayesinin en az yarisina sahip hissedarlar hazir bulunmalidir. Eger
bu cogunluk saglanamazsa li¢ hafta sonra ikinci toplanti yapilir. Eger yine yeterli ¢cogunluk yoksa iig
hafta icinde {iciincii bir toplanti yapilir. Uciincii toplantida katilan hissedar sayisi ne olursa olsun ilk
toplanti glindemindeki konular goriisiliip karara baglanabilir ve alinan kararlar gecerli ve baglayici
olur.

Dokuzuncu Boliim - Cesitli Hiiklimler Hakkindadir.

50Ek: 11'de orijinal belge.
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46. Madde - i Tiiziigiin ilani ve Tadilatlarin Bildirimi; ic tiiziik (nizamname), hiikiimetin sirket kurulusuna
izin vermesinden sonra bir ay icinde Ankara’da, istanbul'da ve sirketin merkezinin bulundugu yerde,
Resmi Gazete ve glivenilir yerel gazetelerde yayimlanacaktir. Ayrica ig tiiziikte hiikiimet izniyle yapilan
her tiirlii degisiklik, genel kurul kararlari, yillik bilangolarin 6rnekleri de Ankara ve ilgili vilayet
gazetelerinde ilan edilecektir.

47. Madde - Hisse Senedi ilan Metni icerigi; sirketin cikardigi hisse senetlerine iliskin duyurularda su
hususlar agikga yer alacaktir: Sirketin kurulus amaci ve siiresi, kurucu ortaklarin (miiesseslerin) isim-
leri, sermayenin miktari ve artirilma sekli, temettii (kar pay1) dagitim bigimi, bu kapsamda kuruculara
ve yonetim kurulu lyelerine ayrilacak paylar.

48. Madde - ictiiziiglin Dagitimi; sirket, bu ic tiizigii bastirarak isteyenlere licretsiz verecek ve ayrica 50
niishayi bir defaya mahsus olmak lizere Ticaret Bakanligi'na gonderecektir.

49. Madde - Yillik istatistik Verileri; sirket, istatistik idaresi tarafindan verilen forma uygun sekilde her yil
faaliyetlerine dair bir istatistik cetveli hazirlayip Ticaret Bakanligi'na sunacaktir.

50. Madde - Ticaret Bakanligi'nin Denetim Yetkisi; Ticaret Vekaleti, bu ictiiziikten (nizamname-i dahiliye)
dogacak is ve islemlerle ilgili olarak sirket lizerinde denetim hakkina sahiptir.

51. Madde - Ruhsatin Geri Alinmasi; bu ig tiiziige aykiri hareket edilmesi halinde Ticaret Vekaleti uyaridan
(ihtardan) sonra sirkete verilmis olan ruhsati geri alabilir.

52. Madde - Personel Politikasi; sirketin tiim memur ve calisanlari Tiirk vatandasi olmak zorundadir. Ancak
belirli uzmanlik gerektiren durumlarda Ticaret Bakanligi'nin izniyle gecici olarak yabanci uzmanlar
calistinlabilir.

53. Madde - Meslek Sirlarinin Gizliligi; yonetim kurulu tiyeleriyle birlikte tiim memur ve galisanlar, mesleki
ve teknik sirlari gizli tutmakla yiikiimlidir. Bu kurala uymadigi tespit edilen kisiler derhal gorevden
alinir.

54, Madde - i¢ isleyis Talimatnamesi; sirketin i¢ islerinin diizenli yiiriitilmesini saglamak amaciyla yénetim
kurulu tarafindan bir i¢ yonetmelik (talimatname) hazirlanacaktir.

Kurucu Ortaklarin imzalari ve Miihiirleri; imzalayanlar: inegélliizade, inegolliizade (iki farkl kisi), Edremitli
Haci Edhem, Bat pazari tiiccari Haci Abdullah, Otelci [adi eksik], Kiz Hayat Mektebi Kurucusu, Ridvanzades".

Tiirkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Ozel Kalemi Adet: 2251

Kararname;

Genel olarak dokumacilik ve buna bagli sanayi dallarinda faaliyet gostermek amaciyla merkezi Bursa'da
olmak ve 51 yil siireyle faaliyet gostermek lizere 200.000 Tiirk Lirasi sermaye ile kurulan “Bursa Dokumacilik
Tirk Anonim Sirketi”nin i¢ tuzugiinde yapilan dizenleme ve gerekli diizeltmeler; Ticaret Bakanligi'ndan
gelen ic tiiziik tasarisi, sermayenin %10'unun yatirildigina dair banka mektubu ve taahhiitname, Bakanlar
Kurulu'nun 19 Temmuz 1341 (1925) tarihli toplantisinda incelenmis ve uygun goriilerek onaylanmistir.

19 Temmuz 1341 (1925)

Onaylayanlar; Tiirkiye Cumhurbaskani Gazi Mustafa Kemal, Disisleri Bakani, icisleri Bakani, Denizcilik

Bakani, Milli Savunma Bakani, Adalet Bakani, Bagbakan, Saglik ve Sosyal Yardim Bakani, Ticaret Bakani, Ziraat
Bakani, Bayindirlik Bakani, Egitim Bakani, Maliye Bakani.52

51Ek 12'de orijinal belge.
52Ek: 13'te orijinal belge.
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Elli dort maddeden olusan sirket kurulus tiiziigiinde sirketin unvani, “Bursa Dokumacilik Tiirk Anonim Sir-
keti” olarak ifade edilmistir. Merkezi Bursa olmak uzere elli bir yil miiddetle olusturulmasi kararlastirilmistir.
Tlizlige gore merkezi Bursa olan sirket, zaman iginde yurt ici ve yurt disinda temsilcilikler verebilecektir.
Ozellikle sonraki yillara ait, arastirmanin ilerleyen yaziminda da yer alan, gazete haberlerinde sirketin
temsilciliklerinin olusturularak basarili bir yatirima doniistiigli anlasilmaktadir.

Bursa Dokumacilik Tiirk Anonim Sirketi; Tiirkiye is Bankasi Bursa Subesi 6nciiliigiinde, inegolliizade Haci
Safvet Efendi, inegolliizade Refet Bey, Edremidli Haci Edhem Efendi, Kiz Hayat Mektebi kurucusu ismail
Hakki Bey, Ridvanzade Hasan Bey, tiitiin taciri Salim Nuri Bey, debbag Tevfik Bey, Bat Bazari®3 tiiccarlarindan
Haci Abdullah Efendi, Hanci Halid Efendi, tohumcu Hafiz Riza Bey ile kurulmustur. Bu baglamda Bursa'da
Cumhuriyet doneminde 6zel girisimci tarafindan kurulan ilk fabrikalardan birisidir. Sirketin semayesi iki yiiz
bin Turk Lirasi olarak saptanmis ve herbiri onar Tiirk Lirasi kiymetinde yirmi bin hisseden olugmustur.

Cumhuriyetinilk yillarinda izlenen 6zel girisime dayali kalkinma modelinin uygulama orneklerinden birisi
olan sirkete, yine erken dénemde o6zel girisimciyi destek icin kurulan ve Tiirkiye'nin ilk 6zel bankasi olan is
Bankasi'nin da finans destegi vererek kurulus islevini yerine getirdigi anlasilabilmektedir.

Tlzlikte sirketin kurulus ve isleyisine dair teknik ve ayrintili bir 6n hazirlik yapildigi goriilebilmektedir.
Burada sirket sermayesinin % 10'nun depozite edildigi belirtilmektedir. Bir defada yirmi bin lira destek veren
Tiirkiye is Bankasi adina ve bakiyesi iki bin liradan noksan olmamak lizere 6demede bulunan girisimcilere
ait olmak lizere yirmi bir hisse kiymetsiz miiessesenin hisse senedi olacaktir. Sermaye arttirimina gidilecegi
zaman Ticaret Bakanligi'na bilgi verilecektir. Sermaye arttirimlari resmi ve gayriresmi gazetelerde 30 giin
once ilan edilecektir. Hisse senedi satisi durumunda ise resmi gazete dahil olmak uizere li¢ gazetede hisse
senetleri numaralari ilan edilecek ve 15 giin sonra miizayede ile satis yapilabilecektir.

Hisse senetlerinde yonetim kurulu liyelerinden secilecek iki kisinin imzasi ile sirketin mihri bulunacak-
tir. Sirketin her hissesi icin bir sahip olacaktir. Sirketin hisse senetleri Tiirkce olarak diizenlenecektir. Bu ibare
Cumbhuriyet kadrosunun millilestirme siyasasinin gostergelerinden bir baskasi olarak okunabilmektedir.

Sirketin kurulmasina yetecek meblag ile ihtiyat akgesi®* meydana getirmek lizere belirtilen kar igin %
5 ayrildiktan sonra elde kalan kismi daha sonra boliinecektir. Buna gore; % 15 yonetim kurulu lyelerine,
% 15 girisimcilere, % 5 calisanlarina, % 65 hissedarlara ayrilmistir. Bes sene zarfinda hisse karini almayan
hissedarin bu hisse kari sirket lehine gelir olarak kaydedilecektir.

Sirketin yapacagi genel kurulda bes ila on bir arasinda liyeden meydana gelen bir yonetim kurulu olustu-
rulacaktir. Bes yilicin belirlenen kurul girisimciler tarafindan belirlenecektir. Yonetim kurulu tiyeleri, Tiirk ve
islam liyelerden meydena gelecektir. Bu ibare; yine milli sermayedar, milli iktisat hedefini yansitmasi nedeni
ile dikkat cekicidir. Tuzligiin devaminda Avrupa’dan getirilecek olan Fen Mudiiri'nlin Ticaret Bakanligi'nin
da izniyle buraya eklenebilecegi belirtilmektedir. Her sene lyelerden bir kisi baskan, bir kisi de baskan
yardimcisi olarak secilecektir. Yonetim kurulu liyelerinin hisse senetleri disinda ayrica maaslari olmayacaktir.
Sadece Yonetim kurulu adina hazir bulunduklari zamanlar icin Genel kurul tarafindan belirlenen bir lcret
alabileceklerdir.

Her lyenin bir oyu olacak, genel kurul goriismelerinin hepsi zabit defterlerine kayit edilecektir. Her yil
Nisan ayinda genel kurul toplanacaktir. Yonetim Kurulu mifettis raporlari, senelik bilanco, genel kurul zabit-
lari, hissedarlarin isimleri ve hisse miktarlarindan olusan cetvellerin dorder 6rnegi genel kurul toplantisi
son giinlinden itibaren bir ay icinde Ticaret Bakanligi'na verilecektir. Ocak ayinin 1'i ile Aralik ay1 31'i sirketin

53Bursa’da gliniimizde Bit Pazari olarak anilan bolge.

54Bir isletmede elde edilen dénem sonu karin, kar payi olarak dagitilmayan veya kanun ya da ana sozlesme geregince dagitilmayan ve bilangoda
cesitli maksatlara ayrilmis olarak, ayri kalemlerde gosterilen kismidir.
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senelik maliyesini olusturacaktir. Sirket kapatilirsa Ticaret Bakanligi'na bildirilecek ve gazetelerde de ilan
edilecektir.

Tiiziigiin son maddesi olan 54. maddenin altinda; inegélliizade, Edremitli Haci Edhem, Bat Pazari Tiiccar!
haci Abdullah, Otelci, Kiz Hayat Mektebi Miiessesi, Ridvanzade imzalari ve miihiirleri yer almaktadir. Bu
sayede Bursa’da cumhuriyet doneminde sanayi yatirimlari baglaminda ilk ozel girisimcilerin isimlerini
saptamak mumkiin olmaktadir.

Tliziglin devaminda 19 Temmuz 1341 (19 Temmuz 1925) tarihinde Bakanlar Kurulu kararnamesi ile
dokumacilik sanati ile buna bagli sanayi ile istigal etmek lizere sirketin kurulmasina izin verildigine dair
“Kararname” ornegi yer almaktadir. Kararname’'nin altinda Tiirkiye Reis-i Cumhuru Gazi, Hariciye Vekili,
Dahiliye Vekili, Bahriye Vekili, Miidafaa-i Milliye Vekili, Adliye Vekili, Bagvekil, Sthhiye ve Muavenet-i ictimaiye
Vekili, Ticaret Vekili, Ziraat Vekili, Nafia Vekili, Maarif Vekili, Maliye Vekili imzalari bulunmaktadir.

4. Bursa Dokumacilik AS. isleyisi

Sirketin sermayesi daha sonra 330 bin lira Tiirkiye is Bankasl, 60 bin lira Antuvan Pios, 4 bin lira Hacl
Saffet, 3 bin lira Hiisnii, 3 bin lira Hafiz Halit katiimlari ve 400 bin lira olmak lizere arttirilarak, sirket
yenilenmistir. Yeni sirket ile dnceki sirket arasinda yapilan antlasma ile eski sirketin tim mevduati ipekis'e
devredilerek eski sirketin her biri 10 lira degerindeki lic hissesine karsilik 20 lira kiymetinde bir ipekis hisse
senedi verilmek suretiyle hisselerin degisimi yapilmistir.

Yeni sirket binasi genisletilmis®5, tezgah adeti elliye ¢ikarilmis, biikiim, apre, sarj ve boya tesisati
ilave edilmis, istanbul, Beyoglu, Ankara, izmir, Bursa’da satis magazalari, Eskisehir, Adapazari, Mersin,
Trabzon, Diyarbakir'daki mahalli tuccarlara acentelikler verilmesi karari alinmis ve faaliyetlerine biiyiik hiz
verilmistirsé, 1932 yilinda ilk satis subesi istanbul Beyoglu'nda acilmistirs.

Sirketin genel miidiirii Resat Bey olup bir Tiirk fen miihendisinin emri altinda ikisi Tiirk, ikisi isvicreli dort
uzman bulunmaktadir. Fabrika bes kisimdan olusmaktadir. Biikiim kismi, dokuma kismi, pisirme ve boyama
kismi, sarj (kumasi agirlastirma, doldurma) kismi, apretiir (kumasi geren veya toplayan, cilalayan, itiileyen,
havlari yakan ameliye, kumasa ceki diizen verme) kismi. Fabrikanin ¢ikardigi kumaslar; 1- klasik kumaslar
(Birman, maroken, jorjet), 2- moda kumaslar (mevsimine ve her senenin modasina uygun kumaslar). 1932
yili ilkbahar modasi icin krep preton, krep oplis ipekliler ¢ikaracaktir). Fabrikanin tiim tesisati elektrikle
calismaktadir. Makine kismi 150 bin, sarj kismi tesisi 100 bin liraya mal olmustur. Sarj kismi onemlidir, ¢link
Tiirkiye’de bu kisma sahip ilk fabrika “ipekis” olmusturs.

“Ipekis”in kurulusunda imzasi olan Atatiirk, 1933 yili Bursa gezisinde 19 Ocak giinii fabrikayi ziyaret etmis>®
ve ani defterine “ipekis fabrikasinda gérdiiklerimden cok sevin¢ duydum.” yazmistire®, Donem gazetelerinde
yer alan haberde ziyaretin filme alindigi belirtilmektedir, ancak bu film giinlimiizde mevcut degildir®".

5SAksam Gazetesi, 29 Ekim 1933. Ek: 14 fabrika binasi gorseli.
S6BCA, 490-1-0-0 /1452-16-4.

57 Milliyet Gazetesi, 22 Mayis 1932.

58Aksam Gazetesi, 3 Mart 1933.

59BCA, 30-10-0-0/2-11-4, (19.011933). Ek: 15, 1950 yilinda Tirkiye is Bankasi Genel Midirligl tarafindan hazirlanan “ipekis, Bursa Dokumacilik ve
Trikotaj TAS Hakkinda Not” baslikli belge orijinali.

60Ek: 16'da yazinin gorseli.
81Cumhuriyet Gazetesi, 20 Ocak 1933. Ek: 17 gazete gorseli.
52Milliyet Gazetesi, 13 Agustos 1932.
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“Ipekis™i 1932 yilinda ismet Pasa,®2 1933 yilinda Cumhuriyet’in 10. yili kutlamalari icin Tiirkiye'ye gelen Sovyet
heyeti®3 de ziyaret etmislerdir.

Zaman icerisinde sirket sermayesinin yetersizligi nedeniyle fabrikanin isleyisi yavaslayinca banka kre-
disinin sekiz/dokuz yiiz bin liraya yiikseltilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Ayrica daha verimli bir isletme
saglamak icin 1934 yilinda satis magazalarinin kapatilmasi, acenteliklerin kapatilmasi, Bursa fabrikasinin on
bes adet yiinlii tezgahi ile donatilmasi, sermayenin dort yiiz bin liradan sekiz yiiz bin liraya yiikseltilmesi
karari alinmistir. Bu diizenlemeler sonucunda eski zararlar telafi edilerek kar arttirilmistir. Bu iyilesmede
Adalet Siireyya'ya ait “Balat Yiinlii Fabrikasi”nin 3 sene (1939-1941 arasi) kiralanarak isletilmesinin de 6nemli
yardimi olmustur.

1940 yilinda “Yiinis” Sirketi, “Iipekis™e devredilmistir. Bdylece “Yiinis”in 600 bin liralik sermayesinin de
eklenmesiyle sermaye 1 milyon 400 yiiz bin liraya ¢cikmis olup 1 milyon 357 bin 160 lirasi Tiirkiye is BankasI'na,
33 bin 460 lirasi “Tirk Tecim Anonim Sosyetesi’ne, 9 bin 380 lirasi muhtelif sahislara ait olmusturs.
Zaman icerisinde sirketin iretimi ¢cogalmis, gazetelerde verilen reklamlarla®s kapasitesi artmistir. Neticede
giinimizde de sirket®® varligini siirdiirmektedir. Bursa Kiiltiirpark yaninda 32 donium icinde kurulan ve
zaman icinde yeni yapilan ekler ile biiyluyen fabrika alani®?, giinimuzde koruma kurulu tarafindan tescil
edilmis olup yeni calisma alani Demirtas Organize Sanayi bolgesindedir.

Sonug

Temel atma torenine bizzat Atatiirk’iin katildigi “Bursa Dokumacilik AS., ittihat ve Terakki’nin Osmanli
Devleti doneminde baslattigi milll iktisat politikasinin Cumhuriyet kadrosu tarafindan devam ettirildigini
yansitmasi bakimindan 6nemlidir. Fabrikayr onemli ve degerli hale getiren bir baska 6zellik; milli burjuvazi,
milli girisimci, milll kapitalist gibi hedefleri dolduran ilk 6rneklerden biri olmasindan kaynaklanmaktadir.
Fabrika ayrica Cumhuriyet'in ilk yillarinda milli sermayeyi giiclendirmek amaciyla kurulan is Bankasi’'nin
basarisini yansitmaktadir. Son olarak erken cumhuriyet doneminden giinlimiize faaliyetlerine devam ediyor
olmasi, hem sirketin kendi basarisi hem de Bursa ekonomisi ve sosyal hayatina katkilari agisindan onemlidir.

Arsiv belgeleri, Bursa Dokumacilik Tiirk A.S/nin kurulus siirecindeki hukuki ve biirokratik onay adimlarini
icermektedir. Sirketin faaliyet amaci, sliresi, sermayesi ve i¢ diizenlemeleri devlet tarafindan uygun bulu-
narak onaylanmistir. Sirketin kurulusunun devlet nezdinde resmiyet kazanmasi i¢in gerekli belgelerin
(0zellikle sermayenin %10'unun yatirildigina dair banka teminati ve tiiziik degisiklikleri) sunuldugunu ve ig
tlizliglin onayinin talep edildigi bildirilmektedir.

Sirketin kurulus amaci olarak agikga dokumacilik ve ilgili sanayi kollari belirtilmis, ayrica “genisletilemez”
ifadesiyle faaliyet alaninin sinirliligl vurgulanmistir. Kurucular arasinda hem ozel sahislar hem de ilk 6zel
banka olan Tiirkiye is Bankasi yer almakta, bu da donemin liberal ve milli ekonomik yapisini yansitmaktadir.

ictiiziilk maddelerinde sirketin merkezi, siiresi, tabi oldugu hukuk ve sermayesinin yapisini belirleyen
temel hiikiimler bulunmaktadir. Ayrica kurucu ortaklara saglanan ayricaliklar, hisse cesitleri ve tasfiye duru-
mundaki hak sinirlari bakimindan bilgiler yer almaktadir. Sirket belgelerinin hukuken gecerli olabilmesi i¢in
gerekli olan imza ve miihir diizeni belirtilmekte ve boylece belgelerin gecerliliginin temel sartlarinin net
bicimde ortaya konmaya calisildigi goriilmektedir.

83Vakit Gazetesi, 8 Kasim 1933.

64BCA, 490-1-0-0/1452-16-4.

65Ek: 18'de Milliyet Gazetesi, 8 Kasim 1932 ve Son Posta Gazetesi, 10 Kasim 1932 tarihli gorseller ve sirket reklamlari,
66 BCA, 501, 34174-133308-14, 1952-01-14, Ek: 19 ipeki§ Logosu ile belge.

67Ek: 20'de fabrika binasi gorseli.
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ictiiziikte sirketin hisse senetleri ile ilgili bilgilerde; sirketin sermaye artisi siirecleri, hisse senetlerinin
hukuki gecerlilik kazanmasi ve hissedar haklari belirtilmektedir. Ozellikle gecici senetlerin devredilemezligi
ve sermaye tahsilati tamamlanmadan higbir islem yapilamayacagi vurgulanmistir. Ayrica sirketin mali disi-
plinini korumaya yonelik maddeler,zamaninda 6deme yapmayan hissedarlara karsi uygulanacak yaptirimlar
ve bu siirecin nasil yiriitiilecegi diizenlenmektedir. Sirketin miilkiyet haklarini koruyan agik artirma ve borg
kapatma siireci ayrintili olarak agiklanmaktadir.

ictiiziikte sirketin yonetimine iliskin bilgilerde sirketin yonetim yapisi, yonetim kurulu lyelerinin nasil
belirlenecegi, gorev siireleri, azami yetki sinirlari ve sorumluluklari, sirket adina tiglincii sahislarla yapilan
islemlerdeki temsil kosullar, karar gecerliligi, hissedarlikla baglantili yonetici sorumluluklari ve yabanci
uzmanlara dair sinirlamalar acik sekilde ifade edilmektedir. ictiiziik, sirket yonetiminin diizenli calismasi ve
yonetimde disiplin saglanmasi adina getirilen ciddi hiikiimler de icermektedir. Son olarak kurul liyelerinin
alacagi licretler de burada diizenlenmistir. ictiiziikte genel kurulun otoritesini tanimlayan maddelerde genel
kurulun yapisi, toplanti kurallari, oylama sistemi, yetki sinirlari ve alinan kararlarin baglayiciligi kapsamli
bir bicimde belirlemektedir. Ornegin 35. madde, alinan kararlarin tiim ortaklar iizerinde icrai giice sahip
oldugunu net bicimde ortaya koymaktadir. ictiizii§e ait belgeler, genel kurul toplantisindan en az 40 giin
once denetcilere sunulacak ve genel kurula da takdim edilecektir. Genel kurula katilma yetkisi olan her
hissedar, bu defterleri ve hesaplari inceleme hakkina sahip olacaktir.

ictiiziikte ayrica sirketin mali yonetim yapisi, kar dagilimi, ihtiyat akcesinin diizenlenmesi ve sirketin sona
erme/yeniden yapilandirma prosediirlerini agiklayan onemli yapisal hiikiimler de yer almaktadir.

ictlizikte yer alan temel ilkeler cercevesinde kurulan sirket, zaman icinde dénemin kosullarina paralel
diizenleme ve yenilemelerle gliniimiize kadar basarili bir isletme olarak devam etmistir.

.
i
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Ek 1
ER 1: 1950 tarihli ipekis-Bursa Dokumacilik ve Trikotaj Sirketi kurulus ve tarihcesine ait belge
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Ek 2
1930 tarihli sirketin isim degisikligi ve sermaye artirrmina dair belge
i "_':; | L : ;'
T.C. L& | iing
ELCEO
n;:n:.-um i
By ¢ m‘

Her mevi snnayil ve bilhassa dolmacilik ve trikotsi saraydini
icra etmex mmksadiyle merkezi (Iskanbul) olmak iizre elll scne mild-
det ve 400,000 Tirk liras: sermaye ile tegkiline baglanan Bursa x
dokmmaciilk ve Trikotaj Tirk snorim girketl "Ipely™ pin Iktisat x
Tukiiletinden ginderilen ssss mukavelensme liyihasy ve sermayenin
yizde onunun tedarik olunduffunu gisteren banks mektubu iora Vekil-
leri Heyetinin 3/9/820 tarihli igtimainis okunarak mukavelensmsnin
tasdikl kabul edilmietir .

3/9/930
REISIoMGTR

By V. Ad. V. MM V.
LJ) kﬂ;l'ﬁf--: o L adi
rl'
Da. V. Mn, W,y -
v . -"
= 4

e ok ﬂf(’h

MI. V. Ma. ¥. e, V. S LMmv
 oifmed: t-tunmads f ’P_#A‘- 051 2 / [)
A ]

-

g0 13'_;.:_51 l=‘ﬁ2 ‘iJ [ 53 Jto

¥ " O

Yakin Donem Tiirkiye Arastirmalari-Recent Period Turkish Studies, (48): 349-391

Erseving, 2025



An Example of the National Economy Policy in the Republican Era: “The By-law of Bursa Dokumacilik Inc” £  Erseving, 2025

Ek 3
Cekoslovakya’dan MGsyé Robert Kozaki’nin Bursa’ya gelmesine izin verilmesine dair bilginin yer aldigi belge
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Ek 4

16 Haziran 1340 (1924) tarihli Bursa Mensucat Tiirk Anonim Sirketi’ne ait belge
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o4

20 Temmuz 1340 (1924) tarihli sermaye artirimina dair belge
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Ek 6
16 Temmuz 1341 (1925) tarihli Ticaret Miidiirliigii’niin Ticaret Bakanligi’na yazisi ve ictiiziik
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Ek7

16 Temmuz 1341 (1925) tarihli Ticaret Miidiirliigii’niin Ticaret Bakanligi’na yazisi ve ictiiziik
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Ek 8
16 Temmuz 1341 (1925) tarihli Ticaret Miidiirliigii’niin Ticaret Bakanligi’na yazisi ve igtiiziik
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Ek 9

16 Temmuz 1341 (1925) tarihli Ticaret Miidiirliigii’niin Ticaret Bakanligi’na yazisi ve ictiiziik
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Ek 14
Aksam Gazetesi 29 ERim 1933, fabrika gorseli
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Ek 15
Mustafa Kemal Pasa’nin ziyareti
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Ek 16
Atatiirk’iin fabrikayi ziyaretinde ani defterine yazdigi sayfa
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Ek 17
20 Ocak 1933 tarihli Cumhuriyet gazetesinde Mustafa Kemal Pasa’nin Cumhurbaskani olarak Bursa ziyareti ve izlenimler
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Ek 18
Milliyet Gazetesi, 8 Kasim 1932 ve Son Posta Gazetesi, 10 Kasim 1932 Tarihli Gorseller ve Sirket Reklamlari
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Ek 19
ipekis Logosu
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Ek 20
Fabrika Binasi
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