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Oz: Bu calismanin amaci Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi’na bagh Girne
bolgesindeki ilkokul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecinde 6grenen orgitin bes temel
disiplinini uzaktan egitime nasil uyarladiklarini ortaya gikarmak, bu siliregte ortaya gikan
sorunlari belirlemek ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim Onerisi getirmektir. Galisma nitel
arastirma yaklasimina uygun olarak durum c¢alismasi ile yiritilmis ve veriler yar
yapilandirilmis goérisme teknigi ile toplanmistir. Calisma grubunu gonalla katilim ilkesine
bagli kalarak Girne bdlgesindeki dokuz ilkokul yoneticisi olusturmaktadir. Veri toplama
siirecinde, yapilan gorismelerin tamami ses kaydi alinarak kayit altina alinmistir. Veriler
nitel veri analiz yontemlerinden biri olan icerik analiz yontemi ile analiz edilmistir. Bu
dogrultuda elde edilen verilerden temalar olusturularak ortak temalar siralanmistir.
Calismanin sonucuna gore katiimcilarin en ¢ok internet ve teknoloji, motivasyon ve derse
katilim konularinda sorunlar yagadiklari tespit edilmistir. Bu sorunlara katiimcilarin en gok
getirdikleri ¢oziimler; tablet dagitimi, yoneticilerin ara sira derse katilmasi, katihm ile ilgili
dgrencilerin ve velilerin uyariimasidir. Ogrenen 6rgiitiin bes disiplininin uzaktan egitime
uyarlanmasi ile ilgili katihmcilar en gok; sistem distincesinde iletisimin gligli olmasi, kisisel
ustalikta uzaktan egitimde kisisel gelisim, uygulamalara yonelik seminer, kurs alma, takim
disinda fikir alma/danisma, zihinsel modellerde ydénetimin adil olmasi, paylasilan vizyonda
vizyon yerine hedef belirleme, takim halinde 6grenmede sirekli iletisim, takim halinde
¢alisma ve verimliligine inanmadan bahsetmistir.

Primary School Administrators' Opinions about the Learning School
in the Distance Education Process: The Turkish Republic of
Northern Cyprus-Girne Sample

Abstract: The aim of this study is to reveal how primary school administrators in the Girne
region, affiliated with the Ministry of National Education and Culture of Northern Cyprus,
adapted the five basic disciplines of the learning organization to distance education, to
identify the problems that emerged during this process, and to propose solutions to these
problems. The study was conducted using a qualitative case study design, and the data
were collected through a semi-structured interview technique. The study group consists of
nine primary school administrators in the Girne region who volunteered to participate in
the study. During the data collection process, all interviews were recorded using audio
recordings. The data were analyzed using the content analysis method, which is one of the
qualitative data analysis methods. Accordingly, themes were created from the data
obtained, and common themes were ranked. According to the results of the research, it
was determined that the participants had the most problems with internet and technology,
motivation, and class attendance. The most common solutions brought by the participants
to these problems are tablet distribution, deceptors attending the class occasionally,
warning students and parents about participation. Participants related to the adaptation of
the five disciplines of the learning organization to distance education are the most; he
mentioned that communication is strong in system thinking, personal development in
distance education in personal mastery, seminars for applications, taking courses, getting
ideas outside the team/consulting, fair management in mental models, setting goals
instead of vision in shared vision, continuous communication in team learning, teamwork
and not believing in efficiency.
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Bilgi ve teknoloji caginda yasayan insanlar siirekli degismek, gelismek ve kendini yenilemek zorundadir.
Toplumun temel yapi tasi olan egitim de bu durumdan etkilenmis ve egitimin amaci degismistir. Egitimin amaci

ogrenmeyi 0gretmek ve bireylere nasil 6greneceklerini 6gretmektir. Bunun igin orgitler ‘Ggrenen oOrgit’e
donlismelidir. Egitim yonetiminin temel gorevi ise okulu “6grenen okul” niteligine kavusturmaktir (Calik, 2003).

Gunumuzde egitim kurumlari sadece bilginin aktarildigi bir ortam olarak goriilmemektedir. Egitim
kurumlari 6grencilere sosyal, entelektiiel, sosyal destegin saglandigi, 6grencilerin gruplar halinde is birligi
yaparak bilginin Uretimine aktif olarak katildigi, hayatin surekli olarak yeniden anlamlandirildigi etkilesim
ortamidir (Turan, 2002). Egitim kurumlari gliniimiiz toplumu tarafindan dayatilan rekabetci ortamda rekabet
gucl kazanma, etkinliklerini ve verimliliklerini artirma yolu aradiklari i¢in okullar cevrelerindeki degisimlere
uyum saglamalidir. Bunun icin de okullarin 6grenen okula donlismesi gerekmektedir (Jokic vd., 2012; akt.
Dogan ve Yigit, 2015). Benzer bir sekilde Simsek (2003), toplumlarda zaman igerisinde gesitli degisimlerin
yasandigini, bundan dolayi egitim programlarinin ve 6gretim yontemlerinin sirekli olarak gézden gecirilerek
yeni gelismeler dogrultusunda glincellenmesi gerektigini belirtmektedir. Ayrica bunlarin yapilabilmesi i¢gin ise
okullarin 6grenen okula donusmesi gerektigi ifade edilmektedir. Senge (2018), “Besinci Disiplin” adh kitabinda
O08renen orgutiin bes temel disiplinini; kisisel ustalik, takim halinde 6grenme, zihinsel modeller, paylasilan
vizyon ve sistem disiincesi olarak ortaya koymustur.

UNESCO verilerine gére Koronaviriis (COVID-19), 5 ayda tiim diinyaya yayilmis ve Diinya Saglk Orgiitii
(WHO) tarafindan Mart 2020’de pandemi olarak tanimlanmistir. Pandemi ile 160’tan fazla tlke okullarini gegici
olarak kapatmistir. Bu durumla birlikte egitim-6gretim sireclerinin kesintiye ugramamasi icin tlkeler alternatif
yollar aramistir. Bu yollardan en ¢ok tercih edileni de uzaktan egitim faaliyetleridir (Kavrayici ve Kesim, 2020).
Ogrenen orgiitlerin canli bir organizma oldugu géz éniinde bulunduruldugunda gevreleriyle uyum icerisinde
yasamalari ve gevresel gelismelere uyum saglayabilmeleri igin 6grenmeleri gerekmektedir (Tiireten, 2004).
Ogrenen okullar canl organizmalar gibi degisen cevre kosullarina uyum saglamali ve bu kapasiteyi biinyesinde
barindirmalidir (Ozden, 2006) Dolayisiyla égrenen okullar, pandemi durumu gibi olagandisi durumlara uyum
saglamali ve bu gibi durumlara karsi hazirlikh olmaldir.

Yapilan arastirmalara gore (lkemizde ilk kez karsilasilan uzaktan egitim slrecinde yoneticiler,
ogretmenler, o6grenciler cesitli sorunlarla karsilasmistir. Avcl ve Akdeniz’in (2021) yaptigi arastirmada
karsilagilan sorunlar teknolojik alt yapi ve internet erisiminden kaynaklh sorunlar, dgrencilerden kaynakh
sorunlar, ebeveynlerden kaynakli sorunlar, 6gretmenlerden kaynakli sorunlardir. Demir ve Ozdas’in (2020)
¢alismasina gore 6gretmenlerin karsilastiklari sorunlar alt yapi, haberlesme, katilim, planlama, belirsizlik, EBA
platformu ile ilgili sorunlardir. Turan’in (2020) g¢alismasina gore bu slirecte okul midarlerinin karsilastig
sorunlar; teknik sorunlar, velilerle ilgili sorunlar, 6grencilerin sosyo-ekonomik durumu, kidemi yliksek
ogretmenlerin teknolojiye olan uzakligi, bazi 6gretmenlerin uzaktan egitimin vyararliligina inanmamasi,
devamsizlik sorunu, teknolojik arag eksikligi, 6gretmenin ayni zamanda veli olmasi, birden fazla kardesin ayni
anda evdeki teknolojik aletleri kullanamamasi sorunlaridir.

Kriz yonetimi; problemlerin, dogru tepki ve ¢6zim Onerilerini belirleyip ©nlemlerin uygulanip
degerlendirilmesidir (Bozkurt, 1998). Demirtag’a (2000) gore kriz zamanlari yoneticilere en c¢ok ihtiyag
duyuldugu zaman olup yoneticilerin bu zamanlarda sergileyecekleri yonetsel beceriler, 6rgiitii dagilmaktan
kurtarir. Netolicky’e gore kriz zamaninda lider secenekleri iyi degerlendirerek hizli ve 6ngorili hareket
etmelidir (Kavrayici ve Kesim, 2020). Pandemi doneminde egitimde ortaya c¢ikan krizi yénetmek yoOneticinin
temel becerisidir. Okul Oncesi, ilkogretim ve ortadgretimde ilk kez karsilasilan uzaktan egitim siirecinin
yonetimini etkili bir okul miidiirii yapabilir. Ustelik bu okulun 8grenen okul kapsaminda oldugu varsayilirsa okul
midiriandn liderlik 6zelligi tasimasi gerekir. Ayrica Slocum ve Mc Gill’'e (1994) gbre 6grenen oOrgutlerdeki
yoneticilerden beklenen roller; agiklik, sistem disiincesi, Ureticilik, kisisel yeterlilik ve empatidir (Téremen,
2001).

Literatiir incelendiginde pandemiden sonra uzaktan egitim konusunun ¢ok fazla galisildigi ancak 6grenen
okul kapsaminda uzaktan egitimin pek fazla ¢alisiimadig goérilmistir. Bu calismada, ilkokul yoneticilerinin
uzaktan egitimde 6grenen okul yonetimi konusu cahsilmistir. Bu ¢calismanin amaci KKTC Millt Egitim Bakanhgi'na
bagli Girne bolgesindeki ilkokul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecinde 6grenen o6rgitin bes temel disiplinini
(kisisel ustalik, takim halinde 6grenme, zihinsel modeller, paylasilan vizyon ve sistem dislincesi) uzaktan
egitime nasil uyarladiklarini ortaya ¢ikarmak, bu siirecte ortaya ¢ikan sorunlari belirlemek ve bu sorunlara iliskin
¢O6zUm Onerisi getirmektir. Bu amag dogrultusunda 6grenen 6rgitin bes disiplini galismanin dayanak noktasini
olusturmaktadir. Ogrenen 6rgitler icin temel kavramlar olarak bilinen kisisel ustalik, takim halinde 6grenme,
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zihinsel modeller, paylasilan vizyon ve sistem duslincesi hakkinda okul yéneticilerinin goruslerinin belirleyici
olacagi soylenebilir. Bu nedenle bu ¢alismada “Uzaktan egitim siirecinde ilkokul yoneticilerinin 6grenen okula
yonelik gorisleri nelerdir?” sorusuna yanit aranmasi amaglanmaktadir. Bu temel problem gercevesinde cevabi
aranmis olan alt problemler asagida yer almaktadir.

1. ilkokul yoneticilerinin uzaktan egitimde 6grenen okul kapsaminda yasadigi sorunlar nelerdir?

2. ilkokul yéneticilerinin uzaktan egitimde dgrenen okul kapsaminda yasadigi sorunlara getirdigi ¢ézimler
nelerdir?

3. ilkokul yéneticileri dgrenen 6rgiitiin bes disiplinini uzaktan egitime nasil uyarlamistir?

YONTEM

Bu c¢alismada, nitel arastirma desenlerinden durum ¢alismasi kullanilmigtir.  Durum ¢alismasi,
arastirmacinin belirli bir durumu veya olguyu zaman iginde sinirlandiriimis bir baglamda g¢oklu veri kaynaklari
(gozlemler, gérismeler, gorsel-isitsel materyaller, belgeler ve raporlar) kullanarak derinlemesine inceledigi bir
yontemdir. Bu yaklasimda veriler sistematik olarak toplanir ve gergek ortamda neler olduguna dair ayrintili bir
analiz yapilir (Creswell, 2007). Bu galismada, ilkokul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecinde 6grenen o6rgit
disiplinlerini nasil uyarladiklarini ve karsilastiklari sorunlari gergek ortamlarinda derinlemesine incelemek
amaciyla durum galismasi deseni kullaniimigtir.

Calisma Grubu

Calisma 2020-2021 yilinda Girne ilgesindeki ilkégretim Dairesine bagli ilkokullarin yéneticileriyle
yapilmistir. Veriler 2020 Ekim ayi ile 2021 Subat ayi arasinda toplanmistir. Gériismeler ortalama 20 dakika
sirmistdr. 10 ilkokul yoneticisine ulasilmasi hedeflenmistir ancak 9 ilkokul yoneticisine ulasilmistir. Bu
yoneticilerin belirlenmesinde maksimum gesitlilik 6rneklemesi yontemi tercih edilmistir. Maksimum gesitlilik
orneklemesinde kiiglik bir drneklem grubu olusturulur, b una dayal olarak calisma problemine taraf olan
kisilerin gesitliligini artirarak benzesik farkli durumlarin belirlenip ¢alismanin bu durumlar Gzerinden
yuratilmesidir (Yildinm ve Simsek, 2018). Bu ¢alismada, 6rneklem olarak segilen 9 yonetici, KKTC Milli Egitim
Bakanligi'na bagli Girne bolgesindeki ilkokul yoneticileri arasindan, yerlesim yerlerinin dagilimini géz 6niinde
bulundurarak belirlenmistir. Evrenin tamami, bu bélgedeki tiim ilkokul yoneticilerini kapsamakta olup, segilen 9
yonetici, kdy, kasaba ve sehir okullarindan dengeli bir sekilde secilmistir. Koy, kasaba ve sehir okullarindan
secilen yoneticilerin sayilari, her yerlesim yerindeki okul sayisi ve yoneticilerin erisilebilirligi gbz oninde
bulundurularak belirlenmistir.

Tablo 1

Goriisme Yapilan Katilimci Yéneticilerin Ozellikleri

Statii Kod Cinsiyet Medeni Durum Yéneticilik Tecriibesi Egitim Diizeyi
Mudir Y1-K-M Kadin Evli 1-5vil Lisans
Midir Yardimcisi Y2-E-MY Erkek Evli 26 Yil ve Ustl Yiksek Lisans
Mudir Y3-E-M Erkek Evli 6-15 Yil Lisans
Sorumlu Ogretmen Y4-E-SO Erkek Evli 1-5 Vil Lisans
Sorumlu Ogretmen Y5-E-SO Erkek Bekar 1-5 Vil Lisans
Midar Y6-E-M Erkek Bekar 6-15 Yl Yiiksek Lisans
Midir Y7-K-M Kadin Evli 1-5vil Lisans
Midir Y8-K-M Kadin Bekar 6-15 Yil Yiksek Lisans
Midir Y9-E-M Erkek Evli 6-15 Yil Lisans

Veri Toplama Araci

Nitel ve nicel arastirma tekniklerinden biri olan goriisme, kisilerden belirli bir konuda duygu ve
dislincelerini alma olarak tanimlanabilir. Yari yapilandirilmis gériismede ise, gorisilen kisi arastirmaci ile
birlikte sorulari kismen diizeltip dizenleyebilir. Bu yizden bu teknik genellikle nitel arastirmada kullanilir
(Sonmez ve Alacapinar, 2018). Arastirmada yari yapilandiriimis gérisme formu kullaniimistir.

Gorisme formu, arastirmanin amacina uygun olarak gelistirilmistir. Formun hazirlanmasi siirecinde ilgili
literatlr taranmis ve benzer ¢alismalarda kullanilan gériisme sorulari incelenmistir. Sorular olusturulurken alt
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problemleri yansitma durumuna dikkat edilmis ve iki egitim yodnetimi uzmanindan ve alan yazindan
faydalanilmistir. Gorlisme formu sorulari katilimcilarin konuya dair detayl bilgi vermelerini saglamak amaciyla
tasarlanmistir. Gérisme formu doldurulmadan 6nce ‘6grenen okul’ kavrami kisaca 6gretmenlere agiklanmistir.

Bu formda kullanilan sorular Ekler kisminda belirtilmistir. Ornek sorular sunlardir:

-Uzaktan egitim slrecinde nasil bir okul yénetimi sistemi gelistirdiniz? Sistemde ne gibi degisiklikler oldu?
-Uzaktan egitim siirecinde 6grenen okul kapsaminda yasadiginiz sorunlar nelerdir?

-Uzaktan egitim siirecinde 6grenen okul kapsaminda yasadiginiz sorunlara iliskin ¢6zim 6nerileriniz nelerdir?
Verilerin Toplanmasi

GCalismada veriler yari yapilandiriimis goriisme teknigi ile toplanmistir. Verileri toplama sirecinde
katimcilardan izin alinarak ses kayit cihazi kullanilmistir. Gorlismeler Microsoft Word programina islendikten
sonra katilimcilara tekrardan gonderilerek degistirmek, eklemek ya da g¢ikarmak istedikleri yerler Gzerinde
degisiklik yapilmistir. Veriler son halini aldiktan sonra katilimcilardan ses kayit cihazi ile elde edilen veriler etik
kurallari geregince silinmis ve analiz siirecine gegilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde nitel veri analiz tekniklerinden olan igerik analizi kullanilmistir. icerik analizinde
metin, icerik irdelenir ve veriler siniflara ayrilir, alt ve Ust siniflamalar yapilir. Bu siniflamalar sayisal verilere
dondistirilebilir (Sonmez ve Alacapinar, 2018). Analiz islemleri sirasiyla asagidaki gibi yapilmistir:

1) Yoneticilere yari yapilandiriimis gorisme formu uygulanmistir. Yapilan gérismeler katiimcilarin izniyle ses
kaydina alinmistir. Veri toplanmasinin ardindan yari yapilandirilmis goérisme formlari arastirmaci tarafindan
okunup incelemis ve ham veriler Microsoft Word programina yazilmistir.

2) Verilen cevaplara gore temalar olusturulmus ve bu temalarin altinda belirlenen gorusler farkli kodlara ayrilp
ve her kodun frekansi belirlenmistir.

3) Her ydneticinin ismi, cinsiyeti ve statiisii sifrelenmistir (Ornegin; Y1-K-M: Yénetici 1, Erkek, Middir. Y5-E-SO:
Yonetici 5, Erkek, Sorumlu 6gretmen). Verilerin yorumlanmasinda ilgili tema ile uyumlu ilgili kodu en iyi
aciklayan katilimcilarin gorusleri dikkate alinmistir.

Gegerlik ve Glivenirlik

Nitel arastirma yontemlerinde uzman gorisl, katihmci teyidi ve ayrintih betimleme vasitasiyla
calismanin gegerliginin saglanabilecegi, tutarlilik ve teyit incelemesi vasitasiyla ise ¢alismanin givenirliginin
saglanabilecegi ifade edilmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Bu baglamda katilimcilardan toplanan veriler
Microsoft Word ortamina aktarildiktan sonra ciktilari alinip katilimcilara okutulmustur. Katihmcilarin yari
yapilandiriimis goriisme sorularina verdikleri cevaplar teyit edildikten sonra analiz kismina gegilmistir. Veriler
egitim bilimleri alaninda uzman bir kisiye ulastiriimis, calisma kapsaminda olusturulan temalar ile uzman kisinin
olusturdugu temalar karsilastiriimistir, ekleme ve c¢ikarmalar yapilmistir. Katilimcilarla uzun sireli etkilesim
saglanmistir. Boylece ¢alismanin gecerliginin saglanmasi amaclanmistir.

Calismanin glvenirligi; veri toplama ve analiz siireglerinde sistematik bir yaklasim benimsendiginden,
bulgularin tutarhhig! ile saglanmistir. Ayni sorular farkli katilimcilara yoéneltildiginde benzer yanitlar elde
edilmistir, bu da calismanin tutarhgini saglamis ve givenirligini pekistirmistir. Ayrica, verilerin analizinde
kullanilan yontemler, sonuglarin farkli zamanlarda veya farkh kosullarda tekrarlanabilir oldugunu
gostermektedir. Ayrica ¢alismada, veri analizinin givenirligini saglamak amaciyla Miles ve Huberman’in (1994)
onerdigi guvenirlik formala kullaniimistir. Nitel arastirmalarda glivenilirligi saglamak icin kullanilan bu formidil,
kodlayicilar arasinda yliksek bir uyumun olup olmadigini belirlemek tizere goéris birligi ve goriis ayrilig oranina
dayanmaktadir. Yapilan hesaplama sonucunda elde edilen %80,36’lik giivenirlik orani, calismada kodlayicilar
arasindaki uyumun givenilir bir dizeyde oldugunu ortaya koymaktadir. Miles ve Huberman’a (1994) gore
%70’in Gzerindeki glvenirlik oranlari, analizlerin glvenilir kabul edilebilmesi icin yeterli bir seviyededir. Bu
baglamda, elde edilen sonuglar, ¢calismanin giivenilirligini destekleyici bir nitelik tagsimaktadir.

Teyit edilebilirlik nitel arastirmada arastirmacinin silire¢ ve bulgularinin izlenebilir ve seffaf olmasini ifade
eder (Lincoln ve Guba, 1985). Calismada, veri toplama, analiz ve yorumlama sirecleri detayh bir sekilde
belgelenmis, her adim acgik¢a tanimlanmistir. Bu sayede, baska bir arastirmaci ayni verilerle benzer sonuglara
ulasabilir ve ¢alismanin bulgularini dogrulayabilir. Teyit edilebilirlik, calismanin glivenilirligini artiran 6nemli bir
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unsur olup, bulgularin farkli zamanlarda veya farkli arastirmacilar tarafindan test edilmesine olanak tanir. Bu
sureg, calismanin seffafligini ve bilimsel gegerliligini pekistirmistir.

Etik Kurul izin Bilgileri

Bu calismanin Kibris ilim Universitesi Etik Kurulu tarafindan 02.02.2022 tarihli ve 2022/02. 006 sayil
etik kurul onayi bulunmaktadir.

BULGULAR ve YORUM
ilkokul Yoneticilerinin Uzaktan Egitimde Ogrenen Okul Kapsaminda Yasadigi Sorunlar

Galisma grubunda yer alan yoneticilerin uzaktan egitimde 6grenen okul kapsaminda yaganan sorunlara
iliskin verdikleri yanitlardan elde edilen temalar ve kodlar Tablo 2’de verilmistir. Bulgular katimcilarin “Uzaktan
egitim slirecinde 6grenen okul kapsaminda yasanan sorunlar nelerdir?” sorusuna verdigi yanitlara gore elde
edilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 2’de goérilmektedir.

Tablo 2

ilkokul Yéneticilerinin Uzaktan Egitimde Ogrenen Okul Kapsaminda Yasadigi Sorunlara Yénelik Tema ve
Kategoriler

Temalar Kodlar f
internet Erisiminde lyi Olmamasi 9
internet ve Teknolojiye iliskin Olumsuzluklar Ogrencilerin Teknolojik Araglarinin Olmamasi 9
Ogretmenlerin Teknolojik Bilgi Yetersizligi 9
internet Altyapi Yetersizligi 1
Motivasyon Sorunu Odrencilerin Motivasyon Eksikligi 9
Ogretmenlerin Motivasyon Eksikligi 9
Derslerin islenmesine Yénelik Sorunlar Derslere Katihm Sorunu 9
Odrencilerin Dikkatlerinin Cabuk Dagilmasi 3
Odgrencilerin Ders Yapacak Uygun Fiziksel Ortama Sahip Olmamasi 2
Ailelerin Canli Ders Sirasinda Ggrencinin Yaninda Olmasi 2
Sinif Yonetimiyle ilgili Sorunlar Ogrenci Kontroliiniin Daha Zor Olmasi 4
Ogrencinin Ders Sirasinda Baska Seylerle ilgilenmesi 2
Ogretmenin veya Ogrencinin Sesi Acik Unutmasi 1
Ogrencilerin Birbirinden Ogrenememesi Akademik Agidan Ogrenememe 5
Sosyallesme Sorunu 2
Teknik Agidan Ogrenme 1
Ogretmenlerin Bilgi Eksikligi ve Yetersizligi Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Konusunda Uzman Olmamalari 5
Planlama Yetersizligi Bakanhgin Uzaktan Egitim Plani Yapmamasi 4
Fiziksel Kosullar Okulun Yenilenme ihtiyacinin Karsilanamamasi 3

Tablo 2’de ilkokul yoneticilerinin uzaktan egitimde 6grenen okula iliskin yasadigi sorunlar goriilmektedir.
Bu sorunlara iliskin temalar; internet ve teknolojiye iliskin olumsuzluklar, sinif yénetimi, motivasyon sorunu,
derslerin islenmesine yonelik sorunlar, planlama yetersizligi ve fiziksel kosullar olarak toplamda alti tema
belirlenmistir.

internet ve teknolojiye iliskin olumsuzluklar temasinda katilimcilar en ¢ok internet erisiminde eksiklikler
olmasi, &grencilerin teknolojik araglarinin olmamasi, Ogretmenlerin teknolojik bilgi yetersizliginden
bahsetmislerdir. internet ve teknolojiye iliskin olumsuzluklar temasinda bir katilimcinin gériisii sdyledir:

“Ogrencilere daditilan tabletlere Belediye, Bakanlik ve bazi is adamlarinin destedi oldu. Ama yeterli dedildi. Burada
yasanan sikinti da oydu. Bakanlik bunu direkt kendi listlendi. Tablete gerek duyan dgrencilerin listesini yaptik.
Tablet dagitimi siirecinde sikintilar oldu. Sanki her isteyene bir tablet, bir iletisim araci verilecekmis gibi. Sanki her
isteyenin evine internet baglanacak gibi bir algi olustu. Ve bu ihtiyaci olanin da olmayanin da talepte bulunmasina
neden oldu.” (Y9-E-M)
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Bunun yani sira baska bir katiimci, “Yasadigimiz en bliyiik problem 6gretmenlerle degil, 6grencilerle
ilgiliydi. Odgrencilerin uzaktan egitime baglanabilecekleri telefondur, tablettir, bilgisayardir gibi aletlerinin
olmamasi, evlerinde internetlerinin olmamasidir.” (Y5-E-SO) gériisiinii ifade etmektedir.

Motivasyon sorunu temasinda 6grencilerin motivasyon sorunu ve 6gretmenlerin motivasyon sorunu
olmak Uzere iki kod vardir. Tum katiimcilar 6grencilerin ve 6gretmenlerin motivasyon sorunu oldugunu
belirtmislerdir. Motivasyona sorununa iliskin bazi katilimcilarin gorisleri su sekildedir:

“Motivasyon dlistiyor tabii ki 6gretmenlerimin hem de 6grencilerimin hatta bizlerin de. Bunlari duymak bile bizim
motivasyonumuzu distiyordu ama biz ¢aktirmiyorduk 6gretmenlere. Ciinkii biz de buna dogrusunuz haklisiniz
deseydik onlarin motivasyonlari daha da diiserdi. Biz bozuntuya vermeden velileri tekrar tekrar rica ederek,
uyararak en azindan ¢ocuklarin derslere daha diizenli katiimini saglamaya ¢alisiyorduk.” (Y6-E-M)

“Motivasyon heyecandir aslinda. Heyecani yaratamadigimiz zaman motivasyon olusmaz. Her konuyla ilgili bunu
yapamazsiniz. Ogrencinin dinledigi veya anlatilan konu ile ilgili hasirnesirligi yoksa motivasyonu saglayamazsiniz.
Sinif igerisinde farkli etkinlikler yaparak bunu saglayabilirsiniz. Az énce séyledigim gibi internet lizerinden kendimizi
gelistirerek, kendimize yeni sinif icinde uyguladigimiz farkli yéntemlerle birlikte motive edici ydntemleri
kullanmamiz, onlari da égrencilere sunmamiz gerekir. Yani o siirekliligi saglayabilme adina. Dedigim gibi
motivasyon olmadigi zaman ne kadar sey yaparsaniz verim alamazsiniz.” (Y9-E-M)

Derslerin islenmesine yonelik sorunlar temasinda katilimcilar en ¢ok derslere katilim sorunu olduguna
dair goris ifade etmistir. Bu tema altinda katilimcilar 6grencilerin ders yapacak uygun fiziksel ortama sahip
olmamasi, ailenin ders sirasinda 6grencinin yaninda olmasi ve 6grencilerin dikkatlerinin ¢abuk dagilimasi
yoniinde olumsuz goris bildirmistir. Derslerin islenmesine yonelik sorunlar temasinda bir katilimcinin gérisi
soyledir:

“Ogretmen ders esnasinda ¢ocudgun dikkati dagildigi an bunu fark eder ve hemen miidahale eder. Ama canli derste
bunu fark edemezsiniz. Belki elinde oyuncak vardir, belki yaninda baska biri vardir, belki de dinler gibi gériiniip
baska seylerle ilgileniyordur. Ev ortami sinif ortami gibi dedildir, dikkat daditici ¢ok fazla unsur vardir.” (Y5-E-SO)

Sinif yonetimi temasinda katilimcilar en ¢ok uzaktan egitimde 6grenci kontroliinlin daha zor oldugunu
ifade etmislerdir. Sinif yonetimine iliskin sorunlar arasinda bir katiimcinin goérisi asagidaki gibidir:

“Sinif yénetimi de biiyiik bir sorun. Ciinkii cocugun istedigin gibi orada ne yaptidini, nasil sekilde sana konsantre
oldugunu gdéremiyorsun. Mesela belki de ¢ocuk badlaniyor internetten senin platformuna ancak ¢ocugun gézii
televizyonda oluyor ya da baska yerde oluyor. ilgi alani farkli olabiliyor. Yiiz yiize editimdeki gibi géziiniin icine
bakmiyor.” (Y5-E-SO)

Ogrencilerin birbirinden 6grenememesi temasinda katilimcilar en fazla akademik agidan 6grenememe
konusunda olumsuz goriis bildirmislerdir. Bunun disinda sosyallesme sorunu ve teknik agidan 6grenme
konusunda goris belirtmislerdir.

Bu dogrultuda bir katimcinin goérisi “Cocuklar birbirinden &greniyor mu? Kesinlikle birbirinden
égrenebilirler. Simdi 6grenme derken formal anlamda 6grenmeden bahsediyoruz. Bunun saglandigini
diisiinmiiyorum. Cocuklar birbirleriyle uzaktan editimde formal G6grenmeyi gerceklestirdi mi? Hayur,
gerceklestirmedi. Ama baska seyler 6grenebilir.” (Y8-K-M) seklindedir.

Ogretmenlerin bilgi eksikligi ve vyetersizligi temasinda katiimcilar &gretmenlerin uzaktan egitim
konusunda uzman olmamalari konusunda goéris bildirmislerdir. Bu temada bir katilimci “Bilgi eksikligi illaki
vardir. Ogretmene Moodle konusunda kiiciiciik bir saatlik editim vermek bu sekilde kullanacaksiniz demek
yeterli degildir. Ama neydi elimizden bu gelirdi. Bunu kullanacaktik bu sekilde ulasabilecektik ama bu yeterli
degildi.” (Y7-K-M) gorlstni ifade etmistir.

Planlama vyetersizligi temasinda katihmcilar Bakanligin uzaktan egitim plani yapmamasi konusunda
olumsuz gériis bildirmislerdir. U¢ katilimci bu konuda gériis bildirmistir. Bu dogrultuda bir katilimci “Zaten
milifredatlar belirlenemedi. Herkes en sonunda geldigi yere kadar geldi. Yani planh dedil. Yiiz ylize egitimde belli
bir plan vardi iste sene sonu suraya geleceksiniz, en sonunda surada olacaksiniz.” (Y2-E-MY) goriisini ifade
etmistir.

Fiziksel kosullar temasinda katilimcilar okulun yenilenme ihtiyacinin karsilanamadigina dair goéris
belirtmislerdir. Bu dogrultuda bir katilimci “Uzaktan egitimde yenilenme ihtiyacini kesinlikle karsilayamadik.
Nasil karsilayabilirdik ki? Ister istemez tek amacimiz 6grencilere ulasip ders yapabilmekti.” (Y5-E-SO) gorisiini
belirtmistir.
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ilkokul Yoneticilerinin Uzaktan Egitimde Ogrenen Okul Kapsaminda Yasadigi Sorunlara Getirdigi Coziimler
Calisma grubunda yer alan yoneticilerin uzaktan egitimde 6grenen okul kapsaminda yasanan sorunlara
getirildikleri ¢éziimlerden elde edilen temalar ve kodlar Tablo 3’te verilmistir. Bu bulgular katilimcilarin

“Uzaktan egitim slirecinde 6grenen okul kapsaminda yasadiginiz sorunlara iliskin ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?”
sorusuna verdigi yanitlara gore elde edilmistir.

Tablo 3

ilkokul Yéneticilerinin Uzaktan Egitimde Ogrenen Okul Kapsaminda Yasadi§i Sorunlara Getirdigi Céziimlere
Yénelik Tema ve Kategoriler

Temalar Kodlar f
internet ve Teknolojiye iliskin Olumsuzluklara Ogrencilere Tablet Dagitimi 9
Getirilen Coziimler internet Sikintilarinin Belediye ve Bakanlik ile Coziimii 3

internet Sifresini Velilerle Paylasmak 1
Sinif Yonetimine Getirilen Coziimler Ogretmenlerin Mesleki Beceri ve imkanlari Olgiisiinde Bulunan Céziimler 2
Motivasyon Sorununa Getirilen Coziimler Yoneticilerin Ara Sira Derse Katilmasi 4

Yéneticilerin Ogretmenleri Sézleriyle Motive Etmesi

Ogretmenlerin Ogrencileri Motive Etmesi 1
Dersin islenmesine Yénelik Sorunlara Getirilen Katilim ile ilgili Ogrencilerin ve Velilerin Uyarilmasi 3
Cozumler
Ogretmenlerin Bilgi Eksikligi Ve Yetersizligine Moodle ve EBA Uygulamalari Egitimi 5
Getirilen Coztimler
Planlama Yetersizligine Getirilen Coziimler Ogretmenlerin Hazirladigi Haftalik Rapor 2

internet ve teknolojiye iliskin olumsuzluklara getirilen ¢éziimler temasinda katiimcilar en ¢ok
ogrencilere tablet dagitimindan bahsetmislerdir. Bu tema altinda Ug katilimci internet sikintilarinin Belediye ve
Bakanlik ile ¢6zimi, bir katihmci ise internet sifresini velilerle paylasma seklinde ¢o6ziim 6nerisinde
bulunmuslardir. Bir katiimci “50 tane tablet bulduk, dadittik ihtiyacli 6grencilere.” (Y2-E-MY)” ifadesini
belirtmistir. Diger bir katilimci ise “Bize tablet génderilmedi Bakanhktan. Okul Aile Birligi sponsor bulup tablet
satin aldi ve biz geri topladik onlari. Seneye yine kapanma olursa diye. Bozulmasin, kirilmasin, tekrar
daditabilelim diye.” (Y5-E-SO) gdriisiini belirtmistir.

Sinif yonetimine getirilen ¢dziimler temasinda katimcilar sadece O6gretmenlerin kendi beceri ve
imkanlariyla ilgili goériis bildirmistir. Bunun disinda ¢6zim Onerisinden bahsedilmemistir. Bu konuda
katihmcilardan birisinin gérisii “Ogretmenler kendi sorunlarina kendi ¢éziim énerilerini kendileri getirdiler.
Gerek becerileri yéniinde gerek kendi égrencilerinin imkanlari élgiisiinde en iyisini onlar biliyor, ¢ocuklarinin
imkanlarini. Kendi formiillerini kendileri yaratt. Bu yénde benim onlara verebilecedim baska bir katki veya
yardimim olmad..” (Y6-E-M) seklindedir.

Motivasyon sorununa getirilen ¢éziimler arasinda katilimcilar en gok yoneticilerin ara sira derse katilmasi
konusunda goris bildirmislerdir. Bu tema altinda lg¢ katilimci yoneticilerin 6gretmenleri sézleriyle motive
etmesi, bir katilimci ise 6gretmenlerin 6grencileri motive etmesi seklinde goriis bildirmislerdir. Bu temaya iliskin
bir katiimci “Ogrencilerin motivasyonunu badlandi§im canli derslerde kamerami agarak onlarla sohbet ederek,
badlanabilenlere tesekkiir ederek “Baglanamayanlari derse nasil katabiliriz, siz kéyde onlari gériiyor musunuz?
internetleri yoksa bana ulassinlar, size gérev veriyorum.” Seklinde kiiciik gérevler vererek édrencileri motive
ettim.” (Y4-E-SO) goriisiini belirtmistir.

Dersin islenmesine yonelik sorunlara getirilen ¢oziimler temasinda ise (¢ katilimci derslere katilm ile
ilgili 6grencilerin ve velilerin uyarilmasindan s6z etmistir. Bunun disinda ¢6ziim 6nerisinden bahsedilmemistir.
Bu temada bir katihmci “Bizim elimizde olan bir sey degildi ama derslere katilmayanlarin notlarinin diisiik
olacagi veya kamerasini agmayanlarin diisiik olacagi gibi sézler séyledik ¢ok da gercedi yansitmayan.” (Y3-E-M)
ifadesini belirtmistir.

Ogretmenlerin bilgi eksikligi ve yetersizligine getirilen ¢dziimler temasina bakildiginda ise bes
katiimcinin Moodle ve EBA egitimlerinden bahsettigi goriilmektedir. Bunun disinda ¢6zim o6nerisinden
bahsedilmemistir. Bu dogrultuda bir katiimci “Moodle ve EBA uygulamalari ile ilgili kurslar aldik. Zoom
uygulamasini da égretmenler birbirlerinden 6grenciler. Hizl bir bilgi akisi oldu. Buna mecburduk, zaman yoktu.
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Tabi bu uygulamalarin nasil kullanildigini bilmek uzaktan egitim yapmak icin yeterli mi, soru isareti.” (Y4-E-SO)
ifadesini kullanmistir.

Planlama sorununa getirilen ¢ozimler temasinda iki katilimci 6gretmenlerin hazirladigi haftalik rapordan
bahsetmislerdir. Bunun disinda ¢6ziim 6nerisinden bahsedilmemistir. Katilimcilardan birisinin gérisi “Her hafta
6gretmenlerim bana haftalik raporlarini atiyorlardi. Bu raporlarda hangi G6dgretmenin ne yaptigini
goérebiliyordum” (Y2-E-MY) seklindedir.

ilkokul Yéneticilerinin Ogrenen Orgiitiin Bes Disiplinini Uzaktan Egitime Uyarlamasi

Calisma grubunda yer alan yoneticilerin uzaktan egitimde Ogrenen oOrgiitiin bes disiplinini uzaktan
egitime uyarlama ydntemleri Tablo 4’teki tema ve kodlarla gésterilmektedir. Bu bulgular katilimcilarin “ilkokul
yoneticileri 6grenen 6rgitiin bes disiplinini uzaktan egitime nasil uyarlamistir?” sorusuna verdigi yanitlara gore
elde edilmistir.

Tablo 4

ilkokul Yéneticilerinin Ogrenen Orgiitiin Bes Disiplinini Uzaktan E§itime Uyarlamasina Yénelik Tema ve
Kategoriler

Temalar Kodlar

internet ve Teknolojiye iliskin Olumsuzluklara iletisimin Giigli Olmasi
Getirilen Coziimler Yz Yiize Okul Yénetimi Daha Etkili Olmasi
Uygulamalarin Planina Uygun Gitmesi
Gelecege Yonelik Coziim Onerileri

Uzaktan Okul Yénetiminin Daha Etkili Olmasi

Kisisel Hakimiyet (Ustalik) Uzaktan Egitimde Kisisel Gelisim
Uygulamalara Yonelik Seminer, Kurs Alma
Takim Diginda Fikir Alma/Danisma
Takim igerisinde Fikir Alma/Danisma
Yoénetime Yonelik Seminer-Kurs Alma

Yenilige Agik Olma

Zihinsel Modeller Yonetimin Adil Olmasi
Ogretmenlerin Zihinsel Model Degistirmelerine Firsat Saglanmasi
Yonetimde Zihinsel Model Degisiklikleri

Yonetime Elestiri Getirilmesi

Paylagilan Vizyon Vizyon Yerine Hedef Belirleme
Yeni Bir Vizyon Belirleme
Vizyonunun Bilinmesi ve Benimsenmesi
Vizyonunun Esnekligi

Vizyonun Yasam Boyu Ogrenme Temeli igermesi

Takim Halinde Ogrenme Surekli iletisim
Takim Halinde Calisma ve Verimliligine inanma
Yeni Bilgi ve Uygulamalarin Paylasiimasi
Toplantilar Yapma
Gorev Paylasimina Takim Halinde Karar Verme

Hizmet ici Egitimler
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Takim Motivasyonunun Saglanmasi

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin 6grenen okulun bes disiplinini uzaktan egitime uyarlamasina yonelik
olusturulan temalar 6g8renen okulun bes disiplini olan sistem dislincesi, kisisel hakimiyet (ustalik), zihinsel
modeller, paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenme olmak (izere toplamda bes tema belirlenmistir. Sistem
disilincesi disiplininin alt temalarina bakildiginda bitin katilimcilar iletisimin gliclii oldugundan s6z etmistir.
Sekiz katilimcr ylz yize okul yonetiminin daha etkili oldugunu belirtirken, bir katihmci ise uzaktan okul
yonetiminin daha etkili oldugunu belirtmistir. Bes katilimci uygulamalarin planina uygun gittigini, doért katiimci
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ise gelecege yonelik ¢6zlim Onerilerinden bahsetmistir. Higbir katilimci sorunlara kalici ¢g6ziimler getirebildigini
ifade etmemistir. Sistem distincesi temasinda bazi katilimcilarin gérusleri asagidaki gibidir:

“Uzaktan egitim olmaz, uzaktan yénetim de olmaz. Egitim yiiz yiize olur. Okulun 6grenciyle yiiz yiize olmasi
gerektiginin degeri herkes tarafindan bu dénemde anlasildi. Okulda oldugun zaman daha ¢ok hakimsin égretmenin
sinifta ne yaptigina, okulda ne yaptigina. Odrenciye de daha ¢ok hakimsin. Ama uzaktan egitim déneminde
uzaktan yénetimde sadece gérebildigin kadarini veya duyabildigin kadarini biliyorsun. Yani 6gretmenin sana rapor
ettigini... Siire¢ canlidir ve devinimseldir. Gegen seneki sorunlarla bu seneki sorunlar farkl degildir aslinda.” (Y2-E-
MY)

“Uzaktan egitimin yénetimi daha kolay. Her sey seffaf. Kimin ne kadar katildigi ne kadar ders yaptigi her sey
ortadadir. Disaridaysaniz bile mobil veri (izerinden baglanip o giin o saatte ka¢ ¢ocugun katildigini, bu ¢ocuklarin
nasil etkin dinleyip dinlemedigini gérebiliyorsunuz. Yiiz yiize egitimde bunu 6lgmek bu kadar da kolay degil.” (Y4-E-
SO)

Kisisel hakimiyet (ustalik) disiplininin alt temalarina bakildiginda katiimcilar en ¢ok uzaktan egitimde
kisisel gelisim, uygulamalara yonelik seminer-kurs alma, takim igerisinde fikir alma/danisma, takim disinda fikir
alma danigsmadan bahsetmislerdir. Bu tema altinda tg¢ katilimci yenilige agik olma, iki katilimci seminer-kurs
alma, bir katihmci yonetime yonelik seminer kurs alma yéniinde goris bildirmistir. Bazi katilimcilarin gorusleri
soyledir:

“Bir kere ¢ok planlyd.. Yiiz yiize egitim yaptigimizdaki planlamanin neredeyse aynisini da online egitimde yaptik.
Bizi ayiran sey oydu aslinda. Siirelerin giizel planlanmis olmasi, etkinlik yapmis olmamiz. 170 égrencinin katildigi
trafik egitimi yaptik. 170 6grenci ayni anda Zoom’da kiitiiphaneyi eve tasidik mesela. Kiitiiphaneler haftasinda
yaptik etkinlik. Hatta online 23 Nisan yapmaya kadar gétiirdiik isi.” (Y8-K-M)

“Yoneticilik anlaminda ¢ok egitimler verildi. Neydi olay? Sinav olacadim igin benim bu egitimler daha ¢ok dengime
diistii. Daha ¢ok arastirmaci oldum. Algilarim o dénem neyi istersem ona acik olur. Miidiir olan arkadaslar bu
egitimlere katilmak istemedi. Bunun da bir yaptirimi yok. Eger bir midiire yéneticilik egitimi yapilacaksa nigin
katilmasin.” (Y7-K-M)

Zihinsel modeller disiplininin alt temalarina bakildiginda katilimcilar en g¢ok ydénetimin adil olmasi
konusunda goris bildirmistir. Bu tema altinda bes katilimci 6gretmenlerin zihinsel model degistirmelerine firsat
saglanmasi, dort katiimci yonetimde zihinsel model degisiklikleri, yonetime elestiri getirilmesi seklinde goris
bildirmislerdir. Zihinsel modeller temasinda bir katilimcinin goérisi, “Uzaktan egitim her yerden egitimin
olabilecegini 6gretti aslinda. Pandemiden énce béyle bir sey sGylense ihtimal vermezdik. Su anda uzaktan da
olsa editimin yénetilebilecegini ve ayni zamanda dersin de verilebilecegini gérdiik.” (Y1-K-M) seklindedir. Diger
bir katihmci ise “Sahsi kanaatime gére hicbir uzaktan egitim yéntemi, yiiz yiize egitimin yerini tutamaz.” (Y6-E-
M) gériisiinii belirtmistir. Diger bir katilimci ise,

“Oncelikle 6gretmenin her yerde olabilecedini anladim. Yani hep kafamizda kaliplar vardir ya 6§renme sinifta olur,
6grenme okulda olur, aslinda 6grenme her yerde olabilirmis. Her gesit arag-geregle 6grenme gergeklestirebilirmisiz.
Bu farkindaligim olustu benim. Bir de ne kadar yaratici oldugumuzu daha cok fark ettim. Ogretmen kendi meslegi ile
ilgili yeni farkindaliklar, ben de yeni farkindaliklar edindim. Ornedin bir toplanti yapmak icin ille de yiiz yiize gelmeye
gerek yokmus.” (Y8-K-M) gériisiinii belirtmistir.

Paylasilan vizyon disiplinin alt temalarina bakildiginda katilimcilarin en ¢ok vizyon yerine hedef belirledigi
anlasiimaktadir. Dort katilimci bu siiregte vizyon belirlemenin mimkiin olmadigindan séz etmistir. Bu tema
altinda sadece bir katiimci yeni bir vizyon belirledigini ifade etmistir. Ayni katiimci vizyonun bilindigi ve
benimsendigi, vizyonun yasam boyu 6grenme temeli icerdigi konusunda goéris bildirmistir. Paylasilan vizyon
temasiyla ilgili bir katihmcinin gorist, “Uzaktan egitime bir anda gegtigimiz icin vizyonumuz olmadi. Hedefimiz
tiim 6grencilere ulasabilmekti.” (Y3-E-M) seklindedir. Diger bir katilimci ise “Vizyon ismiyle adlandirmasak bile
iginde bulundugumuz duruma adapte olmamizdi odaklandigimiz sey... Bizim gelistirdigimiz vizyon sartlarin bize
yettigi él¢iide online ve teknolojiye daha fazla adapte olabilmek adina bir vizyondu. Yasam boyu 6grenme
temelini icerdigini sanmiyorum.” (Y4-E-SO) gériisiinii belirtmistir. Bazi katilimcilar ise asadidaki gériisleri
belirtmistirler;

“Vizyonumuz SGretmenler tarafinda kesinlikle biliniyor. Ogretmeni de onunla motive ettik ashinda. “Yiiz yiize
egitimde en iyi bizdik. Uzaktan editimde de en iyi biz olacagiz. Onun igin ¢alismamiz lazim.” seklinde séyledik...
Vizyonun benimsenmesi igin kiigiik gruplarla bir araya gelerek bunun gerekli oldugunu konustuk. Daha ¢ok
sohbetle aktarabiliyorsunuz bu tiir seyleri. Genel toplantilar, resmi toplantilarla dgretmen onu benimsemez.
Ogretmenle daha yakin temas icerisinde aslinda subliminal mesajlarla iletebiliyoruz.” (Y8-K-M).
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“Vizyon demeyelim de tek yapmamiz gereken ¢ocuga nasil ulasacadiz da o yilin kaybini yasamasin. Yani bir vizyon
belirlenmez aslinda ya da en azindan biz belirleyemedik diyelim. Tek amacimiz o ¢ocuga ulasalim o yil icinde kayip
olmasin. Egitimde iki yil kayip demek aslinda ¢ok biiyiik bir kayiptir ve su an o kayip zamanin yarattigi sorunlari
yasiyoruz.” (Y7-K-M).

Takim halinde 6grenme disiplininin alt temalarina bakildiginda katihmcilar en ¢ok siirekli iletisim ve
takim halinde galisma ve verimliligine inanmadan bahsetmislerdir. Bu tema altinda sekiz katimci yeni bilgi ve
uygulamalarin paylasilmasindan, yedi katilimci toplantilar yapmadan, bes katiimci gérev paylasimina takim
halinde karar vermeden, (¢ katilimci ise hizmet ici egitimlerden, iki katilimci takim motivasyonunun
saglanmasindan bahsetmistir. Bu konuda bir katilimcinin goriisi asagidaki gibidir.

“Takim halinde ¢alisma kesinlikle daha iyidir. Ciinki bir sinerji yaratiyorsunuz. Sizin bildiginiz bir sey baskasina
cagrisim yapar o da ona katki koyarak kiiglik bir seyi daha blyiik hale getirebilir. Takim halinde ¢alisma
motivasyonu artiriyor. Bir seyi yapabildigini hissetmek kendi kendine olan glivenini artiriyor 6gretmenlerde.
Rutinden ¢ikariyor sizi yenilik ve daha ¢ok heyecan duyuyorsunuz yaptiginiz ise. Olmiis olan 6§renme istedi canlandi
oégretmenin. Ciinki rutinden ¢iktr.” (Y8-K-M).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismanin amaci okul yoéneticilerinin uzaktan egitimi O6grenen oOrgitiin bes disiplinine nasil
uyarladiklarini ortaya c¢ikarmak, bu siiregcte meydana gelen sorunlar tespit etmek ve bu sorunlara ¢6zim
Onerileri getirmektir. Bu bolimde calismada elde edilen sonuglar ortaya konulup alanyazin galismalari ile
karsilastinilarak tartisiimigtir.

Calisma bulgularina gére okul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecinde birtakim sorunlarla karsilastiklari
tespit edilmistir. Bu sorunlarin internet ve teknolojiyle iliskin sorunlar, sinif yonetimiyle ilgili sorunlar,
motivasyon sorunu, dersin islenmesine yonelik sorunlar, 6gretmenlerin bilgi eksikligi ve yetersizligi, planlama
yetersizligi, 6grencilerin birbirinden 6grenememesi ve yenilenme ihtiyacidir. Okul yéneticileri en ¢ok internet ve
teknolojiye iliskin sorunlardan bahsetmistir. Uzaktan egitime yapabilmek igin internet ve teknolojik araglara
ihtiya¢ duydugumuz goz 6ninde bulundurulursa bu sorunlar olduk¢a énemlidir. Yoneticilerin hepsi internet
erisiminin iyi olmadigini ve bazi 6grencilerin teknolojik araglarinin olmadigini belirtmislerdir. Akyavuz ve Cakin
(2020) da uzaktan egitimde internet erisimi ve altyapisinda sorunlar oldugu ve 6grencilerin teknolojik
araglarinin olmadigl sonucuna ulasmislardir. Avci ve Akdeniz (2021) ise uzaktan egitim sirecinde internet
altyapi sorunlarindan bahsetmistir. Han vd., (2021) ise 6gretmenlerin uzaktan egitim konusunda bilgi eksikligi
oldugunu ve yeterli donanima sahip olmadigini ifade etmistir. Tiim bu bilgiler 1siginda 6gretmenlerin sadece ylz
ylize egitim degil, uzaktan egitim konusunda da egitilmesi gerektigi ortaya ¢cikmaktadir.

Elde edilen bulgulara gére okul yoneticileri uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerde ve 6grencilerde
motivasyon sorunu yasadiklarini belirtmistir. Han vd., (2021) yaptiklari ¢alismada uzaktan egitimde 6grencilerin
ve 0gretmenlerin motivasyon sorunu yasadiklarini ayrica 6grencilerle iletisim eksikligi oldugunu belirtmistir.
Fidan (2020), calismasinda uzaktan egitimde 6gretmenlerin 6grencileri motive etme konusunda gigliik ¢ektigini
ifade etmistir. Giidiilenme, 6grenme icin 6n kosullardan biridir. Ogrenciler, ilgi duyduklari konulari daha hizh
ogrenir. Ogrenci, motive oldugu 6lgiide basarili olur (Akbaba, 2006). Ogrenciler ve &gretmenler yiiz yiize
egitimde oldugu gibi uzaktan egitimde de motivasyona ihtiya¢ duyarlar. Sirekli ev ortaminda kalmanin,
sosyallesememenin motivasyonu daha hizli diistirdigi sonucuna ulasilabilir.

Calismanin bulgularina gore okul yoneticileri uzaktan egitimde derslerin islenmesine yonelik sorunlar
temasinda 6grencilerin ders icin uygun ortama sahip olmadigi, derslere katilimda sorunlar oldugu, ailelerin canli
dersler sirasinda 6grencilerin yaninda oldugu ve 6grencilerin dikkatlerinin ¢ok ¢abuk dagildigi sonucuna
ulasmislardir. Erbil vd. (2021) tarafindan ylritilen ¢alisma sonuglarina gore, bu slrecgte 6grenciler dikkat
sorunlari ve motivasyon sorunlari yasamis, derse katilimda azalmalar olmustur. Ancak velilerin canli ders
sirasinda 6grencilerin yaninda olmasini olumlu yonde degerlendirmis ve aninda iletisim kuruldugu belirtmistir.
Saygi’'nin (2021) yaptigi ¢alismaya gore uzaktan egitim ilkdgretimin amaglari kismen gergeklestirilebilmis,
ogrencilerin canli derslere katiliminin  distk oldugu goérilmis, ©gretmenler kismen verimli ders
isleyebilmislerdir. Tim bu bilgilerden yola g¢ikarak bazi 6grencilerin ev ortaminin derse uygun olmadig
sonucuna ulasiimistir. Ailelerin derse midahale etmesinin ise saghkli olmadigi soylenebilir. Derse katilimin
disik olmasinin sebebi 6grencilerdeki motivasyon eksikligi, teknik sebepler ve denetim eksikligi olabilir.
Ogrencilerdeki dikkat daginikligi sebebinin ise sinifta degil de evde olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Calismadaki bulgulara gore okul yoneticileri uzaktan egitimde sinif yénetimine iliskin sorunlar temasinda
ogrenci kontrolinin zor oldugu, Ogrencinin ders esnasinda baska seylerle ilgilendigi, 6grencinin veya
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O6gretmenin sesi agik unuttugu sonucuna ulasimistir. Yilmaz vd., (2022) ¢alismalarinda uzaktan egitimin sinif
yénetimini olumsuz etkiledigi sonucuna ulasmistir. Ogretmen ve égrenci ders esnasinda ayni fiziksel ortamda
bulunmadigi igin sinif ydnetimi saglamak oldukga zordur.

Bir diger bulguya gére uzaktan egitimde ogrencilerin birbirinden 6grenmedigi sonucu ¢ikmistir. Bu
temada; akademik agidan 6grenememe, sosyallesme sorunu, teknik agidan 6grenememe kodlari yer almaktir.
Ogrencilerin sinif ortamindan ve &gretmenden uzak bir ortamda ders yaptigi disiiniliirse birbirinden
6grenmenin mimkin olmadigl goruliir. Katilimcilar teknik anlamda birbirinden 6grenmenin gergeklestigini
ancak akademik anlamda birbirinden 6grenmenin gerceklesmedigini ifade etmistir. Davranis anlaminda
0grenme de pek mimkiin degildir. Canli derste birbirlerinden 6grenebilecekleri davranislar bilerek sesi
acma/kapama, kamerayl agmama, duymamazliktan gelme gibi davranislar olabilir. Ozdogan ve Berkant (2020),
yaptiklari calismada 6grencilerin sosyal 6grenme sorunu yasadiklarini ve 6gretimde tekdizelik oldugunu ifade
etmistir. Kiziltas ve Ozdemir (2021), ilkokul &grencilerinin kendi 6grenmelerini takip etmede zorlandiklarini ve
bir rehbere ihtiya¢ duydugunu belirtmislerdir.

Calismadaki bulgulara goére uzaktan egitimde 6gretmenlerin bilgi eksikligi ve yetersizligi oldugu ortaya
¢ikmistir. Bu tema altinda 6gretmenlerin uzaktan egitim konusunda uzman olmadiklari sonucuna ulasilmistir.
Erbil vd. (2021), 6gretmenlerin hizmet igi egitim konusunda eksik olduklarini belirtmistir. Akyavuz vd. (2020) ise
ogretmenlerin uzaktan egitim konusunda bilgi eksikligi oldugu sonucuna ulasmislardir. Uzaktan egitimin, yiz
ylze egitimden cok daha farkh bir egitim tiri oldugu, farkli donanimlar ve ihtiyaglar gerektirdigi, yine
olagandisi bir durumda uzaktan egitime yine gecilebilecegi unutulmamalidir. Bu ylzden de 6gretmenlerin
uzaktan egitim konusunda donanimlari saglanmalidir.

Galismanin bulgularina goére uzaktan egitimde planlama yetersizligi temasinda Bakanligin uzaktan egitim
icin ayri bir plan hazirlamadigi sonucuna ulasilmistir. Bu siiregte Bakanlik, uzaktan egitime uygun bir miifredat
hazirlamamis, her okulda haftalik plan yapilmamis ve her 6gretmen yetistirebildigi 6lglide canli ders yapmistir.
Han vd. (2021) ise uzaktan egitime gegisin zorunlu ve plansiz oldugu icin aksakliklar yasandigini ifade etmistir.
Demir ve Ozdas (2020), yaptiklari calismada uzaktan egitimde planlama ile ilgili sorunlar oldugunu belirtmistir.

Calismada elde edilen diger bulguya gore fiziksel kosullar temasinda uzaktan egitimde okulun yenilenme
ihtiyacinin karsilanamadigi tespit edilmistir. Gokce (2008) ise modern toplumlarin gerektirdigi yenilenme
ihtiyacinin, egitim sisteminden oOrgiin olarak yararlanamayan bireyleri, uzaktan egitim yolunu denemeye
yonelttigini ifade etmistir.

Elde edilen diger calisma bulguya gére okul yoneticileri uzaktan egitimde karsilastiklari sorunlara
¢6zlimler bulduklar tespit edilmistir. Bunlar; internet ve teknolojiye iliskin olumsuzluklara getirilen ¢éziimler,
motivasyon sorununa getirilen ¢6zUmler, derslerin islenmesine yodnelik sorunlara getirilen ¢oézimler, sinif
yonetimine getirilen ¢ozimler, 6gretmenlerin bilgi eksikligi ve yetersizligine getirilen ¢éziimler, planlama
yetersizligine getirilen ¢6ztimlerdir. Okul yoneticileri en ¢ok, en dnemli sorun olan internet ve teknolojiye iliskin
sorunlara getirdikleri ¢oziimlerden bahsetmislerdir. Bu temaya iliskin getirilen ¢dzlimlerin 6grencilere tablet
dagrtimi, internet sikintilarinin Belediye ve Bakanlik ile ¢6ziimil, internet sifresini velilerle paylasmak oldugu
sonucuna ulasiimistir. Kurumluoglu (2022) yaptigi gcalismada, ilkokul yoneticilerinin tablet dagitimi, eve internet
saglanmasi, internet alt yapisinin giglendirilmesi gibi ¢6zim o©nerilerinin getirildigi sonucuna ulasmistir.
Uzaktan egitim uygulamalarina erisimin tablet vb. araclar ve internet ile oldugu géz 6niine alinirsa, yetkililerin
tim ihtiyach 6grencileri tespit edip bu 6grencilere internet ve teknolojik ara¢ saglamasi gerekmektedir. Aksi
takdirde bu 6grenciler kendi kaderlerine terk edilmis olup egitim haklarindan mahrum kalacaklardir.

Calisma bulgularina gére motivasyon sorunlarina getirilen ¢oziimler temasina bakildiginda katilimcilar
yoneticilerin 6gretmenleri sozleriyle motive etme, yoneticilerin ara sira derse katilmasi, 6gretmenlerin
dgrencileri motive etmesi ¢ézlimlerini uygulamislardir. ibicioglu ve Antalyal’’ya (2005) gére, bilgisayar kullanma
imkani, motivasyon ve uzaktan egitim algisi, uzaktan egitimdeki basarida birincil dneme sahiptir. Bunlar
saglanmadigl takdirde, egitim agisindan, uzaktan egitim basarili sonuclar verememektedir. Ucar (2019) yaptigi
calismada, Ogrenenlerin motivasyon ve istegini artirabilecek yontemler kullanilabilecegini belirtmistir.
Motivasyonun basariya ulasmada énemli bir katkisi vardir. Ozellikle uzaktan egitimde motivasyon konusu géz
ardi edilmemeli, tim okul birbirini motive etmelidir.

Calismanin diger bulgusuna gore derslere katilim ile ilgili 6grencilerin ve velilerin uyarilmasina yonelik
¢6zUm bulundugu sonucuna ulasiimistir. Glrsul (2022), 6grencilerin derse katilimini saglamak amaciyla internet
ve teknolojik araglara ulasim kolaylastiriimasi ya da internet ve teknolojik araglar licretsiz olmasi gerektigini
belirtmistir. Ogrencilerin derse katilmasinin tek sebebi internet ve teknolojik araglardan yoksun olmalari
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olmayabilir. Motivasyon kaybi, derse katilimin denetlenememesi derse katilimin disik olmasinin sebepleri
olabilir. internet ve teknolojik sorunlari ¢ézildiikten sonra derse katiimin denetlenmesine yénelik girisimlerde
bulunulabilir.

Calismada elde edilen bulgulara gore katihmcilarin sinif yonetimine getirdigi ¢6zim o6gretmenlerin
mesleki beceri ve imkanlar olglsiinde bulduklari ¢ézimlerdir. Baloglu (2021), uzaktan egitimde en ¢ok
karsilagilan sorunlardan birinin derste geri donit alinamamasi ve iletisim problemleri oldugu sonucuna
ulagmistir. Ayrica 6grenen ile 6greten arasindaki goz temasi, fiziksel temas, duygusal bag gibi unsurlarin uzaktan
egitimde etkisiz kaldigini belirtmistir. Uzaktan egitimde 6gretmenin sinif ortaminda oldugu gibi 6grencileri
kontrol etmesi ve yonetimi saglamasi kolay degildir. Ders siireleri 6grencilerin yas ve dikkat seviyelerine gore
yeniden diizenlenmeli ve ders ilgi ¢ekici hale getirilmelidir.

Calismada elde ettigimiz bulgulara gore katiimcilarin 6gretmenlerin uzaktan egitimde bilgi eksikligi ve
yetersizligi oldugu ve bu soruna ¢6ziim olarak da sadece Moodle ve EBA uygulamalari kursu verildigi sonucuna
ulasilmistir. Cok ve Ginbatar (2021), Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin, mesleki ¢alisma siresi fazla olan
O0gretmenlerin ve uzaktan egitimle ilgili hizmet igi egitim almis 6gretmenlerin uzaktan egitimde 6zyeterliginin
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Glingor (2022) EBA Uzerinden gesitli uygulamalar yapilmasi gerektigini
vurgulamistir. Tim bunlardan yola g¢ikarak, uzaktan egitimin farkli yeterlikler ve beceriler gerektirdigi ve bu
yeterlikler ve beceriler icin 6gretmenlerimizi egitmemiz gerektigi séylenebilir.

Calismanin bir diger bulgusuna gore planlama yetersizligine getirilen ¢oziimlere bakildiginda bazi
yoneticilerin 6gretmenlerden haftalik rapor istedigi belirlenmistir. Demir ve Ozdas (2020), yaptiklari calismada
planlamanin yas ve ihtiyaca gore yapilmasini, canh derslerin kaldirilmasini, televizyon yayinlarina daha ok
zaman ayrilmasini, ders siirelerinin artirilmasini, soru ¢cézme saatlerinin eklenmesini ve sisteme giris saatlerinin
esnek olmasini 6nermektedirler. Uzaktan egitimde sinifta yapilan etkinliklerin aynisinin yapilmasi, ders ve dikkat
suresinin ayni olmasi imkansizdir. Bu yiizden ders streleri kisaltilmali, mifredat yeniden diizenlenmelidir. Kog’a
(2021) gore, uzaktan egitim siregleri gozden gegirilerek 6grencilere en faydali olacak sekilde gerekli
diizenlemeler yapiimalidir.

Calismanin bulgularina goére yoneticilerin 6grenen o6rgitiin bes disiplinini uzaktan egitime nasil
uyarladiklari tespit edilmis ve bes disiplin olarak bes tema (sistem dislincesi, kisisel hakimiyet, zihinsel
modeller, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme) olusturulmustur. Sistem distincesi disiplini temasina
bakildiginda ylz yilize okul yonetimi daha etkili olmasi, uzaktan okul yodnetiminin daha etkili olmasi,
uygulamalarin planina uygun gitmesi, gelecege yonelik ¢d6zim onerileri, iletisimin glicli olmasi kodlarina
ulagilmistir. Katilimcilarin buyuk cogunlugu yiz yuze okul ydnetiminin daha etkili oldugunu belirtmistir.
Balaman ve Tiryaki (2021), yaptiklar calismada uzaktan egitimi yiiz ylize egitim kadar etkili gormediklerini
belirtmistir. Calisma sonucuna goére katiimcilar uzaktan egitimdeki sorunlara gelecege yonelik ¢c6ziim onerileri
getirmislerdir. Bu da siirecin dogal bir parcasidir. Ozdogru (2021) ve Baloglu (2021) yaptiklari ¢alismalarda okul
yoneticilerinin uzaktan egitim sorunlarina buldugu ¢ozimler Uzerine c¢alismalar yapmiglardir. Tim okul
yoneticileri bu slrecte iletisimin kuvvetli oldugunu vurgulamistir. Uzaktan egitim slirecinde okul yoneticileri her
seye ve herkese uzak oldugu igin iletisim olduk¢a énemlidir. Katiimcilardan dérdi tiim uygulamalarin planina
uygun gittigini belirtmistir. Glizen ve Kaya'nin (2022) calismasina bakildiginda okul midirlerinin bu slrecte
sistem dusincesi disiplinine yonelik bittncil davranis sergileyemedikleri diisiincesine ulagsmistir. Banoglu ve
Peker (2012), yoneticilerin sistem dustncesi algilarinin disitk oldugu sonucuna ulasmistir. Bu calismada
katiimcilarin tim soyledikleri g6z 6niline alinirsa sistem disincesi disiplinine yonelik bitiinctl davranis
sergilenemedigi sonucuna ulasilabilir. Sistem dislincesi butinl gorebilme disiplinidir ve problemlerin altindaki
kokla ¢oziimleri dngoriir (Senge, 2018).

Elde edilen bulgulara gore kisisel hakimiyet (ustalik) disiplinine bakildiginda uzaktan egitimde kisisel
gelisim, uygulamalara yonelik seminer, kurs alma, yonetime yonelik seminer-kurs alma, yenilige acgik olma,
takim icerisinde fikir alma/danisma, takim disinda fikir alma/danisma kodlarina ulasiimistir. Katilimcilarin ¢ogu
uzaktan egitimde kisisel gelisimlerine devam ettiklerini ve uygulamalara yénelik seminer ve kurs aldiklarini
belirtmislerdir. Yapar vd., (2022), ¢alismalarinda EBA uygulamasina yoénelik egitim ve seminerler verilmesi
gerektigi sonucuna ulasmislardir. Katilimcilarin sadece ikisi, uzaktan egitim yonetimi ile ilgili kurs aldiklarini
belirtmistir. Girol ve Turhan (2004), uzaktan egitim yoOnetiminin 6zel bir alan olarak degerlendirilmesi
gerektigini ve bu konuda daha ¢ok teorik ve uygulamal ¢alismalar yapilmasi gerektigi sonucuna ulagsmistir.
Senge (2018), liderin model olmasi gerektigi ve kendi kisisel ustaligina baglanmasi gerektigini belirtir. Dolayisiyla
takim icerisinde kendini gelistirmek icin 6nce liderin adim atmasi gerekir. Katihmcilardan biri yenilige agik
oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin ¢ogu takim disindan fikir alip danistigini (diger okul yoneticileri),
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katilimcilarin Ggte biri ise takim iginde fikir alip danistigini belirtmistir. Banoglu ve Peker (2012), yoneticilerin
kisisel hakimiyet algisinin disuk oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Tim bu bilgilerden yola g¢ikarak yoneticilerin
uzaktan egitimde de kisisel gelisimlerine devam etmeleri gerektigi, sadece uygulamaya yonelik degil uzaktan
egitim yonetimi ile ilgili de egitim almalari gerektigi hem takim icinde hem de takim disinda fikir almalari
gerektigi sonucuna ulasilabilir.

Bulgulara gore zihinsel modeller disiplinine bakildiginda ydnetimde zihinsel model degisiklikleri,
O0gretmenlerin zihinsel model degistirmelerine firsat saglanmasi, yénetimin adil olmasi, yénetime elestiri
getirilmesi kodlarina ulasilmistir. Tim katilimcilar yonetimin adil oldugunu ifade etmislerdir. Bazi katiimcilar
O0gretmenlerin zihinsel model degistirmelerine firsat sagladiklari, bazilari ise ydnetimde zihinsel model
degisiklikleri meydana geldigini belirtmistir. Glzen ve Kaya (2022), uzaktan egitim sirecinde okul mudurlerinin
zihinsel modellerinin olumlu anlamda degistigi sonucuna ulasmislardir. Sadece Ug katilimci ise yonetime elestiri
getirildigini belirtmistir. Uzaktan egitime gecis zorunlu ve bir anda oldugu icin uzaktan egitimle ilgili zihinsel
modellerin degismesi kacinilmazdir. Ogretmenler ve ydneticiler uzaktan egitimle ilgili birgok kurs ve seminere
katilmig ve sureg igerisinde zihinsel modeller degismistir.

Galismanin bulgularina gore paylasilan vizyon disiplinine bakildiginda vizyon yerine hedef belirleme, yeni
bir vizyon belirleme, vizyonunun bilinmesi ve benimsenmesi, vizyonunun esnekligi, vizyonun yasam boyu
o6grenme temeli icermesi kodlarina ulasiimistir. Yoneticilerden doérdid uzaktan egitimde vizyon belirlemenin
mimkin olmadigini bunun vyerine hedef belirlediklerini belirtmislerdir. Katimcilarin ¢ogu bu sirecte
amaglarinin 6grencilere ulasip ders yapabilmek oldugunu ifade etmislerdir. Glizen ve Kaya (2022) ise yaptiklari
calismada tam tersi sonug¢ bulmus midirlerin genel itibariyle online egitimle ilgili bir vizyonlarinin bulundugu
ve vizyonlarini paylastiklari ve bu vizyon kapsamindaki amag ve hedeflerle ilgili olarak 6gretmenlere agiklamalar
yaptiklari sonucuna ulasmislardir. Sadece bir katiimci uzaktan egitimde yeni bir vizyon belirledigini ifade
etmistir. Ulgen ve Mirze’ye (2010) gére vizyon insanlari bir araya getirir ve ortak bir yol haritasi meydana getirir.
Boylece kurumdaki bireyler kurumda kendilerinden ne beklendigini 6grenir. Uzaktan egitimde de yiz egitimde
oldugu gibi vizyon belirlenmesine ve bu vizyonunun tiim 6gretmenlerle paylasiimasina ihtiyag vardir.

Elde edilen bulgulara gore takim halinde 6grenme disiplinine bakildiginda katiimcilar toplantilar yapma,
strekli iletisim, yeni bilgi ve uygulamalarin paylasilmasi, gorev paylasimina takim halinde karar verme, takim
halinde g¢alisma ve verimliligine inanma, hizmet ici egitimler, takim motivasyonunun saglanmasi kodlarina
ulagilmistir. Tim katilimcilar takimda surekli iletisimin oldugunu ve takim halinde calismanin verimliligine
inandiklarini belirtmislerdir. Kagmaz ve Barutgu (2016), iyi bir iletisim, gliven ve paylasma ortaminin olmadigi
takimlarda bireysel bilgiler diger lyeler tarafindan 6grenilemeyecegi sonucuna ulasmistir. Okulda da diger
orgitlerde oldugu gibi bireye degil takima odaklaniimali ve takim halinde g¢alisma, 6grenme tesvik edilmelidir.
Bireyin degil takimin basarisi 6n planda olmahdir.

Okul yoneticileri, 6grenen 6rgitin temel disiplinlerini uzaktan egitime entegre etme sirecinde cesitli
zorluklarla karsilagsmaktadir. Bu nedenle, uzaktan egitime yonelik etkili liderlik gelistirmek icin yoneticilere,
O08renen oOrgutiin bes disiplinine uygun stratejik bir planlama egitimi verilmelidir. Yoneticilerin kendi kisisel
gelisimlerini ve liderlik becerilerini strekli olarak ilerletebilmeleri adina kisisel ustalik Gzerine odaklanan gevrim
ici liderlik atolyeleri dizenlenebilir. Ayrica, takim halinde 6grenmeyi tesvik etmek igin 6gretmenlerin is birligini
glclendirecek gevrim igi calisma gruplari olusturulmali ve bu gruplar, ortak projeler ya da zorluklarin ¢oziimi
icin periyodik olarak bir araya gelmelidir.

Okul vizyonunun tim c¢ahlsanlar tarafindan icsellestiriimesi adina, kurum ici stratejik toplantilar
dizenlenmeli; bu toplantilarda tim o&gretmenlerin gorislerini paylasip katkida bulunabilecegi bir yapi
olusturulmalidir. Boylelikle ortak vizyon, sadece yonetim kadrosunun degil, tiim okul personelinin sahiplendigi
bir misyona doniisecektir. Yoneticiler, zihinsel modellerin donlisimiini saglamak i¢in kapsayici ve agik iletisimi
esas alan bir geri bildirim kiiltira gelistirmelidir. Bu dogrultuda, bireylerin dnyargilardan uzak, elestiriye agik ve
yapici bir iletisim icinde olmasi tesvik edilmelidir. Sistem disilincesinin etkili bir sekilde benimsenmesi igin,
yoneticilerin uzaktan egitim silireclerinde ortaya ¢ikan sorunlari yalnizca teknik veya bireysel degil, bitlinsel bir
cercevede ele alarak ¢6zim Uretmeleri gerekmektedir. Bu amagla, dizenli sorun analizi ve performans
degerlendirme toplantilari yapilmali ve yasanan problemlere yonelik yaratici, strdirilebilir ¢ozim o6nerileri
gelistirilmeli; bu ¢6ziimler, her bir okulun kendi ihtiyaglarina gére uyarlanmalidir.

Bu galismada yoneticilerin 6grenen 6rgit disiplinlerini uzaktan egitime uyarlama siregleri arastirilmistir;
ancak farkli bolgelerdeki okullarda da ayni modelin uygulanabilirligi, kiltirel ve bolgesel farkliliklarin etkileri ile
incelenebilir. Ayrica, 6grenen Orgit yapisinin yalnizca yoneticiler degil, 6gretmenler ve 6grenciler lizerinde de
nasil bir etki yarattigini belirlemek icin genis kapsamli ve boylamsal arastirmalar yapilmalidir. Gelecek
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arastirmalarda nitel ve nicel yontemlerin birlikte kullanildigi karma yontem calismalariyla derinlemesine veriler
toplanarak, okul yoneticilerinin 6grenen 6rgit disiplinlerine yonelik daha kapsamli ¢éziim énerileri sunulabilir.
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