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Spor, fiziksel zindeligi ve mental saglig1 gelistirmeyi amaglayan, sosyal
iligkiler kurmaya sebep olan, gerek yapana gerekse izleyicisine keyif veren,
belirlenmis rekabet olgiileri iginde her seviyede bir yarismaya dayanan fiziksel
aktivite ve oyun tiiriidiir. Sporun kokleri, insanligin var olus miicadelesinde
hayatta kalabilmek amaciyla yaptiklart bedensel hareketlere dayansa da, insanlik
tarihinin gecirdigi evrimle birlikte spor da Onceleri bos vakitleri gegirmeye
yonelik bir eglence ve keyif arayist haline gelmis, sonrasinda profesyonelleserek
bir meslek niteligini kazanmistir. Kiiresellesen yeni diinya diizeni, her alanda
oldugu gibi siyasal ve ekonomik yapi iginde Onemli bir yere sahip spor
kavraminin da yeniden tanimlanmasina neden olmustur.

Giintimiizde spor, niteliksel anlamda yasadig1 degisikliklerle bir endiistri
haline gelmistir. Spor kuliipleri gelisen ekonomi, artan rekabet ve profesyonel
yonetim anlayist dahilinde, sportif agidan basarili olmak ve bu sayede ekonomik
kazang elde edebilmek amaciyla farkli yapisal arayislar i¢ine girmistir. Basta
futbol olmak iizere, sporun ¢ogu dalinda s6z konusu yapisal degisikliler
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sirketlesmeyi kagimlmaz hale getirmistir. Ulkemizde de, spor kuliipleri bir
taraftan vergi avantajlarindan yararlanmak icin dernek statiisiinde faaliyetlerini
devam ettirmis, diger taraftan ticari faaliyette bulunma, gelir kaynaklarin
artirma, kurumsallasma ve profesyonellesme gibi amaglarla sirketlesme
egilimine yonelmistir. Ancak hukukumuzda sporda sirketlesmenin yasal
zeminine iliskin eksiklik, yeni bir kanun ihtiyacin1 dogurmustur. Bu amagla
ylrtirliige giren 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu ile
birlikte, spor kuliipleri, spor anonim sirketleri ve spor federasyonlari tek bir yasal
cat1 altina alinmis; sporda sirketlesme adina 6nemli sayilacak bir gelisme olarak
spor anonim sirketleri, kuruluslari, hissedarlik yapisi, yonetimleri ve diger
onemli hususlar yasal diizenlemeye tabi kilinmistir. Bu temelde ¢alismamizda
da, ilgili yasalar ve ikincil diizenlemeler 1s1ginda spor kuliiplerinin sirketlesme
stireci ve spor anonim sirketlerinin temel nitelikleri inceleme konusu yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Spor, spor kuliibii, sirketlesme, anonim sirket, spor anonim
sirketi.

CORPORATIZATION IN SPORTS IN THE CONTEXT OF
SPORTS JOINT STOCK COMPANIES

ABSTRACT

Sport is a type of physical activity and game that aims to improve
physical fitness and mental health, leads to social relationships, brings pleasure
to both the practitioner and the spectator, and is based on competition at all
levels within defined competitive limits. Although the roots of sports are based
on the physical movements of humanity in order to survive in the struggle for
existence, with the evolution of human history, sports first became an
entertainment and pleasure pursuit to spend leisure time, and then
professionalized and became a profession. The new globalized world order has
led to the redefinition of the concept of sport, which has an important place in
the political and economic structure as in every field.

Today, sport has become an industry with qualitative changes. In the
context of developing economy, increasing competition and professional
management approach, sports clubs have entered into different structural
searches in order to be successful in terms of sports and thus to gain economic
gain. These structural changes in most branches of sports, especially football,
have made corporatization inevitable. In Turkey, sports clubs, on the one hand,
have continued their activities under the status of association in order to benefit
from tax advantages, and on the other hand, they have tended towards
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incorporation for the purposes of commercial activities, increasing their income
sources, institutionalization and professionalization. However, the lack of a legal
basis for incorporation in sports in our law has led to the need for a new law.
With the Law No. 7405 on Sports Clubs and Sports Federations, which entered
into force for this purpose, sports clubs, sports joint stock companies and sports
federations were brought under a single legal umbrella, and sports joint stock
companies, their establishment, shareholding structure, management and other
important issues were subject to legal regulation. On this basis, this study
examines the incorporation process of sports clubs and the basic characteristics
of sports joint stock companies in the light of the relevant laws and secondary
regulations.

Keywords: Sports, sports club, incorporation, joint stock company, sports joint
stock company.

I. GIRIS

Tarihsel siire¢ ve kiiltiirel degerler dahilinde spor, toplumdan
topluma, dilden dile farkli anlamlar igermistir. Sporun g¢esitliligi de
kavramsal acgidan net bir tanimlama yapilmasini zorlagtirmaktadir.
Bununla birlikte “spor” kelimesi dilimize, etimolojik kokeniyle
Fransizcadaki “eglence, fiziksel ve zihinsel zevk” anlamlarmna gelen
“desport” kelimesinden tiireyen “spor” kelimesinde gegmistir®,

Spor esasinda, belirli kurallar dahilinde, bireysel ya da
takim halinde ve genellikle rekabete dayali sekilde eglence amagh ya da
miikemmellige ulasmak i¢in yapilan fiziksel veya zihinsel aktivitelerin
biitiintidiir. Sporun genel kabul goéren ortak bir tanimi olmamakla birlikte
bilimsel anlamda spor; “bireyin dogal ¢evresini insani ¢evre haline
getirirken elde ettigi kabiliyetleri gelistiven, kati kurallarla ¢evrili, aragh
veya aragsiz, ferden veya grupla bos zaman ya da tiim zamam alacak
sekilde yapilan, iist diizeyde yapildiginda fizyolojik, psikolojik ve estetik
ozellikleri gerekli kilan, ruh ve fizigi gelistiren, rekabetgi, sosyallestirici,
anatomi, fizyoloji, ortopedi, biyo-mekanik, psikoloji gibi muhtelif bilim

1 Orhan, Umit/Ozkurt, Emin: Spor Hukuku, Adalet Yaymevi, Ankara 2023,
s. 29-30; Aslan, Mehmet: Spor Anonim Sirketleri, Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Eskisehir 2022,
s. b.
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dallarimin yardimu ile gelisen, pedagojik, sosyolojik ve biyolojik icerigi
olan bilimsel bir olgu” seklinde degerlendirilmektedir?.

Spor, aslinda eski ¢aglarda insanlarin kendilerini korumaya ve
bedensel egitimlerine yonelik yaptiklar1 birgok aktivitenin giiniimiiz
modern diinyasinda sekil ve anlam degistirmis halidir. Buna karsin ilk
insanlarin  zorunlu ihtiyaclarin1 karsilamak ve hayatta kalabilmek
amaciyla icra ettikleri avcilik, toplayicilik vb. faaliyetlerin spor olarak
degerlendirilmesi miimkiin goériilmemistir. Yerlesik hayata gecilmesiyle
birlikte insan oglunun temel gereksinimlerini daha kolay
kargilayabilmesi, hayat kalitesinin artmasi ve bos vakitleri
degerlendirecek eglence arayisi, bir oyun olarak sporu insan yasamina
sokmustur®. Sanayi devrimi sonrasinda kirsal niifusun sehirlere
yonelmesiyle birlikte spor, kendi seyircisini olusturan, biiyiik kitlelerin
izlemeye basladigi bir etkinlik haline gelmistir. Zamanla sporun bos
zaman faaliyeti ve oyun olma 0&zelligi, sporda profesyonellesmeyle
birlikte 6nemini yitirmistir. Profesyonellesme sporu bir meslek niteligine
biirlindiirirken, isin eglence yoniinii de sporcudan ziyade seyirciye
yonlendirmistir®.

Toplumsal ilginin artmasi ve profesyonellesmeyle birlikte sporda
organizasyonel bir yapinin varligi ihtiya¢g haline gelmistir. Yakin bir
zamana kadar spor, daha ¢ok insanlarin goniilliiliikk esasina gore bir araya
gelerek olusturduklari, kazan¢g amaci gilitmeyen Orglitler altinda
yiiriitiilmiistiir. Ilerleyen zamanda kiiciik gruplar bir araya gelerek
kuliipleri, kuliipler ulusal spor federasyonlarini, ulusal spor federasyonlari
da wuluslararasi spor oOrgiitlerini olusturmustur. Ancak teknolojik
gelismeler ve ticari kaygilar nihayetinde sporu evrimlestirerek

Inal, Ali Niyazi: Beden Egitimi ve Spor Bilimi, 6. Basim, Nobel Yaymevi,
Ankara 2020, s. 4; Gezgin, Mehmet Fikret/Amman, M. Tayfun: Temel
Egitimde Yararlilhik Acisindan Spor Olgusu, Egitim Kurumlarinda Beden
Egitimi ve Spor II. Ulusal Sempozyumu Manisa, MEB Yaymnlar1 Ankara
1993, s. 13; Erten, Rufat: Tirk Sporunun Yapisal Diizeni, Gazi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, Cilt: X, Say1: 1,2, Yil: 2006, s. 120.

3 Reid, Heather: Introduction to the Philosophy of Sport: Rowman &
Littlefield Publishers Inc.,Maryland 2012, s. 66.

Talimciler, Ahmet: Endiistriyellesen Sporun/Futbolun Gelecegi. Sosyoloji
Dergisi, Armagan Sayisi, Yil: 2016, s. 171; Kaplan, Defne Ocal:
Antropolojik Agidan Oyun ve Spor Iliskisi. Yasam Pratikleriyle Déniisen
Oyun, Utopya Yaynevi, Ankara 2016, s. 40-41.
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kiiresellestirmistir®. Bunun sonucu olarak giiniimiizde spor tiim paydaslar
bakimindan kiiresel capta ticari kazan¢ saglayan rekabet¢i bir pazar
haline gelmistir®.

Sporun yayginlasarak genis kitlelere hitap etmesi, sporun
ticarilesmesini kacinilmaz kilmistir. Avrupa’da oldugu gibi tilkemizde de
futbol ve basketbol artik birer endiistri haline gelmistir. Gelisen ilgiye
paralel olarak artan izleyiciyi sayisi, ilgili spor dalinda hacimsel
gelismeyi ve spor kulliplerinin ekonomik biiylimesini tetiklemistir.
Nitekim genis izleyici kitlelerine hitap edecek biiyiik statlarin insa
edilmesi, beraberinde bilet satiglarindaki artig, taraflara yonelik muhtelif
iriinlerin pazarlanacagr magazalarin agilmasi, reklam ve yayin gelirleri,
yayim haklariin devri, bahis gelirleri, kripto varliklarin ihraci gibi son
donemde gelisen bircok yeni gelir tiirii, spor kuliiplerinin mag gelirlerinin
cok otesinde yeni ticari kazanglar elde etmesine sebep olmustur’. Soz
konusu girdiler ayni zamanda seyircinin spor kuliiplerinden bekledigi
basartyr ve tatmin diizeyini artirmis, bu ise daha basarili sporcular,
yiiksek transfer iicretleri, kuliiplerin yliksek teknik ve alt yap1 maliyetleri
gibi bir¢ok yeni gider kalemini dogurmustur. Giderlerin karsilanmasi ve
beklentilere cevap verilmesi daha fazla seyirci, daha yiiksek kazang ve
daha ¢ok gider seklinde dongiisel bir siire¢ yaratmistir. Bu itibarla
bilhassa futbol bagta olmak iizere milyon dolarlik biitgelere sahip spor
kuliiplerinin biiyliyen ve g¢esitlenen ticari faaliyetlerini kazan¢ amact
giitmeyen tiizel kisiligi haiz spor kuliipleri seklinde yiiriitmeye
caligmalar1 hem mevzuat anlaminda hem de ticari hayatin gereklilikleri
noktasinda son derece zorlasmistir. Buna karsin bir¢ok spor kuliibii ve
federasyon, evrim geciren spor endistrisi icinde yeterli diizeyde ve
siirdiiriilebilir anlamda gelir saglamaktan uzak kalmis, 6lgiisiiz ve kontrol
edilemeyen harcamalar bu kurumlarin mali yapilarini bozmustur®,

5 Aslan,s. 6-7.

®  https://www.managementstudyguide.com/how-sports-became-big-
business.htm, e.t: 06.10.2022.

7 Aslan, s. 100; Colakoglu, Tekin/ Ozber, Omer/Dogan, Dogukan: 7405
Sayilt Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlart Kanununun Kamu Politikast
Cergevesinde Degerlendirilmesi, Avrasya Spor Bilimleri ve Egitim Dergisi,
Cilt:4, Sayi:1, Haziran 2022, s. 81; Colgar, Tuna: Futbol Kuliiplerinin
Sirketlesmesi, https://www.erdem-erdem.av.tr/bilgi-bankasi/futbol-
kuluplerinin-sirketlesmesi, e.t: 15.10.2023.

8 Colakoglu/ Ozber/Dogan, s. 82.
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Mevcut durumda iilkemizde de, 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu
(TMK) ve 5253 sayili Dernekler Kanunu (DK) hiikiimleri ¢ercevesinde
kurularak faaliyet gdsteren spor kuliiplerinin nihai amaci kazang
paylasmak olmadig1 gibi, oOrgiitsel yapilari da malvarligi toplulugunu
yonetmeye uygun degildir. Sermayeden ziyade bilgi ve emegin 6n planda
oldugu s6z konusu yapilanma, spor kuliiplerine hukuki ve yoOnetimsel
anlamda gelisen kosullar icinde c¢esitlenen ekonomik faaliyetler igin
kaynak bulma noktasinda da onemli bir engel haline gelmistir®. Sporun
bahse konu degisen yapisi, spor kuliiplerini de degisim siirecine ayak
uydurabilmek icin yeniden yapilanmak zorunda birakmustir. Onceleri
amatdr yoneticiler tarafindan idare edilen spor kuliiplerine uzman
yoneticiler atanmis, boylece kurumsal bir yonetim siirecine gecilmistir.
Profesyonellesen sirketler, rekabet¢i spor pazarindan daha fazla gelir elde
edebilmek adina sermaye piyasalarindaki uzun vadeli ve diisiik maliyetli
fonlara yonelmistir'®. Yasanan gelismeler, spor kuliiplerinin sirketlesme
stirecine hiz kazandirmig, iilkemizde de gerekli ihtiyaca yonelik yasal
adimlar atilmistir. Bu kapsamda 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanunu (SKSFK) ' 26.04.2022 tarihinde yiiriirlige
girmis ve ilgili ikincil mevzuat hazirlanmistir.

Calismamizda da temel olarak, bahse konu yasal diizenlemenin
var olus gerekgesini ortaya koyabilmek adina oncelikle spor kuliipleri
genel bir cercevede ele alinmis, ardindan sporda sirketlesme siireci
incelenmistir. Spor anonim sirketlerinin kurulusu, isleyisi, kurumsal ve
ortaklik yapist gibi temel konular da ¢aligmamizin kapsamu itibariyla ele
alinmistir. Bu baglamda hem 7405 sayili SKSFK hem de 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerine deginilmeye &zen
gosterilmistir. Buna karsin, spor anonim sirketlerinin genis bir uygulama
alan1 oldugu dikkate alinarak, konuya iligkin tiim hususlara temas etmek
miimkiin olmadigindan incelememiz kapsam itibariyla sadece &nemli

Sunay, Hakan: Spor Kuliiplerinde Sirketlesme (Bazi Avrupa Ulkeleri Ve
Tiirkiye’den Ornekler), Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi
BESBD), Cilt: IX, Say1:2, Yil: 2004, s. 69.

Devecioglu, Sebahattin /Coban, Bilal/Karakaya, Yunus Emre/Karatas,
Ozgiir: Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Sirketlesmeye Yonelimlerinin
Degerlendirilmesi, SPORMETRE Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi,
Cilt:X, Say1:2, Y11:2012, s. 35-36.

1 R.G.26.04.2022, S. 31821.
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304 DUHFD, Cilt: 29, Sayi: 50, Yil: 2024, s. 299-360



Serdar DEMIRCI

goriilen basliklarla daraltilmig ve 7405 sayili SKSFK’da ele alian harici
kurum ve kuruluslara deginilmemistir.

II. SPOR KULUPLERI

Spor kuliipleri, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde belirli
kurallara gore kurulan, liye ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari
belli olan, gerek amatdr gerekse profesyonel spor branslar ile topluma
hizmet veren, sporcularin yetistirilmesini hedefleyen ve ayni zamanda
bireylerin spor yapabilmelerini teminen tesis, arag ve gereglere sahip olan
kuruluslardir?,

7405 sayili SKSFK’nin yiiriirlige girmesinden o6nce spor
kuliipleri, 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanununun (GSHK)
20. maddesi ile 5253 sayili DK’nin 14. maddesinde dolayli sekilde ele
almmustir. Buna gore 7405 sayili Kanunun 58. maddesi ile miilga olan®3
GSHK’nin 20.** ve DK’ nin 14.%® maddeleri kapsaminda kamu kurum ve

12
13

Devecioglu/Coban /Karakaya/Karatas, s. 36.

Yiiriirliikten kaldirma

MADDE 58- (1) (21/5/1986 tarihli ve 3289 sayili Genglik ve Spor
Hizmetleri Kanunu ile ilgili olup yerine iglenmistir.)

(2) (4/11/2004 tarihli ve 5253 sayur Dernekler Kanunu ile ilgili olup yerine
islenmigtir.)

Genglik ve spor kuliipleri

MADDE 20 — Genglik ve spor kuliipleri, Dernekler Kanununa gore tesekkiil
eder ve tescil ile Genglik ve Spor Bakanligina dahil olurlar.

Tescil edilmemis kuliipler, federasyonlar tarafindan tertiplenen veya
bunlarin denetimi altinda yapilan miisabakalara katilamazlar. Tescil
olunmamus kuliipler adina lisans verilmez.

Spor  kuliipleri  faalivet gésterdikleri dallarda antrendér tutmaya
mecburdurlar.

Tescile iliskin esas ve usuller yonetmelikle belirlenir.

Genglik ve spor kuliipleri

MADDE 14-Derneklerden basvurmalar: halinde,; spor faaliyetine yonelik
olanlar spor kuliibii, bos zamanlari degerlendirme faaliyetine yédnelik
olanlar genc¢lik kuliibii ve her iki faaliyeti birlikte amaglayanlar genclik ve
spor kuliibii adini alir. Bu kuliipler, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiince
tutulacak kiitiige kayit ve tescil edilir.

Kuliiplerin organlari, bu organlarin gérev ve yetkileri, kuliiplerin Genglik
ve Spor Genel Miidiirliigiince de denetlenmesi ve bunlara yapilacak

14

15
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kuruluslarinda, yiiksekdgretim kurumlarinda ve 6zel kuruluslarda, kendi
mensuplari tarafindan, spor faaliyetlerini yonlendirmek ve bos zamanlari
degerlendirmek i¢in bu kurum ve kuruluglar biinyesinde dernek
kurulmasina, spor kuliiplerinin tescil islemlerinin Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii tarafindan yapilmasina olanak tanimustir. Genglik ve Spor
Genel Miidiirliigii Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeliginde®® ise spor
kuliibii; spor faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurularak Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigiine kayit ve tescilini yaptiran dernekler seklinde
dogrudan bir tanima yer verilmistir.

Spor kuliipleri SKSFK yiiriirliige girene kadar Dernek niteliginde
olma zorunluluguna tabi tutulmustur. Bu baglamda bir spor kuliibi
kurulmast amaciyla oncelikle 5253 sayili DK ve 4721 sayili TMK’nin
ilgili hiikiimleri ile konuya iliskin ikincil mevzuatin aradigi sartlar
dahilinde “kazan¢ paylasma disinda, kanunlarla yasaklanmamis belirli
ve ortak bir amact gerceklestirmek iizere, en az yedi gercek veya tiizel
kisinin, bilgi ve c¢alismalarint siirekli olarak birlestirmek suretiyle
olusturduklar tiizel kisilige sahip kisi toplulugu” olarak tanimlanan bir
dernek!” kimligi altinda yapilanmak ve bu dernegi Genglik ve Spor
Bakanligina tescil ettirmek zaruret arz etmistir. Baz1 vergisel avantajlar
da spor kuliiplerinin kar amaci giitmeyen dernek yapilanmasi altinda
sadece sportif etkinlikler gerceklestirerek faaliyetlerini siirdiirmelerinin
diger bir nedeni olmustur?®,

yardimlarin sekil ve sartlari, iist kurulus olusturmada uyulacak esas ve
usuller, genclik ve spor faaliyetlerini yiiriiteceklerin nitelikleri ve bunlara
uygulanacak disiplin islemleri, kuliiplerin kayit ve tesciline iligskin esaslar
Icisleri Bakanhigimn uygun goviisii iizerine Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigiiniin bagh oldugu Bakanlik¢a yiiriirliige konulacak yonetmelikte
diizenlenir.

16 R.G.08.07.2005, S. 25869.

17 Detayh bilgi igin bkz: Ecer, Hiilya: Derneklerin Kurulusu Ve Tiizel Kisilik
Kazanmasi, Dicle Universitesi Adalet Meslek Yiiksekokulu Dicle Adalet
Dergisi, Cilt:1, Say1: 2, Y11:2017, s. 20; Oztan, Bilge/Giirpinar, Damla:
Medeni Hukuk'un Temel Kavramlar, 47. Baski, Yetkin Yayinlari, Ankara
2022, s. 338.

Nitelim derneklerin katma deger vergisi, damga vergisi, emlak vergisi,
giimriik vergisi ve harg istisnasi, veraset ve intikal vergisi muafiyeti,
muhtelif bagis ve yardimlar1 gelirlerden indirilebilme olanag: gibi birgok
vergisel kolayliktan yararlanabilmelerine mevzuat agisindan imkan

18
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SKSFK’nin yiiriirliige girmesinden sonra ise spor kuliipleri
dernek statiisiinden ¢ikartilmis ve spor kuliiplerinin Bakanlik tarafindan
tutulan sicile tescil ile tiizel kisilik kazanacagi hiikiim altina alinmustir.
Buna gore Kanunun 3. maddesi dahilinde spor kuliipleri, spor
faaliyetlerine katilmak amaciyla ger¢ek veya tiizel en az yedi kisi
tarafindan kurulabilmektedir. Kanunda, spor kuliibii kurmak isteyen
kisilerin kurulus bildirimi ile tiiziik ve gerekli diger belgelerle birlikte
Bakanliga'® bagvuruda bulunmalari, Bakanligin tescil basvurusunu altmis
giin iginde karara baglamasi ongoriilmiistiir®®. Kurulus bildirimi, tiiziik
veya diger belgelerde mevzuata aykirilik veya noksanlik bulunmaz ya da
bu aykirilik veya noksanlik Ongoriilen siirede giderilmis ise spor
kuliibiiniin Bakanlik tarafindan spor kuliipleri siciline tescil edilmesiyle
tiizel kisiligin kazanilmasina olanak tanmmmistir (m 3/4). Bdylelikle
onceki diizenlemeden farkli olarak spor kuliiplerinin tiizel kisilik
kazanmasi bakimindan bildirim sisteminden tescil sistemine gecilmistir.
Daha once ise spor kuliibii statiisiiniin kazanilmas1 noktasinda Bakanlik
tarafindan tutulan sicile tescil sarti arandigindan, yeni diizenlemede
sadece tlizel kisiligin kazanilmasi1 anma iliskin bir farkliliga yer
verilmistir. Bununla birlikte SKSFK ile spor kuliipleri bakimindan iki
agamali tescil siirecinden vazgecilmistir?..

Her ne kadar SKSFK, spor kuliiplerini dernek statiisiinden
cikararak yeni bir 6zel hukuk tiizel kisiligi ihdas etmis ise de, ongdrmiis
oldugu yeni yap1 spor kuliiplerinin hukuki niteliginden ziyade sadece
ismine yonelik degisiklik getirebilmistir. Nitekim spor kuliiplerinin

taninmustir. Detayli bilgi i¢in bkz: Devecioglu/Coban /Karakaya/Karatas, s.
36.

Caligmanin genelinde aksi belirtilmedigi siirece, “Bakanlik” ifadesi ile
SKSFK’nin tanimlara iliskin m. 2/1.c hitkkmii dahilinde “Genglik ve Spor
Bakanlig: ” kastedilmistir.

Bakanligin yapilan incelemede mevzuata aykirilik veya noksanlik tespit
ettigi hallerde bunlarin giderilmesi veya tamamlanmasi i¢in altmis giinliik
yeni bir siire vermesi, bu siire zarfinda eksikliklerin giderilememesi halinde
ise talebin Bakanlik tarafindan reddedilecegi diizenlenmistir (SKSFK m.
3/3).

Derneklerin ve dolayisiyla SKSFK o6ncesi spor kuliiplerinin tiizel kisilik
kazanmasinda gecerli olan sistem konusunda doktrinde bir tartigma olmakla
birlikte; bir gorlis bildirim sisteminin gegerliligini, diger goriis serbest
kurulus sistemine yakin karma sistemi kabul etmektedir. Tartigmalar i¢in
bkz: Aslan, s. 27, dnt: 46.
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isimleri haricinde genel yapilanmasi ve isleyisi derneklerle birebir
ortiismektedir. Hem dernekler hem de spor kuliipleri, gergek veya tiizel
en az yedi kisinin bir araya gelmesiyle kurulabilmektedir. SKSFK m. 5/1
hikkmii geregi spor kuliiplerinde de, dernekler de oldugu gibi zorunlu
organlar; genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kurulu olarak
belirlenmistir’2, SKSFK m.7/1 hiikmii kapsaminda genel kurul, yonetim
kurulu ve denetim kurulunun olusumu, toplanmasi, gorev ve yetkileri,
tutulacak defterler ile kararlar1 hakkinda 4721 sayili TMK ve 5253 sayili
DK’nin ilgili hiikiimlerinin uygulanacagi éngoriilerek bahse konu zorunlu
organlarin isleyisine iliskin 6zel bir diizenlemeye gidilmemistir. Ayrica
uygulanacak hiikiimlere iligkin 25. madde de, SKSFK’da hiikiim
bulunmayan konularda spor kuliipleri hakkinda 4721 sayili Kanun ile
5253 sayili Kanun hiikiimlerinin uygulanacag agikca belirtilmistir.

Dernekler kazang paylasimi diginda, belirli ve ortak bir amaci
gerceklestirmek lizere gercek veya tiizel kisiler tarafindan kurulur.
Derneklerin amaci, kanunlarla yasaklanamamis ideal ve manevi bir amag
olmalidir. Bu amag¢ dini, mesleki, sosyal nitelikte olabilirken, ticari
nitelikte olamaz?®. Buna karsin derneklerin kurulus amacim
gerceklestirmek iizere, kazang paylasma disinda, ticari isletme isletmesi
olanak dahilindedir®®. Bu durumda da dernegin amaci yine hedeflenen
ideal gaye iken; dernegin iiyelerinin kar teminine yonelik olmayan, daha
tali nitelikteki ticari faaliyeti sadece ideal amaci gerceklestirme
maksathidir. Bu minvalde SKSFK dahilinde spor kuliiplerinin ticari veya
kazang elde etme ve paylasma amaciyla kurulup kurulamayacagina
iliskin dogrudan bir hilkkme yer verilmemistir. Ancak Kanunun genel
gerekcesinde derneklerin kazang paylagma saikiyle kurulamayacagindan
otlirli spor kuliiplerinin Dernek statiisiinde devam etmelerinin artik
miimkiin olmadigi, bu nedenle farkli bir diizenlemeye tabi tutulmalar

2 QOrhan/Ozkurt, s. 113, 114.

2 (Ogztan, Bilge/Giirpmar, s. 338; Dural, Mustafa/Ogiiz, Tufan: Tiirk Ozel
Hukuku Cilt 1l Kisiler Hukuku, 20. Baski, Filiz Kitabevi, Istanbul 2019, s.
241; Ayan, Mehmet/Ayan, Nursen: Kisiler Hukuku, 8. Baski, Segkin
Yayinevi, Ankara 2021, s. 205.

2 Sener, Oru¢ Hami: Ticari Isletme Hukuku, Seckin, Ankara 2016, s. 166;
Poroy, Reha/Yasaman Hamdi: Ticari Isletme Hukuku, 15. Basi, Vedat
Kitapeilik, Istanbul 2015, s .135; Arkan, Sabih: Ticari Isletme Hukuku, 29.
Basi, BTHAE, Ankara 2023, s. 138.
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gerektigine isaret edilmistir?®®. Yukarida belirtildigi {izere SKSFK, spor
kuliiplerine iliskin Kanunda hiikiim bulunmayan hallerde TMK ve DK
hiikiimlerinin uygulanacagin1 acikga belirttiginden, spor kuliiplerin
dogrudan kazang elde etme ve paylasma amaciyla kurulmasi hukuken
miimkiin degildir. Bununla birlikte derneklerde oldugu gibi spor
kuliiplerinde de faaliyet alani ile kurulus amagclar1 birbiriyle ayni
olamayabilir. Nitekim Aslan tarafindan belirtildigi {izere, gerekge
dahilinde spor kuliiplerinin, ticari boyutta birer varlik haline gelmesi ve
enerji sektoriinden teknolojiye kadar yasak olmayan birgok alanda ticari
faaliyet gosterebilmeleri sporun ticarilesmesinin ve endiistrilesmesinin bir
sonucudur. Yoksa bu husus spor kuliiplerini ticari bir kurulusa ya da
ticaret sirketlerine doniistiirme vasfini haiz degildir. Kaldi ki,
hukukumuzda kazang elde etme ve paylasama amaciyla faaliyet gdsteren
ticaret sirketleri sinirlt sayi ilkesi dahilinde TTK m. 124/1°de sayilmis ve
ticaret sirketleri ile ideal amagla kurulan tiizel kisiler arasindaki smir net
bir sekilde ortaya konmustur®®.

Bahse konu degerlendirmeler 1s181inda spor kuliipleri 7405 sayili
Kanunun yani sira daha 6nce oldugu gibi hali hazirda da Dernekler
Kanunu ile yakin iligkisini siirdiirmektedir. Bu anlamda spor kuliipleri
yeni bir tlizel kisilik 6zelligini haiz degildir. SKSFK &6ncesinde 6zel bir
Dernek tiirii olarak kabul edilen spor kuliipleri, diizenleme sonrasinda da
dernek vasfini yitirmemis, sadece Ozel niteligi daha belirgin hale
getirilmis ve daha ziyade terminolojik bir degisiklige gidilmistir?’.

% Bkz https://www5.tbmm.gov.tr/develop/owa/komisyon_tutanaklari.go
runtule?pTutanakld=2940, e.t. 25.09.2022.

%6 Ayhan, Riza/Caglar, Hayrettin/Ozdamar, Mehmet: Sirketler Hukuku Genel
Esaslar, 4. Baski, Yetkin Yayinlari, Ankara 2022, s. 134; Pulasl, Hasan:
Sirketler Hukuku Genel Esaslar, 4. Baski, Adalet Yayinevi, Ankara 2016, s.
51; Kayihan, Saban: Sirketler Hukuku, 5. Baski, Seckin, Ankara 2020, s.
83; Pulash, Hasan: Tiirk, Isvicre ve Alman Hukukuna Goére “iktisadi
Amag¢” Kavraminin Sirket ve Dernekler Bakimindan Degerlendirilmesi,
Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi, Cilt: 32, Say1: 2, Yil: 2016, s. 21 vd.

27 QOrhan/Ozkurt, s. 11; Aslan,s. 31; Serozan, Rona: Medeni Hukuk Genel
Boliim/Kisiler Hukuku, 8. Baski, Vedat Kitapeilik, Istanbul 2018, s. 511;
Ege, Onder: Tiirk Medeni Hukukuna Gore Spor Kuliipleri, Seckin
Yaymevi, Ankara 2021, s. 154. Spor kuliiplerinin Bakanlik nezdindeki
tescil ile dernekler hukuku disina ¢iktigina yonelik goriisii icin bkz: Aykul,
Omer: Dernekler Hukuku. Seckin Yayimevi, Ankara 2021, s. 27.
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I11. SPORDA SIRKETLESME SURECI

Diinyanin birgok tilkesinde oldugu gibi iilkemizde de en popiiler
spor dali olan futbol, profesyonellesen spor dallarindan ilki olmustur.
Futbolun ge¢irdigi yapisal degisimle birlikte, genellikle dernek seklinde
orgiitlenen futbol kuliipleri profesyonel futbol subelerini kurulan ya da
kurulmus bulunan anonim sirketlere devrederek hizla sirketlesmeye
baglamstir. Zira giiniimiizde biiylik kuliiplerin ¢ogu, modern sirketler
olarak organize olup yonetilmekte, bunlardan bir kismi da borsada halka
arz edilmektedir. Ulkemizde ise bilhassa gelirlerini artirma
amaciyla futbol kuliipleri 80’li yillarda girketlesme c¢alismalarina
baglamistir. Bu donemde bazi kuliipler kiiresel gelismelere paralel sekilde
profesyonel futbol subelerini, kurulan veya kurulmus bulunan anonim
sirketlere devretmis, bazi kuliipler ise farkli kanallardan gelir saglamak
amactyla muhtelif alanlarda girket kurmus ya da bu sirketlere ortak olma
yolunu izlemistir?,

Sporun bagli bagma bir endiistri haline geldigi yeni ekonomik
diizen iginde spor kuliiplerinin sirketlesme siireci de iilkelerin yasal alt
yapilart ve sosyo-kiiltiirel 6zelliklerine bagli olarak farkli tercihlerle
gelismistir. Nitekim klasik modelle baslayan siire¢, destekleyici model,
genis tabanli taraftar modeli, aile sirketi modeli ve nihayet halka arz
modeli gibi gesitli alternatifleri de beraberinde getirmistir®,

Futbol kuliiplerinin sirketlesmesi konusunda Diinyada, Ingiliz
kuliipleri onciil olmustur. Bilhassa doksanlardan sonra Manchester
United, Arsenal, Celtics, Tottenham Hotspurs gibi kuliipler c¢esitli

8 Dorukkaya, Sakir/Firatli, Aydm/Ebiglioglu, F. Kemal: Tiirkiye’de Futbol
Kuliiplerinin ~ Sirketlesmesi, = Halka  Ac¢ilmasi,  Finansmani  ve
Vergileme, Diinya Yaymcilik, Istanbul 1998, s 19; Sunay, s. 72;
Devecioglu/Coban /Karakaya/Karatas, s. 37.

Detayl1 bilgi i¢in bkz: Devecioglu/Coban /Karakaya/Karatas, s. 38; Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi, “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Isiginda Tiirk
Futbol Kuliipleri Yonetim Rehberi, Pasifik Ofset, Istanbul 2010, s. 36-37;
Hacikoylii, Canatay; Tiirkiye’de Profesyonel Spor Kuliiplerinin ve
Sporcularin  Vergilendirilmesi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Eskigehir 2001, s. 41, 56;
Sultanoglu, Banu: Hisseleri Halka Arz Edilen Tiirk Futbol Kuliiplerinin
Mali Tablolarinin  Tiirkiye Muhasebe Standartlari  Cergevesinde
Incelenmesi, Baskent Universitesi Sosyal Bilimler  Enstitiisii
Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Ankara 2008, s. 14-28.
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biiyiikliiklerde sirketler kurmuslardir. Ozellikle Manchester United, 1995
yilinda sirketlesme siirecini tamamlayarak halka acilmis ve Ingiltere
tarihinin 6nemli halka arzlarindan birini gergeklestirerek diger kuliiplere
ornek olmustur. Profesyonel futbolda Ingiltere’deki ligler ve kuliipler
sirketlesme ve ticari gelir elde etme noktasinda dnemli bir yere sahip ise
de Avrupa genelinde sporda sirketlesme heniiz istenilen seviyelere
ulasamamustir. Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (Union of European
Football Associations-UEFA) de o6zellikle futbolun mali anlamda
profesyonel yonetim boyutunda sirketlesmesini desteklese de, cogu
Avrupa lilkesinde halen iilkemizde oldugu gibi kuliipler dernek
statiisiinde faaliyetlerini siirdiirmektedir®®. Almanya’da yer alan spor
kuliipleri ve diger spor kuruluslarimin ¢ogu Alman Medeni Kanunu
(Biirgerliches Gesetzbuch) m. 21 ve devami hiikiimlerine gore tiizel
kisilige sahip ve kar amaci giitmeyen dernek seklinde orgiitlenmistir.
Alman Hukukunda derneklere taninan genis haklar ve kér amaci
giitmeyen kuruluslara saglanan vergi avantajlari da kuliiplerin dernek
olarak orgiitlenmesini cazip hale getirmektedir®’. Buna karsin giderek
biiyiiyen futbol endiistrisindeki iiriin satisindan pay alabilmek amaciyla
kuliipler ana kuliibe bagli ayr ticari tiizel kisilikler olusturmay1 tercih
etmistir. Bayern Munich, Borussia Dortmund gibi kuliipler Almanya
Futbol Liginde sirketlesme siirecini tamamlayan ilk drnek kuliiplerden
olmustur®. Ispanya’da da hali hazirda sirketlesme siirecini tamamlayan
pek cok kuliip olsa da, milliyetci yap1 ve kuliiplerin geleneksel kiiltiirel
yapisinin ~ korunmasi  kaygisi, spor kuliiplerini  agirlikli  olarak
faaliyetlerini dernek catist altinda devam ettiremeye zorlamaktadir.
ftalya’da kuliiplerin ¢ogu sirket olarak faaliyette bulunsalar da,
operasyonel anlamda kendilerinden beklenen performansi
sergileyemedikleri goriilmektedir. Rekabetin ¢ok yiiksek oldugu Fransa
liginde yer alan kuliiplerin biiyiik bir kismi ise genellikle kdr amaci

80 Akyiiz, Mehmet Emin: Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi ve Halka

Agilmasi; Avrupa Futbol Piyasasindaki Gelismeler Cergevesinde Besiktas,
Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor Orneginin Degerlendirilmesi, T.C.
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi1 Kurulu Aracilik Faaliyetleri Yeterlilik
Etiidii, Istanbul 2005, s. 22, 27.
81 Engelhard, Alexander/Wassenhowen, Thomas (Editér. Gurovits, Andras):
Germany, The Sports Law Review, Sixth Edition, London: Law Business
Research 2020, s. 104-105.
Aksar, Tugrul/Kutlu, Merih: Futbol Ekonomisi, Literatiir Yayincilik,
Istanbul 2006, s. 470-471; Aslan, s. 60 vd.
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giitmeyen sirketsel bir yapilanma sergilemektedir. Ilaveten spor
kuliiplerinin ~ bazilar1  6zel  sektdér  sirketleri tarafindan da
desteklenmektedir®. Avrupa’da ingiltere’den sonra Danimarka en fazla
spor kuliibiiniin borsada islem gordiigii diger bir iilke olurken, Portekiz ve
Iskogya’da da ¢ogu spor kuliibii borsada islem gérmektedir. Hollanda’da
ise kuliip liyelerinin miilkiyetinde bulunan spor kuliipleri, genellikle bagis
ve yardimlarla faaliyetlerini siirdiirmektedir3.

Ulkemizde de dernek statiisiinde faaliyet gosteren spor kuliipleri
sahip olduklar1 vergisel avantajlarin yani sira, devlete ait kuruluslardan
yardim alabilme, tasinmaz edinebilme, bagis toplayabilme gibi haklara
sahiptir®. Buna karsin 6zellikle futbolda, taraftarlarin destekledikleri
takimlarin basarili olma beklentisinin ve artan rekabetin getirdigi finansal
maliyetin karsilanmasi, geleneksel gelir kaynaklarmin otesinde, yeni
arayislar1 zorunlu kilmistir. Bu nedenle zaman i¢inde ¢ogu futbol kuliibii,
profesyonel futbol subelerini kurulan ya da kurulmus bulunan anonim
sirketlere devretme yolunu tercih etmistir. Boylelikle bir taraftan dernek
olmanin getirdigi ¢esitli avantajlar kullanilirken, diger taraftan kurulan
veya ortak olunan sirketler sayesinde, derneklerin sinirli olarak
yapabildigi veya hi¢ yapamadiklar1 genis capli ticari faaliyetlere girisme
ve sirdiriilebilir sekilde onemli gelir kaynaklar1 yaratma imkanina
kavusulmustur®,

5253 sayili Dernekler Kanunu’na gore kurularak faaliyetlerini
stirdiiren futbol kuliipleri, SKSFK 6ncesinde de ilgili yasal diizenlemeler
dahilinde profesyonel futbol etkinliklerini, anonim sirket statiisiindeki
iktisadi igletmelere devredebilme hakkina sahip olmustur. Bu sayede
kuliipler markalariyla ilgili ticari haklarini, lisans hakki kiralama
sozlesmesi ile bu sirketlere aktarabilmekte; diger taraftan profesyonel
futbol takimu, ilgili sirkete kira s6zlesmesi ile kiralanabilmekte; kuliibiin

3 Yildiz, Suat: Profesyonel Futbol Subeleri Bulunan Spor Kuliiplerinin Mali

Yapilarmmin  Karsilagtirilmast  (Manchester United Futbol Kauliibii-
Fenerbahge Spor Kuliibii Ornegi)”, Marmara Universitesi Saglik Bilimleri
Enstitiisii Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2008, s. 36, 37.
Cerrahoglu, Necati/imamoglu, Ahmet Faik: Sporun Ekonomik Boyutu,
Almanya Ornegi, 1.Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Kongresi, Cilt: 2,
Ankara 2000, s. 240 vd.

Basaran, Murat/Atay, Tezcan: Spor ve Sporcunun Vergilendirilmesi ve
Vergi Avantajlari, Yaklasim Yayinlari, Ankara 2003, s. 223-228.

% Dorukkaya/Firatli/Ebiglioglu, s. 20
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ticiincil kisilerle yaptig1 gelir nitelikli sézlesmeler de (sponsorluk, yayin
geliri vb.) temlik sozlesmesi ile anilan sirketlere devredilebilmektedir®’.
Spor kuliiplerinin kurduklar: sirketleri halka arz etmeleriyle de birlikte;
kuliibe fon saglanmasi, kuliibiin taninmasi, kurumsallagmasi ve sirket
hisselerinin borsada el degistirerek degerinin tespit edilmesi seklinde
profesyonellesme noktasinda 6nem adimlar atilmistir. Boylelikle mali
sektorden kredi temininde de kolaylik saglanmustir. Ozellikle halka arz
olunan futbol anonim sirketlerinin hisse senetlerinin rehni ya da bu
sirketlerin y1l sonunda dagitacaklar1 temettii odemeleri karsiliginda
onemli bir finansman olanag1 yaratabilmektedir®®. Buna karsin
derneklerin mevcut statiileri artan giderlerin finansmanin saglanmasi
siirecinde, kuliiplerin oniinde biiyiikk bir engel teskil etmektedir.
Finansman destegi saglayan kurumlar dernek statiisiindeki kuruluslara
kredi saglama konusunda isteksiz oldugundan, derneklerin ozellikle
banka kredisi gibi yabanci kaynak temin etmelerinin Ontinde ciddi
zorluklar bulunmaktadir. Nitekim, banka kredileri kuliibiin bor¢ 6deme
kapasitesinden ziyade kuliip yoneticilerinin gahsi kefaletleri ile temin
edilmektedir®.

Ulkemizde  derneklerin  ticari  faaliyetlerde  bulunmalari
simirlandirilmig, ticari  Urlin - satiglarindan  dogan kazanglar  vergi
kapsamina alinmis, ancak sadece “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ile
ozerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve
spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan anonim girketler” 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 4. maddesi ve 1 seri no.lu Kurumlar Vergisi Kanunu Genel
Tebligi dahilinde kurumlar vergisinden muaf sayilmistir®®, Bahse konu
sirketlerin elde ettikleri baslica yaym gelirleri, sponsorluk ve reklam

87 Aydin, Ali Dursun/ Turgut, Murat/Bayirl, Ridvan: Spor Kuliiplerinin

Halka Agilmasinin Tiirkiye’de Uygulanan Modeller Agisindan incelenmesi,
Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, Say1:1, Yil: 2007, Say1 1; s. 62-

69.
38 Aksar, Tugrul: Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi, Halka Arzi ve
Kredilendirilmesi, https://www.futbolekonomi.com/index.php/vizyon-

misyon/817-futbol-kulueplerinin-irketlemesi-halka-arz-ve-
kredilendirilmesi.html,e.t; 6.10.2023.

% Dorukkaya/Firatli/Ebiglioglu, s. 59

4 flgili diizenlemeler dahilinde s6z konusu sirketlerin muhtelif gelirleri
Tiirkiye’de sporun gelisimi ve kurumsallagsmasi amaciyla vergi kapsami
disinda birakilmistir. Bkz: Devecioglu/Coban /Karakaya/Karatas, s. 37.
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gelirleri, stadyum hasilatlari, spor tesislerinde bulunan biifelerin gelirleri
vergi kapsami disinda birakilmisken; ticari iriin satiglari, otopark
isletmeciligi ya da benzeri ticari faaliyetler muafiyet kapsamina dahil
edilmemistir. Bu nedenlerle spor kuliipleri, farkli ticari faaliyetleri igin
farkli sirketler kurma egilimine yonelmistir. Ulkemizdeki dort biiyiik
kuliip de ticari iirin satiglarim1 halka agctiklar1 sirketlerden ziyade
kurduklar1 diger sirketler iizerinden yiiriitmektedir**. Bu kapsamda
tilkemizdeki kuliipler genel olarak; kuliibiin kendisinin elde ettigi gelirleri
ve kuliip ana ¢atis1 altinda kurulan sirketlerin sagladig: ticari kazanglari,
borsaya agilan Futbol A.S. veya Sportif A.S. isimli sirketlere devir ve
temlik etmeyi; tiim giderleri ise kuliip biinyesinde birakacak sekilde
olusturulan bir yapr ile borsaya agilmay: tercih etmektedir®.

Ulkemizde ilk olarak sirketlesme yoluna giden spor kuliibii
Malatya Spor olmustur. Malatya Spor, 1989 yilinda Malatya Spor A.S.
adinda bir sirket kurarak profesyonel futbol subesini bu sirkete devretmis;
ancak kuliibiin birinci ligden diismesinin ardindan Malatya Spor A.S.
tasfiye edilmistir. Bununla birlikte Besiktas, Galatasaray, Fenerbahge,
Trabzonspor,  Vanspor,  Adanaspor, Istanbulspor,  Canakkale
Dardanelspor, Karsiyaka Spor, Antalyaspor ve Siirt Jetpaspor gibi
takimlar iilkemizde ilk sirketlesen kuliipler*® olarak karsimiza
cikmaktadir. Ancak s6z konusu kuliiplerden sadece dort biiyiik kuliip,
hisseleri halka arz edilerek Borsa istanbul’da (BIST) islem gormeyi
bagarabilmistir.**. Bu kapsamda iilkemizdeki dort biiyiik kuliibiin
sirketlesme siirecine de kisaca deginmek gerekir.

4 Akyiiz, s. 15.

42 Aksar, https://www.futbolekonomi.com/index.php/vizyon-misyon/817-
futbol-kulueplerinin-irketlemesi-halka-arz-ve-kredilendirilmesi.html.e.t.
6.10.2023.

Bahse konu takimlarin sirketlesme siirecine iliskin detayli bilgi i¢in bkz:
Dorukkaya/Firatli/Ebiclioglu, S. 20-23; Devecioglu/Coban
/Karakaya/Karatas, s. 39.

Zeren, Feyyaz/ Giimiis, Fatih: Tiirk ve Yabanci Futbol Takimlarinin Borsa
Performanslart Uzerine Bir Uygulama, Cankir1 Karatekin Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:3, Say1:2, Y11:2013, s.37-
38; Mustafa, Muhammed/Caligkan, Tuncer/Deniz, Devran: BIST’te Islem
Goren Spor Kuliiplerinin Futbol Maglarmin Hisse Senedi Getirisi Uzerine
Etkisi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 16 Say:: Ozel
Sayi, Y11:2016, s. 234.
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Trabzonspor Kuliibii Dernegi’nin (Trabzonspor Kuliibii)
dogrudan ve dolayli olarak sahibi oldugu Trabzonspor Futbol
Isletmeciligi Ticaret A.S. (Trabzonspor Futbol A.S), Trabzonspor Sportif
Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. (Trabzonspor Sportif A.S.)
ve Trabzonspor Ticari Uriinler A.S. olmak {izere ii¢c sirketi
bulunmaktadir. Trabzonspor Kuliibii’niin dogrudan % 99,9’una istirak
ettigi Trabzonspor Futbol A.S., 11.11.2004 tarihinde Trabzonspor Kuliibii
ile imzaladigi so6zlesme dahilinde 3813 sayili Tirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) Kanunu’nun® 27. maddesine ve TFF Calisma Usul
ve Esaslarina Dair Ana Statii’niin 67. maddesine istinaden Trabzonspor
Kuliibii’niin profesyonel futbol subesini tiim aktif ve pasifi ile birlikte
stiresiz olarak devralmistir. Trabzonspor Sportif A.S. ise Trabzonspor
Futbol A.S istiraki olarak kurulmus ve Nisan 2005°te de sermayesinin %
25’ini halka arz etmistir. Trabzonspor markalarinin tek, mesru, yasal ve
stiresiz sahibi olan Trabzonspor Futbol A.S. ile Trabzonspor Sportif A.S.
arasinda imzalanan Lisans Kiralama Sozlesmesi ve Profesyonel Futbol
Takimi Kiralama So6zlesmesi uyarinca da Trabzonspor Sportif A.S., 30
yil siireyle, Trabzonspor marka, pazarlama ve lisans haklarina,
profesyonel futbol takiminin uluslararasi miisabakalardan elde ettigi
performans ve pazarlama gelirlerinin bir kismina ve Futbol A.S.
tarafindan elde edilecek stadyum hasilatlarinin bilyiik bir kismina sahip
olacaktir. Trabzonspor Sportif A.S’ nin ticari iiriin satis1 ise, Trabzonspor
Futbol A.$’nin istiraki olan, baska bir sirkete Trabzonspor Ticari Uriinler
Ticaret A.S’ye (Trabzonspor Ticari Uriinler A.S) devredilmistir®,

Fenerbahge Spor Kuliibiinde sirketlesme, sporun biitiin dallariyla
ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde ve yatinmlarda bulunmak tizere 1998
yilinda, 1907 Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
kurulmasiyla baglamistir. Daha sonra sirketin unvan1 Fenerbahge Sportif
A.S ve nihayet Fenerbahge Futbol A.S.*" halini almstir. O giinkii adiyla

4 17/6/1992 tarih ve 3813 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun 5/5/2009 tarih ve 5894 sayili Tiirkiye Futbol
Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 19. maddesi ile
yiiriirliikten kaldirilmistir.

4% Akyiiz, s. 15 vd.;Y1ldiz, s. 36, 37.

47 Fenerbahge Sportif A.S’ nin halka arz1 12-13-16.02.2004 tarihlerinde Deniz
Yatirrm Menkul Kiymetler A.§ liderligindeki konsorsiyum tarafindan
gerceklestirilmistir. Odenmis sermayesinin % 15’1 halka arz edilen
Fenerbahge Sportif A.$’nin, Fenerbahge Futbol A.S. unvam dahilinde
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Fenerbahge Sportif’in kurumlar vergisinden muaf bir yapiya kavusmasi
icin 2002 yilinda Fenerbahge Sportif’in ticari faaliyetleri Fenerbahge
Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devredilmistir. Bu sirket,
Fenerbahge taraftar iiriinleri ve diger her tiirlii spor malzeme ve spor
giysileri, reklam ve taraftar iirlinlerinin satis ve pazarlamasini yapmak
iizere Fenerium magazalarii isletmektedir. Fenerbahge markalarinin
yasal sahibi olan Fenerbahge Spor Kuliibii, bu markalara iligkin lisans
haklarim1 Fenerbahge Sportif’e 01.01.2004 yilinda imzalanan lisans
kiralama sozlesmesiyle 30 yilligina kiralamistir. Buna gore 2004 yilinda
yapilan lisans ve temlik sozlesmeleri ile gelirler sirkete devredilmis,
takim ile ilgili giderler ise Fenerbahge biinyesinde birakilmistir.

Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi (Galatasaray Kuliibii), istirak
ettigi Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S (Galatasaray
Futbol A.§) iizerinden aralarinda Galatasaray Sportif A.$’nin de
bulundugu mubhtelif sirketler kurmustur. GS Stad A.S., GS Pazarlama
A.S, GS Sigorta A.S, Beylerbeyi Sportif A.S. yaninda halka arz1 14-
15.02.2002 tarihlerinde Global Menkul Degerler A.S. liderligindeki
konsorsiyum tarafindan gergeklestirilen ve 6denmis sermayesinin % 16’s1
halka arz edilen Galatasaray Sportif A.S. de bunlardan biridir.
Galatasaray Spor Kuliibii medya, reklam ve pazarlama aktivitelerinin
futbol takiminin yonetiminden ayrilmasi amaciyla 2000 yilinda futbolla
ilgili tim yayn ve reklam haklarim1 Galatasaray Sportif’e devretmistir.
2004 tarihinde imzalanan devir sdzlesmesi uyarinca ise Galatasaray,
futbol takim kira sozlesmelerinden dogan hak ve yiikiimliiliiklerini
Futbol A.S.’ye devretmistir. Daha sonra Galatasaray markasinin gerek
Tiirkiye gerekse Avrupa’daki rekabet¢i konumunu daha giiglii, kalic1 ve
stirekli hale getirebilmek ve diinyadaki hizli biiylimeye daha iyi ayak
uydurabilmek gerekcesiyle Galatasaray Futbol A.S.ve marka yonetimini
iistlenen Sportif A.S. ile birlesme karar1 almigtire,

98.980.000.-TL o6denmis sermayesi bulunan sirketin bugiin itibariyla
%67,07’si Fenerbahge Spor kuliibiine aitken, %32,93 ii halka arz edilmistir.
Detayli bilgi igin bkz:: https://www.fenerbahce.org/getmedia/896ec609-
8c02-49bd-94a4-8ebba78f51a5/ortaklik-yapisi_20230329.pdf,
https://www.fenerbahce.org/getmedia/cf6¢c3f08-4ca0-4901-9236-
17c75a55b0b3/Esas-Sozlesme.pdf., e.t: 06.10.2023; Yildiz, s. 36, 37,
Devecioglu/Coban /Karakaya/Karatas, 39; Akyiiz, s.16-17.

Sirketlerin birlesme talebine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onay
verilmig olup karar 2010/31 sayili SPK haftalik biilteninde yayinlanmistir.
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Besiktag Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. (Sportif A.S.),
Besiktas Jimnastik Kuliibii (BJK) biinyesinde faaliyet gosteren muhtelif
sirketlerden birisidir. Besiktas Spor Kuliibii, futbolla ilgili tiim gelir ve
giderleri ile tiim aktif ve pasif degerlerini amilan sirkete devretmistir.
Besiktas Sportif A.S’nin 14-15 Subat 2002’de sermayesinin % 15’inin
halka arz edilmesinden sonra, BJK’nin Besiktas Sportif A.S’deki pay1
84,9’u  diigmistiir.  Sirket, kurumlar  vergisi  muafiyetinden
yararlanabilmek i¢in degisik alanlarda ticari faaliyetlerini siirdiirmek
amaciyla cesitli bagli ortakliklar kurmustur. 2001 yilinda Besiktas marka,
logo ve amblemli {iriinlerin iiretim ve pazarlanmasi faaliyetini yiiriitmek
kastiyla Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmustur.
Ayrica, faaliyet konusu yurt i¢i ve yurt dist turlar organize etmek, bilet
satis1 yapmak ve vize islemleri faaliyetlerinde bulunmak olan bir diger
baglh ortaklik 2003 yilinda kurulan Besiktas Turizm Isletmeleri ve
Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. Besiktas Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. de 2003 yilinda, sigorta aracilik faaliyetlerinde bulunmak
tizere Sirketin kurdugu bir diger anonim sirket olmustur. BJK altinda
ayrica; Besiktas TV Yayin A.S., BJK Besiktas Eglence ve Organizasyon
Hiz. San. ve Tic. A.S. ve BJK Besiktag Gayrimenkul Degerleme A.S.
isimleri altinda baskaca sirketler faaliyet gostermigtir.

BIK, diger ti¢ kuliipten farkli olarak, yalnizca gelirlerini (yayin
gelirleri, sponsorluk gelirleri, reklam gelirleri, ticari {iriin satig gelirleri,
futbolcu satim gelirleri vb.) degil giderlerini de (futbolcu ve teknik adam
transfer ve iicret giderleri, Indnii Stadi giderleri, pazarlama giderleri,
genel yonetim giderleri, lisans giderleri vb.) Besiktas Sportif A.S’ye
devretmistir. Besiktas Avrupa’daki sirketler gibi gelir ve giderlerini
Besiktas Sportif A.S. biinyesinde tek bir cat1 altinda toplayarak temelde
Manchester United Spor Kuliibii modelini esas almistir. Bu modelde

Galatasaray Kuliibii, bugiin itibariyla Galatasaray Sportif A.S’nin %
60,01’ine sahiptir. Sirketin geriye kalan %39,99’l1k hissesini ise halka agik
kismi olusturmaktadir Bkz: http://sportif.galatasaray.org/, e.t: 07.10.2023,;
Akyiiz, s. 21-22; Sultanoglu, s. 14-28.

Bugiin kuliip catis1 altinda; Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret
A.S., Besiktas Basketbol Yatirimlari San. Tic. A.S., Besiktas Sportif
Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S., BIK Besiktas Insaat ve Ticaret A.S.,
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. unvanlariyla bes sirket yer almaktadir
(Detayli bilgi igin bkz. https://bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/, e.t:
04.10.2023).
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sportif basar1 yaninda, ciddi gelir getirecek isletme ve rant gelirleri de
onemli yer tutmaktadir. Ancak yiiksek maliyetli transfer giderlerinin
sirket muhasebesine yansitilmasi karliligi olumsuz etkilemektedir. Diger
tic biiylik kuliipte ise giderler kuliip bilinyesinde birakilip, gelirler ilgili
sirketlere devredildiginden, bu sirketler olduk¢a karli calisan sirketler
konumundadir. Buna karsin sportif basarinin énemli oldugu ve temettii
dagitiminin maksimum oldugu bu modelin uygulanmasi uzun vadede
sirketin finansal acidan zayiflamasi ve halka arzdan beklenen faydalarin
tam olarak ortaya ¢cikmamasi ile sonuglanabilir. Ingiltere ve bazi Avrupa
tilkelerindeki uygulamalara benzeyen Besiktas modelinde ise bilhassa
uzun donemde futbolcu alim satimlarindan kar elde edilmeye
baglandiginda, hem sirketlerin kendi finansal durumlart hem de
yatirimcilar agisindan daha isabetli kazanimlar elde edilmesi olasidir™.

IV. 7405 SAYILI SKSFK KAPSAMINDA SiRKETLESME
ve SPOR ANONIM SIRLETLERI

A. Genel Olarak

SKSFK sirketlesme siireci kapsaminda gorece yeni bir diger tlizel
kisilik olarak spor anonim sirketlerini diizenleme kapsamina almistir.
Spor anonim sirketi, en genis haliyle sporla ilgili konularda faaliyet
gosteren ilgili tiim anonim girketleri ifade etmektedir. Buna karsin
SKSFK spor kuliibii ve spor sirketi arasindaki ayrim net bir sekilde ortaya
koyamamigsa da daha teknik anlamda spor anonim sirketini, “Bir spor
kuliibiiniin baglh ortakhigi veya istiraki olarak ya da spor kuliibiinden
bagimsiz sekilde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununa gore kurulan ve spor
faaliyetinde bulunmak amaciyla Bakanliga tescilini yaptiran anonim
sirket ” seklinde tanimlanmistir (m. 2/1-j).

SKSFK sporda sirketlesmeyi ve spor anonim sirketlerini genel
hatlaniyla diizenlenmis; ayrintilar1 Spor Kuliipleri ve Spor Anonim
Sirketleri Tescil Yonetmeligi®*®* ve Spor Anonim Sirketlerinin Esas

Sozlesmesinin Asgari Icerigi, Ortaklik Yapisi, Pay Sahipligi, Sermayesi

0 Akyiiz, s. 28; Devecioglu/Coban /Karakaya/Karatas, s. 4I;

Aydin/Turgut/Bayirls, s. 62 vd.
1 R.G.8.07.2022, S. 31890.
52 Calismanm genelinde “Yonetmelik” olarak anilacaktir.
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ve Organlarina Iliskin Usul ve Esaslar Tebligi **** basta olmak iizere
ilgili ikincil diizenlemelere birakmistir. Kanunda hiikiim bulunmayan
konularda ise spor kuliipleri hakkinda 4721 sayili TMK ile 5253 sayili
DK; bilhassa spor anonim sirketleri hakkinda ise 6102 sayili TTK
hiikiimlerinin uygulanacag belirtilmistir (m. 25).

SKSFK’nin yiiriirliigiinden evvel sporda sirketlesmeye iliskin
dogrudan ilk yasal diizenleme 1986 tarihli GSHK m. 24/3 hiikmiinde®
yer almigtir®®, SKSFK’nin 58. maddesiyle miilga anilan hiikme gore, spor
kuliiplerinin profesyonel takimlarmm1 TTK’ya goére kuracaklari ya da
kurulmus olan sirketlere devredebilmelerine veya profesyonel futbol
takimlarmm kiraya verebilmelerine izin verilmistir. lgili diizenleme
kapsaminda amator spor dallarinda sirketlesme yasaklanarak, sadece
sporda sirketlesme profesyonel spor dallari ile simirlandirilmis iken;

% R.G.26.07.2022, S.31904

% Calismanin genelinde “Teblig” olarak amlacaktir.

% “Profesyonel spor

MADDE 24. — (1) Profesyonel dallar, Beden Terbiyesi ve Spor Genel
Miidiiriintin, Merkez Danisma Kurulunun da goriigiinii almak suretiyle
yapacag teklif iizerine, Milli Egitim Genglik ve Spor Bakam tarafindan
tespit olunur.

(2) Profesyonel spor dallarimin teskili, ilgili federasyonlart ile baglantilari,
idaresi tiiziikle diizenlenir.

(3) Spor kuliipleri, profesyonel takimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gore kuracaklart veya kurulmus olan sirketlere devredebilirler
veya profesyonel futbol takimlarini kiraya verebilirler”.

Anilan hiikmiin haricinde yine SKSFK o6ncesinde sporda sirketlesmeye
iliskin farkli yasal diizenlemelerde ve ikincil mevzuatta da muhtelif
hiikiimlere yer verilmistir. Nitekim yukarida bahse konu 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu ve 1 seri no.lu Kurumlar Vergisi Kanunu Genel
Tebligi ile ilgili sirketlerin baz1 gelirleri vergi kapsami diginda birakilmastir.
Futbola 6zgili olarak da miilga 3813 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 27. maddesi dahilinde futbol
dalinda faaliyet gosteren kuliiplerin futbol subelerini kuracaklari veya
kurulmus anonim sirketlere devredebilmelerine izin verilmis; ayrica
Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan 22.06.1989 tarihinde cikartilan
Profesyonel Futbol Talimatinin 52. maddesi geregince kuliiplerin
profesyonel takimlarimi Tiirk Ticaret Kanununa gore ticari isletme haline
getirebilmek igin sirket kurabilecekleri, kurulmus olan sirketlere
devredebilecekleri veya kiraya verebilecekleri hiikiim altina alinmistir. Bkz:
Devecioglu/Coban /Karakaya/Karatas, s. 37; Sunay, s. 72.
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SKSFK’da ise sirketlesme bakimindan herhangi bir ayrima gidilmemis,
amator ya da profesyonel seklinde bir siniflandirma olmaksizin her spor
dalinda sirketlesme miimkiin kilinmistir. Hatta her ne kadar sirketlesme
takim sporlar1 bakimindan tercih edilse de; mezkur Kanunda ve ilgili
ikincil mevzuatta bireysel veya takim sporuna iliskin bir ayrim
yapilmadigindan, bireysel olarak yapilan sporlarda da sirketlesme
engellenmemigtir®’.

GSHK m. 24 hiikkmii sporda sirketlesmeye izin veren bir
diizenleme niteliginde olsa da bazi hususlarda beklenen amaca cevap
verememistir.  Zira dilizenleme kapsaminda sirketlesme sadece
profesyonel spor dallarinda miimkiin oldugundan, ncelikle profesyonel
spor dallarinin tespiti 6nem arz etmistir. Profesyonel spor dallarini tespit
yetkisi yapilacak ikincil diizenlemeler dahilinde Bakanliga verilmesine
kargin bu yetki hi¢ kullanilmamistir. Ayrica spor kuliiplerinin, kuliip
olarak tiim spor subeleri ile degil, sadece belirli bir subenin bir sirkete
devredilmesi sonucu kismen sirketlesmeye izin verilmistir. ilaveten
yasada bir kisit olmamasina ragmen spor federasyonlarinin ana
statiilerinde sirketlesme sadece anonim sirketler ile sinirlandirilmigtir.
SKSFK m. 14°’te de, 6102 sayili TTK’ya gore kurulan ve tiizel kisilik
kazanan anonim sirketlerin, Bakanlik tarafindan tescil edilmeleri ile spor
anonim sirketi vasfin1 kazanacag hiikiim altina alinarak, sporda anonim
sirket disindaki diger sirket yapilanmalarina izin verilmemistir. Kisi
unsurunun  6n planda oldugu, sirket ortaklarinin  kimlik ve
giivenilirliklerinin 6nem arz ettigi, sermayenin ikincil planda kaldigi,
ortaklarin gergek kisilerden olustugu ve sirketin temsil ve idaresinde
bizatihi yer aldigi, kural olarak kararlarin oy birligiyle alindigi, sirketin
varliginin ortaklarin varligina bagl oldugu bir sirket modeli giliniimiiz
spor kuliiplerinin ihtiyacin1 karsilamaktan ¢ok uzaktir®®. Nitekim sahis
sirketlerinin, endiistrilesen spor sektoriine yapisal olarak uygun olmadigi
bir gercektir. Spor kuliipleri bugiin, kiiclik ticari isletmelerden ziyade
bliyiik hacimli ve sermayeli ticari kuruluslari olan, tiizel kisi ortaklari
bulunan, belirli bir kiiltlir ve gelenegi temsil etmek suretiyle ortaklarin
sahsi varliklarindan oOte siireklilik arz eden, idari ve mali agindan

5 6102 sayih TTK m. 338 ve 573 hiikiimleri dahilinde anonim ve limited
sirketlerin tek ortakla kurulabilmesi olanak dahilindedir. Bkz.
Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 11 vd; Sener, Orug Hami: Teorik ve Uygulamali
Ortakliklar Hukuku, 5. Baski, Seckin Yayinevi, Ankara 2022, s. 298 vd.

% Kayihan, s. 55.
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profesyonel yonetime ihtiyag duyan kurumlar haline gelmistir. Buna
karsin Aslan tarafindan da belirtildigi iizere, anonim sirketlerin yani sira,
diger bir sermaye sirketi vasfini haiz ve 6102 sayili TTK ile bu niteligi
daha da pekistirilmis olan limited sirketlerin SKSFK kapsaminda yer
almayis1 tartisilabilir. Amatdr spor dallarinin sirketlesme siirecinde veya
profesyonel spor dallarinin amatdr seviyede sirketlesmelerinde, anonim
sirket kapasitesinde bir sermayeye sahip olmayan veya baslangigta kiiciik
bir sermaye ile yonetilmek iizere yola g¢ikan kuliiplerde ve futbol ve
basketbol alt ligleri ile diger spor dallarinda yer alan kuliiplerin cogunda
limited sirketler en azindan baglangigta tercih edilebilecek bir model
olarak degerlendirilebilir®®. Kald1 ki Birlesik Krallik’ta ve Alman
hukukunda da sporda sirketlesme anonim  sirketlerle  siirh
tutulmamustir®,

% Aslan, s. 96, Bahtiyar, Mehmet: Ortakliklar Hukuku, 16. Baski, Beta
Yayinevi, Istanbul 2022, s. 347; Bilgili, Fatih/Demirkapi, Ertan: Sirketler
Hukuku Dersleri, Dora Yayinlari, Ankara 2021, s. 413; Kayihan, s. 299.

Birlesik Krallik’ta dogrudan kuliipleri diizenleyen ve kuliiplerin hukuki
orgiitlenmesine iliskin bir sinirlandirma 6ngéren herhangi bir yasal
diizenleme bulunmamaktadir. Bu nedenle kuliipler, bircok hukuki yapi
altinda orgiitlenebilmektedir. Kuliiplerin biiyiik cogunlugu, tiizel kisiligi
olmayan birlik ya da ortaklik (Unincorporated Association) seklinde;
kooperatif ya da topluluk yararma c¢alisan dernek (Co-operative or
Community Benefit Society) seklinde veya tiizel kisiligi olan hayir kurumu
(Charitable Incorporated Organisation) statiisiinde de Kkurulabilmektedir.
Buna karsin yaygin olarak tercih edilen bir diger kuliip yapilanma sekli
limited sirketlerdir. Ingiliz sirketler hukukunda sermaye sirketleri temel
olarak, “Companies Limited by Shares (Private/Public)” ve “Companies
Limited by Guarantee” ayrimina dayanmakta; Companies Limited by
Shares olarak adlandirilan sirketlerde, ortaklarin taahhiit ettigi sermaye ile
siirli sorumlulugu bulunurken, Companies Limited by Guarantee olarak
adlandirilan sirketlerde ise her iiyenin garanti taahhiidiinde bulundugu
meblag1 sirketin tasfiyesi {izerine sirkete Odemesi gerekmektedir
(Companies Act 2006, Part 1, m.3). “Companies Limited by Shares” olarak
yukarida ifade ettigimiz sirket tiirii kendi iginde, “halka acik limited sirket
(public limited company)” ve “6zel limited sirket (private limited
company)” seklinde bir ayrima dayanir. Halka acik limited sirketlerde,
sirket paylarinin borsada islem gérmesine izin verilmekte iken, 6zel limited
sirketlerde bu durum miimkiin degildir. Bunun yaninda halka agik limited
sirketlerde sirketin kurulusu i¢in asgari bir sermaye sarti ongoriilmiisken,
0zel limited sirketlerde asgari sermaye sartt bulunmamaktadir. Bkz:

60

DUHFD, Cilt: 29, Say: 50, Yil: 2024, s. 299-360 321



Spor Anonim Sirketleri Ozelinde Sporda Sirketlesme

Ote yandan spor kuliiplerinin bilhassa anonim sirket vasfinda
sirketlesmesi gerek ekonomik gerekse yapisal anlamda 6nemli avantajlari
beraberinde getirmektedir®!. Spor kuliiplerinin anonim sirket statiisiinde
ticari igletmeleri vasitasiyla ticari faaliyetlerini siirdiirebilmeleri, her
seyden evvel dernek yapilanmasi karsisinda daha esnek ve kolaydir.
Anonim sirket esas sdzlesmesinin, spor kuliiplerinin ticari faaliyetlerine
0zgli hiikiimler igermesi, sozlesme degisikliklerinin gelisen ihtiyaglara
gore dernek tliziigline nazaran daha kolay gergeklestirilmesi, ticari
faaliyetlerin ve gelir cesitliliginin artirilmasinda 6nemli avantajlar
sunabilmektedir. Bununla birlikte ¢esitlenen gelirlerin ilgili spor dali
haricinde farkli yatinm alanlarina aktarilmasi, finansman temini ve
yatirim olanaklar1 agisindan biiyiik kolayliklar saglayabilmektedir. Bu
sayede spor kuliiplerinin teminat kapasitesinin artmasi, mali denetim ve
seffafligin saglanmasi ile kredibilitesi ve vergi avantajlarindan
yararlanma kapasitesi de yiikselecektir. Sirketlesme siirecini saglikli
sekilde isleten kuliiplerin sonraki asamada gerceklestirecekleri halka arz
ise, dernek yapisi altinda miimkiin olmayan ve spor kuliiplerinin biiyiik
gelir elde etmesine olanak taniyan bir diger avantajdir. Sirketlesme siireci
yonetimsel mekanizmalarin da hizli ve verimli sekilde yapilanmasina
imkan tanimaktadir. TTK kapsaminda yoneticilerin gorev, yetki ve
sorumluluklarinin siki kurallara tabi olmasi, goniilliik esasina dayanan
yonetim anlayisina nazaran profesyonel bir yOnetim konsepti
siirdiiriilebilir ve basarili bir idareyi beraberinde getirecektir®?.

Sirketlesmenin bahse konu avantajlarindan basarili  sekilde
yaralanan ~ spor  kuliiplerinin = profesyonellesmeleriyle  birlikte
kurumsallagmalari, uluslararas1 federasyon ve oOrgiitlerin zorunlu kilman
kurumsal yonetim ilkelerini hayata gecirmeleri, biyiikk biitceli,
uluslararas1t marka degeri olan kuliiplere doniismesine imkan taniyacaktir.
Buna karsin bu siireci olmasi gerektigi sekilde yiiriitemeyen, sportif

Bozkurt, Tamer: Amerikan ve Ingiliz sirketler Hukukunda Sirket Tipleri
Ekseninde, Ozellikle Sermaye Sirketlerinde Pay Devri ve Devir
Sinirlamalarina Kisa Bir Bakis, Hasan Kalyoncu Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, Cilt:6, Say1:12, Y11:2016, s. 127-128; Aliskan, Murat:
Limited Sirket Tarihge Niteligi, Legal Yayincilik, Istanbul 2013, s. 36.

1 Aksat, Tugrul: Endiistriyel Futbol, Literatiir Yayinlari, Istanbul 2005, s.
219.

62 Colgar, Tuna: Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi, https://www.erdem-
erdem.av.tr/bilgi-bankasi/futbol-kuluplerinin-sirketlesmesi, e.t. 15.10.2023.
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basarilarin ticari getiriye doniistiiremeyen, yonetim zafiyeti yasayan,
organizasyon eksiklikleri olan, bagimsiz denetim, seffaf biitge, strateji ve
planlama siireglerinde sorun yasayan, Olciisiiz bor¢ altina giren spor
kuliipleri ~ sirketlesme  siirecinin  beklenen avantajlarint  hayata
gegiremeyecektir®,

B.  Spor Anonim Sirketleri

1. Spor Anonim Sirketlerinin Kurulusu

SKSFK’nin yiiriirliigiinden once, dogrudan dogruya bir spor
anonim sirketinin kurulmas1 olanak dahilinde degildi. Ik olarak bir
dernek kurup, bu dernegin spor kuliibii statiisii kazanabilmesi i¢in
Bakanlik tarafindan tutulan kiitiige kayit ve tescilinin yapilmasi, ardindan
bir anonim sirket kurup dernegin ilgili spor subesinin anonim sirkete
devri ya da daha once mevcut bir spor kuliibline ait spor subesinin
devralinmasi gerekmekteydi. SKSFK’da ise bir anonim sirketinin
kurulmasi ve bu sirketin spor anonim sirketi statiisiinii kazanmasi i¢in
spor kuliibiiniin spor subesi veya subelerini devralmasi gibi bir
zorunluluga yer vermeyerek, spor anonim girketlerinin dogrudan
kurulmasina olanak taninmugtir®4,

Bir spor anonim sirketinden s6z edebilmek i¢in oncelikle TTK
kapsaminda kurulan bir anonim sirketin ticaret siciline tescil edilmesi
gerekir. Tescil ile tlizel kisilik kazanan bu anonim sirketin, SKSFK m. 14
kapsaminda spor anonim sirketi statiisiinii kazanmasi i¢in ise ikinci
asamada Bakanlik tarafindan tutulan spor anonim sirketi siciline kaydi
sarttir®®, Bu nedenle, spor anonim sirketlerinin dogrudan kurulmasina izin

63
64

Devecioglu/Coban /Karakaya/Karatas, s. 36-37.

Yiice, Aydin Alber: 7405 Sayilt Spor Kuliipleri Ve Spor Federasyonlari
Kanunu’na Gore Spor Anonim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Diger Anonim
Sirketlerle Karsilastirllmasi, Necmettin Erbakan Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 5 Say1: 2, Y11:2022, s. 486.

Sirketlerin tescil bagvurusu Bakanlik tarafindan otuz giin ig¢inde karara
baglanir. Basvuruda mevzuata aykirilik veya noksanlik bulunmasi halinde
bu hususun otuz giin i¢inde giderilmesi istenir. Bu siire iginde bu aykirilik
veya noksanligin giderilmemesi durumunda basvuru reddedilir. Basvuruda
mevzuata aykirilik veya noksanlik bulunmaz ya da bu aykirilik veya
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verildigi belirtilirken, anonim sirket statiisiinii haiz sirketin, Bakanlik
tarafindan spor anonim sirketi olarak taninmasi gerekliligi goz ardi
edilmemelidir®®. SKSFK’ya gore Bakanlik tarafindan hem spor kuliipleri
icin “spor kuliipleri sicili” hem de spor anonim sirketleri i¢in “spor
anonim girketleri” sicili tutulmaktadir. Ancak spor kuliipleri, spor
kuliipleri siciline yapilan tescil ile tiizel kisilik kazanirken, spor anonim
sirketleri ticaret siciline yapilan tescil ile tiizel kisilik kazanmaktadir.
Aksi yonde bir diizenleme TTK nin anonim sirketler hukukuna ve ticaret
siciline iligkin 6ngordiigi sisteme aykirilik teskil edecektir. Kaldi ki spor
anonim sirketlerinin spor faaliyetleri disinda, baskaca ticari faaliyetlerinin
bulunmast da miimkiindiir. Nitekim TTK m. 331 geregi anonim sirketler,
kanunen yasaklanmamis her tiirlii ekonomik ama¢ ve konu igin
kurulabilir®”. Spor anonim sirketleri de her tiirlii ekonomik amag ve konu
icin kurulabilirken; isletme konular1 arasinda spor faaliyetlerinin
bulunmasi zorunludur.

SKSFK, spor anonim sirketini tanimlarken sirket statiisiiniin bir
spor kuliibiiniin bagli ortaklig1 veya istiraki olarak ya da spor kuliibiinden
bagimsiz sekilde kazanilabilecegini belirterek iki secenek tizerinde
durmustur.

Bu kapsamda bir spor kuliibiine ait spor subesinin devralinma
zorunlulugu olmaksizin yukarida belirtildigi sekliyle kurucu ortak ya da
ortaklarin TTK’ya gore bir anonim sirket kurup, bu sirketi spor
faaliyetinde bulunmak tizere spor anonim sirketi siciline tescil ettirmeleri
olanak dahilindedir. Keza bir anonim sirketin, bir spor kuliibiine ait spor
subesini devralmasi yoluyla da spor anonim sirketi statiisiiniin
kazanilabilmesi miimkiindiir. Zira, bir anonim sirket, arasinda baglh
ortaklik veya istirak iliskisi olmaksizin bir spor kuliibiiniin spor subesini
ya da subelerini devralarak, Bakanlik nezdindeki spor anonim girketi
siciline tescili ile spor anonim sirketi statiistinii kazanabilir (SKSFK m.
8/5). Spor kuliibiinden bagimsiz sekilde, spor anonim sirketi statiisiiniin
kazanilabilecegi bir diger hal de spor anonim sirketine ait bir spor
subesinin, hukuki statiisiine gore bir ticari isletme veya ticari isletme
olmayan bir isletme olarak®, baska bir anonim sirket¢e devralinmasidir.

noksanlik giderilmis olursa sirket spor anonim sirketi siciline tescil edilir
(SKSFK m. 14/2).

% Yiice, s. 486.

67 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 232: Kaythan, s. 164.

8 Arkan, s. 26, 41; Poroy/Yasaman, s. 32-35; Sener, (Isletme), s. 3 vd.
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Keza bu halde de isletmeyi devralan sirket, Bakanlik nezdindeki tescil ile
birlikte spor anonim sirketi statiisiinii kazanabilmektedir®®.

Gilinlimiizde bagimsiz bir endiistri haline gelen sporda,
sirketlesmenin en Onemli dezavantaji kuliip kiiltiiriiniin ve geleneksel
yapinin korunamamasidir. Spor kuliiplerinin hem geleneksel yapilarini
korumalar1 hem de biiyliyen ekonomilerini daha iyi yonetebilmeleri
noktasinda SKSFK’da bu durum goz oniine alinarak, sirketlesmenin spor
kuliibiiniin bagli ortaklig1 veya istiraki seklinde gerceklesebilecegi hiikiim
altina alinmistir. Buna gore bir spor kuliibii, baglh ortaklig1 veya istiraki
olarak kurulan anonim sirkete, bir veya birden fazla spor subesini
devrederek ya da kurulacak bir anonim sirkete spor subesini sermaye
olarak taahhiit edip sirketlesme yolunu segebilir (SKSFK m. 15/1). Zira
spor subesinin devredildigi veya sermaye olarak taahhiit edildigi sirketin,
Bakanlik nezdindeki tescili ile birlikte ilgili sirket, spor anonim girketi
statiisiinii kazanir. Bu sayede kuliiblin geleneksel yapisi ve taraftar
kiiltiirii de korunmus olur.

2. Spor Anonim Sirketi Statiisiiniin Kayb1

Spor anonim girketleri igin ticaret sicili haricinde spor anonim
sirketi siciline tescil zorunlulugunun varligi, spor anonim sirketinin son
bulmasi ile spor anonim sirketi statiistiniin kaybedilmesi bakimindan da
bir ayrim yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Zira bu baglamda tescile
iligkin sartlar1 kaybeden, organlarim1 SKSFK ’ya aykir1 olarak olusturan ve
Bakanlik tarafindan yapilan yazili ihtara ragmen bu aykiriliklari ihtar
tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde gidermeyen, taahhiit ettigi higbir spor
faaliyetine izinsiz ve mazeretsiz olarak iist iiste ti¢ yil katilmayan, spor
anonim sirketlerinin Bakanlik nezdindeki tescilleri Bakanlik tarafindan
iptal edilir (SKSFK m. 14/4). Buna gore spor anonim girketi statiisliniin
kaybedilme nedenlerinden biri gergeklestigi takdirde, Bakanlik sicilinden
terkin edilen ilgili sirket, spor anonim sirketi statiisiinii kaybeder.

Spor kuliipleri bakimindan ise aymi sartlarin gergeklesmesi
halinde Bakanligin spor kuliiplerinin spor faaliyetlerine katilmasini
yasaklayabilecegi, ayrica sayilan hallerde Bakanlik veya spor kuliibiiniin
herhangi bir iiyesinin istemi {izerine mahkeme tarafindan spor kuliibiiniin

69 Aslans. 117-120.
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feshine karar verilebilecegi ve dava sirasinda faaliyetten alikoyma dahil
gerekli biitiin 6nlemlerin alinabilecegi belirtilmistir (SKSFK m. 9/4).

Spor kuliipleri bakimindan Bakanlik, spor kuliibiiniin tescilini
iptal etmemekte, spor faaliyetinden yasaklama  yaptirimim
uygulamaktadir. Spor kuliibiiniin feshine ise, Bakanlik veya spor
kuliibiiniin herhangi bir iiyesinin istemi {izerine, mahkeme karar
vermektedir. Spor kuliipleri, spor kuliipleri siciline tescil ile tiizel kisilik
kazanip, bu sicilden terkin ile tiizel kisilikleri sona ereceginden, tescilin
iptali yaptirimmin ongoriillmemesinin sebebi, tlizel kisiligin Bakanlik
karar1 ile degil, mahkeme karar1 ile sona erdirilmesinin amaglanmasidir.
Zira, spor anonim sirketlerinin Bakanlik nezdindeki tescillerinin iptali,
sirket tiizel kisiligine halel getirmeksizin sadece sirketin spor
faaliyetinden yasaklanmasi anlamina gelmektedir. Buna karsin tek
faaliyet konusu spor faaliyeti olan bir spor anonim sirketinin yaptirim
niteliginde tescilinin iptali, faaliyet konusunun gergeklesmesini objektif
nitelikte imkansiz hale getireceginden sirketin infisah etmesi s6z konusu
olabilir®. Spor anonim sirketinin infisah1 gibi agir sonuglara sebebiyet
verebilecek bu nevi bir durumda Bakanligin dogrudan islem yapmasi
yerine, spor kuliiplerinde oldugu gibi Bakanlik veya tespit edilecek ilgili
kigilerin konuyu yargiya tasiyarak terkine mahkeme tarafindan karar
verilmesi daha isabetli goriilmektedir’t. Kaldi ki Bakanlik tarafindan
cikarillan ilgili ikincil diizenlemelerde, sicil gorevlilerince verilecek

kararlara kars1 herhangi bir itiraz yolunun 6ngoriilmemesi de énemli bir
eksikliktir.

3. Spor Anonim Sirketlerinin Unsurlari

Spor anonim sirketleri TTK hiikiimleri dahilinde pay sahibi olan
bir veya daha fazla gergek ya da tiizel kisiyle kurulabilir. Pay sahiplerinin
tabiiyeti ve ikametgahi bakimindan TTK’da bir sinirlama olmadigindan,
spor anonim girketlerinin de yabanci kisiler tarafindan kurulmasi da
miimkiindiir’2.

" Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 408: Kayihan, s. 281 vd.; Pulasly, s. 611 vd.

- Aslan, s. 133.

2 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 242 vd.; Sener, (Sirketler), s. 298 vd; Pulasl, s.
312; Kayihan, s. 176.
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SKSFK’da spor anonim sirketi; “spor faaliyetinde bulunmak
amactyla Bakanliga tescilini yaptiran anonim gsirket” (m. 2/1.i), spor
faaliyeti de, “Bakanlik veya spor federasyonlar: tarafindan diizenlenen
yva da izin verilen spor miisabaka ve yarismalari ile bunlarin hazirlik ve
egitim ¢alismalart” (M. 2/1.m) seklinde tanimlanmistir. Ancak spor
anonim sirketlerinin tek kurulus amaci spor faaliyetinde bulunmak
olmayabilir. Zira spor anonim sirketleri, spor faaliyetleri yaninda diger
ama¢ ve konular icin de kurulabilir. Dolayisiyla Kanundaki
diizenlemenin, spor anonim sirketlerinin kurulus asamasindaki amacina
iligkin bir sinirlamadan ziyade, s6z konusu sirketin spor anonim sgirketi
olarak Bakanlik tarafindan tutulan spor anonim sirketi siciline tescil
edilmesi esnasinda sirketin amacinda yer almas1 gereken bir husus olarak
anlagilmasi gerekir’.

Anonim girketlerin esas sdzlesmesinin kanuni zorunlu igerigi
TTK m. 339/2’de belirlenmistir. Bu kapsamda, esasli noktalar1 belirtilmis
ve tanmimlanmus bir sekilde sirketin isletme konusunun esas sézlesmede
yer almasi zorunludur™. Spor anonim sirketlerinin ekonomik amaci spor
faaliyetleri kapsaminda kazang elde etmek ve paylasmaktir. Teblig’de de
spor anonim sirketlerinin esas sdzlesmelerinde; sirketin isletme
konusunun, esasli noktalari belirtilmis ve tamimlanmig olarak spor
faaliyetlerinde bulunulmasini igerecek sekilde yer almasi gerektigi
belirtilmigtir (m. 5/1.b). TTK’daki ilgili hilkmiin tekrar1 seklinde ele
alman diizenlemede, ana sézlesmede cok genel bir kavram olan “spor
faaliyetinde bulunulmasi” ibaresi yeterli gorilmiis, ancak faaliyette
bulunulacak spor dali ile 1ilgili baskaca bir agiklamaya ihtiyag
duyulmamigtir. TTK m. 339 kapsaminda, isletme konusuna iliskin
belirsizligin giderilecek sekilde ikincil bir diizenleme yapilamamasi bu
yoniiyle eksiklik tegkil etmektedir.

Spor anonim sirketlerine yonelik SKSFK m. 14/3 haricinde asgari
sermayeye iliskin herhangi bir zorunluluk 6ngdriilmemistir. Bu nedenle
TTK hiikiimleri geregi spor anonim sirketlerinin sermayesinin de, belirli
ve paylara boliinmiis olmas1 (TTK m. 329/1), asgari sermaye tutarmin
50.000.-TL, kayithh sermayenin kabul edildigi sirketlerde ise baslangic
sermayesinin asgari 100.000.-TL olarak belirlenmesi (TTK m. 332/1)

8 Aslan, s. 107-108.
" Kaythan, s. 178; Sener, (Sirketler), s. 305; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 242;
Pulagly, s. 316.
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gerekir™, Keza borglarindan dolay: sirket kendi malvarhigi ile sorumlu
oldugundan (TTK m. 329/1), pay sahiplerinin sirkete karsi taahhiit
ettikleri sermaye borcu haricinde, sirket borglarindan dolay1
sorumluluklar1 s6z konusu degildir. Buna karsin SKSFK m. 14/3’te,
belirli liglerde yer alabilmek icin spor federasyonlarina spor anonim
sirketi statiisiinde olma ylkiimliliigii ve bu sirketler icin 6denmis
sermayenin bir milyon Tiirk Lirasindan az olmamak iizere asgari sermaye
zorunlulugu  getirebilme imkanit saglanmistir. Bu  zorunluluk
federasyonlarin tercih ve inisiyatiflerine birakilmigtir. Bununla birlikte
anilan diizenlemede, ilgili ligde federasyonlarin belirtilen her iki kosulu
birlikte Ongordiigiinii varsaymak kanaatimizce daha isabetlidir. Zira,
madde metninde iki kosul virgiille siralanmadigi gibi “ve” baglaciyla da
birbirine baglanmustir. Ayrica Aslan’in da belirttigi tizere, diizenlemeyle
futbol gibi giiclii bir ekonomik pazara sahip spor dallarinda ligdeki tiim
kuliiplerin anonim sirket statiistinde olma zorunlulugunun yan sira giiclii
bir sermaye yapisina sahip olmalar1 da hedeflenmistir’®.

SKSFK’da spor anonim girketlerinin ticaret unvani, kuliip adi,
spor federasyonlarina tescil edilecek adi ve lige katilim adma iligkin
dogrudan bir hiikiim bulunmamaktadir. Sadece m. 8/3’te spor kuliibiiniin
miisabakalara katilim ismi ve unvanindan bahsedilmistir. Buna karsin

5 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 231: Kayihan, s. 164 vd; Pulasly, s. 300 vd.

6 Amlan diizenleme, hukuken profesyonel olmamis bir spor federasyonunun
spor anonim sirketi olma ylikiimliiliigi getirmesi halinde bazi tartigmalart
beraberinde getirebilecek niteliktedir. Ilaveten alt ligdeki bir kuliibiin tiim
kuliiplerin spor anonim sirketi statiisiinde oldugu bir st lige yiikseldigi
hallerde de bazi sorunlarin yaganmasi kaginilmaz olacaktir. Nitekim Kanun
kapsaminda spor kuliibiinden spor anonim sirketine doniismeye (spor
kuliipleri ile spor anonim sirketleri arasinda tiir degistirmeye) iliskin bir
hiitkme yer verilmediginden, bu kuliiplerin ilgili spor subelerini kurduklar
veya kuracaklar1 bir spor anonim sirketine devretmeleri gerekmektedir.
Buna karsin Kanun, birlesme ve mal varligmin devri iglemlerini, spor
federasyonu tarafindan belirlenen sezonun sona erdigi ve tescil edildigi
tarihten itibaren yeni sezon baslangicina kadar yapilabilecegini
ongormiistiir (m. 8/7). Spor dallarindaki sezon arasi siirenin kisaligi, spor
anonim sirketi statlisiiniin kazanilmasi i¢in yapilacak tescil bagvurusunda
Bakanliga 30 giin inceleme siiresi taninmis olmast ve bir milyon Tiirk
Liras1 0denmis sermayeye sahip olma zorunlulugu nedeniyle ihtiyag
halinde sermaye artirimina gidilebilme ihtimali anilan diizenlemenin
uygulanmasina yonelik sorun bagliklar1 arasinda siralanabilir. Tartigmalar
icin bkz: Aslan, 109; Orhan/Ozkurt, s. 117.
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Yonetmeligin “Spor kuliiplerinin isimleri ve spor anonim sirketlerinin
unvanlart” kenar baslikli 20. maddesinde spor kuliiplerinin isimleri ile
spor anonim sirketlerinin unvanlarina iliskin aciklama getirilmistir.

Yonetmelikteki diizenleme geregi spor kuliiplerinin kanunun
emredici hiikiimlerine, ahlaka, kamu diizenine ve kisilik haklara aykiri
olmamak ve amagclarima uygun olmak kaydiyla istedikleri isimleri
alabilmeleri serbesttir (m. 20/1). Bununla birlikte her tacir bir ticaret
unvani se¢mek ve ticari iglerinde bunu kullanmak zorunda oldugundan’”
(TTK m. 18/1, m. 39/1) spor anonim sirketleri de bir ticaret unvani seg¢ip
kullanmak zorundadir. SKSFK’da spor anonim sirketleri igin ticaret
siciline ve spor anonim sirketi siciline tescil zorunlulugunun yam sira,
faaliyette bulunacaklari spor dalimi ilgili spor federasyonuna tescil
ettirmek zorunlulugu da getirilmistir (m. 14/5). Ilgili hiikiimler dahilinde
spor anonim sirketlerinin ticaret unvam ile lige (miisabakalara) katilim
isminin  birbirinden  farkli  olabilecegi  sonucuna  ulagabilmek
miimkiindiir'®. ~ Buna karsin Yonetmeligin 20. maddesinde spor
kuliiplerinin isimleri ile spor anonim sirketlerinin ticaret unvanlar1 ayri
fikralarda ele alinmis; birinci fikra spor kuliiplerinin isimlerine iliskin
temel esaslara yer wverirken; altinct fikrada ilgili maddedeki
diizenlemelerin TTK hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla ve niteligine
uygun diistiigii 6lgiide spor anonim sirketlerinin unvanlarina iligskin olarak
da kiyasen uygulanacagi belirtilmistir. Ayrica spor kuliipleri ve spor
anonim sirketlerinin tescil edildikleri veya isim ve unvan degisikligi
yaptirdiklan tarihten itibaren bir yillik siire gegmeden yeniden isim ve
unvan degisikligi yapamayacaklarin1 6ngdren 3. fikrada, kuliip ismi ve
ticaret unvani birbirinden ayristirtlarak tek tek ifade edilme yolu tercih
edilmistir. Bu kapsamda ticaret unvanina iliskin TTK hiikiimleri sakli
kalmak kaydiyla, gerekli sartlart tasiyan bir kuliip ismiyle ticaret
unvaninin aynt olmasi ya da kuliip isminin ticaret unvanindan farkli
olmasi kanaatimizce miimkiindiir.

" Poroy/Yasaman, s. 394 vd.; Arkan, s. 281; Sener, (Isletme), s. 496 vd.

™ Spor medyasi, taraftar kiiltiirii, kullamm kolaylig1, sponsorluk s6zlesmesi
vb. bazi hakli gerekgeler nedeniyle lige katilim adinin ticaret unvanindan
farkli olabilmesi isin dogasina daha uygundur. Bkz: Aslan, 114.
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4. Spor Anonim Sirketlerinin Organlar

6102 sayili TTK geregi anonim sirketlerin genel kurul ve yonetim
kurulu olmak iizere iki zorunlu organi mevcuttur’®, SKSFK’da ise spor
kuliiplerinin zorunlu organlari; genel kurul, yonetim kurulu ve denetim
kurulu olarak belirtilmesine karsin (m. 5/1); spor anonim sirketlerinin
sadece TTK’ya gore kurulup tesekkiil edecegi diizenlenmistir (m. 14/1).

a. Genel Kurul ve Denetim

Anonim sirketlerde karar organi esas itibariyla genel kuruldur.
Zira ortaklar iradelerini genel kurul toplantilar1 araciligiyla ortaya
koymakta ve sirketin idaresine iligkin haklarini temel olarak genel kurul
aracihgiyla kullanmaktadir®. SKSFK’da ise spor anonim sirketlerinin
genel kurulu ile ilgili 6zel hiikiimlere yer verilmemis, Kanunun 25.
maddesindeki yollama nedeniyle genel kurulun isleyisi ve kararlariyla
ilgili TTK hiikiimlerine atif yapilmistir.

6762 sayili miilga Tiirk Ticaret Kanunu’ndan farkli olarak 6102
sayili1 TTK’da zorunlu organ niteligini haiz denet¢i veya denetim kurulu
tarafindan gergeklestirilen i¢ denetim zorunlu olmaktan g¢ikarilmigtir.
Ancak TTK kapsaminda yonetim kurulunun, i¢ denetim amaciyla
iclerinde yoOnetim kurulu tyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve
komisyonlar kurabilecegi, sirketin is ve islemlerinin denetlenmesine
iligkin bir i¢-denetim sisteminin olusturulabilecegine iligkin hiikiimlere
yer verilmistir (m. 366/2, 375/1.c). TTK kapsaminda, anonim sirketler
icin bagimsiz denetim ve bagimsiz denetim disinda kalan sirketlerin
denetimine iligkin iki ayr1 denetim tiirii 6ngoriildiigiinden, spor anonim
sirketlerinin de bu kapsamda denetlenmesi séz konusu olacaktir®.

% Kayihan, s. 185; Pulasly, s. 351.

8 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 294; Kayihan, s. 204.

8 Bagimsiz denetime tabi olacak anonim sirketlerin TTK m. 397/4’e gore
Cumhurbagskanlig1 karar1 ile belirlenecegi 6ngoriilmiistiir. Bu kapsamda
2023 yilinda bagimsiz denetime tabi sirketlerin belirlenmesi amaciyla
Cumbhurbagskanlig: tarafindan 30 Kasim 2022 tarihli ve 32029 sayili Resmi
Gazete’de “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar
(Karar Sayisi: 6434)” yayimlanmistir. Buna gore ilgili kararmn ekli 1
listesinde (1) bendi dahilinde, Sermaye piyasasi araglari bir borsada veya
teskilatlanmis diger piyasalarda islem géren veya islem gérmeleri amaciyla

330 DUHFD, Cilt: 29, Sayi: 50, Yil: 2024, s. 299-360



Serdar DEMIRCI

Bununla birlikte spor anonim sirketleri; Genglik ve Spor Bakanligi,
anonim sirket olmalart nedeniyle TTK kapsamindaki islemleri ile sinirl
olarak Ticaret Bakanlig1 ve halka ac¢ik spor anonim sirketlerin Sermaye
Piyasas1 Kurumu ile Tiirkiye Futbol Federasyonu ve UEFA denetimine
tabi olacaktir.

b. Yonetim Kurulu

Spor anonim sirketlerinde asil 6nem arz eden organ ydnetim
kuruludur. SKSFK’nin 16. maddesinde TTK’nin m. 359/1 hiikmiiniin
tekrar1 seklinde spor anonim sirketlerinin yonetim kurulunun, esas
sozlesmeyle atanmis veya genel kurul tarafindan segilmis bir veya daha
fazla kisiden olusacagina yer verilmistir. Dolayisiyla TTK ve diger
kanunlarda anonim sirket yonetim kurulu iiyelerine yonelik 6ngoriilen
nitelik ve kosullar, spor anonim sirketi yonetim kurulu iiyeleri i¢in de
gecgerlidir.  Bununla birlikte SKSFK m. 16, spor anonim sirketlerinin
yonetim kurulu iiyeleri hakkinda diger mevzuatta aranan sartlara ilaveten
anilan Kanunun 5. maddesinin dordiincii ve besinci fikralarinin da
uygulanacagimi ongérmektedir. SKSFK m. 5/4 hiikkmii spor anonim
sirketi yonetim kurulu {iyelerinin belirli su¢lardan mahkum olmamasini,
m. 5/5 hiikkmii ise ilgili disiplin kurullarindan hak mahrumiyeti cezasi
almamig olmay1 dngérmektedir®?,

Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis gecerlilik  siiresi bulunan
izahname veya ihrag belgesi bulunan anonim sirketler herhangi bir élgiite
bagl olmaksizin bagimsiz denetime tabi sirketler arasinda sayilmistir. Bu
nedenle BIST’de islem goren dort biiyiik futbol takimmimn (Fenerbahge,
Galatasaray, Besiktas ve Trabzonspor) spor anonim sirketleri bagimsiz
denetim kapsaminda yer almaktadir. Bunlarin disinda kalan spor anonim
sirketlerinin bagimsiz denetim kapsaminda olup olmadigi ise ilgili karar
kapsaminda belirtilen ekonomik esiklere ve sair sartlara gore
degerlendirilecektir.

SKSFK m. 5/4 kapsaminda spor anonim sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi
olmaya engel, kasten islenen bir sugtan dolay1 bir yil veya daha fazla
stireyle hapis cezasina mahkum olmak, kisilerin fiil ehliyetini kisitlayan bir
durum oldugundan, zaten bu halde TTK m. 359/4 ve 363/2 geregi yonetim
kurulu iiyeligi s6z konusu olamayacaktir (Bkz: Ayhan/Caglar/Ozdamar, s.
258; Kayihan, s. 209). Madde 5/5 kapsaminda ise sportif cezadan kaynakli
olarak yonetim kurulu tyeliginin sona erecegi diizenlenmistir (Bkz:
Orhan/Ozkurt, s. 119).

82
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SKSFK m. 16/3’te sadece yonetim kurulu iiyeleri bakimidan, m.
5/4 ve m. 5/5’°¢ atif yapilmis olup, yonetim kurulu iiyesi olmayan
yoneticiler bu kapsamda dahil edilmemistir. Zira SKSFK’da yo6netim
kurulu yaninda, yonetici kavramina yer verilmis ve spor anonim sirketi
yoneticisi “Spor anonim sirketi yonetim kurulunca spor anonim sirketinin
yonetim veya temsili hususunda murahhas iiye veya miidiir olarak
yetkilendirilen gercek veya tiizel kigi ” olarak tanimlanmistir (m. 2/1.1). Bu
tamimda yoOnetim ve temsil yetkisinin devredildigi kisiler de yonetici
olarak kabul edilmis, ancak murahhas iiyeler disindaki yonetim kurulu
tiyeleri yonetici tanimi kapsamina dahil edilememistir. Anonim sirketler
bakimindan yonetim ve temsil yetkisi genellikle ayn1 kisilerde toplansa
da, TTK m. 367 ve m. 307/2 geregi yonetim ve temsil yetkisinin farkli
kisilere devri miimkiindiir. ~ Temsil yetkisinden bagimsiz olarak
yonetimin  devredildigi hallerde ise murahhas {ye/miidiir sifatt
kullanilmamaktadir®, SKSFK’da ise bu yonde bir ayrima gidilmeksizin
yonetim veya temsil yetkisinin devredildigi kisiler murahhas {iye veya
murahhas miidiir olarak degerlendirilmistir. Bu baglamda TTK’da
yonetici kavrami, temsilcileri de igerecek sekilde, yonetim kurulu tiyeleri,
yonetim ve temsil yetkisinin devredildigi murahhas {iye ve murahhas
miidiirleri, ticari temsilci ile genel ve ozel yetkili ticari vekilleri de
kapsarken; SKSFK agisindan spor anonim sirketi yoneticisi genel miidiir,
genel miidiir yardimcisi, miidiir, genel koordinator, direktdr ve benzeri
sifatlar1  tasiyan kisiler ile ticari temsilci ve ticari vekilleri
kapsamaktadir®,

SKSFK m. 16/4, spor kuliibii ve spor anonim sirketi yonetiminde
yer alanlarin ayni spor dalinda ve aynmi ligde faaliyet gosteren baska bir
spor kuliibii veya spor anonim sirketinin yonetiminde ayni anda gorev

8 TTK m. 370/2’de temsil yetkisinin murahhas iiye veya murahhas miidiirlere

devredilecegi hiikkiim altina alinmigken, TTK m. 367’de yoOnetimin
devredildigi kisiler i¢in bu kavramlar kullanilmamistir. Doktrinde Pulagli,
temsil yetkisinden bagimsiz olarak yonetimin devredildigi durumlarda,
kendisine gorev devredilen liyelerin murahhas sifatini tagiyacagini, ancak
bu kisilerin sirketi temsil yetkisi olmadigindan bunlar arasinda “icraci-
icraci olmayan” ayriminin yapilamayacagini belirtmektedir. Tartigmalar
icin bzk: Pulasl, s. 445; Giirbiiz, Usluel: icra Kurulu, Tiirkiye Barolar
Birligi Dergisi, S.142, Y1l:2019, s. 372-373; Sener, (Sirketler), s. 372;
Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 274-275.
8  Bkz. Aslan. 181.
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alamayacaklarin1  Sngdrmiistiir®. Anonim girket yoOnetim kurulu
iiyelerinin rekabet yasagi ise TTK m. 396’da ele alinmistir. SKSFK m.
16/4 yonetim kurulu {iyelerinin yan sira yoneticileri de kapsam altina
alirken, TTK m. 396’daki yasak yonetim kurulu iiyelerini kapsar sekilde
diizenlemistir®. Yonetim kurulu iiyelerinin genel kurulun iznini
almaksizin, sirketin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi
kendi veya bagkasi hesabina yapamayacagi gibi, ayni tiir ticari iglerle
ugrasan bir girkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da giremeyecegini
ongdren TTK m. 396/1 hikmii, SKSFK’nin 16. maddesindeki
diizenlemeye gore genel niteliktedir. Bu nedenle SKSFK’daki 6zel
hiikmiin diizenledigi alan bakimindan TTK tatbik imkani1 bulamayacaktir.
SKSFK m. 16/4 hiikmii sadece ayni ligde yer alan sirketler bakimindan
bir smirlandirma getirerek yasak kapsamini daraltirken, 6te yandan spor
kuliiplerinin kendi biinyesinde ve spor kuliipleri ile spor anonim sirketleri
arasinda, uygulama alanini genisletmistir®’. SKSFK m. 16/4’te aym ligde
yer alan kuliiplerde yonetim kurulu iiyeligi ve yoneticilik kesin olarak
yasaklanmis iken; TTK m. 396/1 geregi esas sozlesmede aksine
diizenleme olmasi1 veya genel kuruldan izin alinmast durumunda, sayilan
islerin yapilmast miimkiindiir. Son olarak SKSFK m. 16/4’te rekabet
yasaginin ihlali halindeki yaptirima yer verilmedigi i¢in SKSFK m. 25
geregi, TTK m. 396 hiikmii dikkate alinacaktir®,

8 Aym ligde yer alan kuliiplerin, isin dogas:1 geregi aym spor dalinda faaliyet

gostermesi  gerekeceginden, kanun metninin kaleme alinis1 isabetli
olmamustir. Bkz: Aslan, s. 184.

Doktrinde rekabet yasaginin yoneticileri de kapsamasi gerektigi yoniindeki
goriisler i¢in bkz: Kirca, Ismail/Sehirali Celik, Feyzan Hayal/Manavgat,
Caglar:  Anonim Sirketler Hukuku C. 1, Banka ve Ticaret Hukuku
Arastirma Enstitiisii, Ankara 2013, s. 688; Akdag Giiney, Necla: Anonim
Sirket Yonetim Kurulu, 2. Baski, Vedat Kitapgilik, Istanbul 2016, s. 240;
Giinaydin, Giiltekin: Anonim Ortaklikta Yonetim Kurulu Uyesinin Rekabet
Yasagl, Yaymmlanmis Doktora Tezi, Galatasaray Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul 2022, s. 143; Aksi yondeki goriisler icin bkz.
Ucisik, Giizin/Celik, Aydm: Anonim Ortakliklar Hukuku C. 1, Adalet
Yaymevi, Ankara 2013, s. 503; Ayan, Ozge: Anonim Sirket Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sadakat Yiikiimliiliigii ve Bu Yiikiimliiliigiin ihlalinin
Sonuglari, Adalet Yayinevi, Ankara 2013, s. 154.

8 Aslan, 185.

8  Aslan 185-186; Yiice, s. 494.
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Sporda sirketlesme noktasinda en ¢ok tartisilan konulardan biri
de sirket yoneticilerinin sorumlulugudur. Nitekim SKSFK’nin ihdasiyla,
spor anonim sirketi yoneticilerinin sorumluluk hukuku anlaminda
yikimliiliiklerini artirmak, boylece sirket yoneticilerinin sirket adina
yapacaklart borglandirici islemlerde daha ihtiyath davranmalarini
saglamak hedeflenmistir®. Anonim sirketlerde kurucu, yonetim kurulu
liyesi, yonetici ve tasfiye memurlariin sorumlulugu, hukuki sorumluluk
baglig1 altinda TTK m 553 vd. hiikiimlerinde ele alinmigken; SKSFK spor
kuliipleri ile birlikte, spor anonim sirketi baskan, yonetim kurulu iiyeleri
ile yoneticilerin sorumluluklarini, farkli bir sistematikle “Spor kuliipleri
ve spor anonim sirketlerinin biit¢e ve harcama ilkeleri” kenar baglikli 20.
maddesinde konu etmistir.

SKSFK m. 20/131in ilk ciimlesinde; spor kuliibii ve spor anonim
sirketi bagskan®® ve yonetim kurulu iiyeleri ile yoneticilerin; mevzuat,
tiizilk ve esas sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini kasit veya ihmalle
ihlal ettikleri takdirde kuliip, sirket, pay sahipleri ve alacaklilara karsi
verdikleri zararlardan miiteselsilen sorumlu olacaklar1 diizenlenmistir.
Hiikiimde yer alan “kast ve ihmal” ibaresi, TTK’nin kurucular, yénetim
kurulu tiyeleri, yoneticiler ve tasfiye memurlarinin kanundan ve esas
sozlesmeden dogan yiikiimliiliikklerini kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde
sirkete, pay sahiplerine ve sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarardan
sorumlulugun diizenlendigi 553. maddede yer alan kusur sorumluluguyla
paralellik arz etmektedir. Ancak SKSFK, sorumlulugun kaynagini kanun
ve esas sOzlesmeyle sinirlayan TTK hilkmiine nazaran ‘“‘mevzuat”
ibaresine de yer vererek c¢ok daha genis diizenlemis; buna karsin
sorumluluga tabi olan kisileri yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerle
sinirlamugtir. Ote yandan TTK nin birden ¢ok kisinin ayn1 zarar1 tazminle
yiikiimlii olmalar halinde, bunlardan her birinin, kusuruna ve durumun
gereklerine gore, zararin sahsen kendisine yiikletilebildigi olgiide, bu
zarardan digerleriyle birlikte miiteselsilen sorumlu olacagimi diizenleyen
557. maddedeki farklilastirilmis teselstil karinesine karsi; SKSFK’da

8 Yiice, s. 496.

% Hiikiimde yer alan “bagkan” ifadesiyle yonetim kurulu bagkanimin kast
edildigi degerlendirilmekle birlikte, Aslan’in da belirttigi lizere, yonetim
kurulu bagkaninin, iiye sifatt nedeniyle tekrar ve hatali bir sekilde maddeye
konu edilmesi isabetli olmamstir. Bkz: Aslan, 187.
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TBK m. 162% kapsaminda, kanunda ongoriillen bir hal olarak,
miiteselsilen sorumluluk kabul edilmistir®?. SKSFK m. 20/13 kapsaminda
ele alinmayan konular bakiminda ise 25. maddenin yollamasi nedeniyle
TTK’nn ilgili hiikkiimleri uygulama alan1 bulacaktir.

Spor anonim sirketi yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticilerinin

SKSFK m. 20/13.c.1 kapsamindaki yiikiimliiliiklerinin ihlali halinde,
kusurun ispatinin TTK m. 553/1 dahilindeki tartigmalara gore
degerlendirilmesi isabetli olacaktir®.

91

92

93

MADDE 162- (1) Birden ¢ok bor¢ludan her biri, alacakliya karst borcun
tamamindan sorumlu olmay: kabul ettigini bildirirse, miiteselsil bor¢luluk
dogar.

(2) Bayle bir bildirim yoksa, miiteselsil bor¢luluk ancak kanunda ongoriilen
hallerde dogar.

Anonim sirketlerde farklilastirilmis teselsiil ilkesi, birden fazla {iyenin
neden oldugu ortak bir zararda, her bir yonetim kurulu iiyesinin kendi
sorumlu oldugu zarar oraninda tazminatla sorumlu olmasi esasina dayanan
bir ilkedir. Tam teselsiilde kusurun derecesine bakilmaksizin dis iliskide
tiim borglular borcun tamamindan sorumlu iken, farklilagtirilmig teselsiilde
ise i¢ iligkide ileri siiriilebilecek kusurun derecesinin dis iliskide de ileri
stiriilebilmesi imkani getirilmistir. Esasen farklilagtirilmis teselsiil ilkesi,
mutlak teselsiile nazaran sorumluluk hukukunun amacina daha hakkaniyetli
bir sekilde hizmet etmektedir. Bkz: Pulagh, s. 703-704; Kog¢, Himmet:
Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Farklilastirilnus Teselsiil Tlkesi
Uyarinca Sorumluluklarina Genel Bir Bakis, Necmettin Erbakan
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi (NEUHFD), Cilt:3, Sayi:1, Yil: 2020,
s. 70-71; Altay, Sitki Anlam: Anonim Ortakliklar Hukuku’nda
Farklilagtirilmig Teselsiil, Terazi Hukuk Dergisi, Cilt:14, Say1:151, Yil:
Mart 2019, s. 69.

Bu hususta Aslan, TTK m. 553/1 ile SKSFK m. 20/13 arasinda ispat yiikii
bakimindan bir fark bulunmadigini, yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin
yiktmliiliiklerini ihlal ettiginin davaci tarafindan ispatlanmasi gerektigini
belirtirken; Yiice de spor anonim sirketi bagkan ve yonetim kurulu iiyeleri
ile yoneticilerin sirket ile arasindaki hukuki iligkinin sézlesme temeline
dayandigini, bu nedenle sdzlesmelerde borca aykirilik ile ilgili TBK m. 112
hiilkmiine gore bor¢ hi¢ veya geregi gibi ifa edilmedikge, borglunun
kendisine higbir kusurun yiiklenemeyecegini ispat etmedigi miiddetce
alacaklinin bundan dogan zararimi gidermekle yiikiimli oldugunu dile
getirmis, buna karsin TTK m. 553 hiikmiinde oldugu gibi SKSFK m.
20/13’te de ispat yiikiinlin degistirildigini belirtmistir. (Bkz: Yiice, s. 497;
Aslan, s. 190).
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SKSFK m. 20/13.c.2’de ise; zarara sebebiyet verenlerin bu

maddenin ddrdiincii, besinci, sekizinci ve dokuzuncu fikralara aykirilik
hallerine iligskin sorumluluklarinda kasit veya ihmal aranmayacagi ve
zararin dogmasini engellemek icin gerekli 6zeni gosterdiklerini ispat
etmedikge sorumluluklarinin devam edecegi hiikiim alinmistir®. Bu
kapsamda ilgili diizenlemelere konu sorumluluk hallerine aykir
davrananlar herhangi bir kasit veya ihmal sartt aranmaksizin kusursuz
olarak sorumlu olacaklardir. Hatta fikranin ilk ctimlesinden farkli olarak

94
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Sirketler hukuku temelinde de, ispat hususunda bir goriis; sorumluluk
davast agmak isteyen muhtemel davacilarin, kanun ve esas sozlesmeden
kaynaklanan yiikiimliiliklerin ihlalini ve zarar ile sorumluluk sijjelerinin
kusurunu ispat etmek durumunda oldugunu, TTK m. 553/1’in ilk halinde,
yonetim kurulu iyeleri ve yoneticilerin kusurlarinin bulunmadigini ispat
etmeleri gerektigi diizenlenmesine karsin, 6335 sayili Kanun m. 41 ile bu
fikrada yer alan “kusurlarmmin bulunmadigini ispatlamadik¢a,” ibaresi
madde metninden g¢ikarillarak ispat yiikiiniin davaciya gectigini ileri
sirmektedir. (Bkz: Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 410 Poroy, Reha/Tekinalp,
Unal/Camoglu, Ersin, Ortakliklar Hukuku I, Vedat Kitapgilik, Istanbul
2019, s. 432; Bahtiyar, s. 329- 330; Akdag Giiney, s. 320) Ote yandan
yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirkete karst sorumlulugunun
sozlesme iligkisine dayanmasindan dolayi, bu kisiler hakkinda kusur
karinesinin devam ettigi, yonetim kurulu iyeleri ve ydneticilerin
kusurlarinin bulunmadigini ispat etmeleri gerektigi yoniinde gorisler de
mevcuttur. Son goriis dahilinde sirket ile yonetim kurulu {iyeleri, yoneticiler
ve tasfiye memurlar1 arasinda bir sdzlesme iliskisi bulundugundan ve
sorumluluk davasinin bu sézlesme ihlaline dayandigi icin TBK m. 112
geregi dava edilen kisilerin kusurlu olmadiklarini kendilerinin ispati
gerektigi; buna karsin alacaklilarin dogrudan veya dolayl zararlara iliskin
taleplerinde ise alacaklilar ile yonetim kurulu {iyesi arasindaki iliskinin
haksiz fiile dayanmasi nedeniyle ispat yiikiiniin davaci alacaklilara ait
oldugu belirtilmektedir. Bkz. Kendigelen,, Abuzer, Tiirk Ticaret Kanunu
Degisiklikler, Yenilikler ve Ilk Tespitler, 3. Baski, On iki Levha
Yayimncilik, Istanbul 2016, s. 459-460; Pulasl, 2016, s. 693; Sener,
(Sirketler), s. 422.

Anilan maddenin dordiincii ve besinci fikralarinda alacaklarin devri ile
bor¢lanmaya iligkin sinirlamalara yer verilmis, sekizinci fikrasinda hak ve
alacaklarin devri ile borglanmaya iligkin yasaklar diizenlenmis, dokuzuncu
fikrasinda ise spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri adina veya hesabina
yapilacak 6deme ve tahsilatlarin 5411 sayili Kanun kapsamindaki bankalar
ile finansal kuruluglar veya Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi
araciligi ile yapilmasi zorunlu kilinmistir.
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kusursuz sorumluluk hali yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler haricinde,
sirketin zarara ugramasii engellemek ve sermayenin korunmasini
saglamak amaciyla zarara sebebiyet veren herkesi kapsayacak sekilde
diizenlenmistir. Ayrica Kanunun 47. maddesi dahilinde Spor kuliibii ve
spor anonim sirketi baskan, yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticilerinin 20.
maddenin dordiincii, besinci veya sekizinci fikralarima konu kusursuz
sorumluluk hallerine aykir1 fiilleri nedeniyle bir yildan ii¢ yila kadar
hapis cezasi ile cezalandirilmalar1 ongoriilmiistiir (m. 47/1). Buna karsin
hiikiimde sorumlularin zararin dogmasini engellemek icin gerekli 6zeni
gosterdiklerini ispat etmeleri kosuluyla sorumluluktan kurutulabilecekleri
belirtilmistir. Diizenlemeye konu 06zen yiikiimliliigin, kusursuz
sorumluluktan kurtulabilmenin objektif dlciisiinii ifade eden objektif 6zen
yiikiimliigii olarak kabulii gerekir®. TTK m. 369/1°de de yonetim kurulu
tiyeleri ve yonetimle gorevli tiglincii kisilerin gérevlerini tedbirli bir
yOneticinin 6zeniyle yerine getirmek ve sirketin menfaatlerini diiriistliik
kurallarina uyarak gozetmek yiikiimliiliigii altinda olduklar1 hiikiim altina
almirken nesnel, objektif bir 6zen Olgiitii getirilmistir. Bununla birlikte
objektif 6zen yiikiimliiligiine aykirilik belirlenirken her somut olayin
kendi kosullar1 da degerlendirilmelidir®®. Bu kapsamda spor anonim

% Thmal, hukuka aykir1 sonucun istenmemesine ragmen, bu sonucun meydana

gelmemesi i¢in iradeyi yeter derecede kullanmamak, hal ve sartlarin
gerektirdigi dikkat ve 6zeni gostermemektir. Doktrinde hakim olan goriise
gore, ihmalin tespitinde esas alinan Ozenin kapsami, failin subjektif
nitelikleri dikkate alinmaksizin objektif olarak belirlenmelidir. Failin
davraniginin benzer kosullar altinda normal ve makul bir insandan beklenen
ortalama davranis bi¢ciminden farkli olmamasi gerekir. Bununla birlikte her
somut durumda, olaym tehlikeliligi, 6nemi ve gilicligii gibi unsurlar
dikkate alarak, Ozenin Olgiiti tespit edilmelidir. Kusur kavraminin
objektiflestirilmesi gerekli 6zenin somut olayda gosterilip gosterilmedigine
gore belirlenmelidir. Bkz: Tiryaki, Betiil: Ozen Yiikiimliiliikleri ile
Sézlesmeden Dogan Koruma Yiikiimliiliiklerinin ispat Yiikii Bakimindan
Karsilastirilmas;, EUHFD, C. XII, S. 3—4 , Y1l 2008, s. 270; Oguzman,
Kemal/Oz, Turgut: Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, 4. Basi, Istanbul
2005, s. 529; Tandogan, Haluk: Tiirk Mes'uliyet Hukuku, Akit Dist ve Akdi
Mes'uliyet, Ankara 1961, s. 50.

Bahse konu objektif degerlendirme, somut olayda yonetim kurulu {iyesinin
isini yaparken gosterdigi 6zenin, ifa edilen gorevin ya da isin gerektirdigi
niteliklere sahip makul ortalama nitelikleri haiz bir yonetim kurulu {iyesinin
bu gorevi yerine getirirken gosterecegi Ozen derecesi dahilinde
kiyaslanmas1 gerekir. Her somut olayin kendi 6zellikleri kapsaminda bu
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sirketleri bakimindan da gerek kusurun ve sorumlulugunun tespitinde
gerekse de kusursuz sorumlulugun ortadan kalkip kalkmadiginin
belirlenmesinde objektif 6zen olgiitiiniin esas alindig1 sdylenebilir®.

Spor anonim sirketi yoneticilerinin sorumluluklarini artiran bir
diger diizenleme de SKSFK m. 20/13’iin son ciimlesidir. Hiikkme gore
spor kuliibii, spor anonim sirketi, spor anonim sirketi pay sahipleri ve
bunlarin alacaklilari, spor kuliiblinlin ve spor anonim sirketinin
yikiimlendirildigi tutar i¢in sorumlulari, kasit veya ihmal sarti
aranmaksizin Kanunun 20/4, 5, 8, 9. fikralarina aykir1 davraniglari
nedeniyle, dogrudan takip edebilme imkanina sahiptir®.

yonde bir kiyaslama yapilmasi, objektif 6zen Sl¢iitiiniin agikligi ve netligi
kuralint bozan bir husus degildir. TTK, yonetim kurulu iyelerinin
gostermesi gerekeni 6zeni tedbirli yonetici 6l¢iisii ile tanimlarken sirketin
menfaatinin goézetilmesine de vurgu yapmistir. Tedbirli yonetici 6lgiiti,
yonetim kurulu tyesinin kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
“isadami karart” (Business judgement rule) verebilecegini kabul etmekte
ve riskin bundan dogdugu hallerde iiyenin sorumlu tutulmasi esasina
dayanmaktadir. Konuya iligkin detayli bilgi i¢in; Pulagli 2016, s. 474-475,
482; Hacimahmutoglu, Sibel:  Anonim Ortakligin Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ozen Yiikiimliiliigii: Fonksiyonel Bir Yaklasim, Banka Ve
Ticaret Hukuku Dergisi, Cilt: 31, Sayi:3, Yil:Eylil 2015, s. 30; Dent,
George W: The Revolution in Corporate Governance, The Monitoring
Board, and The Director's Duty of Care, Faculty Publications 454, Boston
University Law Review 623 (1981),
https://scholarlycommons.law.case.edu/faculty _publications/454.

% Aslan 191 vd.

% Anonim sirketler hukuku acisindan da TTK m. 395/2°de, pay sahibi
olmayan yonetim kurulu tyeleri ile yonetim kurulu dyelerinin pay sahibi
olmayan TTK m. 393’te sayillan yakinlarmin sirkete nakit
bor¢lanamayacagi, bu kisiler icin sirketin kefalet, garanti ve teminat
veremeyecegi, sorumluluk yiiklenemeyecegi ve bunlarin borglarin
devralamayacagi, aksi halde, sirkete borglanilan tutar igin sirket
alacaklilarinin bu kisileri, sirketin yiikiimlendirildigi tutarda sirket borg¢lart
icin dogrudan takip edebilecegi diizenlenmistir. Ancak ilgili hiikiimde
sadece pay sahibi olmayan yonetim kurulu iyeleri ile yonetim kurulu
iiyelerinin pay sahibi olmayan belirli yakinlar1 kapsam altina alinmustir.
SKSFK’da ise spor anonim sirketinin yonetim kurulu dyeleri ve
yoneticilerinin tamami i¢in bu yonde bir hilkiim sevk edilmistir. Bkz:
Yiice, s. 497-498.
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Spor anonim sirketi yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticilerine
karst dava ve takip haklarina iliskin SKSFK’da 6zel bir zamanasimi
stiresine yer verilmemistir. Bu nedenle hukuki sorumluluga iliskin
TTK’nin 560. maddesinin spor anonim sirketleri bakimindan da
uygulanmasi gerekir®,

SKSFK m.22/3 dahilinde spor kuliipleri ve spor anonim
sirketlerinin almig oldugu ibra kararinin, davacinin, Bakanligin ve ilgili
spor federasyonunun anilan madde kapsaminda sahip oldugu dava ve ferl
miidahale hakkini ortadan kaldirmayacagi belirtilmistir. Her ne kadar
anilan maddede herhangi bir dava hakki taninmamis olsa da, maddenin
ilk fikrasinda Bakanliga Kanunun 20. maddesi kapsaminda agilacak
davalarda feri miidahil olarak yer alma hakki 6ngoriilmiis ve bu davalarin
mahkemece Bakanlik ve ilgili spor federasyonuna ihbar edilecegi
belirtilmistir. Bu nedenle teknik olarak figiincii fikra dogru bir sekilde
kaleme alinmamis ise de, hiikkimde Kanunun 20 maddesi kapsaminda
sirket, pay sahipleri ve alacaklilara taninan dava hakkinin, spor anonim
sirketinin almig oldugu ibra kararina ragmen davaci, Bakanlik ve ilgili
spor federasyonu bakimindan devam ettigi belirtilmeye calisilmistir.
Maddedeki davaci ifadesi gerek SKSFK m. 20 gerekse TTK’ nin hukuki
sorumluluga iligkin 549 vd. ilgili maddeleri dahilinde sirket, pay sahipleri
ve alacaklilar1 kapsamaktadir. Hatta sirket ile ibraya olumlu oy veren ve
ibra kararini bilerek pay1 iktisap etmis olan pay sahiplerinin de bu
kapsamda ele alinmasinda herhangi bir engel bulunmamaktadir. Bu halde
sirket genel kurulunun ibra karari, sirketin ve pay sahiplerinin bu kisilere
kars1 sorumluluk davasi agma hakkini ortadan kaldirmayacagindan, sirket
genel kurulu tarafindan alinan ibra kararinin hukuki niteligi de tartismali
hale gelecektir®,

9 V- Zamanasimi

MADDE 560- (1) Sorumlu olanlara karsi tazminat istemek hakki, davacinin
zarart ve sorumluyu ogrendigi tarihten itibaren iki ve her hdlde zarari
doguran fiilin meydana geldigi giinden itibaren bes yil gecmekle
zamanasmmina ugrar. Su kadar ki, bu fiil cezayi gerektirip, Tiirk Ceza
Kanununa gore daha uzun dava zamanasimina tabi bulunuyorsa, tazminat
davasina da bu zamanagimi uygulanir.

10 Bu hususta Aslan her ne kadar genel kurul kararmin menfi borg ikrari
niteliginden ziyade, Alman hukukunda oldugu gibi sadece giiven
aciklamasi niteligi tagidigr seklinde bir izlenim olussa da Kanundaki
muglak ifadeden bu sonuca ulasilamayacagini, bu nedenle SKSFK m. 22/3

DUHFD, Cilt: 29, Say: 50, Yil: 2024, s. 299-360 339



Spor Anonim Sirketleri Ozelinde Sporda Sirketlesme

Spor kuliibii ve spor anonim girketi bagkan, yonetim kurulu
iiyeleri ve yoneticilerinin cezai sorumlulugu da Kanunun 47. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore SKSFK’nin 20. maddesinin yukarida bahse
konu dordiincli, besinci veya sekizinci fikralarina aykiri fiiller hapis
cezasina ile cezalandirilirken, Kanunun mubhtelif hiikiimlerine aykirilik
bakimindan da adli ve idari para cezasi yaptirimlarina yer verilmistir.

5. Spor Anonim Sirketlerinde Ortakhik Yapisi ve Pay Sahipligi

Anonim sirketlerde esas sermayenin belirli bir pargasini ve pay
sahibi olarak sirket ortakligini ifade eden pay ve hissedarlik yapisi, spor
anonim sirketleri bakimindan SKSFK’nin 15. maddesinde ele alinmustir.
Sporda sirketlesmenin yasal dayanagini olusturdugu ve sirketlesmenin
oniinii acacagi kabul edilen’® 15. maddenin ilk fikrasinda spor
kuliiplerinin, belirli bir spor dalina iliskin aktif ve pasif varliklarin1 bir
biitiin olarak, bir spor anonim sirketine sermaye olarak koyabilecekleri
veya devredebilecekleri 6ngoriilmiistiir. Ancak, bir spor kuliibiiniin aktif
ve pasif varliklart icerisinde, anonim sirkete sermaye olarak
getirilemeyecek unsurlarin bulunmasi da miimkiindiir. Bu husus pay
sahipleri agisindan tek borg¢ ilkesinin gegerli oldugu anonim sirket
alacaklilarii1  korumaya yonelik bazi  sakincalar1t  beraberinde
getirebilecektirl®,

Spor anonim sirketleri bir spor kuliibiiniin bagli ortakligi veya
istiraki olarak kurulabilecegi gibi spor kuliibliinden bagimsiz olarak da
kurulabilir (Teblig m. 6/1). Bununla birlikte SKSFK m.15/2’ye gére spor
kuliiplerinin spor anonim sirketleri ile baglantisinin, 6102 sayili Kanunun
195. maddesi anlaminda dogrudan veya dolayli hakimiyet seklinde
herhangi bir usulle olabilecegi ongoriilmistiir. SKSFK m. 15 ile TTK m.
195 bu anlamda yakindan iligkilidir. Bir sirketin herhangi bir araci gergek

hikkmiiniin, ibra kararna yonelik TTK sisteminden farkli bir diizenleme
getirmedigini belirtmektedir. Tartismalar i¢in bkz: Aslan, s. 195-196.
101 Madde gerekgesi icin bkz: SKSFK Madde Gerekgeleri m. 15,
https://wwwz2.tbmm.gov.tr/d27/2/2-4331.pdf , e.t: 10.10.2023.
Ilgili diizenleme, hizmet edimleri, kisisel emek, ticari itibar ve vadesi
gelmemis alacaklarin anonim sirketlere sermaye olarak getirilmeyecegini
ongoren TTK m. 342 hikmi gibi TTK’nin muhtelif diizenleme ve
ilkelerine aykirilik teskil edecek niteliktedir. Bkz: Ayhan/Caglar/Ozdamar,
s. 142 vd., 231; Kayihan, s. 86,164.
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ya da tiizel kisi olmaksizin bagka bir sirket {izerinde hakimiyetinin
bulunmasi dogrudan hakimiyettir'®®, Bu kapsamda spor kuliibiiniin bir
spor anonim sirketinin dogrudan veya dolayli olarak oy haklarinin
cogunluguna sahip olmast; spor kuliibiiniin spor anonim sirketinin esas
sOzlesmesi uyarinca yonetim organinda karar alabilecek cogunlugu
olusturan sayida iiyenin se¢imini saglayabilmek hakkini haiz bulunmasi;
spor kuliibiiniin kendi oy haklar1 yaninda bir sézlesmeye dayanarak tek
basina veya diger pay sahipleri ya da ortaklarla birlikte, spor anonim
sirketindeki oy haklarinin ¢ogunlugunu olusturmasi; spor kuliibiiniin bir
spor anonim sirketini, bir sozlesme geregince veya bagka bir yolla
hakimiyeti altinda tutabilmesi SKSFK m. 15/2 hiikmii anlaminda
dogrudan hakimiyete 6rnek teskil edecektir. TTK m. 195/1°de dngoriilen
haller disinda spor kuliibii ile spor anonim sirketi arasinda hakimiyet
iligkisinin ortaya ¢ikmasi i¢in bir ticaret sirketinin bagka bir ticaret
sirketinin paylarinin ¢ogunluguna veya onu yonetebilecek kararlar
alabilecek miktarda paylarina sahip bulunmasi da spor kuliibiiniin
hakimiyetinin varligina karinedir (TTK m. 195/2).

SKSFK’nin ilgili hiikmiinde, bir sirketin bir ya da birden fazla
gercek ya da tiizel kisi vasitasiyla diger bir sirket {izerinde hakimiyet
sahibi olmasmin s6z konusu oldugu TTK m. 195/31%¢te ele alan dolayli
hakimiyet haline de yer verilmistir. Nitekim bir spor kuliibiiniin, bir veya
birka¢ baglh sirket araciligiyla bir spor anonim sirketine hakim olmas1

suretiyle dolayli hakimiyetin meydana gelmesi miimkiindiir®.

Tebligin m. 7/2 hitkmiinde belirtilen hallerin varligi durumunda

da spor kuliibii ve spor anonim girketi arasindaki hakimiyet iliskisinin

varlig1 kabul edilmistir'%,

103 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 607.

104 MADDE 195- (3) Bir hdkim sirketin, bir veya birkac bagh sirket
araciligiyla bir diger sirkete hakim olmasi, dolayli hakimiyettir.

Dogrudan hakimiyet yaninda, hakim sirketin veya sirketlerin bir sirkette
herhangi bir katilma pay1 olmaksizin, hakim oldugu bir sirket araciligiyla
so6z konusu sirket iizerinde dolayli hakimiyet kurulmasi miimkiindiir.
Dolayli hakimiyette hakim sirketin tg¢ilincli kisilerin destegine ihtiyag
duyulur. Nitekim, dolayli hakimiyette, oy hakkinin kullanilmasina dair bir
sozlesme gibi hukuki islemler geregince etkili olan {iglincli kisiler
vasitasiyla  hakimiyet kullanilmaktadir. Bkz: Pulasl, s. 164;
Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 607.

Hakimiyet
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SKSFK’da ongoriildiigii iizere dogrudan veya dolayli bir
hakimiyetin s6z konusu oldugu hallerde spor kuliibii lehine bazi
imtiyazlar taninmasina izin verilirken bunun disinda; diger paylara, belirli
bir grup olusturan pay sahiplerine, belirli pay gruplarina ve azliga
TTK’da diizenlenen herhangi bir imtiyaz taninamayacagi hiikiim altina
almmistir’®. Bu sayede sirket esas sozlesmesinde ongoriilmek sart1 ile,
belirli pay gruplarina, 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan
pay sahiplerine ve azliga yonetim kuruluna segilme ve yonetim kurulu
iiyeligi i¢in aday onerme hakki taniyarak temsil edilme imtiyazi igeren
TTK m. 360/1 hilkkmiiniin spor anonim sirketleri bakimindan
uygulanmasinin 6nii kesilmistir. Hatta azinligin korunmasina yonelik
haklar dahi spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri arasindaki yonetsel

MADDE 7- (2) Bir spor anonim girketinde mal varligi ya da sozlesme,
ortaklik, yonetim veya benzeri bir baglantist olan spor kuliibiiniin,

a) Oy haklarimin ¢ogunluguna sahip olmast,

b) Esas sozlegsme uyarinca, yonetim orgaminda karar alabilecek ¢ogunlugu
olugturan sayida iiyenin se¢imini veya aday gésterme hakkina sahip olmast,
c) Kendi oy haklar:i yaminda, bir sozlesmeye dayanarak, tek basina veya
diger pay sahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy haklarmmin ¢ogunlugunu
olusturmast,

¢) Spor anonim sirketini bir sozlesme geregince veya baska bir yolla
hakimiyeti altinda tutabilmesi,

d) Hakim bulundugu bir veya daha fazla sirket araciligiyla spor anonim
sirketine dolayli olarak hakim olabilmesi,

hallerinde spor anonim sirketinin iizerinde hakimiyetinin bulundugu kabul
edilir.

Kanunun gerekgesinde de belirtildigi tizere, m. 15 hiikmiiniin amact spor
kuliiplerinin spor anonim sirketleri tlizerindeki hakimiyetinin, sirketteki
diger paylar lzerinde imtiyazlar taninmak suretiyle zayiflatilmasinin
engellenmesi, spor anonim sirketlerinde hakimiyeti bulunan spor kuliipleri
disinda diger kisi veya gruplarin etkinliginin Oniine gecilmesidir.
Ulkemizde dernek statiisiinii siirdiiremeyen spor kuliipleri, zorunlu olarak
spor subelerini sirketlestirme siirecine girmis, ancak spor subelerinin
kendilerinden bagimsiz bir yapida devrini dnlemek amaciyla spor subelerini
kendi hakimiyeti altinda olacak bir sirkete devretme yolunu tercih etmistir.
Dért biiyiik futbol kuliibiiniin de izledigi bu yolda, hem spor kuliibiiniin
geleneksel yapisindan taviz verilmeden ilgili spor subesinin sirket
statiisiinde daha kurumsal bir yapida siirdiiriilmesi hem de spor subesinin
faaliyet gosterdigi spor dalinda dolayli da olsa faaliyetlerinin devamlilig
saglanmistir. Bkz: Aslan; s. 208; Yiice, s. 490.
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bag karsisinda feda edilmistir’®. Buna karsin Kanunun m. 15/2 son
climlesinde yer alan diizenlemenin tiim spor anonim sirketlerini mi
kapsadig1 yoksa sadece spor kuliibii ile spor anonim sirketi arasinda
hakimiyet iliskisinin bulundugu durumlarda mi1 uygulanacagi net bir
sekilde kaleme alinmamistir. Ancak kanaatimizce, 15. maddenin spor
kuliiplerinin spor anonim sirketine sermaye olarak koyabilecegi varliklar
dahilinde spor kuliibiiniin ilgili spor anonim sirketinde TTK m. 195
anlaminda dogrudan ya da dolayli hakimiyetine iligskin agiklama yapan
ikinci fikrast dikkate alindiginda, son ciimlede yer alan imtiyazlara iliskin
diizenlemelerin de bir spor kuliibii ile bir spor anonim sirketi arasinda
hakimiyet iligkisinin bulundugu hallerde uygulanmasi daha isabetli
olacaktir'®,

SKSFK m.15/3’te de bir spor kuliibii ile baglantili olan spor
anonim sirketlerinin paylarinin nama yazili olmasmin zorunlu oldugu
hiikiim altina alinmistir. Diizenlemedeki spor kuliibii ile baglantili olan
spor anonim sirketi ifadesinden 15. maddenin geneline konu edilen
hakimiyet iligkinin anlagilmasi gerekir. Buna kargin ilgili hitkkmiin; paylar
borsada iglem goren spor anonim sirketleri dahil olmak {izere tiim halka
acik spor anonim sirketlerinin sermaye piyasasi mevzuatina tabi oldugu
ve SKSFK’da spor anonim sirketleri igin getirilen hiikiimlerin sermaye
piyasast mevzuatinin halka agik sirketler ic¢in getirdigi diizenlemelerle
uyumlu oldugu hallerde uygulanacagini belirten SKSFK m. 1/3 hiikmii
geregil®, halka agik spor anonim sirketlerinde uygulanmasi séz konusu
degildirt™,

108 Yiice, s. 491.

109 By hususta Aslan da, SKSFK m. 15/2’nin son ciimlesinin TTK m. 478/4’{in
bir yansimast oldugunu, TTK m. 478/4’in son climlesinde, bu hiikmiin
paylar1 borsada islem goren anonim sirketlerde uygulanmayacagi hiikiim
altina alinmasina karsin, SKSFK m. 15/2°de bdyle bir ayrima
gidilmediginden spor kuliiplerinin bagl ortaklig: niteliginde olan ve paylari
borsada iglem goren (Besiktas, Galatasaray, Fenerbah¢e ve Trabzonspor)
spor anonim sirketlerinin de hiikmiin kapsaminda oldugunu belirtmektedir.
Bkz: Aslan, s. 208-209.

MADDE 1/3) Paylar: borsada islem géren spor anonim sirketleri de dahil
olmak iizere tiim halka ac¢ik spor anonim sirketleri sermaye piyasasi
mevzuatina tabidir. Bu Kanunda spor anonim sirketleri ic¢in getirilen
hiikiimler, sermaye piyasasi mevzuatimin halka acik sirketler icin getirdigi
diizenlemelerden ayrilmadigi siirece uygulamir. Aymi  konuda farki:
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Anonim sirketlerde, sirket sermayesinin azalmasi sonucunu
dogurmadig siirece, esas sozlesmede yer alacak bir hitkme istinaden
sirketi kuranlara, yonetim kurulu iiyelerine ve diger kimselere menfaat
saglanmas1 imkan dahilindedir'’?. Buna karsin SKSFK m. 15/4
hiikmiinde bir spor kuliibii ile baglantili olan spor anonim sirketlerinde
sirket karindan kuruculara, yonetim kurulu iiyelerine ve diger kimselere
herhangi bir menfaat saglanamayacagi belirtilmistir. Hiikiimde yer alan
spor kuliibii ile baglantili olan spor anonim sirketleri ifadesinin, yukarida
iiclincli fikra kapsaminda yapilan aciklama dahilinde hakimiyet iliskini
vurguladig1 degerlendirilmektedir. Madde gerekcesinde, spor anonim
sirketlerinin  kuliip digindaki pay sahiplerine ¢esitli imtiyazlar
taninmasimin ve bdylece sirket sermayesinin azalmasi sonucunu
dogurabilecek 6zel menfaatlerin Oniine gecilmesinin amaglandigi ifade
edilmistir. Nitekim spor kuliiplerinde goniilliilik temel ilke oldugundan,
sirketlesme siirecinde de ilgili kisilerin menfaat elde etme amaciyla
hareket etmelerinin engellenmesi diistiniilmiistiir*3,

Sike ve benzeri hususlarin 6nlenmesi ve sporda fair play (diiriist
oyun) ilkelerinin hakim kilinmasi amaciyla, anonim sirketler hukukunda

hiikiimler olmast durumunda halka agik spor anonim sirketlerine sermaye

pivasast mevzuati hiikiimleri uygulanir.

flgili diizenlemenin gerekgesinde bir kamu hizmeti olan sporun icra edildigi

bu sirketlerin pay sahiplerinin  belli olmasimnin  amaglandigi

vurgulanmaktadir. Ancak Tiirk Ticaret Kanunu, hamiline yazili paylarin
pay senetlerinin yonetim kurulu karariyla, pay bedelinin tamaminin

O0denmesi tarihinden itibaren ii¢ ay icinde bastirilip pay sahiplerine

dagitilacagini ve hamiline yazili pay sahipleri ile sahip olduklari paya

iliskin bilgilerin, senetler pay sahiplerine dagitilmadan 6nce Merkezi Kayit

Kuruluguna bildirilmesi gerektigini ongérmektedir (m. 486/2) Ayrica

hamiline yazili pay senetlerinin devri de, sirket ve {iglincii kisiler hakkinda,

ancak zilyetligin gecirilmesi suretiyle payr devralan tarafindan Merkezi

Kayit Kurulusuna yapilacak bildirimle hiikiim ifade edecektir (m. 489/1).

Bu nedenle pay sahiplerinin bilinmesinden ziyade, ilgili hiikmiin 6ncelikli

gerekgesini; spor kuliibiiniin, spor anonim sirketi {izerindeki hakimiyetini

hamiline yazili paylar ile kaybetmesinin Oniine gegilmesi teskil etmistir.

Bkz: Aslan; 207; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 400; Kayihan, s.257.

"2 TTK m. 339/2-f hikkmiine gore, varsa “...kurucularla yénetim kurulu
tiyelerine ve diger kimselere sirket karindan saglanacak menfaatler...” €sas
sozlesmede yer alir.

113 SKSFK Madde Gerekgeleri m. 15, https://www2.tbmm.gov.tr/d27/2/2-
4331.pdf, e.t: 10.10.2023; Yiice, s. 493.
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benzeri bulunmayan bir yasak olarak da SKSFK m. 15/5’te; gergek veya
tiizel kisilerin ayn1 ligde yer alan birden fazla spor kuliibiinde veya spor
anonim sirketinde dogrudan veya dolayli olarak hakimiyeti
bulunamayacagi ongoriilmiistiir. Hilkkiimde sadece ayni ligde miicadele
eden spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri {izerinde hakimiyet
kurulmas: yasaklandigindan bir gergek veya tiizel kisinin farkli liglerde
yer alan spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri tlizerinde hakimiyet
kurabilmesi olanak dahilindedir**“.

Spor anonim sirketlerinin pay ve hissedarlik yapist bakimindan
onemli bir diger husus da sirketlerin halka agilmasidir. Spor anonim
sirketleri de diger anonim sirketler gibi daha kurumsal ve denetlenebilir
bir yap1 dahilinde halka acilabilir. Zira hali hazirda iilkemizde Besiktas,
Galatasaray, Fenerbahce ve Trabzonspor spor kuliiplerinin sirketleri
halka agik sekilde ticari faaliyetlerini devam ettirmektedir. SKSFK m.
1/3’e gore halka agik spor anonim sirketlerine yonelik olarak, oncelikle
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili yonetmelik, teblig vb. diger
diizenleyici hiikiimlerden olusan sermaye piyasasi mevzuati uygulanacak,
sermaye piyasasi mevzuatinda aksi yonde bir diizenlemenin bulunmamasi
halinde ise SKSFK hiikiimlerinin uygulanmasi1 s6z konusu olacaktir.
Bagli bagina ayr1 bir ¢aligma konusu teskil eden bu hususa, ¢alismamizin
kapsamu itibariyla yer verilmemistir.

6. Birlesme Devir

SKSFK’da spor anonim sirketlerinin birlesmesi ve spor anonim
sirketlerine ait spor subelerinin devri ile ilgili bir hiilkme yer
verilmemistir. Buna karsin zaman iginde 6rneklerine de sahit oldugumuz
spor kuliiplerinin birlesmesi SKSFK kapsaminda ele alinmistir. Bu
durumda spor anonim sirketlerinin birlesmesi ile ilgili TTK hiikiimlerinin
dikkate alinmasi, ancak Oncelikle spor kuliiplerinin birlesmesine iliskin
ilgili diizenlemelerin kisaca degerlendirilmesi gerekir.

114 lgili diizenleme dahilinde spor kuliiplerinde hakimiyetin nasil saglanacag

hususu net bir sekilde ortaya konmamustir. Nitekim bir ticaret sirketi olan
spor anonim sirketlerinden farkli olarak spor kuliiplerinde hakimiyetin
tespiti noktasinda TTK m. 195 hiikkminin mahiyeti itibartyla spor
kuliiplerine uygulanmasi isabetli degildir. Tartismalar i¢in bkz: Aslan,s 210.
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SKSFK m. 8/1°de spor kuliiplerinin, yazili sekilde yapilan
birlesme sozlesmesi ve yonetim kurulu karar1 akabinde genel kurullarinda
agirlastirilmis toplant1 ve karar yetersayilar1 dahilinde verecekleri onayla,
ayni ilde bulunan bagka bir spor kuliibii ile birlesebilmelerine izin
verilmistir. Birlesme kararinin spor kuliipleri siciline tescil edilmesiyle
birlesmenin gecerlilik kazanacagi ve devrolunan spor kuliibiiniin tescil
anindaki biitlin aktif ve pasiflerinin kendiliginden devralan spor kuliibline
gececegi Ongoriilmiistiir. Bu birlesme ile devrolunan spor kuliibiiniin
iiyelerinin kendiliginden devralan spor kuliibiiniin {iyesi olmasi ve
devrolunan spor kuliibiiniin tasfiye edilmeksizin sona erecegi ve spor
kuliipleri sicilinden kaydinin silinecegi belirtilmistir (SKSFK m. 8/2).
Birlesmenin tescili ile birlikte devrolunan spor kuliibiine ait sportif basar1
ve sportif tarihge de devralan spor kuliibiine gececektir. Ancak devralan
spor kuliibli, tescilli adinda ve lige katilimda kullandig1 adinda,
devrolunan spor kuliibii izlenimi doguracak herhangi bir degisiklik
yapamayacagl gibi devrolunan spor kuliibiiniin lige katilim adi veya
unvani yeniden tescil edilmeyecektir (SKSFK m. 8/3). SKSFK m. 8’de
spor kuliiplerinin sadece devralma seklinde birlesmesine izin verilmis;
fakat yeni kurulus seklinde birlesmeye iliskin bir hitkme ve yasaga yer
verilmemistir. Bu nedenle iki veya daha fazla spor kuliibiiniin yeni
kurulan bir spor kuliibiiniin ¢atis1 altinda yeni kurulus seklinde bir araya
gelerek birlesmeleri de miimkiindiir!®®,

Spor anonim sirketlerinin birlesmesi ile ilgili SKSFK’da herhangi
bir diizenlemeye yer verilmedigi i¢in TTK nin “Birlesme” kenar baglikli
136 vd. hiikkiimlerinin uygulanmasi s6z konusu olacaktir. Spor anonim
sirketleri ile ilgili SKSFK ve TTK’da, spor kuliiplerinin sadece ayni ilde
bulunan baska bir spor kuliibii ile birlesebilecegine iligkin bir kisitlama
iceren SKSFK m. 8/1°deki diizenlemeye benzer bir yasak
ongoriilmediginden farkli illerde bulunan spor anonim sirketlerinin
birlesebilmeleri miimkiindiir. Ancak bu yasal bosluk nedeniyle ilgili spor
federasyonlarinin her spor dalina iligkin farkli kurallar koymasi olasidir.
Bununla birlikte spor kuliiplerinden farkli olarak spor anonim sirketleri
arasinda gergeklesen birlesmelerde Bakanligin izni aranmamistir. Zira
birlesme, birlesmenin ticaret siciline tescili ile gegerlilik kazanacak, tescil
ile birlikte devrolunan sirketin biitiin aktif ve pasifleri devralan sirkete
gececektir (TTK m. 153/1). Buna karsin devralan sirket, spor anonim
sirketi statiisiine sahip degilse, spor anonim girketi siciline tescili

115 QOrhan/Ozkurt, s. 121.
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gerekecektir. TTK m. 136 kapsaminda kiilli halefiyet ilkesi geregi,
devrolunan sirketin biitiin aktif ve pasifi devralan sirkete gececeginden,
spor kuliiplerinin birlesmesinde oldugu gibi spor anonim sirketlerinin
birlesmesinde de devrolunan sirkete ait sportif basar1 ve sportif tarihge
devralan sirkete intikal edecektir. Yine spor anonim sirketlerinin
birlesmesinde de, ayni spor dalinda farkli liglerde yer alan sirketlerin
birlesmesine bir engel bulunmamaktadir. Buna karsin spor kuliiplerinin
birlesmesinde devrolunan spor kuliibiiniin lige katilim adi ve kuliip adi
yeniden tescil edilemezken (SKSFK m. 8/3) spor anonim sirketlerinin
birlesmesinde bdyle bir yasak ongdriilmemistir.

Spor anonim sirketlerinin birlesmelerinde oldugu gibi spor
subelerinin devrine iligkin olarak da SKSFK’da herhangi bir hiikkme yer
verilmemistir. Fakat m.8/5 hiikmiinde spor kuliiplerinin faaliyet
gosterdikleri spor dallarindan bir veya birkaginin aktif ve pasif
varliklariyla bir biitiin olarak, baska bir spor kuliibiine veya spor anonim
sirketine mal varhigim devredebilecegi diizenleme altna almnustir. lgili
hiikiimde aktif ve pasif varliklariyla bir biitiin olarak devre konu edilen
husus, spor kuliiplerinin faaliyet gosterdikleri spor dallarindan ziyade,
spor subesini ifade etmektedir. SKSFK’da spor kuliipleri ve spor anonim
sirketlerinin, profesyonel olarak kabul edilen ve izin verilen spor
dallarinda faaliyette bulunmak iizere profesyonel spor subesi agabilecegi
diizenleme altina alinmis, ancak spor subesi ve profesyonel spor subesine
iligkin bir tanima yer verilmemistir. Ancak Futbol Kuliipleri Tescil
Talimatindaki “Dernek veya sirkete ait olan amator ve profesyonel tiim
futbol faaliyetlerinin birlikte yiiriitiildiigii TFF ye tescilli olan kuliibe ait
sube” seklindeki futbol subesi tanimdan hareketle doktrinde Aslan
tarafindan spor subesi; bir spor kuliibii veya spor anonim sirketinin belirli
bir spor dalina iligkin faaliyetlerinin birlikte yuriitiildigii sube olarak
tanimlanmaktadir?®,

Dernek statiisiindeki spor kuliibiiniin veya ticaret sirketi vasfini
haiz spor anonim sirketinin tiizel kisilikleri karsisinda, spor subelerinin
tiizel kisiliklerin olmadigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir. Bununla
birlikte spor subesinin hukuki niteliginin tespiti bilhassa subenin devir
islemleri bakimindan 6nem arz edecektir. Zira spor subesinin bir ticari
isletme olarak kabulii halinde, TTK m. 11 kapsaminda igerdigi malvarlig
unsurlarinin devri i¢in zorunlu tasarruf islemlerinin ayr1 ayr yapilmasina

116 Aslan, s. 13.
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gerek olmaksizin, yazili sekilde akdedilen devir sdzlesmesinin ticaret
siciline tescili ile spor subesi bir biitiin olarak devredilebilecektir. Buna
karsin spor subesinin bir malvarlig1 biitlinii veya ticari igletme niteliginde
olmayan bir isletme olarak degerlendirildigi hallerde, SKSFK m. 8/5 ve
TBK m. 202/1 geregi bu malvarligi veya isletmenin, zorunlu tasarruf
islemlerinin ayr1 ayr1 yapilmasi suretiyle aktif ve pasifleriyle birlikte
devredilmesi miimkiin olacaktir’.

Spor kuliipleri ekonomik amagtan ziyade, spor faaliyetlerine
katilmak gibi manevi tatmine yonelik kurulmuslardir. Buna karsin bir
ticaret sirketi olarak spor anonim sirketlerinin yaptigi tiim islemler
ekonomik niteliktedir. Nitekim anonim sirketin varlik nedeni, TTK m.
19/1 geregi tiizel kisi tacirlerin adi is sahasinin bulunmayist da bunu da
gerektirmektedir''®. Bu baglamda bir spor anonim sirketine ait spor
subesinin baska bir anonim sirkete devri halinde, subenin bir isletme
olarak kabulii, bu isletmenin TTK m. 11 kapsaminda aranan hususlar1**®
saglayip saglamadigina gore TTK. m. 11/3 ile TBK m. 202 hiikiimlerinin
uygulanmas1 s6z konusu olacaktir'?®, Spor anonim sirketlerine ait bir
spor subesinin bir anonim sirketten ziyade spor kuliibiine devrine iligkin
de SKSFK’da bir diizenleme mevcut degildir. Sirketlesmeyle birlikte,
spor kuliipleri geleneksel yapisini koruyarak spor subesini ticari kazang
elde edecegi bir organizasyon haline getirmeyi amaglamaktadir. Kuliibiin
geleneksel yapisinin korunmasi ve belki gelisen farkli ticari ihtiyaglar
kargisinda spor subesinin tekrar kuliip c¢atisi altinda varligim1 devam
ettirmesine gerek goriilebilir. Bu nedenle spor subesinin, hakim tesebbiis
konumunda olan spor kuliibiine geri devrine izin verilebilir. Ancak spor
subesinin, sirketle hi¢cbir baglantis1 olmayan baska spor kuliiplerine
devrine, spor kuliiplerinin ekonomik amagcla hareket eden ticari kuruluslar
olmadigt ve bu devrin kuliip kiiltiiriine ve geleneksel yapinin

U7 Arkan, s. 41; Poroy/Yasaman, s. 40-46; Sener, (Isletme), s. 19 vd.

18 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 232; Kayihan, s. 164.

19 TTK m.11/1 kapsaminda, ticari isletme, esnaf isletmesi igin Ongoriilen
siir1 asan diizeyde gelir saglamay1 hedef tutan faaliyetlerin devamli ve
bagimsiz sekilde yiiriitiildiigii isletme olarak tanimlanmistir. Detayli bilgi
icin bkz: Arkan, s. 26; Poroy/Yasaman, s. 32-35; Sener, (Isletme), s. 3 vd.
Spor subesini devralan sirketin, spor anonim sirketi statiisiinde olmamasi
halinde, devir iglemlerinden sonra spor anonim girketi statiisiinii kazanmasi
icin Bakanlik nezdinde tescili gerekir. Bkz: Aslan, s. 149-50.
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korunmasina hizmet etmeyecegi gergegi karsisinda ihtiyath yaklagmak
gerekirt?,

1. Spor Anonim Sirketlerin Isleyisine liskin Diger Hiikiimler

Spor anonim sirketleri, SKSFK’nin temel olarak ikinci
boliimiinde, 14 ila 17. maddeleri arasinda diizenlenmis, ayrica yeri
geldiginde ilgili hiikiimlerde atiflar yapilmistir. Calismamizin kapsami
itibartyla konuya iliskin tiim diizenlemelere deginmemiz imkan dahilinde
olmamakla birlikte, bilhassa 6nemine binaen spor anonim sirketlerinin
genel isleyisi kapsaminda biitge ve harcama ilkeleri dahilinde mali
hiikiimlerine de kisaca deginilmesi 6nem arz edecektir.

SKSFK’nin, “Mali Hiikiimler” baslikli tiglincii boliimiinde ortak
sekilde, spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin tabi olduklar1 temel
ilkeler 18. maddesinde; gelir ve giderleri ise 19. madde de kaleme
almigtir. Buna karsin SKSFK’nin tartigma yaratan en Onemli
diizenlemeleri, yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluguna iligkin yukarida
da ele aldigimiz biitce ve harcama ilkelerine ilisin 20. maddesidir. Spor
kuliiplerinin ~ ydneticilerinin ~ kontrolsiiz ve  denetimsiz  sekilde
harcamalarina bagli olarak ortaya ¢ikan borg yiikiiniin, kuliip iizerinde
mali acidan yaratabilecegi olumsuz sonuglarin Oniine gecilebilmesi
amaciyla anilan maddede kapsamli bir diizenleme yapilmustir.

Anilan maddenin ilk ii¢ fikrasi konsolide bilanco ve hesap
donemine iliskindir. Bu c¢ercevede spor kuliipleri ve spor anonim
sirketlerinin spor faaliyetleri ile ilgili gelir ve giderleri, bagh ortakliklar
dahil, konsolide bilango igerisinde ve ayri bir hesapta toplanir. Spor
kuliibline baghi bir veya daha fazla spor anonim sirketi varsa
konsolidasyon spor kuliibii bilancosunda yapilir. Spor anonim
sirketlerinin hesap donemi, faaliyette bulundugu en yiiksek harcamaya
sahip spor dalindaki miisabakalarin yapildigi doneme gore, esas sozlesme
ile belirlenir.

Spor anonim sirketlerinde, eski yonetimlerin biraktigi borg
yiikiinlin  yeni yoOnetimler iizerinde yaratacagi sorunlarin Oniine
gecebilmek adima hak ve alacaklarm devri SKSFK m. 20/4°te ele
almmustir. Buna gore; bir onceki hesap doneminde gergeklesen briit
gelirinin yiizde yirmi besini asan ve mevcut yonetim kurulunun olagan

121 Detayl bilgi igin bkz: Aslan, s. 151.
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gorev siiresinin bitiminden sonra dogacak ya da vadesi gelecek
alacaklarin devri yoniinden bir sinirlandirma getirilmistir. Bu tiir
alacaklarin devri Kanunda 6ngoriilen toplanti ve karar nisaplarina baglh
olarak genel kurul kararina birakilmustir!??,

Spor kuliiplerinin mali yapisinda bozulmaya neden olacak ve
sirket yoOneticilerinin gorev siiresini asacak sekilde sagliksiz
bor¢glanmalarini 6nlemek i¢in bir diger diizenleme de SKSFK m. 20/5°te
yer almistir. Buna gore “Spor kuliipleri ve spor anonim gsirketleri, bir
biitce yilinda onceki yil briit gelirlerinin en fazla yiizde onuna kadar
bor¢lanabilir” hilkmiine yer verilmistir. %10 {izerinde borg¢lanabilmek
icinse; halka agik spor anonim sirketleri i¢in sermayenin gogunlugunu
olusturan pay sahipleri veya temsilcilerinin olumlu oyu; halka kapali spor
anonim sirketleri i¢cinse sermayenin en az lgte ikisini olusturan pay
sahipleri veya temsilcilerinin olumlu oyu aranmistir. Hiikiimde ayrica
ancak ek biitce ile yapilacak bor¢lanmanin dnceki yil briit gelirlerinin
ylizde ellisinden fazla olamayacagi, onceki yil biitcelerindeki briit
gelirleri, giderlerinden fazla olan spor anonim sirketlerinin takip eden yil
bu smirlamalarin lizerinde séz konusu briit gelir fazlasi kadar ilave
bor¢lanma yapabilecegi belirtilmistir.

Bahse konu kisitlamalarin yani sira SKSFK’da, spor anonim
sirketlerinin ydneticileri ile sirket arasinda yasanabilecek menfaat
catigmalarinin oniine gecebilmek i¢in belirli kisilere hak ve alacaklarin
devri de yasaklanmistir. Zira bu husus SKSFK m. 20/8’te; “Spor
kuliipleri ve spor anonim sirketleri; yonetim kurulu tiyelerine, bunlarin
esleri ve ticiincii dereceye kadar hisuimlarina, ¢alisanlarina, yiizde bes ve
tizeri pay sahiplerine ve yonetim kurulu tiyelerinin yiizde bes ve daha
fazla pay sahibi oldugu sirketlere hak ve alacaklarimi devredemez.”
seklinde belirtilmistir. Fikranin devaminda da menfaat catigsmasinin
Onlenmesi amaciyla pasiflerin devralinmasi da kapsam altina alinmis ve
spor anonim sirketlerinin; yonetim kurulu iiyelerine, bunlarin esleri ve
lglincli dereceye kadar hisimlarina ve sirket {izerinde 6102 sayili

122 Bu hususta Yiice, Kanunda bahse konu hak ve alacaklarin dnemli miktarda

sirket varlig1 olarak kabul edilebilecegini, TTK m.408/2.f ve m. 538/2
kapsaminda 6nemli miktarda sirket varliginin devrinde genel kurul karari
icin daha agir bir nisap aranmasina karsin, SKSFK’da dngdriilen nisaplarin
TTK’nin gerisinde kaldigini, bunun da SKSFK m. 20’nin gerekgesinde
ongoriilen uzun vadeli ve sagliksiz bor¢lanmanin Onlenmesi amaciyla
ortiismedigini belirtmektedir. Bkz: Yiice, s. 495.
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Kanunun 195. maddesi anlaminda dogrudan ya da dolayli hakimiyeti
bulunan kisilere bor¢ veremeyecegi veya bu kisiler lehine rehin, kefalet,
ipotek veya diger bir teminat saglayamayacagi, sorumluluk
yiiklenemeyecegi ve bunlarin borg¢larin1 devralamayacagi ifade edilmistir.

Anonim sirketler baglaminda TTK m. 358°de pay sahiplerinin
sirkete bor¢lanma yasagi, TTK m. 395/2’de ise pay sahibi olmayan
yonetim kurulu iiyeleri ile yonetim kurulu tiyelerinin pay sahibi olmayan
TTK m. 393’te sayilan yakinlariin sirkete nakit borglanamayacagi, bu
kisiler i¢in sirketin kefalet, garanti ve teminat veremeyecegi, sorumluluk
yiiklenemeyecegi ve bunlarin borglarin1 devralamayacagi, aksi halde,
sirkete bor¢lanilan tutar i¢in sirket alacaklilarmin bu kisileri, sirketin
yiikiimlendirildigi tutarda sirket borglari i¢in dogrudan takip edebilecegi
diizenlenmistir. SKSFK’da yonetim kurulu iiyesi olmayan pay
sahiplerinin girkete bor¢lanmasina iligkin bir hiikkme yer verilmediginden
TTK m. 358 uygulama imkanina sahipken; yonetim kurulu {iyeleri ve
yakinlarinin bor¢lanma yasagina iligkin SKSFK hiikiimlerinin 6ncelikle
uygulanmasi gerekecektir. Buna karsin SKSFK’da pay sahibi olup
olmama yoniinde bir ayrima gidilmediginden hiikiimdeki yasak yonetim
kurulu iiyeleri ve belirtilen yakinlarinin hepsi i¢in gegerlidir'?,

Biitce ve harcama ilkelerine uymamanin yaptirimi da SKSFK m.
20/13’te ele alinmistir. Yonetim kurulu tiyelerinin sorumluluk bahsinde
de belirtildigi {izere spor anonim sirketi yoneticilerinin sorumluluklarini
artiran bahse konu diizenlemeyle; spor kuliibi ve spor anonim sgirketi
baskan ve yonetim kurulu iiyeleri ile yoneticilerinin Kanunun m. 20/4, 5,
8, 9. fikralarina aykiri davraniglari nedeniyle, spor anonim sirketinin
yiikiimlendirildigi tutar i¢in, spor anonim sirketinin, spor anonim sirketi
pay sahiplerinin ve bunlarin alacaklilarinin, kasit veya ihmalden bagimsiz
sekilde zararin dogmasini engellemek i¢in gerekli 6zeni gosterdigini ispat
edemeyen sorumlular1 dogrudan takip edebilmesine olanak taninmigtir*?,

12 TTK m. 395/2°de, sadece pay sahibi olmayan ydnetim kurulu iiyeleri ile

yonetim kurulu tiyelerinin pay sahibi olmayan belirli yakinlar1 kapsam
altina alinmis iken; SKSFK’da ise spor anonim sirketinin yonetim kurulu
iiyeleri ve yoneticilerinin tamami i¢in bu yonde bir hiikiim sevk edilmis;
ilaveten TTK’da borg¢lanma yasagma aykirilik halinde borglular1 takip
yetkisi sirket alacaklilari ile sinirlanmigken, SKSFK’da daha agir sekilde bu
yetki spor anonim sirketinin, spor anonim sirketi pay sahiplerinin ve
bunlarin alacaklilarina da taminmustir. Bkz: Yiice, 497-498.
124 Bkz: Yuk.,“b) Yonetim Kurulu”, s. 16 vd.
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V. SONUC

Sporun, bos zamanlar1 degerlendirmeyi amaclayan, izleyicisine
ve yapana keyif veren bir oyun olma ozelligi, giiniimiizde anlamini
yitirmistir. Kiiresellesen diinya diizeninde spor bir endiistri haline gelmis,
spor kuliipleri de sportif basar1 ve ekonomik kazang¢ gayesiyle farkli
yapisal arayislar i¢ine girmistir. Ulkemizde de spor kuliipleri bir taraftan
vergi avantajlarindan yararlanmak i¢in dernek statiisiinde faaliyetlerini
devam ettirmis, diger taraftan ticari faaliyette bulunma, kurumsallagma ve
profesyonellesme gibi amaclarla sirketlesme egilimine yonelmistir.
Sporda sirketlesmenin yasal zeminine iligkin mevzuatimizdaki eksiklik
7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu ile birlikte
giderilmeye calisilmustir.

SKSFK’da spor kuliipleri ve spor anonim sirketleri seklinde ikili
bir ayrim yapmak suretiyle sistemsel bir degisiklige gidilmistir. Kanunda
spor kuliipleri dernek statiisiinden ¢ikarilarak yeni bir 6zel hukuk tiizel
kisiligi ihdas edilmistir. Ancak sadece kurulusu itibariyla derneklerden
farklilik arz eden spor kuliiplerinin hukuki niteliginden ziyade sadece
ismine yonelik bir degisiklik getirilmistir. Dernekler Kanunu ile yakin
iligkisini stirdiiren spor kuliiplerinin, yeni bir tiizel kisilik ihdasindan
ziyade 6zel dernek niteligi daha belirginlesmistir.

SKSFK sirketlesme siireci kapsaminda gorece yeni bir diger tlizel
kisilik olarak da spor anonim sirketlerini diizenleme kapsamina almstir.
GSHK m. 24/3 hiikkmiine nazaran SKSFK’da hem amatdr spor dallarinda
sirketlesmenin Onii agilmis hem de dogrudan spor anonim girketi
kurulmasina izin verilmistir. Buna karsin limited sirketlerin Kanunda ele
almmayis1 bir eksiklik olmustur. Ticaret siciline tescil ve Bakanlik
tarafindan tutulan sicile kayit zorunlulugu dahilinde spor anonim
sirketlerinin kurulusu ve spor anonim sirketi statiisiiniin kazanilmasi
bakimindan iki asamali bir siireg tercih edilmistir.

SKSFK’da, ekonomik sartlara ragmen spor kuliiplerinin
geleneksel yapilarinin - korunmasi amaciyla sirketlesmenin  spor
kuliibiiniin bagli ortaklig1 veya istiraki seklinde gerceklesebilecegi hiikiim
altina alinmigtir. Buna kargin spor kuliiplerinin spor anonim sirketleri ile
TTK m.195 anlaminda dogrudan veya dolayli hakimiyet seklinde bir
baglanti i¢inde olmasi sart kogulmustur.

Spor kuliiplerinin birlesmesi SKSFK kapsaminda ele alinmasina
karsin, spor anonim sirketlerinin birlesmesi ve spor anonim sirketlerine

352 DUHFD, Cilt: 29, Sayi: 50, Yil: 2024, s. 299-360



Serdar DEMIRCI

ait spor subelerinin devri ile ilgili bir hitkme yer verilmemistir. Bu
kapsamda 6zellikle spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerine ait spor
subelerinin hukuki niteliginin belirlenmesi 6nem arz edecektir. Spor
subesinin devri bakimindan sportif basart ve sportif tarih¢enin intikali de,
tartisma konusu olabilecek diger hususlardir.

Spor anonim sirketlerinin ticaret unvani, lige katilim adi, renkleri,
amblemleri, il degistirmeleri gibi konularda ise Kanunda higbir
diizenlemeye gidilmemistir. Spor anonim sirketine, spor kuliiplerinin
belirli bir spor dalina iligskin aktif ve pasif varliklarii kiilliyen sermaye
olarak koyabileceklerine veya devredebileceklerine iligkin SKSFK
m.15/1 hikmii ise, TTK m. 342 anlaminda anonim sirketlere sermaye
olarak getirilebilecek degerlere dair temel prensiplere aykirilik
yaratabilecek niteliktedir. Anilan madde dahilinde spor kuliiplerinin spor
anonim sirketleri {izerindeki hakimiyetinin siirekli kilinmasi igin paylara
imtiyaz taninmasi, pay sahiplerinin kim oldugunun bilinebilmesi
amaciyla spor anonim sirketi paylarinin nama yazili olmasinin zorunlu
kilinmasi da TTK c¢ergevesinde kabul edilen temel ilkelere nazaran farkl
bir diizenlemeler igermektedir.

Ote yandan Kanunda bir ilke olarak denk biitce kabul edilmis,
gelir ve alacaklarin devrine iligkin sinirlar belirlenmis, hak ve alacaklarin
devri yasagi ile sirkete bor¢lanma yasagi getirilmis, s6z konusu sinirlama
ve yasaklara uymayarak sirketi zarara ugratan kisilerin kusursuz
sorumlulugu diizenlenmis, yonetim kurulu yaninda, yonetim ve yonetici
kavramlarma yer verilmig, yonetim kurulu iiyeleri ile ydneticilerin
rekabet yasagina deginilmis, spor kuliibii haricinde diger paylara, belirli
bir grup olusturan pay sahiplerine, belirli pay gruplarina ve azliga
herhangi bir imtiyaz taninmasina izin verilmemistir. Kanunun diizenleme
konusu yapmadigi hususlar da ise TTK hiikiimlerine atif yapmakla
yetinilmistir. Buna karsin Kanunda ele alinan ¢ogu meselede, TTK
hiikiimleri ile SKSFK hiikiimleri arasinda uyum saglanamamuistir.

SKSFK, spor kuliiplerindeki yonetimsel ve ekonomik zafiyetin
Oniine gecilmesi ve kontrolsiiz ve denetimsiz harcamalarin neden oldugu
borg yiikiiniin, kuliip iizerinde yaratabilecegi olumsuz sonuglarin 6niine
gecilebilmesi amaciyla bir tepki yasasi olarak ihdas edilmistir. Bu amagla
hem yoneticilerin hapis cezasina varacak boyutta sorumluluklarini
artirmis hem de biitce ve harcama ilkelerine iliskin 6nemli kisitlamalar
getirmigtir. Ancak 6te yandan bu durum higbir imtiyaza sahip olmayan,
sirket yonetiminde etkin sekilde s6z hakki bulunmayan, elini tagin altina
koymak zorunda kalan, sermaye getirme borcunu iistlenen, buna karsin
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spor kuliibliniin hakimiyetinde olan sirketi kontrol edemeyen, hapis
cezas1 ve kisisel malvarligi ile sorumluluga kadar uzanan agir hukuki ve
cezai yaptirimlara muhatap olan bir sermayedar, ortak, kurucu, yonetici
gurubunu  beraberinde getirmistir. Bu kapsamda sporda daha
sirdiiriilebilir bir yonetimsel yapinin varhigint koruyabilmek adina
belirtilen hususlar dahilinde dengeli bir yapinin tesisi gdz ardi
edilmemelidir.
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