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Makale Bilgisi OZET

Arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi okullarda gérev yapan 6gretmenlerin

Gelis Tarihi: goriislerine gore okul midiirlerinin deger temelli liderlik anlayislarini tespit etmek ve okul

21.08.2024 yoneticilerinin deger temelli liderlik egilimlerinin okul yoOnetimine nasil yansidigma iliskin
Kabul Tarihi: gortslerini nitel veriler aracihiiyla incelemektir. Calismada “Okul Midiirlerinin Deger Temelli
2? 0‘; 2 OaZI; I Liderlik Olgegi (DTLO)” baz alinarak 6l¢ek boyutlarina paralel olarak hazirlan yar1 yapilandirilmis
e gorisme formu kullanilmigtir. Arastirmada fenomenoloji yontemi kullanilmistir. Calisma grubu,
kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilarak 2022-2023 egitim Ogretim yilinda Sivas il
merkezinde bulunan 20 lisede gérev yapan 82 6gretmenden olusturulmustur. Gériisme formlarindan
© UEAD 2025 . S S N _ .
. elde edilen veriler; 6gretmenlerin deger kavramini nasil tanimladigi, okul ortaminda degerlerin neden
Tiim haklar: saklidr.

6nemli oldugu, bir okul yoneticisinin hangi evrensel, bireysel, manevi ve milli degerlere sahip olmast
gerektigi ile deger kavramini benzetme yoluyla agikladiklar1 goriislerinden olusan toplam 7 tema
altinda incelenmigtir. Nitel verilerin incelenmesi sonucunda Ogretmenlerin agirlikli olarak okul
yoneticilerinden; diiriistliik, liyakat, algak goniilliiliik, ¢aliskanlik, tutarlilik, adaletli olma, drgiitsel
uyum, milliyet¢i olma, vatanseverlik ve ulusal sembollere saygi gibi beklentilerinin oldugu
goriilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, deger, deger temelli liderlik, okul yonetimi, okul yoneticisi

Investigation of Teachers’ Views on School Administrators’ Value-Based
Leadership Characteristics
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were analyzed under a total of 7 themes, including how the teachers defined the concept of value,
why values are important in the school environment, which universal, individual, spiritual and
national values a school administrator should have, and the views that they explained the concept of
value by analogy. As a result of the analysis of qualitative data, it is seen that teachers mainly have
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1. GIRIS

Liderlik, en genel tanimiyla bir grup insana veya bir orgiite onciiliik etme, yol gosterme eylemi
olarak tanimlanabilir. Hughes, Ginnett & Curphy (1993)’e gore liderlik, farkli insanlar ve farkli orgiitler
icin farkli anlamlara gelen bir kavramdir. Kimine gore karizmatik bir kisilik 6zelligi, kimine goére gii¢
demektir. En basit anlamiyla, belirli bir hedefe ulasmak i¢in bagkalarini etkileme yetenegi anlamina gelir.
Reese (2017), liderin rolii diger insanlara deger katmaktir ve liderligin gergek olgiisii etkidir. Bu nedenle
biiyiikk bir liderin bagkalariin tutumunu veya davranisimi degistirme yetenegine sahip olmasi
gerekmektedir. Liderlerin, onciiliik ettigi orgiitlerde, liderlik degerleri dogrudan sozlii veya yazili olarak
degil, cogunlukla giinliik faaliyetlerin ytriitiildiigii sekilde eylemlerle iletilmesi gerekmektedir. Eylemler
daha yiiksek sesle konusur, ancak belirli eylemleri pekistiren ve destekleyen degerler ile bu degerleri
giiclendiren ve destekleyen eylemler giiglii bir kombinasyon olusturmaktadir (Healthfield, 2018). Etkili
liderlik ve bu konsept altinda etkili ve yetenekli liderler; i¢gorii ve 6z-farkindalik, 6rgiit ile siirekli iletisim
ve kisiler arasi iliskileri ve iletisimi giiclendirme, ortak bir gelecek vizyonunu katalize etme yetenegi ve
eyleme ge¢me noktasinda yetkin ve etkili olma durumundadir (Kouzes & Posner, 2002). Liderlik, basarilt
insanlar1 tanimlayan unsurlardan biridir ve liderin kisiligi, etkileme, ilgi, beklenti, duygu yaratma ve
cevresindekilerin ilgisini uyandirma becerisiyle dogrudan baglantilidir. Bu, bir vizyon olusturmayi,
hedefler belirlemeyi, eylemin degerlerini ve ilkelerini belirlemeyi ve dahil olan herkesin ¢ok¢a caba
gostermesini igerir. Baska bir deyisle, modern liderler "bagimliliktan, karsilikli bagliliga gegisi saglamay1
ve ¢evresindekilerin mesleki gelisimini desteklemeyi" bagaran liderlerdir (Nastase, 2010).

Degerler; bireylerin temel inancglari, yasadiklar1 ilkeleri, ahlak anlayislar1 ve diinyay1
deneyimledikleri paradigmalaridir (Hofstede, 2001). Kisinin dogru/yanlis, iyi/kétii vb. algistyla ilgili
kisisel kurallardir. Her ne kadar degerler dogalar1 geregi 6znelseler de olusturulan bu anlayis toplumsal
tutum ve davramslara yansidig1 i¢in tamamen kisisel olarak kabul edilemezler. Ornegin bir davranisin
toplumsal olarak ahlaki agidan dogru olup o kararin arkasindaki deger tarafindan belirlenmektedir. Bu
noktada kisisel degerler toplumsal bir etki yaratma noktasina taginir (Hauen, Kastberg, Denager, Hjertaker
& Hjertaker, 1999). Degerler mikro-makro kavramlardir. Bireysel davranisin mikro diizeyinde degerler,
bir kisinin ihtiya¢larini sosyal hayatin talepleriyle uzlastiran i¢sellestirilmis standartlar olarak kabul edilir.
Bireylerin eylem i¢in kendilerine sunulan secenekleri degerlendirmelerine olanak tanirlar. Kiiltiirel
uygulamalarin makro diizeyinde degerler, toplumsal yasama anlam, diizen ve biitiinlesme kazandiran
ortak anlayislar temsil eder. Degerler olmadan hem kisisel hem de orgiitsel giivenligin ve istikrarin
tehlikeye girmesi kaginilmazdir (Rokeach, 1973; Schwartz, 1992).

1.1. Problem Durumu

Egitim orgiitlerinde liderlik, basaril1 bir grenme ortami olusturmak, egitim standartlarini yiikseltmek
ve dgrenci basarisimi artirmak igin énemli bir rol oynar. Egitim liderligi, sadece dgretmenleri degil, ayni
zamanda yoneticileri, okul personelini ve diger paydaslar1 da kapsamaktadir. Okul yoneticileri, egitim
orgiitlerinde vizyon ve misyon olusturarak tim egitim paydaglarini bu yonde tesvik edebilmelidir.
Leithwood (2021), etkili ve deger temelli okul yoneticileri ile ilgili olarak, okullarin politikalart,
uygulamalar1 ve prosediirleri hakkinda gergekei ve elestirel bir bakis agisina sahip oldugunu belirtmis ve
bu sayede dgretmenler, 6grenciler, okul personeli ve veliler dahil olmak {izere tiim paydaslarin kiiltiirleri,
normlari, degerleri ve beklentileri hakkinda derinlemesine bir anlayis gelistirmeleri miimkiin oldugunu
sOylemistir. Ayn1 zamanda bir egitim lideri olarak okul yoneticisinin, etkili bir egitim ortami olusturmasi,
is birligini tegvik etmesi, toplumsal iliskileri iyilestirip gii¢lendirmesi, 6rgiit performansini degerlendirmesi
ve gelistirmesi, siirekli 6§renmeyi motive etmesi, inovasyona agik olmasi ve 6grenci basarisini artirmasi,
giiclii liderlik 6zelliklerine sahip olmasini gerektiren temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Birgok teorisyen ve akademisyenin ortak degerler kavramu etrafinda toplanmasmin nedeni
degerlerin hem takipgiler hem de liderler igin bireysel davraniglari belirlemeye yardimct olan temel tutum
ve inanglar i¢ermesidir (Barret, 2006; O’Toole, 2008; Indrani, 2012). Bu anlamda degerler; resmi
yapilara, sistemlere, stratejilere veya kontrol mekanizmalarina bagvurmaya gerek kalmadan davraniglari
etkilemenin etkili bir yolu haline gelmektedir. Degerler ayn1 zamanda otoriterlige bagvurmadan ve kat1 ya
da kafa karistirict kurallar kullanmadan oOrgiitii istenilen sekilde yonlendirmenin bir yolunu da
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saglamaktadir. Ayrica degerlerin biiylik Orgiitleri basarili bir bigimde yonetmekte (Hofstede, 2001) ve
rekabetci ortamlarda insancil avantajlar yaratma noktasinda (Barret, 2006) da etkili oldugunu gosteren
caligmalar bulunmaktadir. Bu nedenle, degerleri is diinyasina ve liderlige dahil etmek yeni bir diisiince
degildir. Orgiitlerin ve érgiitlii toplumlarin merkezinde yer alan deger kavranu, bireylerin yol gdsterici
oldugu kadar orgiit sosyolojisinde de yer bulmaktadir (Wittmer, 2000; Trevino & Brown, 2004,
Oppenheim, Roccas & Kurman, 2018).

Tyree, Vance & Mcjunkin'e (1997) gore giiniimiiz ¢ocuklar1 ve gengleri Kafa karigtiric1 degerler
diinyasiyla karsi karsiyadir ve saygi ve sorumluluga dayali ahlaki Kkararlar almayi 6grenmek igin
danigsmanliga ihtiya¢ duymaktadirlar. Aydin & Giirler’e (2012) gore topluma ve zamana gore degisen
degerler vardir ama tiim toplumlar ve zamanlar tarafindan kabul edilen ortak insani degerler de
bulunmaktadir. Degerlere verilen énemin daha zengin bir yasam igin temel olusturdugu sdylenebilir. insan
oncelikle sosyal bir varlik olarak bilinmekte ve toplum igerisinde yasayabilmek igin bazi gerekliliklere
sahip oldugu varsayilmaktadir. iste tam da bu nedenle degerlere deger vermek ve hayat: buna gore
diizenlemek toplum ve toplum hayatinin en 6nemli gerekliliklerinden biri haline gelmistir. Taylor'a (1994)
gore degerler egitimi, bireyleri farkli sorunlara farkli ¢6ziim yollar1 bulma, olasiliklar1 kesfetme ve
sorumluluk gelistirme gibi konularda tesvik etmektedir. Halstead & Taylor (2000), tarafindan degerlerin
Ogrenilmesi ve egitimi lizerine yapilan bir aragtirmada degerler egitiminde kullanilan birgok teknik ve
yaklasim incelenmistir. Bunlar arasinda dogrudan yonergeler ve 6zel programlar, toplu caligmalar,
arglimantasyona dayal1 programlar ve 6ykii kullanim1 gibi yaklagimlar yer almaktadir.

Deger Temelli Liderlik konusunda literatiir incelendiginde yiiriitiilen calismalarin daha ¢ok
orgiitlerin degerlerinin neler oldugu ve bu degerlerin orgiitii nasil etkiledigi (Clarke, 2018; Gleeson, 2017);
degerlerin gesitliligi ve bu degerlerin kazandirilmasinda egitimcilerin rollerinin neler oldugu (Spradlin &
Parsons, 2008); ozellikle kamu kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin deger temelli liderlik uygulamalar
(Alraghaz, 2015); ortak degerlere sahip bir okul ve okul yoneticisinin orgiit iklimine etkileri (Lucas, Menon
& Bell, 2002); orgiitiin degerleri ve calisanlarin degerlerinin nasil senkronize edilebilecegi (Daskal, 2016);
okul miidiirlerinin bireysel deger anlayislar1 (Branson, Baig & Begum, 2015) gibi ¢aligmalarin yapildigi
goriilmiistiir.

Bu baglamda, ilgili literatiir incelendiginde deger temelli liderlik olgusunun gorece yeni bir kavram
oldugu, ozellikle egitim orgiitlerinde bu kavramin yakin zamanda calisilmaya baslandigi goriilmiis ve alan
yazinda bu anlamda ¢alismalarin sinirli oldugu tespit edilmistir. Incelenen calismalarin biiyiik kismini nicel
arastirmalar olustururken, bu ¢aligsmada okul yoneticilerinin deger temelli liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin
goriiglerine gore nitel veriler 1s181inda derinlemesine incelenmektedir. Calisma, egitim yonetiminde deger
temelli liderlik anlayiginin derinlemesine incelenmesi ve 6zellikle okul yoneticilerinin evrensel, bireysel,
manevi ve milli degerler temelindeki liderlik yaklagimlarinin anlagilmasi agisindan kayda deger bir 6neme
sahiptir. Egitim orgiitleri, toplumlarin temel degerlerini geng nesillere aktaran kritik kurumlar olup,
yoOneticiler bu siirecin niteligini sekillendiren stratejik aktorlerdir. Literatiirde de vurgulandigi iizere, deger
temelli liderlik kavram gorece yeni bir alan olup, 6zellikle egitim oOrgiitlerinde yeterince arastirilmamustir.
Bu baglamda, 6gretmenlerin goriislerine dayali nitel veri odakli bir perspektif sunan bu ¢alisma, akademik
literatiire 6zgiin bir katki saglamay1 ve egitim liderlerine uygulamada yol gosterici bir ¢erceve sunmay1
amaglamaktadir. Ayrica, evrensel ve bireysel degerlerin yani sira milli ve manevi degerlerin liderlik
siireglerindeki roliiniin degerlendirilmesi, egitim yonetiminde kiiltiirel ve etik boyutlarin daha kapsamli bir
sekilde anlasilmasina olanak taniyacaktir. Bu yoniiyle ¢aligma hem teorik hem de pratik diizeyde egitim
yOnetimi literatiiriine 6zgiin, biitiinciil ve yenilik¢i bir yaklasim sunmay1 hedeflemektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanim amaci, Milli Egitim Bakanligi’na baglh resmi okullarda gérev yapan dgretmenlerin
goriislerine gore okul miidiirlerinin deger temelli liderlik egilimlerini tespit etmek; bu egilimlerin kul
yoneticilerinin deger temelli liderlik egilimlerinin okul yonetimine nasil yansidigina iliskin goriislerini nitel
veriler araciligryla analiz etmektir.
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1.3. Arastirma Problemi

Bu arastirma Sivas il merkezindeki liselerde gorev yapan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin deger
temelli liderlik anlayislarimin tespit edilmesi amaciyla yapilmistir. S6z konusu amag dogrultusunda yanit
aranan sorular sunlardir:

1. Deger kavramina iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir? )

2. Okul ortaminda degerlerin 6nemine yonelik 6gretmen goriisleri nelerdir?3. Ogretmenlerin, bir okul
yoneticisinin hangi evrensel degerlere sahip olmasi gerektigine yonelik goriisleri nelerdir?

4. Ogretmenlerin, bir okul yoneticisinin hangi bireysel degerlere sahip olmas1 gerektigine yonelik goriisleri
nelerdir?

5. Ogretmenlerin, bir okul ydneticisinin hangi manevi degerlere sahip olmas: gerektigine yonelik goriisleri
nelerdir?

6. Ogretmenlerin, bir okul ydneticisinin hangi milli degerlere sahip olmasi gerektigine yonelik goriisleri
nelerdir?

7. Ogretmenlerin “Degerler ... gibidir. Ciinkii ...” seklindeki metafora iliskin goriisleri nelerdir?

2. YONTEM

Bu baglik altinda yapilan arastirmanin modeli, ¢aligma grubu, veri toplama arac1 ve verilerin
analizi ile ilgili detayli bilgilere yer verilmistir
2.1. Arastirma Deseni

Caligmada nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim modeli tercih edilmistir. Olgubilim bireylerin
belirli bir olguya iliskin yasamis olduklar1 deneyimleri arastiran, bu deneyimlerin 6ziinii ve anlamini ortaya
cikarmayr amaclayan nitel bir arastirma desenidir. Bu yoOntem, insan deneyimlerinin zenginligini ve
derinligini yakalamay1 hedefleyerek bireylerin diinyayr nasil algiladiklarina ve yorumladiklarina dair
icgoriiler sunmaktadir (Creswell & Poth, 2018). Arastirmada, kisisel ve paylasilan deneyimlerin
derinlemesine incelenmesi, katilimcilarin algilari, duygulari ve deneyimlerinin anlagilmasi i¢in bu yontem
tercih edilmistir.

2.2. Arastirma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde, incelenen olguya dair zengin bilgiler sunan amagh 6rnekleme
yontemlerinden, ulasimi hizli ve kolay olan 6gelere dayanmasi nedeniyle kolay ulasilabilir 6rneklem
yontemi tercih edilmistir (Baltaci, 2018). Ozellikle zaman ve kaynaklarin sinirli oldugu durumlarda,
arastirmacinin yakin gevresinde veya kolay erisilebilir konumda bulunan katilimcilardan veri toplamasina
olanak taniyan bu yoOntem, arastirma siirecinin etkinligini artirmaktadir (Creswell, 2014). Calisma
baglaminda, 6gretmenlerin deger temelli liderlik konusundaki gériislerini derinlemesine anlamak igin bu
yontemin tercih edilmesi, katilimcilarin ¢aligma sahasina olan yakinligi ve arastirmacinin mevcut okul
cevresindeki sosyal aglarina kolay erisiminden kaynaklanmaktadir. Caligmaya farkli lise tiirlerinde gorev
yapan 95 6gretmen katilmig, sorulara anlamli ve biitiinsel bir yaklagimla cevap veren 82 6gretmenin
cevaplari dikkate alinmstir.

Buna gore goriis bildiren katilimcilara dair kisisel bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Nitel Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Iliskin Sosyo-Demografik Ozelliklere Ait Frekans

Dagilimi
Degisken Grup N %
o Kadin 44 53,65
Cinsiyet Erkek 38 46,34
0-10 Y1l 38 46,34
Mesleki Kidem 11-20 Y1l 23 28,04
21 yil + 21 25,60
Lisans 67 81,70
Egitim Durumu . o
Lisansiistii / Doktora 15 18,29
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Sozel 39 47,56
Brans Sayisal 35 42,68
Mesleki 8 9,75

Tablo 1°de nitel arastirmaya katilan 6gretmenlere ait sosyo-demografik bilgiler yer almaktadir. Buna
gore katilimcilarin 4471 (%53,65) kadin, 38’1 (%46,34) erkek 6gretmenlerden olusmaktadir. Bu anlamda
calisma grubu neredeyse esit dagilmaktadir. Mesleki kideme gore dagilima bakildiginda katilimeilarin 2171
21 yil ve tizeri kidem sahiplerinden (%25,60) olusmaktadir. Bu veriyi 23 6gretmen 11-20 y1l (%28,04) ve
38 ogretmen 0-10 yil (%46,34) takip etmektedir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu lisans mezunlar
(%81,70) olustururken lisansiistii/doktora mezunu olanlar ise (%18,29) daha kii¢iik bir oranda temsil
edilmektedir. Grubu olusturan sdzel brans 6gretmenlerinin orani (%47,56), sayisal brans 6gretmenleri oran
(%42,68) ve mesleki/teknik brang Ogretmenlerinin oranmi ise (%9,75) daha diisiik oranlarda temsil
edilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araclan

Arastirmaya katilanlarin aligkanliklari, tercihleri ve planlart hakkinda bilgi edinmek amaciyla
Deger Temelli Liderlik Olgeginin (Baloglu, 2017), dlgek boyutlarindan yola ¢ikilarak yar1 yapilandiriimis
goriigme formu gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmis miilakatlarda gériismeci, sorular1 6nceden hazirlayarak
olabildigince anlasilir hale getirmeye 6zen gosterir; goriisme esnasinda ise, sorularin net olmadig1 veya
beklenmedik sorunlarla karsilasildigi durumlarda, bu sorular1 yeniden diizenleyip katilimciya sunar (Polat,
2022). Olusturulan maddeler iki egitim bilimleri uzmani ve iki Tiirkce Ogretmeni tarafindan
degerlendirilerek ¢alisma grubuna dahil olmayan bes 6gretmene 6n talepte bulunulmustur. Arastirma ve 6n
uygulama sonrasinda agik sorulara son sekli verilerek ¢aligma grubuna hazir hale getirilmistir. Buna gore,
katilimcilara 6 adet acik uglu soru ve 1 adet benzetme yoluyla agiklanmasini istenen “Degerler...gibidir.
Ciinkdi...” seklinde yapilandirilmis toplam 7 soru sorulmustur.

Nitel verilerin toplanmasi igin katilimcilardan asagidaki ifadelere yanit vermeleri istenmistir:

1.Sizce ‘deger’ nedir? Nasil tanimlarsiniz?

2.0kul ortaminda degerler dnemlidir. Cilinkii ...,

3.Bir okul yoneticisinin hangi evrensel degerlere sahip olmasi gerektigini diistiniiyorsunuz? Neden?
4.Bir okul yoneticisinin hangi bireysel degerlere sahip olmasi gerektigini diisliniiyorsunuz? Neden?
5.Bir okul yoneticisinin hangi manevi degerlere sahip olmas1 gerektigini diigiiniiyorsunuz? Neden?
6.Bir okul yoneticisinin hangi milli degerlere sahip olmasi1 gerektigini diisiiniiyorsunuz? Neden?

7.Bence degerler .................. gibidir. Clnkdi ............occoiiii,

2.3. Veri Toplama Siireci

Arastirma kapsaminda veri toplayabilmek amaciyla dncelikle arastirmaci tarafindan “Kisisel Bilgi
Formu” olusturulmus, ardindan “Okul Miidiirlerinin Deger Temelli Liderlik Olgegi (DTLO)” baz aliarak
Olcek boyutlarina paralel olarak hazirlanan 6 adet agik u¢lu soru ve bir adet metafor sorusundan olusan yari
yapilandirilmis goriisme formu hazirlannmstir. Olgek kullanim izni alindiktan sonra ilgili dokiimanlar
hazirlanarak Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’'nda Etik Onay
(30.04.2023 tarihli ve 23-04-22 sayili karar) alinmustir.

Veri toplama siireci, kolay ulasilabilir ornekleme yontemi kullanilmigtir. Caligma grubu,
katilimcilarin  kolay ulasilabilir ve goniillii olmasi baglaminda olusturulmustur. Goriisme formlari
katilimcilara dagitilarak kendilerinden formlar1 doldurmalar istenmistir. Calisma kapsaminda daha fazla
kisiye ulagsmak i¢in cevaplar yazili olarak toplanmustir.
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2.4. Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen nitel veriler icerik analizi teknikleri kullanilarak degerlendirilmistir. Igerik
analizi yonteminde, goriisme formundan elde edilen goriisler Word belgesine aktarilir ve kategori ve
temalara ulagsmak i¢in tlimevarimdan yararlanilir. Daha sonra veriler detayli olarak incelenir ve tablolar
halinde gosterilir (Yildirim & Simsek, 2011). Giivenirligi artirmak i¢in tabloda sunulan bilgiler dogrudan
altilarla desteklenmistir. Verilerin analizinde ve yorumlanmasinda dogrudan alintilar kullanilmis olup,
gizlilik ilkesi geregi her katilimciya bir kod ad1 (01, 02, O3...) verilmistir. Arastirmada tiim kodlamalar
giivenilirlik hesaplamasi i¢in; Miles & Huberman’m (1994) o6nerdigi giivenirlik formiilii [Glivenirlik=
Gortis Birligi / (Goriis Birligi + Gortis Ayrilig)] kullanilmistir. Analizler sonucu elde edilen kodlar,
kategoriler ve temalar bir alan uzmani tarafindan incelenmis ve arastirma bulgularinin %93 oraninda
uyumlu oldugu goriilmiistiir. Bu oran arasgtirmanin giivenilirlik diizeyinin yiiksek oldugunu géstermektedir.

Aragtirmada gegerlilik ve giivenilirlik olarak nicel ¢aligmalarda kullanilan kavramlar yerine Arslan
(2022)’1n ifade ettigi gibi nitel bulgularin aktarilabilir, inandirici, dogrulanabilir ve tutarhi sekilde
sunulmasina 6zen gosterilmistir. Bu baglamda detayli olarak arastirmadaki asamalar, arastirmada
kullanilan yontem, katilimcilarin demografik bilgileri, veri toplama araglar1 ve verilerin analizleri agik bir
sekilde yontem boliimiinde acgiklanmistir. Elde edilen veriler tekrar gozden gegirilerek yiiksek diizeyde
benzer sonuglara ulagildig goriilmiis ve veri analizinde tutarli ve objektif olmaya biiyiik 6zen gosterilmistir.

Inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik nitel arastirmalarda dnemli giivenilirlik
kriterleridir (Yildirm & Simsgek, 2011). Calismanin inandiriciligi, arastirma siirecinin net, tutarl ve test
edilebilir olmasina dayanir; bu nedenle, arastirmanin uygulama kisminda tiim goriismeler kayit altina
alinmus ve elde edilen veriler, birbirinden bagimsiz iki arastirmaci tarafindan kodlanarak genel goriis birligi
saglanmistir. Aktarilabilirlik agisindan, nitel arastirmalarin genellenmesi zor oldugu i¢in, arastirmanin
yapildig1 yer, zaman ve icerik detayl bir sekilde agiklanmis, okuyucularin benzerlikleri degerlendirebilmesi
icin yeterli bilgi saglanmigtir. Tutarliligi artirmak amaciyla, elde edilen bulgular yorum ve genelleme
yapilmadan dogrudan sunulmus, tiim veriler bagka bir aragtirmaci tarafindan degerlendirilip kodlanmis ve
kodlamalar arasinda goriis birligi saglanmustir. Son olarak, teyit edilebilirligi saglamak i¢in, verilerin nasil
toplandig1 ve kaydedildigi ayrintili olarak anlatilmig ve ham veriler ile kodlamalar ilgililerin incelemesine
sunulmak iizere aragtirmaci tarafindan saklanmigtir.

3. BULGULAR

Elde ediler veriler iizerinden yapilan analizler sonucunda, dgretmenlerin deger kavramini nasil
tanimladiklaria dair goriisleri, okul ortamindaki degerlerin neden 6nemli olduguna dair goriisleri, okul
yoneticisinin hangi evrensel degerlere sahip olasi gerektigine dair goriisleri, okul yoneticisinin hangi
bireysel degerlere sahip olasi gerektigine dair goriisleri, okul yoneticisinin hangi manevi degerlere sahip
olast gerektigine dair goriisleri, okul yoneticisinin hangi milli degerlere sahip olas1 gerektigine dair
goriigleri ve deger kavramina yonelik metaforik goriisleri olmak {izere 7 tema altinda toplanmistir.
Ogretmenlerin deger kavramim nasil tammladiklarina dair goriisleri 4 kategori ve 15 kodda; okul
ortamindaki degerlerin neden 6nemli olduguna dair goriisleri 5 kategori ve 17 kodda; okul yoneticisinin
hangi evrensel degerlere sahip olmas1 gerektigine dair goriisleri 5 kategori ve 21 kodda; okul yoneticisinin
hangi bireysel degerlere sahip olmasi gerektigine dair goriisleri 5 kategori ve 22 kodda; okul yoneticisinin
hangi manevi degerlere sahip olmasi gerektigine dair goriisleri 4 kategori ve 16 kodda; okul yoneticisinin
hangi milli degerlere sahip olmas1 gerektigine dair goriigleri 4 kategori ve 20 kodda ve son olarak deger
kavramina yonelik metaforik goriisleri 4 kategori ve 32 kodda yapilandirilmstir.

Ogretmenlerin deger kavramini nasil tanimladigina dair gériisleri ayarlayici ve diizenleyici islev,
egitici ve gelistirici islev, kendini gerceklestirme islevi ve ahlaki islev olmak lizere 4 kategori ve 15 kod
altinda yapilandirilmistir. Bu bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Deger Kavramim Nasil Tamimladigina Dair Goriislerinin Kategori ve Kodlara
Gore Dagilimi

Kategoriler Kodlar

Yasami diizenlemek igin gerekli olan unsurlar

Hayatin en dogru sekilde yasanmasi

Ayarlayici ve Diizenleyici  Diizenli bir toplum i¢in gerekli sosyal normlar
islevi Toplumun huzuru ve giivenli olmasi i¢in gereken seyler

w oo w o T

Birlikte yasamanin dayanaklar1

Toplam 21

Gelecek nesiller i¢in sahip olmamiz gereken seyler 7
. .. ... . _Cocuklarimza kazandirmamiz gereken nitelikler 6
Egitici ve Gelistirici Islevi Nesilleri gelecege hazirlayan okullar/siniflar
Toplam 18
Kisinin potansiyeline ulasmasina giden yollar 10
Kendini Gerceklestirme Bilingli ve d(?g%’l.l ipsag olma.lk ic;%n .gerek.el.‘n pit.elikler 6
islevi Insanin kendini iyilestirmesi/gelistirmesi i¢in ilag 4
slev
Toplam 20
Bir toplumun etik anlayisini olugturan maddi/manevi unsurlar 8
Tiim insani erdemler 6
Ahlaki islevi Vazgecilmez ahlaki nitelikler 6
Dogru yolda olma, dogru yolda ilerleme 3
Toplam 23
Genel toplam 82

Tablo 2’de sunuldugu lizere 6gretmenlerin deger kavramini nasil tanimladigina iligkin goriisleri
ayarlayici ve diizenleyici (f:21), egitici ve gelistirici (f:18), kendini gergeklestirme (f:20) ve ahlaki (f:23)
islevleri olmak tizere 4 kategoride yapilandirilmistir. Buna gore degerlerin ahlaki islevinin daha 6n planda
oldugu goriilmektedir.

“Degerler ¢ok kiiciik yaglardan itibaren ¢ocuklarimiza kazandirmamiz gereken niteliklerdir.
Guiniimiizdeki ahlaki yozlasmanin sebebi gerekli degerleri dgrencilerimizi/cocuklarimiza kazandiramiyor
olusumuz...” (055)

“Kisinin potansiyeline ulagsmasina giden yollar” (f:10) ifadesi Ogretmenlerin degerleri nasil
tanimladigina dair ifadeler iginde en sik kullanilan olurken bunu “Bir toplumun etik anlayisini olusturan
maddi/manevi unsurlar” (f:8) ve “Gelecek nesiller i¢in sahip olmamiz gereken seyler” ifadesi (f:7) takip
etmektedir.

' “Bilingli, diiriist ve faydali bir insan olabilmek icin degerlerimiz yol gostericilerimizdir.
Insani insan yapan bu ozelliklerdir...” (O47)

“Bir toplumun ahlaken ayakta kalmasin saglayan kolonlardir degerler ... Onlar olmadan etik bir
yikim s6z konusu olur.” (O17)

Arastirmaya katilan 6gretmenler, degerlerin 6zellikle toplumun saglam bir temele insa edilmesi
i¢cin gereken ozellikler oldugu belirtmis, saglikli ve basarili bir nesil igin her d6grenciye belirli degerlerin
kazandirilmasi gerektigi ve bunun icin en dogru yerin aileden sonra okul oldugu vurgusu yapmislardir.
Hem ahlaki olarak gelisme ve iyilesme hem de sosyal yasamin diizenlenmesi noktasinda degerlerin
gerekliligi 6gretmenlerin iizerinde durdugu diger noktalardir.

“Deger demek bir toplumun huzurlu, mutlu, giivenli olmast i¢in gereken her sey demektir.
Degerleri olmayan bir toplumun huzur ve giiven ortami da olmaz.” (03)

Ogretmenlerin okul ortamindaki degerlerin neden 6nemli olduguna dair goriisleri kiiltiirel mirasin
aktarimi, toplumsal fayda, sosyal sorumluluk bilinci, 6rgiitsel/egitsel basar1 ve kisisel gelisim olmak tizere
5 kategori ve 17 kod altinda yapilandirilmistir. Bu bilgiler Tablo 3’te sunulmustur.
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Kategori ve Kodlara Gore Dagilimi

Kategoriler

Kodlar

Kiiltiirel Mirasin Aktarimi

Kiltirimiizin devamliligini saglamak icin gereken yapilardir.

Farkli yasayislari, yapilari 6grenip saygt duyarken kendi 6z bilincini
gelecek nesillere aktarmanin araglardir.

Milliyet bilincinin 6grencilerimize kazandirmak icin gerekli degerlerdir.

Toplam

Toplumsal Fayda

Birer yol gostericidir.

Hem dini ve manevi hem de toplumsal ve milli gelisimin saglayicilaridir.

Verimli ve saglikli bir toplum i¢in gereken niteliklerdir.

Degerleri anlamak toplum i¢in adaletli olmanin temelidir.

Dayanigma/yardimlagmadir.

Toplam

Sosyal Sorumluluk Bilinci

Degerler hayatta baskalarinin da oldugunu bilme/ onlarin haklarina saygi
duymaktir.

Sadece kendini degil ihtiyag¢ sahibi herkesi kucaklayabilme ve yardim
edebilmektir.

Sosyal catigmalar1 6nleme yollaridir.

Toplam

Orgiitsel/Egitsel Basar1

Degerler okullarda kaliteli bir egitimin araglaridir.

Okullarimizin hem akademik hem de sosyal alanlarda iyilesmesinin
yoludur.

Ogrencilerimizin hayatta birer amaglarinin olmasidir.

Toplam

Kisisel Gelisim

Degerler saglikli bir karakter gelistirmenin gerekliligidir.

Iradeyi giiclendirme ve zihinsel gelisimi saglamanin yoludur.

Kisinin yagsaminda bir amaci olmasinin saglamadir.

Toplam

Genel toplam

Tablo 3’te sunuldugu iizere 6gretmenlerin okul ortaminda degerlerin neden 6nemli olduguna iligkin
goriigleri kiiltiirel mirasin aktarimi (f:19), toplumsal fayda (f:22), sosyal sorumluluk bilinci (f:16),
orgiitsel/egitsel basari (f:11) ve kisisel gelisim (f:14) olmak {izere 5 kategoride yapilandirilmistir.

Ogretmenlerin okul ortaminda degerlerin neden dnemli olduguna iliskin gériisleri incelendiginde
“Kiltlirimiiziin devamliligini saglamak ig¢in gereken yapilar” (f:9) ve “Degerler hayatta bagkalarinin da
oldugunu bilme/onlarin haklarina saygi duyma” (f:9) ifadelerinin en sik kullanilanlardan oldugu goriilmiis
bu sdylemleri “Birer yol gosterici” (f:7) ve “Degerler saglikli bir karakter gelistirmenin gerekliligi” (f:7)

ifadeleri takip etmektedir.

“Degerler bence ¢ok faydali araglardir. Kiiltiiriimiizii saglam bir sekilde korumamiz ve gelecek

nesillere aktarmamiz igin gereklidir.” (O81)

“Her kiiltiir, her aile, her birey kendi degerlerini yaratir. Onemli olan bu degerleri 6grenip

icsellestirmek ve saygi duymay: bilmektir.” (033)

“...adaletin ve liyakatin temelidir.” (068)

“Degerleri olmayan kisiler yasamlarinda bir amaca da sahip olamazilar. Bu kigiler hem kendileri

hem de icinde bulunduklar: toplum icin ashinda bir tehdittirler.” (O11)

Ogretmenlerin okul ydneticisinin hangi evrensel degerlere sahip olmasi gerektigine dair goriisleri
diriistliik, algak goniilliilik, saygi/sevgi, demokratiklik ve bilimsellik olmak lizere 5 kategori ve 21 kod

altinda yapilandirilmistir. Bu bilgiler Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Yoneticisinin Hangi Evrensel Degerlere Sahip Olmasi Gerektigine Dair
Goriislerinin Kategori Ve Kodlara Gore Dagilimi

Kategoriler Kodlar F
Okul yoneticisi tarafsiz olmali, adam kayirmacilik yapmamalidir. 32
Herkese adil davranmali, adaletin terazisinden sagsmamalidir. 27
e Kul hakki gbzetmelidir. 14
Diristliik Liyakatli olmalidir. 14
Giivenilir olmalidir. 11
Toplam 98
Okul yoneticisi kendisini 6gretmenden ve okulun diger personelinden {istiin 21
gormemelidir.
Alcak goniilliiliik _Kibirden uzak kalmalidir. 18
Hem lider hem de arkadas olabilmelidir. 9
Toplam 48
Ogrencilere sevgi ile yaklagmali, bir korku 6gesi olmamalidir. 7
Okul yoneticisi kiiglik 6grencilere de okulun temizlik personeline de saygiyla 7
yaklagmalidir.
Saygi/Sevgi Kullandig: dil saygi cercevesinde olmalidir. 5
Farkliliklara saygi duymali, tiim okulu kucaklamalidir. 5
Hosgorilii olmalidir. 4
Toplam 28
Esitlik¢i olmalidir. 17
Farkl1 gortiglerden personeline karsi demokratik yaklasabilmelidir. 10
Demokratiklik  Atatiirkgli, modern Tiirk Devletini destekler nitelikte olmalidir. 8
T.C. Ilkelerine saygili ve baglh olmaldir. 8
Toplam 43
Alaninin uzmani olmalidir. 29
Yoneticiligin bir bilim oldugunu bilmeli, bu yonde hareket etmelidir. 17
Bilimsellik Belli bash gelismeleri takip etmeli, okulu siirekli giincel tutmalidir. 13
Kendisini gelistirmeli, gerekli kurs, seminer vb. katilmalidir. 10
Toplam 69
Genel toplam 286

Tablo 4°te sunuldugu iizere 6gretmenlerin okul yoneticisinin hangi evrensel degerlere sahip olmasi
gerektigine iligkin goriigleri diiriistliik (f:98), alcak goniilliiliik (f:48), saygi/sevgi (f:28), demokratiklik
(f:43) ve bilimsellik (f:69) olmak {izere 5 kategoride yapilandirilmigtir. Buna gore diiriistliik kategorisinin
digerlerinden 6nde oldugu gorilmiistiir. Bu sonuca gore okul yoneticileri orgiitlerinde giiven duygusunu
insa etmesi gerektigi seklinde yorumlanabilir. Calismaya katilan 6gretmenlerin tizerinde en fazla durdugu
degerin diiriistliik olmasi bu konuda okullarda bir beklentinin oldugu seklinde ifade edilebilir.

Ogretmenlerin okul yoneticisinin hangi evrensel degerlere sahip olmasi gerektigi dair goriisleri
incelendiginde “Okul yoneticisi tarafsiz olmali, adam kayirmacilik yapmamalidir” ifadesinin en biiyilik
cogunluga sahip olurken (f:32), bunu “Alaninin uzmani olmalidir” (f:29) ve “Herkese adil davranmali,
adaletin terazisinden sapmamalidir” ifadesi (f:27) takip etmektedir.

Okul yoneticinin sahip olmas1 gerektigi disiiniilen evrensel degerler ile ilgili olarak caligmaya
katilan 6gretmenler liyakat, esitlik¢i olma ve adam kayirmacilik gibi ifadeleri siklikla kullanmislardir. Tyi
bir liderin oncelikle adaletli olmas1 gerektigi siklikla belirtilmis bu ifadeleri bilimsel olma, ¢agdas ve
yenilik¢i olma, alan uzmani olma ve 6zenli bir iisluba sahip olma gibi nitelikler takip etmektedir.

Ogretmenlerin, okul ydneticisinin hangi evrensel degerlere sahip olmas1 gerektigine iliskin bazi
goriisleri kendi ifadeleriyle asagida sunulmustur.

“Okul miidiirlerinin en biiyiik sorunu bence adam kayirmacilik, ahbaplik-dostluk iliskileri...
Herkese esit davranilmast gerekiyor. Esitlik bence sahip olunmast gereken en elzem deger...” (0O23)

“Liyakat benim icin esastir...” (O3)
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“Yoneticiler Atatiirk¢ii ve demokratik olmalidur. Ilke ve inkilaplarin isiginda ilerlemeli bu konuda
etrafina ornek ve énder olmalidir.” (071)

“Stirekli 6grenmeye devam etmelidir. Alanini takip etmeli, yoneticilik ataletine kaptmamalidir.”

(067)

“Hem kendisi hem de 6gretmen ve ogrenciler icin stirekli 6grenme ve gelisme imkanlarint takip
etmeli, bu konuda etkinlikler, kurslar vb. planlamalidir.” (O43)
Ogretmenlerin okul yoneticisinin hangi bireysel degerlere sahip olmas1 gerektigine dair goriisleri
caligkanlik, iyimserlik, iletisime agiklik, tutarlilik ve kendini gelistirme olmak {izere 5 kategori ve 22 kod
altinda yapilandirilmistir. Bu bilgiler Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul Yéneticisinin Hangi Bireysel Degerlere Sahip Olmas: Gerektigine Dair Goriislerinin
Kategori ve Kodlara Gére Dagilimi

Kategoriler Kodlar f
Okulun gelisimi i¢in mesai kavrami gdzetmemelidir. 23
Okul yoneticisi okul i¢in ¢aba sarfetmelidir. 21
Cabskanlik Disiplinli bir ¢calisma anlayis1 olmalidr. 17
Toplam 61
Pozitif bir karaktere sahip olmali, okul paydaslarina bu gekilde yaklagmahdir. 11
Sevecen bir yapisi olmalidir. 8
iyimserlik Olgunluk gostermeyi bilmelidir. 7
Gelecege umutla bakabilmelidir. 6
Toplam 32
Konusmasi kolay biri olmalidir. 19
Sorunlara anlayisla yaklasabilmelidir. 9
iletisime Uygun bir iisluba sahip olmalidir. 7
Agikhik Iyi bir dinleyici olmahdir. 5
Ogrencilerin ve personelin korku ile degil giivenle konusabilecegi biri olmalidir. 5
Toplam 45
Giiven verici olmalidir. 27
Mevzuata hakim olmali, kurallar1 herkese ayn1 bi¢imde uygulamalidir. 23
Tutarhhk Kararlarinin arkasinda durmalidir. 17
Duygularla degil mantikla hareket etmelidir. 11
Gergekgei bir karaktere sahip olmalidir. 6
Toplam 84
Duyarli ve 6ngdrii sahibi olmalidir. 12
Alanini gelismelerini takip etmelidir. 7
Kendini Okumay1 sevmelidir. 5
Gelistirme Aragtirmaci bir ruha sahip olmalidir. 5
Entelektiiel olmalidir. 3
Toplam 32
Genel Toplam 254

Tablo 5’te sunuldugu iizere 6gretmenlerin okul yoneticisinin hangi bireysel degerlere sahip olmasi
gerektigine iligkin goriisleri ¢aligkanlik (f:61), iyimserlik (f:32), iletisime agiklik (f:17), tutarlilik (f:84), ve
kendini gelistirme (f:32) olmak iizere 5 kategoride yapilandirilmigtir. Tutarlilik kategorisinin digerlerinden
onde oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin hangi bireysel degerlere sahip olmasi gerektigine dair goriisleri
incelendiginde “Giiven verici olmalidir” (f:27) ilk siray1 alirken bunu “Mevzuata hakim olmali, kurallar
herkese ayni bigimde uygulamalidir” (f:23) ve “Okulun gelisimi i¢in mesai kavrami gozetmemelidir” (f:23)
ifadelerinin takip ettigi goérilmustiir.

Bireysel degerler ile ilgili olarak caligma katilan &gretmenlerin 6zellikle okul yoneticilerinin
kendilerini gelistirme ve giincel tutma ifadelerini siklikla kullandiklar1 ve bu anlamda okullarina 6rnek
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olmalari gerektiginin diisiiniildiigii goriilmiistiir. Buna ek olarak liderlerin iyi bir dinleyici olmasi gerektigi,
Onyargisiz bir danisma mercii olmasi gerektiginden de bahsedilmistir.

Ogretmenlerin, okul ydneticisinin hangi bireysel degerlere sahip olmasi gerektigine iliskin bazi
goriisleri kendi ifadeleriyle asagida sunulmustur.

“Is ahlaki ve disiplini olmali, bu konuda tiim kuruma érnek olmahdir.” (O31)
“Giivenilir biri olmalidir. Duygulart ile degil akil ve mantikla hareket etmelidir.” (O18)
“Bir karar aldiysa arkasinda durmali, kisilere ya da olaylara gére yon degistirmemelidir.” (016)

“Akraba, c{ost, sendikadan arkadas icin kanun ve yonetmelikleri egip biikmemeli, tutarl
davranmalidir.” (O8)

“Mevzuati bilmeli, kanuna kurala uygun hareket etmelidir.” (025)

Ogretmenlerin okul ydneticisinin hangi manevi degerlere sahip olmasi gerektigine dair goriisleri
orf, tore ve inanglara saygi, iyilikseverlik, uyum ve yol gosterici olmak 4 kategori ve 16 kod altinda
yapilandirilmistir. Bu bilgiler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin Okul Yéneticisinin Hangi Manevi Degerlere Sahip Olmast Gerektigine Dair Goriislerinin

Kategori ve Kodlara Gore Dagilimi

Kategoriler Kodlar F
Okuldaki tiim paydaslarina saygi duymalidir. 12
Ogrencilere gelenek ve goreneklerine sahip ¢ikma konusunda 6rnek olmalidir. 11

Orf, Tore ve Inanglara Sayg1 Farkli mezheplere ya da inamslara hosgoriiyle yaklasmalidir. Onyargisiz

olmalidir. 5
Toplam 28
Hayirsever olmali, daha zor kosullardan gelen ogrencileri siirekli takip 9
etmelidir.

S . Vicdan ve merhamet sahibi olmalidir.

Iyilikseverlik -
Hayvansever olmali, tiim canlilara iyilikle yaklasmalidir.
Gerektiginde ¢ocukla ¢ocuk olmalidir. 3
Toplam 22
Okuldaki herkes ile uyumlu calisabilmelidir. 23
Okul igindeki ¢atigmalari en aza indirmelidir. 16

Uyumlu Olma Pozitif bir 6rgiit atmosferi olusturmalidir. 10
Farkmda_llk sa_hi_bi olmali, bunu okulun uyum iginde ¢aligmast igin 10
kullanabilmelidir.
Toplam 59
Diiriistliik, esitlik, ahlak gibi konularda 6rnek teskil etmelidir. 21
Onyargisiz olmali, herkes icin caligmalidir. 17
Hem akademik hem de duygusal olarak yol gosterici / 6

Yol Gosterici Olma lider olmalidur.

Farkindalik sahibi olmali, bunu biitiin okul atmosferine yansitabilmelidir. 4
Umut vermelidir. 3
Toplam 51
Genel Toplam 160

Tablo 6’da sunuldugu iizere 6gretmenlerin okul yoneticisinin hangi manevi degerlere sahip olmasi
gerektigine iliskin goriisleri orf, tére ve inanglara saygi (f:28), iyilikseverlik (f:22), uyum (f:59) ve yol
gosterici (f:51) olmak {izere 4 kategoride yapilandirilmistir. Uyum kategorisinin digerlerinden 6nde oldugu
gOriilmiigtiir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler, okul yoneticisinin hangi manevi degerlere sahip olmasi
gerektigine iliskin goriisleri incelendiginde en yiiksek degerleri alan ifadelerin “Okuldaki herkes ile uyumlu
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calisabilmelidir” (f:23), “Diristlik, esitlik, ahlak gibi konularda ornek teskil etmelidir” (f:21) ve
“Onyargisiz olmali, herkes i¢in ¢aligmalidir” (f:17) oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmaya katillan Ogretmenler manevi degerler noktasinda iyilikseverlik ozelligi iizerinde
siklikla durmus, bu konuda okullara yoneticilerin liderlik etmesi gerektigini belirtmislerdir. Ozellikle daha
diisiik sosyo-ekonomik yapidan gelen 6grencilere destek olma konusunda okul yoneticilerine biiyiik gorev
distigiint ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin, okul ydneticisinin hangi manevi degerlere sahip olmasi gerektigine iliskin bazi
goriigleri kendi ifadeleriyle asagida sunulmustur.

“Okul biiyiik bir aile gibidir. Bir¢ok farkli karakterde, goriiste, inanista insanlar olabilir. Iyi bir
yonetici herkese saygili duymali, tiim inang, gelenek ve gorenekleri kabul etmeli saygiyla yaklasmali...
Bunu okulu gelistirecek, besleyecek bir sey olarak gorebilmelidir.” (074)

“Yasam hakkina saygi duymali, insan, hayvan, agag fark etmeksizin hayatin her haline sahip
¢ctkmall, bunu ogrencilerine de asilamalidir.” (O2)

“Pozitif bir okul atmosferi yaratmalidir. Herkesin giilerek, mutlu bir sekilde gelecegi okul
atmosferi olusturmalidir.” (061)

“Personeli farkli inanglar, goriisler ve sendikalar yiiziinden dislamamalidir.” (O65)

Ogretmenlerin okul ydneticisinin hangi milli degerlere sahip olmas1 gerektigine dair goriisleri milli
tarih anlayis1, milli kiiltiir ve dil, ulusal semboller ve vatanseverlik olmak tizere 4 kategori ve 20 kod altinda
yapilandirilmistir. Bu bilgiler Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin Okul Yéneticisinin Hangi Milli Degerlere Sahip Olmasi Gerektigine Dair Gériislerinin
Kategori ve Kodlara Gore Dagilimi

Kategoriler Kodlar F
Tiirkeii bir anlayisa sahip olmalidir. 25
Tarihimiz konusunda bilgili ve egitici olmalidir. 23
Atatiirk¢ii olmali, ilke ve inkilaplara sahip ¢ikmalidir. 17
Milli Tarih Anlayist Milli birlik anlayisina sahip olmalidir. 17
Devlet¢i bir anlayista olmalidir. 16
Toplam 98
Kiiltiirel degerlere kars1 korumaci olmalidir. 9
Tiirk¢e sevdalisi olmalidir. Dil birligine inanmalidir. 8
Milli Kiiltiir ve Dil Milli kiiltiirlimiize sahip ¢ikmali, bu konuda 6rnek teskil etmelidir. 7
Milli sanat anlayigina sahip olmali, ¢aligmalar yapmalidir. 4
Toplam 28
Milli marsa saygt duymalidir. 21
Bayrak sevgisine sahip olmali, bunu asilamalidir. 13
Milli bayramlara saygi duymali, etkinlikler planlamalidir. 8
Ulusal Semboller Milli takimi desteklemelidir. 8
Para birimimize deger vermelidir. 6
Toplam 56
Ulkenin menfaatini her seyin tizerinde tutmalidir. 27
Ornek bir vatandas olmali, vatanperver olmalidir. 20
Iyi bir yurttas olmalidur. 18
Vatanseverlik Devlet bekasini gozetmelidir. 15
Ulke sinirlar1 konusunda hassas olmalidir. 13
Bagimsizlik anlayigina sahip olmalidir. 12
Toplam 105
Genel Toplam 287
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Tablo 7’de sunuldugu iizere 6gretmenlerin okul yoneticisinin hangi milli degerlere sahip olmasi
gerektigine iligkin goriisleri milli tarih anlayis1 (f:98), milli kiiltiir ve dil (f:28), ulusal semboller (f:56) ve
vatanseverlik (f:105) olmak {izere 4 kategoride yapilandirilmistir. Elde edilen verilere gore vatanseverlik
kategorisinin digerlerinden 6nde oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticisinin hangi milli degerlere sahip olmasi gerektigine
dair goriisleri incelendiginde ilk sirada degeri “Ulkenin menfaatini her seyin iizerinde tutmalidir” (£:27)
alirken bunu “Tirkgl bir anlayisa sahip olmalidir” (f:25) ve “Tarihimiz konusunda bilgili ve egitici
olmalidir” (f:23) ifadeleri takip etmektedir. Egitim sistemleri toplumun ihtiya¢ duydugu insan giiciinii
yetistiren sistemlerdir.

Ogretmenlerin, okul ydneticisinin hangi milli degerlere sahip olmasi gerektigine iliskin bazi
goriisleri kendi ifadeleriyle asagida sunulmustur.

“Tiirkgii olmahdir. Ogrencilere bu konuda ornek olmalidir.” (O65)

“Tiirkive Cumhuriyeti ‘ne, vatan topragina ve Atatiirk¢iiliige sahip ¢ikan koruyup kollayan bir
lider olmalidir.” (O58)

“Devlet¢i olmalidir. Bazi kurum ve kuruluslarin devlet himayesinde olmasi gerektigini bilmelidir.
Egitim kurumlari gibi...” (033)

“Milli mars, milli takim, milli bayramlar konusunda hassas olmalidir. Bu konularda okulda
aktiviteler diizenlemelidir.” (O5)

Ogretmenlerin deger kavranmina yonelik metaforik goriisleri doga olaylari ve varliklari, eylemler,
soyut kavramlar ve giinliilk hayattaki objeler olmak {izere 4 kategori ve 32 kodda yapilandirilmistir. Bu
bilgiler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin Deger Kavramina Yonelik Metaforik Goriislerinin Kategori Ve Kodlara Gére Dagilum

Kategoriler Kodlar
Okyanus/Deniz
Hava
Glines
Su
Yagmur
Toplam
Yemek yemek/su igmek
Nefes almak
Sevmek /goniil birligi etmek
Var olmak/yasamak
Ibadet etmek
Toplam
Rehber
Vatan aski
Ask/Sevgi
Vicdan
Inang
Soyut Kavramlar Yasam
Biling
Ruh
Bayrak sevgisi
Evlat sevgisi
Toplam
Gida/Besin/Su
Fener/Mesale
Giinliik Yagsamdan Objeler ~ Yapi tasi
Temel tast
Hiicre

Doga Olaylar1 ve Varliklari

Eylemler
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Miicevher (altin, pirlanta)
Cimento

Yol

Omurga

Turnusol Kagidi
Yediveren ¢igekler

Maya

Toplam

Genel Toplam

RPN W

©0lw
N|O

Tablo 8’de sunuldugu iizere 6gretmenlerin deger kavramina yonelik metaforik goriigleri doga
olaylar1 ve varliklar1 (f:13), eylemler (f:15), soyut kavramlar (f:24) ve giinliikk yasamdan objeler (f:30)
olmak tiizere 4 kategoride yapilandirilmistir. Elde edilen verilere gore giinlik yasamdan objeler
kategorisinin digerlerinden 6nde oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin deger kavramma iliskin metaforik goriisleri soruldugunda en sik kullanilan
benzetmelerin “yemek yemek/su igmek” (f:5), “rehber” (f:5), pesinden “fener/mesale” (f:4), sirasiyla
“vatan aski1” (f:4) ve “ask/sevgi” (f:4) ve “okyanus/deniz” (f:4) ifadeleri takip etmektedir

Caligmaya katilan 6gretmenlerin metaforik benzetmeleri incelendiginde soyut kavramlara ve
giinliik yasamdan objelere siklikla basvurduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin degerleri soyut kavramlar ile
ilgili olarak daha ¢ok duygular ile iliskilendirdikleri tespit edilirken giinliik yagsamdan objeler s6z konusu
oldugunda ise deger kavraminin gii¢, dayaniklilik, zorunluluk gibi nitelikler ile iligkilendirdikleri
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin, deger kavramina yonelik metaforik goriislerinden bazilar1 kendi ifadeleriyle
asagida sunulmustur.

“Degerler birer rehberdir. Onlar olmadan kayboluruz...” (027)

“Degerler okyanus gibidir. Engindir, sonsuzdur, vazgegilmezdir.” (03)

“Degerler bence turnusol kagidi gibidir. Ciinkii onlara sahip olanlar ile olmayanlar arasindaki
fark bulunduklar: ortamda hemen belli olur.” (054)

“Degerler bence kolonlar gibidir. Nasil binayt kolonlari ayakta tutuyorsa toplumlary da degerleri
ayakta tutar.” (06)

“Degerler omurga gibidir. Ciinkii dik durmak icin gereklidirler.” (O17)

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirma sonuglarma gore Ogretmenler deger kavramini agiklarken etik anlayisi sekillendiren
maddi/manevi unsurlar oldugundan, degerlerin gelecek nesiller i¢in saglikli gelisimi ve ilerlemesi igin birer
gereklilik oldugundan, 6grencilerimizin degerler dogrultusunda yetistirilmesi ile ilgili olan ifadeler siklikla
kullanilmistir. Ersoy (2012), deger kavramini kisilerin toplumsal yasam igerisinde nasil hareket etmeleri
gerektigini gosteren, toplumlari diizenleyen ve bir sosyal vicdan anlayisi olusturan kodlar olarak belirtirken;
Rfyy (2010), degerlerin, birlikte yasabilmenin kaynagi ve sosyal yagamin siirdiiriilmesinin genel hiikiimleri
oldugunun tstiinde durmustur. Giirses (2010) ise degerlerin; ahlaki degerleri gbzeten, yardimsever, nazik,
tolerans sahibi ve sefkatli kusaklar yetistirmek i¢in sahip olunmasi gereken nitelikler oldugunu belirtmistir.

Seewann ve Verwiebe (2020), degerlerin normatif yapilar oldugunu, bireysel ya da evrensel olarak
kodlanabildigini ve bu kodlarin toplumsal yasamin diizenleyicileri oldugunu ileri siirmiislerdir. Schwartz
(2009), bireylerin, olaylarin ve politikalarin iyi ya da kot olduklarim belirlemede, ahlaki bir diizen
saglamada ve saglikli bir sosyal devinimin saglanmasinda degerlerin birer gereklilik oldugunu belirtmistir.
Literatiirdeki bu ¢alismalar incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger tanimiyla bir paralellik
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oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda, arastirma bulgularindan yola ¢ikilarak degerlerin sosyal yasam
icerisinde diizenleyici, gelistirici ve etik kodlar oldugu sdylenebilir.

Aragtirmada, okul ortaminda degerlerin neden 6nemli oldugu konusundaki goriisleri incelendiginde
degerlerin kiiltiiriin devamlilig1 icin birer gereklilik oldugu, yol gdsterici birer misyonlarinin bulundugu,
baskalarinin haklarina saygi duymak i¢in degerlere ihtiyacimizin oldugu gibi goriislerin 6n plana ¢iktig1
goriilmektedir. Calismadan elde edilen sonuglara benzer sekilde Bala (2014), aragtirmasinda degerlerin
insanlarin rehberleri oldugundan, saglikli bir toplum ve gelecek i¢in degerlerin atilacak en saglam adim
oldugu sonucuna ulagmigtir. Aydin (2011), caligmasinda, degerler sayesinde bireylerin kiiltiirlerine
odaklandigini ve sosyal hayatta ideal diisiinme ve davranma yoluna gittiklerini belirtmistir. Neto & Marujo
(2013), igsellestirilmis bireysel degerlerin; farkliliklara saygi, 6zgiir irade, digerkamlik, is birligi ve adalet
gibi sosyal gerekliliklere onciil oldugunu ifade etmislerdir. Wardekker (2004) ise degerlerin, 6grencilerin
hem kendi kimliklerini saglikli bir bicimde insa etmelerinin hem de toplumu olumlu ydnde
sekillendirmelerinin yolu oldugunu belirtmistir. Literatiirdeki bu ve benzeri ¢alismalar 6gretmenlerin deger
kavraminin neden 6nemli olduguna dair goriisleri ile benzerlik gostermektedir. Bu baglamda arastirma
sonuclarinda yola ¢ikilarak degerlerin; kiiltiiriin korunmasi, kigisel gelisim ve iyi olma hali, sosyal
sorumluluk bilinci, karakter gelisimi ve farkliliklara saygi gibi nitelikler ile baglantili oldugu sonucuna

varilmustir,

Aragtirmada okul yoneticinin hangi evrensel degerlere sahip olmasi gerektigine iliskin 6gretmen
goriigeler incelendiginde siklikla karsilasilan 6zelliklerin tarafsizlik, adil olma, tutarlilik, samimi ve tevazu
sahibi olma oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde Demir & Inand1 (2023), arastirmalarinda okul icindeki
adalet algisimin olumlu olmasinin, okul miidiirlerinin adaletli davranmasinin tiim paydaslarin orgiitsel
bagliligim artirdigini ve giiven atmosferi olusturdugunu tespit etmislerdir. Dogan & Yildirim (2022),
yoneticilerin, okullarinda sosyal adalet liderligi davraniglari sergilemesi ile okul iklimi arasinda olumlu bir
iligki oldugunu, bu tiir egitim liderlerinin 6rgiit atmosferini olumlu yonde gelistirdigini ifade etmislerdir.
Balci1 (2011), ¢alismasinda adaletli ve tutarli olmamanin bir okul ydneticisi i¢in ytkim oldugundan, benzer
durumlarda farkli hareket etmenin okul 6rgiit i¢indeki giiveni yok edeceginden bahsetmistir. Oyer (2015),
arastirmasinda adaletli olmanin yani sira 6zellikle algak goniillii olan okul liderlerinin, kendi gii¢lii ve zayif
yonleri konusunda daha bilingli olduklarini, 6z farkindaliklarinin yiiksek oldugunu ve okulun tiim
paydaslarinin katkilarim1 kabul etme noktasinda istekli olduklarii ifade etmistir. Benzer sekilde Calik,
Coban & Ozdemir (2019), adil ydnetilen 6rgiitlerde kurumsal baglihgin arttigim ve giivenli bir orgiit
atmosferi olusturdugunu ifade etmislerdir. Caligmaya katilan 6gretmenlerin gorisleri ile literatiirdeki
calismalar kiyaslandiginda genel anlamda benzer sonuglara ulasildigi goriilmektedir.

Aragtirmada Ogretmenlere yoneltilen okul yodneticisinin hangi bireysel degerlere sahip olmasi
gerektigi ile ilgili soruya cogunlukla 6zverili, giivenilir ve ¢aliskan olma, alan uzmanligy, iyi bir lider olma
gibi degerlerin iizerinde duruldugu goriilmistiir. Babaoglan, Nalbant & Celik (2017), calismasinda
miidiirlerin okul basarisina etkilerini aragtirmis ve bir okulun basarili olabilmesinin miidiiriin ¢aliskanligi,
liyakatli olmas, is disiplini ve deger kazandirmaya 6nderlik etmesine bagli oldugunu belirtmistir. Yirci &
Berk (2021), aragtirmalarinda okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin goriislerine gore etkili bir okul
yOneticisinin; alaninin uzmani, yonetsel olarak etkili ve verimli, esitlik¢i ve iyi bir yol gosterici olmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Benzer sekilde Titov, Virovere, Meel & Kuimet (2013), okul yoneticisinin
temel kaygisinin hem kendisi hem de okulu i¢in basar1 olmasi gerektigi belirtmistir. Ayn1 ¢alismada okul
miidiirlerinin bir egitim vizyonu olusturmasi ve bunun i¢in de ilgili yasal diizenlemelere hakim olmasi
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gerektiginden bahsedilmektedir. Vally & Daud (2015), okul yoneticilerinin uzun ve kisa vadeli hedefleri
etkili bir bi¢imde olusturmasi gerektigini, 6gretmenlere esit davranmasini, okulun gelismesi ve iyilesmesi
icin fedakarlik gostermesi gerektigini ifade etmislerdir. Literatiirdeki caligmalar ile bu arastirmadan elde
edilen sonuglarin kiyaslandiginda genel anlamda benzer sonuglara ulasilmistir.

Calismaya katilan 6gretmenler, okul yoneticisinin hangi manevi degerlere sahip olmasi gerektigine
dair bulgular incelendiginde siklikla vurgulanan degerlerin; uyumlu ve onyargisiz olma, ahlaki degerlere
sahip olma, umut verme ve 6rnek olma seklinde oldugu goriilmiistiir. Giirbiiz, Erdem & Yildirim (2013),
arastirmalarinda basarili bir okul yoneticisinin okulunda, bir orgiit kiiltiirii olusturmas1 gerektigini, bu
kiiltiiriin ise okul ydneticisinin, 6gretmenler ve paydaslar ile uyum iginde ¢alismasi ile baglantili oldugunu
ifade etmislerdir. Ayni ¢calismada okul yoneticisinin yetkilerini ¢alisanlari rahatsiz etmeden, diiriistliik ilkesi
ile kullanabilmesi gerektigini 6ne siirmiislerdir. Arastirma sonuglari incelendiginde manevi degerlerin
liderlik anlayisinda onceliklendirilmesinin, kurumsal diizeyde orgiit kiiltiiriiniin insasin1 6nemli 6lciide
kolaylastirdigi goriilmektedir. Egitim orgiitlerinde bu degerlerin etkili bir sekilde benimsenmesi, kurum
icindeki is birligini artirarak yoneticilerin O6gretmenler ve diger paydaslarla daha uyumlu bir iliski
gelistirmelerine katki saglamaktadir. Bu baglamda, etik prensiplerini benimseyen yoneticiler, kurumsal
atmosferin olumlu yonde sekillenmesini destekler ve bu durum, genel basar1 diizeyini artiran bir etki yaratir
(Bakioglu & Akkaya, 2013; Beskonakli & Solaroglu, 2007). Sezer (2018), arastirmasinda 6gretmenlerin
bir okul yoneticisinden; motive edicilik, diiriistliik, kararlilik gibi degerlere sahip olmasini beklediklerini
ifade etmistir. Kazak & Ciner (2021), okul miidiirlerinin olumlu bir 6rgiit atmosferi olusturabilmek i¢in
okulun tiim paydaglar1 arasinda uyum ve giiveni yakalamasi gerektigini; Onyargilara sahip bir okul
miidiiriiniin 6rgiit icinde umutsuzluk, giiven kaybi, kaygi, orgiitsel sessizlik ve sinizme neden olduklarini
iddia etmislerdir. Benzer sekilde Medford & Brown (2022), okul miidiirlerinin karsilagtiklar1 sorunlara
ragmen okul iklimi i¢indeki motivasyonu kaybetmemek adina is birligi ve ahenk iginde ¢aligsma kosullarini
saglamasi gerektigini, bir egitim lideri olarak okul miidiiriiniin farkindaliklara saygi duyarak tiim paydaslara
Onyargisiz yaklagmasi gerektigini belirtmislerdir. Literatiirdeki ¢aligmalar ile bu arastirmadan elde edilen
sonuglarin kiyaslandiginda genel anlamda benzer sonuglara ulasiimistir.

Aragtirmada Ogretmenlere yoneltilen okul yoneticisinin hangi milli degerlere sahip olmasi
gerektigine iligkin goriisler incelendiginde 6ne ¢ikan degerlerin Tiirkgiililk, milli tarih bilinci, iyi bir
vatandas olma seklinde siralandigi goriilmiistiir. Literatiirde okul yoneticilerinin milli degerlerine yonelik
dogrudan bir ¢aligma bulunmadig1 icin ‘milli degerler ve egitim’, ‘milli degerler ve 6gretmenler’ gibi
basliklarda ¢aligmalar incelenmistir. Bakioglu & Kurt (2009)’un calismalarinda, arastirmaya katilan
ogretmenler vatanseverligin ve milliyetgiligin gorev bilincine dayanmasi gerektigini belirtmis, gergek
vatanseverligin iilkelerine hizmet etmeyi ve iilkelerini sevmeyi igerdigini ifade etmiglerdir. Elban (2015),
vatanseverligin milli egitimin temellerinden oldugunu, devletin temel esaslarindan birinin kisinin devletle
olan vatandaslik bagi oldugunu ifade etmistir. Vatanseverligin yeni nesillere kazandirilmas1 gereken bir
deger oldugunu ve okullarm bu anlamda en 6nemli orgiitlerden oldugunu ileri stirmiistiir. Kiral (2023),
calismasinda 6grencilere; evrensel, manevi ve milli degerlerin 6gretilmesi gerektigini, okullardaki bayrak
torenlerinin milli degerlerimizin kazandirilmasi ve Istiklal Mars1 ile bayragm 6neminin hatirlatiimasi
konusunda énemli oldugunu ifade etmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular ile literatiirdeki ¢alismalarin
sonuglari birlikte ele alindiginda benzer sonuglar igerdikleri sdylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deger kavramina iliskin “deneyimlerini bir konsept igerisinde”
(Lakoff & Johnson, 1980) sunmak amaciyla katilimcilara “Degerler ... gibidir. Clinkii ...” seklinde
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yapilandirilmis metafor sorusu yoneltilmis ve bu temaya yonelik 6gretmen goriislerinden elde edilen
benzetmelerin okyanus, yemek, rehber, oksijen, hava, sevgi gibi kavramlar dne ¢ikmistir. Bu benzetmeler
basta olmak iizere katilimcilarin belirttigi metaforlar géz Oniine alindiginda, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin degerleri essiz, vazge¢ilmez, kiymetli ve karmagik olma gibi kavramlarla iligkilendirdikleri
goriilmektedir. Gocen, Bingdl, Arslan, Turhan, Kaya & Parlakyildiz (2019), aragtirmalarinda degerler ile
ilgili olarak elde edilen metaforlar1 ‘gida, su, yemek’ gibi giinliik yasamdan varliklar; ‘akarsu, su, yagmur,
zaman’ gibi doga olaylar1 ve varliklari; ‘ask, sonsuzluk, sefkat’ gibi soyut kavramlarla iligkilendirildigi
tespit etmislerdir. Demir Atalay & Firat Durdukoca (2018), benzer bir ¢calismada degerlerin ‘yol, rehber’
gibi yasama yon veren varliklar; ‘su, kural, yemek’ gibi yasamsal ihtiyaclar; ‘bayrak, mars’ gibi varolus
simgeleri ile ‘baglilik, ask, vicdan’ gibi soyut kavramlarla iliskilendirildigini belirlemislerdir. Yazar,
Ozekinci & Lala (2017), ise galismalarinda deger kavraminin ‘su, hava, kalp’ gibi zaruri ihtiyag; ‘ahlak,
adalet, cesaret’ gibi evrensel 6geler; ‘kilavuz, fener’ gibi yasama yon veren unsurlar ve ‘oksijen, su’ gibi
zaruri ihtiyaglar ile benzetildigini, metaforlarin bu siniflarda olusturuldugunu ifade etmislerdir.

Aragtirma sonucunda, katilimci1 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin biiyiik oranda
deger temelli yaratici liderlik 6zellikleri gosterdikleri; 6gretmenlerin agirlikli olarak adaletin ve liyakatin
saglandigi, farkliliklara saygi duyulan, olumlu, dinamik, is birligine acik, iletisimin gii¢lii oldugu,
motivasyonu arttiran, destekleyici, akademik basari i¢in ¢abanin sarf edildigi ve demokratik bir orgiit
atmosferi saglanmasina yonelik fikirler belirttikleri goriilmiistiir.

Aragtirma cergevesinde asagidaki onerilerde bulunulmustur:

Literatiirde okul yoneticilerinin deger temelli liderlik 6zelliklerine iliskin sinirli sayida calisma
bulundugu i¢in okul yoneticilerinin deger temelli liderlik 6zelliklerini detayli inceleyen arastirmalarin
yapilmasmin hem uygulayicilar hem de aragtirmacilar bakimindan faydali olacagi diisiiniilebilir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin yaklagik %70’1i kesinlikle okul yoneticisi olmak istemediklerini
belirtmislerdir. Bu durum okul yoneticiliginin bir uzmanlik alani olmamasi ve se¢im Kkriterlerinin
muallakligi olabilir. Bu konuya yonelik yapilacak detayli bir arastirma egitim yonetimine ve literatiire
onemli bir katki saglayabilir. Arastirmadan elde edilen sonuglar 1s18inda 6gretmenlerin deger kavramu ile
ilgili yiiksek bir farkindaliga sahip olduklari gériilmiistiir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi, OBA
Platformu ve il/flge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan okullarda deger kavrami, deger temelli liderlik,
deger temelli 6gretim gibi alanlarda egitimler verilebilir; konu ile ilgili yliksekogretim kurumlarinda, bu
alanda uzman olan akademisyenlerle is birlikleri saglanarak seminerler, hizmet i¢i egitimler ya da yiiksek
lisans programlar1 hazirlanabilir. Arastirmada 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin deger temelli liderlik
anlayislarini yonelik goriislerini; 6rgiitsel sessizlik, giic tiirleri, 6rgiitsel sinizm, mobbing ya da tiikenmislik
gibi durumlarin etkiledigi sonucuna ulagilmast baglaminda bu degiskenlerin dahil edildigi ¢alismalar
yapilabilir. Arastirmada 6gretmen goriisleri dogrultusunda, okul yoneticilerinden en fazla dirtstliik, adalet,
liyakat ve tutarlilik degerlerinin beklendigi sonucuna ulasilmistir. Bu durumun sebeplerinin neler

olabileceginin incelendigi arastirmalar literatiire katki saglayabilir.

Yazar Katki Beyani:

Yiiksek lisans tezinden iiretildigi i¢in her asamada 1. Yazarin katkisi1 vardir. Tez danigmani olan 2.
yazarin da her asamada danismanlik baglaminda katkis1 vardir.
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