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OZET

Konsinye iy iliskisi, uygulamada goriilen konsinye satis sozlesmelerine konu mallarin
satisina iliskin, tedarik¢i firma tarafindan is¢i saglanmasina yonelik anlasma
yapilmasiyla ortaya ¢ikan bir is iligkisidir. Bu iliskide konsinyator igveren mal tedarik
etmeyi ve kendi mallarinin satist i¢in konsinye ig¢i gondermeyi, konsinye igveren ise bu
mallart kendi igyerinde satisa sunmayi taahhiit eder. Konsinyator igveren ile konsinye
is¢ci arasinda iy sozlesmesi bulunur. Konsinye is¢i ile konsinye isveren arasinda ise
herhangi bir sozlesme iliskisi kurulmaz. Bununla beraber konsinye is¢i, is gorme
edimini kendi isverenine ait igyeri disinda, konsinye isverene ait isyerinde yerine
getirir. Bu nedenle konsinyator isveren, konsinye is¢i ve konsinye isveren arasinda
ii¢lii bir i iliskisi ortaya ¢ikar. Isin konsinye isverene ait isyerinde goriilmesinin dogal
bir sonucu olarak konsinye isveren, isyerinde ¢alisma diizeninin ve faaliyetlerde
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Bireysel Is Hukuku Acisindan Konsinye Is liskisinin Degerlendirilmesi

biitiinliigiin saglanmasiyla sinirli olarak konsinye is¢i iizerinde yonetim hakkina sahip
olur. Konsinye is¢i, konsinyator isverene ait mallarin satisina iligkin islerle sinirl
sekilde ¢alisir. Bunun disinda kalan, konsinye isverene veya ayni isyerindeki diger
konsinyator isverenlere ait isleri yapmasi durumunda muvazaal bir is¢i temini s6z
konusu olabilir.

Anahtar Kelimeler: Konsinye, Konsinye satis, Konsinye is¢i, Konsinyatir, Alt
isverenlik iligkisi.

ABSTRACT

A consignment labour relationship is a relationship that arises when an agreement
is made by the supplier company to provide workers for the sale of goods subject to
consignment sales contracts. In this relationship, the consignor employer undertakes
to supply goods and send consignment employees for the sale of its own goods,
and the consignment employer undertakes to offer these goods for sale at its own
workplace. There is an employment contract between the consignor employer and
the consignment employee. No contractual relationship is established between the
consignment employee and the consignment employer. However, the consignment
employee carries out his/her work at the workplace belonging to the consignment
employer, except for the workplace belonging to his/her employer. Therefore, a
tripartite labour relationship arises between the consignor employer, the consignment
employee and the consignment employer. As a natural result of the work being
performed at the workplace belonging to the consignment employer, the consignment
employer has the right to manage the consignment employee limited to ensuring
working order and integrity at the workplace. Consignment employee works limited
to jobs related to the sale of goods belonging to the consignor employer. If the
consignment employee performs the work belonging to the consignment employer or
other consignor employers in the same workplace, there may be an improper supply
of employees.

Keywords: Consignment, Consignment sales, Consignment employee, Consignor,
Subcontracting relationship.

EXTENDED ABSTRACT

In a globalized economy marked by technological advancements and increased market
competition, businesses have adopted more flexible employment models to reduce
costs and improve efficiency. One such model, prevalent in the Turkish labor market,
is the consignment labor relationship. This type of employment relationship arises
from consignment sales contracts where a supplier (referred to as the “consignor
employer”) assigns workers to sell goods at a third-party retail location, which is
operated by the “consignee employer.” The unique structure of this relationship creates
a three-part interaction between the consignor employer, consignment employee, and
consignee employer. Although this relationship is widely practiced, it is not explicitly
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regulated by Turkish labor law. Consequently, there is a need to understand its legal
standing, particularly in comparison to the commonly recognized principal employer-
subcontractorrelationship. This paperinvestigatesthelegalnature of consignmentlabor
relationships and explores their implications within the broader framework of labor law.
The consignment labor relationship is based on a sales arrangement where goods are
provided by a consignor employer for sale at the consignee employer s location. In this
structure: The consignor employer supplies goods and assigns workers (consignment
employees) to sell these goods. The consignee employer offers the consignors
goods for sale within its premises but has no direct employment contract with the
consignment employees. The consignment employee works under the consignor
employer but performs duties at the consignee employers site, thereby creating a
three-way employment interaction.

While consignment labor relationships are not directly addressed in Turkish labor
law, they reflect a form of atypical employment. The employee, although primarily
connected to the consignor employer through an employment contract, works at the
consignee employer s premises and under its operational conditions. This setup grants
the consignee employer limited managerial rights over the consignment employee
concerning work order, adherence to workplace policies, and job safety protocols,
albeit without establishing a formal employment relationship. Consequently, the
consignment employee is legally bound to the consignor employer for all employment
rights and obligations, including wages, social security benefits, and job security.
The study highlights notable similarities and differences between the consignment
labor relationship and the principal employer-subcontractor relationship. Both
models involve a scenario where employees of one entity perform work at another
entitys location. However, a fundamental distinction is that in a principal-
subcontractor relationship, the subcontractor directly contributes to the primary
employer’s core business or ancillary tasks under contractually defined conditions.
The Turkish Labor Law provides for the shared liability of the primary employer and
the subcontractor for employees’ rights within a lawful subcontracting framework.
In contrast, the consignment labor relationship lacks such provisions. Here, the
consignor employer retains full responsibility for the consignment employees’ rights,
with no binding obligations on the consignee employer. This aspect raises potential
legal challenges, especially in cases of disputes over employee entitlements or
workplace responsibilities.

Judicial decisions by the Turkish Court of Cassation illustrate both acceptance and
caution towards consignment labor arrangements. The Court s rulings have alternated
between acknowledging the legitimacy of consignment relationships and, in some
cases, deeming them as sham subcontracting arrangements if used to evade labor law
obligations. A consistent criterion across these rulings is whether the consignment
employee performs solely the duties related to the consignor’s business. Any
involvement in the consignee employer s broader tasks could imply a misclassification
of the employment relationship, potentially necessitating reclassification under
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principal employer-subcontractor terms or even joint employment status.
The consignment labor relationship provides businesses with an adaptable structure
to extend market reach without incurring direct employment costs associated with
additional staff at retail locations. However, to ensure employee protection and avoid
legal ambiguities, itis crucial to establish clearer legal guidelines that differentiate valid
consignment arrangements from disguised subcontracting. Legislative amendments
could provide criteria for verifying legitimate consignment labor relationships,
thereby offering enhanced clarity and security for consignment employees. Until
such frameworks are in place, the judiciary s role in discerning genuine consignment
relationships from those misused as cost-cutting devices remains pivotal. Ensuring
the protection of workers’ rights should be the primary consideration, warranting

scrutiny of such atypical employment arrangements under labor law principles.

GIRIiS

Zaman icerisinde olusan ve hizla yenilerinin ortaya ¢ikmayi siirdiirdiigii
ekonomik ve teknolojik gelismeler, emek ve sermayenin hareketliligi ve
uluslararasi ticaret hacminin geniglemesi, ekonomik kosullarin kiiresellesmesi
sonucunu ortaya ¢ikarmigtir. Kiiresellesen ekonomi ticari rekabet ortaminin
kosullarin1 agirlagtirmig, bu rekabet ortaminda yer edinmek isteyen ticari
aktorlerin de hizla degisen yeni kosullara uyum saglamasi geregi kaginilmaz
olmustur. Bu amagcla isletmeler, daha diisiik maliyetlerle daha verimli
sonuglar elde etmek iizere faaliyetlerini yiiriitiirken kullandiklar1 yontemlerde
degisiklikler yapmaya baslamiglardir. Bu degisiklikler istihdam bigimlerinde
de goriilmeye baslamis, klasik istihdam bigimlerinin yaninda isletmeler
acisindan daha verimli sonuglar elde etmeye yonelik farkli esnek ¢aligma
modelleri ortaya ¢ikmistir'.

I Esnek calisma kavram hakkinda ayrintili agiklama icin bkz. Gokge Cerev, “Is Kanunu

Kapsaminda Esnek Caligsmaya Yeni Yasal Yaklasimlarin Calisma Hayatina Etkisi”, Karatahta
Is Yazilari Dergisi, 5, 2016, s. 65-80; Fevzi Demir / Giilsen Gersil, “Calisma Hayatinda
Esneklik ve Tiirk Hukukunda Esnek Calisma”, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 16(2), 2008, s. 68-89; Omer Ekmekci, “Isin Diizenlenmesinde Esneklik Arayislar1”,
Calisma Hayatinda Esneklik ve Is Hukukuna Etkileri, Istanbul Barosu Yayinlari, 2002, s.
79-88; Miinir Ekonomi, “Tiirk Is Hukuku’nda Esneklesme Geregi”, Calisma Hayatinda
Esneklik Cesme Altin Yunus, Izmir, Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi, 1994, s. 57-79; Canan
Erdogan, “Is Hukukunda Esneklik ile Ilgili Yeni Bir Sorun: Sifir Saat Sézlesmesinin Tiirk
Is Hukuku Agisindan Kabul Edilebilirligi”, Terazi Hukuk Dergisi, 15(179), 2020, s. 2020-
2031; Cevdet Ilhan Giinay, “Calisma Siirelerinde Esneklik”, Kamu- Is, 7(3), 2004, s. 1-17;
Ali Giizel, “Is Hukukunda Yeniden Yapilanma Siireci ve Isin Diizenlenmesi Konusunda
Esneklik (Yeniden Yapilanma)”, Prof. Dr. Turhan Esener’e Armagan, Ankara, Is Hukuku ve
Sosyal Giivenlik Hukuku Tiirk Milli Komitesi, 1999, s. 203-221; Sarper Siizek, Is Hukuku,
23. Basi, Beta Yayincilik, 2023, s. 21 vd.; Aziz Can Tuncay, “Isin Diizenlenmesi Bakimindan
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Is hukuku mevzuatimizda diizenlenmemis olup esnek ¢alisma yonelimi
igerisinde ortaya ¢ikmis olan ¢aligma bi¢imlerinden biri, konsinye is iliskisidir
(comsignment labor relationship). Tirk borclar hukukuna hakim ilkelerden
biri olan soézlesme Ozgirliigii cergevesinde ortaya ¢ikan, uygulamada
“konsinye satig” olarak ifade edilen bir satis usulii mevcuttur. S6zlesme
literatiirde “satis ig¢in birakma” geklinde de ifade edilmektedir’. Konsinye
is iligkisi de konsinye satig usuliiniin uygulanmasiyla ortaya cikmistir.
Konsinye is iligkisi, bir tarafta mallarin1 satigsa sunmak isteyen bir isletme,
diger tarafta bu isletmenin mallarini satmak {izere gorevlendirilen is¢i ve
diger bir tarafta da bu mallarin satisa sunulacagi isyerinin sahibi bir diger
isletmenin bulundugu ii¢li bir is iliskisi meydana getirir. Yargitay da verdigi
bir kararinda, “Konsinye satista, taraflardan biri (birakan), kararlastirilan
bir bedel karsiliginda bir mali diger tarafa kendi adina ve hesabina satmasi
icin ona teslim etmeyi ve diger taraf da (satis igin alan) muayyen bir bedeli
odemeyi veya mali geri vermeyi taahhiit eder. Doktrinde konsinye satiglar i¢in
Borglar Kanunundaki “komisyon” hiikiimlerinin uygulanmasi gerektigi kabul
edilmektedir. Komisyon sozlesmeleri ile herhangi bir sekle bagl degildir”
ifadelerine yer vermistir®.

Is hukukunun ortaya ¢ikma nedenlerinden biri olan is¢inin korunmasi
ilkesinin hayata gegcirilmesi bakimindan, konsinye is iliskisinin hukuki
niteliginin tespit edilmesi 6nemlidir. Bu dogrultuda, konsinye is iliskisinin
taraflari, taraflarin hak ve borglari, bu iliskinin asil igveren-alt igveren iligkisi

Esneklesme Tirk Mevzuatinin Durumu ve Uygulama Sorunlar”, Calisma Hayatinda
Esneklik ve Is Hukukuna Etkileri, Istanbul Barosu Yayinlari, 2002, s. 151-167; Arif Yavuz,
Esnek Calisma ve Endiistri Iliskilerine Etkisi, 1. Basi, Filiz Kitabevi, 1995; “Esneklik ve
4857 Sayili Is Kanunu”, Siileyman Basterzi (Ed.) Prof. Dr. Sarper Siizek’e Armagan C.1,
Beta Yayinlari, 2011, s. 203-231; Gaye Burcu Yildiz, “Esneklik ve 4857 Sayili is Kanunu”,
Siileyman Basterzi (Ed.), Prof. Dr. Sarper Siizek’e Armagan C. 1, Beta Yayinlari, 2011, 5.203-
231.

2 Bkz. Giil Okutan Nilsson / Yesim M. Atamer, “Para Alacaklisinin Ge¢ Odemelere Karsi
Korunmasina Iliskin Yeni TK m.1530 Diizenlemesi ve Uygulama Alan1”, Banka ve Ticaret
Hukuku Dergisi, 29(3), 2013, s. 70. ““...Satis i¢in birakma sézlesmesi dyle bir sézlesmedir ki,
bununla, taraflardan biri (birakan, tevdi eden) kararlastirilan bir bedel karsiliginda, bir mal
diger tarafin kendi adina ve hesabina satmasi igin ona teslim eder ve diger taraf (satis icin
alan) da muayyen bedeli 6demeyi veya mali geri vermeyi taahhiit eder. (Haluk Tandogan,
Bor¢lar Hukuku Ozel Borg Iliskileri, CI-1, 2008, s19) Satim igin birakma sézlesmesinde ta-
raflarin maln tigtincii bir kigiye satilmasi yoniindeki ortak amaglar: bu sézlesmeyi karakteri-
ze eden onemli bir noktadir. (Nebiye Teoman, Satim jg:in Birakma Sozlesmesi, 1989, 5.18)...”
YHGK, E. 2012/19-720, K. 2013/266, T. 20.02.2013,<www.corpus.com.tr>.

3 Yargitay 17. HD. E. 2012/13029, K. 2014/3096, T. 06.03.2014, <https://www.lexpera.com.
tr>, Erigim tarihi 4 Agustos 2024.
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ile baglantis1 degerlendirilmesi gereken hususlardir.

I. KONSINYE i$ IiLiSKiSiNi DOGURAN SOZLESME:
KONSINYE SATIS SOZLESMESI

A. Genel Olarak

Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun*26’ncimaddesinde diizenlenmis olan sézlesme
Ozgiirligli geregince taraflar, yapacaklari sozlesmenin tiiriinii ve igerigini
Kanun’da 6ngoriilen sinirlara uygun olmak kaydiyla 6zgiirce belirleyebilirler.
Taraflarin yaptig1 sdzlesme, Kanun’daki emredici hiikiimlere, ahlaka, kamu
diizenine ve kisilik haklarina uygun olmas1 ve konusunun imkansiz olmamasi
durumunda gegerlidir (TBK m.27/1). Bu dogrultuda taraflar, Kanun’daki
sinirlandirmalara uygun olmak kaydiyla Kanunda diizenlenmis olan s6zlesme
tiirlerinden birini akdedebilecekleri gibi, Kanun’da diizenlenmemis yeni bir
sOzlesme tiirli de belirleyebilirler’. Her ne kadar taraflar sdzlesmenin tiiriini
ve icerigini belirlemekte 6zglir olsalar da akdedilen s6zlesmenin hukuki
nitelendirilmesinde ve yorumlanmasinda taraflarin kullandiklar1 ifadelere
bakilmaksizin gergek ve ortak iradeleri esas alinir (TBK m.19/1).

Konsinye satis (konsinyasyon suretiyle satig), mevzuatimizda agikca
diizenlenmemis olan, sdzlesme 6zgiirliigli dogrultusunda uygulamada ortaya
cikan atipik (isimsiz) bir sdzlesme tiiridiir®. Konsinye satig s6zlesmesi esasen
malin bir iiglincii kigiye satiginin saglanmasini amaclayan satig i¢in birakma
sOzlesmesini ifade eder’. Malin1 satmak isteyen kiginin satisg i¢in gerekli

4 RG,T. 04.02.2011, S. 27836.

5 Ayrintili agiklama i¢in bkz. Gokhan Antalya, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt V/1,1, 2.
Basi, Seckin Yayncilik, 2019, s. 441; Murat Aydogdu / Nalan Kahveci, Tiirk Bor¢lar Hukuku
Ozel Bor¢ Iliskileri, 3. Bas1, Adalet Yaymevi, 2017, s. 24; Fikret Eren, Bor¢lar Hukuku Genel
Hiikiimler, 28. Basi, Legem Yaynevi, 2023, s. 17; Turhan Esener / Fatih Giindogdu, Bor¢lar
Hukuku I, 1. Basi, Vedat Kitapcilik, 2017, s. 211; Mustafa Alper Giimiis, Bor¢lar Hukukunun
Genel Hiikiimleri, 1. Basi, Yetkin Yayinlari, 2021, s. 204; Hiiseyin Hatemi / Kadir Emre
Gokyayla, Bor¢lar Hukuku Genel Boliim, 5. Basi, Filiz Kitabevi, 2021, s. 65; Ahmet Mithat
Kiligoglu, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, 27. Basi, Turhan Kitabevi, 2024, s.117; Haluk
Nami Nomer, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, 19. Basi, Beta Yayincilik, 2023, s. 80; M.
Kemal Oguzman / M. Turgut Oz, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt 1, 21. Bas1, Vedat
Kitapeilik, 2023, s. 24; Hatice Tolunay Ozanemre Yayla, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler,
3. Basy, Filiz Kitabevi, 2023, s. 3.

¢ Satim i¢in birakma s6zlesmesinin hukuki niteligi hakkindaki goriisler i¢in bkz. Okutan Nils-
son/Atamer, s. 71. Ayrica bkz. Fatma Itir Bingdl, “Satis i¢in Birakma Sézlesmesinde Kendi-
ne Faturalandirma” Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi, 39(3), 2023, s. 566.

7 Konuya iligkin Romanya hukukunda var olan kanun diizenlemesi 6rnegi i¢in bkz. Romania
Civil Code, “The consignment contract is a variety of the which concerns the sale of movable
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araglara sahip olmamasi, yeterli uzmanlikta bulunmamasi veya satilacak
seyin bedelinin ¢ok yiiksek olup alic1 ¢evresinin sinirli olmasi nedenleriyle
bagvurulan bir yontemdir®. Genellikle gazete, kitap, kozmetik, tekstil
satislarinda karsilasilan bir satis tiiriidir.

Konsinye satig usuliinde taraflardan biri, bir mali diger tarafa satmasi
icin teslim etmeyi, diger taraf da belirli bir komisyon karsiliginda mali
tiglincii bir kisiye satmayi taahhiit eder’. Konsinye satista malin miilkiyeti
devredilmemekte, satis sorumlulugunu {istlenen tarafa yalnizca zilyetlik
devredilmektedir'®. Uygulamada, satilmak tizere mali génderen tiiccar veya
isletme konsinyator (consignor), mali satmak iizere teslim alan tiiccar veya
isletme ise konsinye (conmsignee) olarak adlandirilmaktadir. Bu iliskide
konsinye, teslim aldig1 mali ii¢lincii bir kisiye satmak i¢in azami ¢aba ve 6zen
gbsterme borcu altina girer!!. Taraflar arasindaki anlagmada, konsinyenin
isyeri kapsaminda yer alan mal satisinin yapilacagi magazada, bazen
magazanin bir kat1 tiimiiyle, bazen de kiiciik bir stant veya bir reyon sézlesme
konusu mallarin satisa sunulmasi i¢in ayrilmaktadir. Mallarin satigini iistlenen
taraf, cogunlukla miisterilerine hem kendi markalarina ait mallar1 hem de
anlagma yaptig1 farkli tedarik¢i firmalara ait cesitli markalardan mallar
kendi magazalarinda satiga sunmaktadir. Ticari islem hacmi daha genis olan
bu isletmelerin, yargi kararlarinda ve uygulamada “biiyiik magaza” olarak

goods which the consignor has has handed over to the consignee for that purpose. A consign-
ment contract is governed by the rules of this Section, by special law, and by the provisions
relating to the contract of commission and in so far as they do not conflict with this Section.”
(Art.2054), <https://faolex.fao.org/docs/pdf/rom211534.pdf>, Erisim Tarihi 2 Temmuz 2024.
Bingdl, s. 566; Okutan Nilsson/Atamer, s. 70; Haluk Tandogan, “Satis I¢in Birakma Sozles-
mesi”, Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi, 7(1), 1973, s. 1; Nebiye Teoman, Satim I¢in Birak-
ma Sozlesmesi Konsinye Satim, 1. Basi, Seving Matbaasi, 1989, s. 5; Izabela Bratiloveanu /
Dan-Mihail Dogaru, “The Consignement Agreement”, RSP, 53, 2017, s. 46.

Teoman, s. 6.

9 Ahmet Mithat Kilicoglu, Bor¢lar Hukuku Ozel Hiikiimler, 2. Basi, Turhan Kitabevi, 2020, s.
20; Okutan Nilsson/Atamer, s. 70.

“...konsiye ile miilkiyet devri yapilmaksizin, mallarin satis sorumlulugunu yiiklenen bir ki-
siye (komisyoncuya) gonderildigi, gonderilme ile malin miilkiyetinin degil, yalnizca zilyetli-
ginin devrinin sézkonusu oldugu”nun belirtildigi Bolge Adliye Mahkemesi karari i¢in bkz.
Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi, 20. HD. E. 2019/2474, K. 2020/1959, T. 21.10.2020,
<https://www.lexpera.com.tr>, Erisim Tarihi 4 Agustos 2024.

Okutan Nilsson/Atamer, s. 70. Ayrica yazarlara gore, konsinyenin se¢imlik bir borcu vardir:
Dilerse mali iade edip hicbir sey 6dememek, dilerse satis1 gergeklestirip ve kararlagtirilan
semeni satim i¢in konsinyatore dder. Ayrica bkz. Teoman, s. 13 vd.
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ifade edildigi goriilmektedir'?. Biiyilk magaza, anlagmada belirlenen alana
yerlestirilen mallarin tiglincli kisilere satisin1 kendi adina ve konsinyator
hesabina gergeklestirir'®, Konsinyeye birakilan mal tiglincii kisiye satildiginda
miilkiyet konsinyatorden ¢ikip dogrudan tiglincii kisiye geger'®. Bu durumda
konsinye, satig bedelini konsinyatoére 6demekle yiikiimlii olup sozlesme ile
belirlenen iicreti, yani komisyonu isteme hakkina sahip olmaktadir. Konsinye
mallarin fiyatlar1 konsinyator yani tedarik¢i firma tarafindan belirlenmekte,
satilmayan mallar tedarik¢i firmaya iade edilmektedir'’.

Konsinye s6zlesmenin hukuki karakterine bakilacak olursa'é, konsinye
sOzlesmesi bir ana sozlesmedir (main agreement), giinkii bagimsiz bir varlig
vardir ve kendi yasal rejimine sahiptir. Konsinye sozlesmesi sinallagmatik
bir sozlesmedir (iki tarafli), zira karsilikli ve birbirine bagh yiikiimliiliikler
her iki tarafca ongoriiliir. Konsinye s6zlesmesi bir intuitu personae (karsi
tarafin kisiligine bagl) sozlesmesidir. Cilinkii konsinyatoriin konsinyeye
duydugu giivene dayanmaktadir. Ayrica sdzlesme kapsaminda malin miilkiyet
hakkinin devri s6z konusu olmaz, sadece zilyetlik devredilmektedir. Konsinye
sOzlesmenin sekil sartina iligkin bir diizenleme bulunmamaktadir!’. Ancak

12 Ornek kararlar igin bkz. “...asil biiyiik magazamn K ... béliimii olup is yogunlugunun daha
fazla oldugu, H... béliimiiniin kiigiik ve is yogunlugunun az olan magaza oldugu, bu itibarla
K... magazaswmin asil magaza ve biiyiik is yapan magaza niteliginde olup, H... magazasinin
diger K... magazasina gore daha kiigiik ikinci derece ozellikte magaza oldugu anlasildigin-
dan...” Yargitay 9. HD. E. 2015/13987, K. 2015/18317, T. 20.05.2015; Yargitay 9. HD. E.
2012/12391, K. 2012/11200, T. 03.04.2012; E.2012/33090, K. 2014/22255, T. 30.06.2014,
<https://legalbank.net/arama/mahkeme-kararlari>, Erisim Tarihi 6 Agustos 2024.

13 Goriildigi gibi bu iliski, TBK m.40/1 uyarinca bir dogrudan temsil iliskisidir. Zira hukuki
islem temsilci ile iigiincii kisi arasinda ger¢eklesmesine ragmen hukuki islemin sonuglart
temsil olunanin adi ve hesabinda sonug¢ dogurmaktadir.

14 Bingol, s. 568.

15" Konsinye sozlesmesi, komisyon sozlesmesinden kendine has 6zellikleriyle ayrilir: Aliciya
verilen yetkinin amaci, gondericinin taginir mallarinin satilmasidir; mallarin satig1, konsinye
s6zlesmesinin taraflarinca 6nceden belirlenen bir fiyattan veya bu fiyatin belirlenememesi
durumunda, satig sirasinda ilgili piyasadaki mallarin cari fiyatindan yapilir; alici, malin satig
bedeli olarak elde ettigi tutar1 gonderene vermekle veya mal satilamamigsa mali gonderene
aynen iade etmekle yiikiimliidir. Ayrica konsinye s6zlesme ile komisyon sdzlesmesinin bir-
birinden farkli oldugu y&niinde bkz. Siikriye Esra Baskan, “Konsinye Satis (Satim Icin Bi-
rakma) Sozlesmesinin Alt Isverenlik fliskisi Yéniinden Degerlendirilmesi Karar Incelemesi”,
Legal ISGHD, 20(79), 2023, s. 967.

16 Bkz. Bratiloveanu/Dogaru, s. 47.

“...Konsinye satista, taraflardan biri (birakan), kararlastirilan bir bedel karsiliginda bir
mali diger tarafa kendi adina ve hesabina satmasi igin ona teslim etmeyi ve diger taraf da
(satis igin alan) muayyen bir bedeli odemeyi veya mali geri vermeyi taahhiit eder. Dokt-
rinde konsinye satislar igin Bor¢lar Kanunundaki “komisyon” hiikiimlerinin uygulanmasi
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ispat kolaylig1 agisindan yazili yapilmasinda fayda vardir'®.
B. Konsinye Satis S6zlesmesinin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

Konsinye satis usulii, her iki taraf i¢in de avantajli bir iliski meydana
getirmesi nedeniyle tercih edilen bir yontemdir!®. Konsinye satig s6zlesmesi
ile mal gonderen tedarikei firma, yani konsinyator, icretsiz sekilde mallarini
cesitli magazalara yerlestirme imkani bulur. Bu sayede hem yiiksek maliyetler
dogurabilecek olan isletmesel giderlerinden kurtulur hem de bir¢ok farkli
magazada mallarin1 satisa sunarak, yani daha genis miisteri cevresine
ulasarak, yapilacak satislardan daha fazla kazang elde edebilir®®. Bunun yani
sira, satilmak iizere gonderdigi mallar heniiz satilmadig1 i¢in fatura kesmesi
gerekmez, dolayisiyla satisa kadar vergi 6demek zorunda kalmaz?'. Konsinye
satigin tedarik¢i firma bakimindan 6nemli avantajlarindan biri de reklam
giderlerinden tasarruf etmesidir?.

Kiiresellesen diinyada rekabet kosullarmin agirlagmasi, tiikketimin
artmasi, iiriin ¢esitliliginin ¢ogalmasi; pazarlama tekniklerinin gelismesini
ve biiyiik magazacilik alaninda doniisiimler yasanmasini zorunlu kilmistir.
Bu kosullarda varligini siirdiirmek isteyen isletmeler bakimindan, konsinye
mallarin satis1 suretiyle faaliyet alanini genisletmek avantajli bir durum ortaya
cikarir. Konsinye satis sdzlesmesi ile mallar tigiincii kigiye satmayi iistlenen
biiyiik magaza, para ile stoklarina katmay1 diistinmedigi bir mali satma imkan1
bulur. Mal satildiginda satig bedelini tedarik¢i firmaya 6derken, aralarindaki
anlagsmaya gore belirlenen komisyonu almaya hak kazanir®®. Konsinye
satig usuliiyle, miisterilerine sundugu firiin cesitliligini artirir, farkli {iriin ve

gerektigi kabul edilmektedir. Komisyon sézlesmeleri ile herhangi bir sekle bagh degildir. Bu
nedenle konsinye satis sozlesmeleri igin de herhangi bir sekil sarti aranmaz.”. Bkz. Yargitay
17. HD. E. 2012/13029, K. 2014/3096, T. 06.03.2014, <https://www.lexpera.com.tr>, Erisim
Tarihi 4 Agustos 2024.

18 Romanya Medeni Kanun uyarinca, konsinye sézlesmenin yazili yapilmasi gerekmektedir.
Ancak maddede bu kosulun gegerlilik kosulu olmadig1, sadece ispat kosulu olarak diizenlen-
digi belirtilmektedir. Maddenin orijinal hali su sekildedir; “The consignment agreement is
concluded in writing. Unless the law provides otherwise, the written form is required only for
evidence of the contract” (Art.2055). Ayrintili agiklama igin bkz. Bratiloveanu / Dogaru, s.
47.

19 Bratiloveanu/Dogaru, s. 46.

20 Bratiloveanu/Dogaru, s. 46.

2l Bing6l, s. 574.

22 Bratiloveanu/Dogaru, s. 46.

% Bing6l, s. 566.
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markalar1 tiiketiciye ulagtirma imkani bulur. Konsinye isverenin kurumsal
kimligi, bilinirligi, marka degeri ve miisteri ¢evresinden yararlanir. Kendi
mallan hakkinda bilgi sahibi olan, gerekli egitimleri sagladig1 kendi isgileri
araciligiyla tirlinlerini satisa sunma imkani bulur.

Konsinye is iliskisi, konsinye is¢i bakimindan esasen klasik bir is iligkisi
meydana getirir. Konsinye is¢i ve konsinye isveren igin is sdzlesmesinden
kaynaklanan karsilikli hak ve borglar ortaya ¢ikar?*. Yalnizca isci, isverenin
isyerinde degil, isveren tarafindan gorevlendirildigi bir baska isyerinde is
gorme edimini yerine getirir. Bu igyerinin kurallarina ve ¢aligma diizenine
tabi olur. Iscinin is gdrmesi karsihginda elde ettigi haklardan konsinyatdr
igsveren tek bagina sorumlu olur. Konsinye is iliskisi daha ¢ok konsinye
satig sOzlesmesinin taraflar1 olan konsinyator isveren ve konsinye isveren
bakimindan avantajli bir iliski meydana getirir®.

Konsinye isveren, ¢esitli mal ve markalan tiiketiciye sunma imkan
bulurken konsinye isgilerin ¢aligmasiyla bu triinlerin tanitimi bakimindan da
kolaylik elde eder*. Konsinyator isverenin ¢alisanlari bu iriinler konusunda
uzmanlasmis olduklarindan tiiketicilere tiriinler dogru sekilde tanitilir ve dogru
bilgilendirme yapilir. Bu durum isyerinde satislar artmasi yoniinde olumlu
etki gosterir. Konsinye is iligkisi, konsinye isveren bakimindan istihdam
kolayligi da saglar. Konsinye isveren, konsinye satis konusu mallarin satisi
icin isg¢i isttihdam etmek zorunda kalmaz*’. Konsinye isgiler ile konsinyator
igveren arasinda is sozlesmesi kuruldugu i¢in bu is¢ilerin iicret, prim ve diger
sosyal haklar1 konsinyatdr igveren tarafindan ddenir. Konsinye igveren, bu
is¢iler bakimindan is ve sosyal giivenlik hukuku mevzuatindan kaynaklanan
diger yiikiimliiliiklerden de kurtulur.

Uygulamada, tedarikei firma ile mallarin satigini iistlenen biiyiikk magaza
arasinda yapilan anlagsmada, konsinye mallarin satilmast igin calisacak
isciler bakimindan da diizenleme yapildig1 goriilmektedir®®. Konsinye satis
sozlesmesinde, tedarik¢i firma tarafindan teslim edilen mallarin, satis1 listlenen
firmaya bagl ¢alisanlar tarafindan satilacagi kararlastirilabilir. Bu durumda
satig1 iistlenen igverene bagl isciler ile satig gerceklestirilecek olup bu is¢iler

24 Baskan, s. 971.
% Bratiloveanu/Dogaru, s. 46.
26 Baskan, s. 968.
27 Baskan, s. 968.

28 Bratiloveanu/Dogaru, s. 46.
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ile tedarikei firma yani konsinyator arasinda bir ¢alisma iliskisi kurulmaz. Bu
is¢iler hem tedarikgi firmanin satis igini hem de bagli olduklari igverenin diger
islerini yapmakla gorevli olurlar. Mallarin satis1, biiyiik magaza tarafindan
dogrudan yapilacagi igin tedarik¢i firmanin ¢aligan istihdam etmesine gerek
kalmaz®. Bunun yaninda, konsinye satis sozlesmesinin konusunu olusturan
mallarin satigina iliskin islerde ¢aligmak {izere tedarik¢i firma tarafindan is¢i
saglanacagl da kararlastirilabilmektedir. Bu durumda magazada mallarin
satiga sunulacagi boliimde konsinye mallar konsinyator firmanin kendi iggileri
tarafindan satisa sunulur. Bdyle bir anlasma yapilmasi durumunda tedarikei
firma ile mallarin satisinda galigsacak is¢i arasindaki is s6zlesmesine dayanarak
mallarin satisa sunulacagi ayri bir igyerinde is gérme edimi yerine getirilir.
Ortaya ¢ikan t¢li is iliskisi konsinye is iliskisi olarak ifade edilmektedir.

II. KONSINYE i$ ILiSKiSI iLE ORTAYA CIKAN UCLU i$
TLISKIiSI

Konsinye satig s6zlesmesinde, satigin yapilacagi magazalarda tedarikgi
firmaya ayrilan bdliimde, bu firmaya ait iiriinlerin yine bu firmanin isgileri
araciligiyla tanitiminin ve satiginin yapilacaginin kararlastirilmasi durumunda
konsinye is iliskisi ortaya ¢ikar. Konsinye is iligkisi esasen kaynagini, bir
tarafta igverenin diger tarafta ise iscinin bulundugu klasik bir bireysel is
iligkisinde bulur. Mallarim1 farkli igverenlere ait magazalarda satisa sunmak
isteyen isveren, istihdam ettigi is¢ileri, bu satisa iliskin igleri gérmek {izere
gorevlendirir. Bu isciler mallarin satisa sunulacagi farkli bir igyerinde is
gorme edimini yerine getirirler. Her ne kadar s6z konusu isgiler tedarikei
firmaya is sdzlesmesi ile bagli olsalar da farkli bir igverene ait isyerinde ve is
organizasyonu igerisinde is gérme edimini yerine getirdikleri i¢in {iclii bir i
iligkisi s6z konusu olur. Magazada konsinye mallarin satisa sunuldugu kisim
disinda kalan boliimlerde, satigi {istlenen firma, is sozlesmesi ile kendisine
bagli isciler ile diger mallarin tanitim ve satigin1 yapmaya devam eder.

A. Konsinye Is Tliskisinin Taraflar

Calisma hayatinda asil igveren- alt igverenlik iliskisi, gecici is iliskisi,
isyeri devri, ig s6zlesmesinin devri gibi liglii iliskiler siklikla uygulanmaktadir.
Konsinye is iliskisinde konsinyatér igveren (konsinye mal tedarik eden firma),
konsinye is¢i ve konsinye isverenden (mallarin satigini iistlenen firma) olusan

2 Bratiloveanu/Dogaru, s. 46.
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ticlii bir is iliskisi s0z konusudur®®. Burada tiim taraflar arasinda farkli hukuki
iligkiler vardir. Baska bir anlatimla, konsinyator igveren ile konsinye isgi
arasinda (is sozlesmesi), konsinyator igveren ile konsinye isveren arasinda
(konsinye satig sozlesmesi) ve konsinye igveren ile konsinye is¢i arasinda
farkl1 hukuki iliskiler mevcuttur.

Calisma konumuzu olusturan konsinye is iligkisinde tedarik¢i firma,
yani konsinyator isveren, anlagsma konusu mallarin satiga sunulacagi magaza
boliimiinde, bu mallarin satisi ile ilgili isleri yapmak iizere kendi isgilerini
calistirir. Bu isciler, konsinye satis sozlesmesinden once akdedilmis olan
is sozlesmeleriyle calismakta olan isgiler olabilecegi gibi, konsinye satig
sozlesmesi sonrasinda ilgili satis iglerini yapmak {izere konsinyator isveren
tarafindan ise alinmis is¢iler de olabilir. Bu isgilerin is sozlesmesinden
kaynaklanan basta licret olmak iizere diger iicret ekleri, fazla calisma
ticreti, yillik izin, kidem tazminati gibi tiim haklarindan konsinyator isveren
sorumludur. Toplu is hukukundan kaynaklanan hak ve yiikiimliiliikler de
konsinyatdr isveren ve isci arasinda ortaya cikar. Isciler her ne kadar farkli bir
igverene ait igyerinde ig gérme edimini yerine getiriyor olsalar da konsinyator
igverenin igyeri veya igyerlerinde uygulanmak iizere imzalanan toplu is
sozlesmesinden faydalanirlar. Yine, sosyal giivenlik hukukundan kaynaklanan
yiikiimliiliiklerden, 6zellikle konsinye iscinin sigortali olarak bildirimi ve
sigorta primlerinin 6denmesinden konsinyator igveren sorumludur.

Konsinyator igveren tarafindan, konsinye satis konusu mallarin tanitim
ve satisi ile ilgili isleri yapmak iizere gorevlendirilen, konsinyator isverene is
sozlesmesi ile bagli olan isciler “konsinye is¢i” olarak adlandirilir. Konsinye
is¢iler ig sozlesmesinden kaynaklanan is gorme borcunu konsinyator igverene
ait igyerinde degil, mallarin satisa sunuldugu bir bagka igverenin igyerinde
yerine getirirler. Konsinye is¢i, yalnizca is sdzlesmesi ile bagh oldugu
konsinyator isverenin mallarimin satigtyla sinirli olarak is gérme borcu
altindadir. Konsinye is iligkisinden bahsedebilmek i¢in konsinye isgilerin
yalnizca konsinyatdr isverenin islerini gérmesi, bunun disinda kalan islerde
gorev almamas1 gerekir. Bu kapsamda yalnizca mallarin satisa sunuldugu
magaza kati, stant veya reyonda bu mallarin satisi ile ilgili konsinyator
isverenin emir ve talimatlarina uygun isleri yapmakla ylikiimliilerdir. Bunun
disinda kalan, mallarin satisa sunuldugu magazanin diger islerini veya
konsinye satis konusu mallarin disindaki diger iiriinlerin satisiyla ilgili isleri

30 Baskan, s. 970.
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yapmakla yiikiimlii degillerdir. Aksi halde alt isverenlik iliskisine iliskin
sorunlar giindeme gelecektir.

Konsinye satis sdzlesmesinde, mallarin kendi magazalarinda satisa
sunulmasini tistlenen taraf, konsinye isveren olarak adlandirilir. Satis ile ilgili
islerin konsinyator igverenin isgileri tarafindan goriilmesinin kararlagtirilmasi
durumunda, is her ne kadar konsinye igverenin igyerinde goriiliiyor olsa
ve bu kisi de “konsinye isveren” olarak adlandirilsa da esasen konsinye
is¢i ile konsinye igveren arasinda herhangi bir is iliskisi kurulmamaktadir.
Konsinye is¢i yalnizca konsinyator igverenin igleriyle sinirlt sekilde konsinye
igverenin igyerinde is gdrme edimini yerine getirir. Bunun diginda kalan
konsinye igverenin ya da magazada mallar1 satisa sunulan diger konsinyator
isverenlerin iglerini yapmaz. Dolayisiyla konsinye igveren, konsinye is¢inin
is sozlesmesinden kaynaklanan basta {icret olmak iizere haklarindan sorumlu
degildir. Konsinye is¢i is sozlesmesinden kaynaklanan haklarini konsinyator
igsverenden talep edebilecegi i¢in bu bakimdan herhangi bir hak kayb1 veya
dezavantajli bir durum ortaya ¢ikmaz. Ancak konsinye iscinin konsinyator
igverenin igleri diginda kalan herhangi bir isi gérmesi durumunda konsinye
igsveren bakimindan bu is¢i igin igveren sifati sz konusu olabilir. Hatta
Oyle ki somut olay kapsaminda birlikte igsverenlik dahi miimkiin olabilir.
Bilindigi gibi, brilikte istihdam is¢inin, birden fazla isveren i¢in “tek bir is
sozlesmesi” ile ve “tek bir is gorme borcu” kapsaminda ¢alistirilmasi halinde,
caligma iligkisinin tek bir is iliskisine dayandigi ve igverenlerin miiteselsil
sorumlulugunu doguran bir istihdam bi¢imi olarak ortaya ¢ikar’'. Dolayisiyla
konsinye is iliskisinin ortaya ¢ikmasi bakimindan is¢inin yaptig1 isin kapsami
onem arz eder.

B. Konsinye Is Iliskisinde Isverenin Yonetim Hakki

Is Kanunu’nun® m. 8/1 hiikmiine gore isci, is sozlesmesi ile isverene
bagiml sekilde is gdrmeyi iistlenir. Is sozlesmesini, konusu is gérme olan
diger soOzlesme tiirlerinden ayiran bagimlilik unsuru, taraflar arasinda
kisisel ve hukuki bir bagimlilik iligkisi olusturmasinin yani sira isverenin

31 Birlikte isverenlik hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz. Mehtap Yiicel Bodur, s ve Sosyal Gii-
venlik Hukukunda Birlikte Isverenlik, 1. Basi, Beta Yaymcilik 2018.; Gaye Baycik, “Isve-
renin Tespitinde Birlikte Istihdam, Organik Bag ve Tiizel Kisilik Perdesinin Kaldirilmas1”,
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 13(2), 2022, 5.76-85.

2 RG, T. 10.06.2003, S. 25134.
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is organizasyonu igerisinde igin goriilmesinin de dogal bir sonucudur®. Bu
kapsamda igveren, is gérme borcunun yerine getirilecegi yer, zaman, isin
goriilme sekli bakimindan is¢i iizerinde yOnetim hakkina sahiptir®. Tirk
Borglar Kanunu’nun 399’uncu maddesine gore isveren, isin goriilmesine
ve is¢ilerin igyerindeki davranislarina iliskin genel diizenleme yapabilecegi
gibi iscilere ozel talimatlar verebilir. Isci, isverenin bu kapsamda vermis
oldugu emir ve talimatlara diriistliik kullarinin gerektirdigi 6l¢iide uymakla
yiikiimliidiir. Is¢inin isin gdriilmesine iliskin talimatlara uyma borcu, is gorme
borcunun kapsaminda yer alir ve buna aykirilik durumunda is gérme borcuna
aykirihk ortaya cikar. Isverenin iscilerin isyerindeki davramslarina yonelik
verdigi talimatlara uyma borcu ise is¢inin is gérme borcundan bagimsiz bir
sadakat borcu niteligindedir®.

Konsinye is iligkisinde is sdzlesmesi, konsinyator isveren ile konsinye
is¢i arasinda kuruldugu i¢in bu iliskide yonetim hakki, asil igveren olan
konsinyator isverendedir. Zira konsinye igveren ile is¢i arasinda sozlesmesel
bir iliski bulunmamaktadir. Ozellikle isin goriilmesine iliskin emir ve talimat
verme yetkisi, is goérme borcunun alacaklisi konumundaki konsinyator
isverendedir. Konsinye is¢inin is gdrme borcu, aralarindaki is sdzlesmesi
esaslarina gore yalnizca konsinyatdr igsverenin isleriyle smirli oldugu igin
isin goriilmesine iliskin yonetim hakki konsinyator igverene aittir. Yine
aralarindaki is sozlesmesinden kaynaklanan is¢inin ¢aligma diizeni, izin
haklarimin kullanilmasi bakimindan ydnetim hakki da konsinyator igverende
olmalidir. Bununla beraber, konsinye igveren ile konsinye is¢i arasinda is
sozlesmesi bulunmasa da is¢i, is gérme edimini belirli bir siire i¢in konsinye
igverenin igyerinde yerine getirir. Dolayistyla konsinye is¢i, konsinye isverenin
kurdugu calisma diizeni, igyeri diizeni igerisinde ¢aligmasini siirdiiriir. Bu
nedenle isyeri diizeninin ve disiplinin, ig saglig1 ve giivenliginin saglanmasi
amaciyla konsinye isverenin konsinye is¢i bakimindan emir ve talimat verme

3 Siizek, Is Hukuku, s. 235.

3 Aydin Basbug / Mehtap Yiicel Bodur, Is Hukuku, 5. Basi, Beta Yaymcilik, 2018, s. 142;
Nuri Celik / Nursen Caniklioglu / Talat Canbolat / Erciiment Ozkaraca, Is Hukuku Dersleri,
36. Basi, Beta Yayincilik, 2023, s. 274; Hamdi Mollamahmutoglu / Muhittin Astarli / Ulag
Baysal, Is Hukuku Ders Kitabi Cilt 1 Bireysel Is Hukuku, 6. Bas1, Lykeion, 2022, s. 154; Nar-
manlioglu, s. 15; Emine Tuncay Senyen Kaplan, Bireysel Iy Hukuku, 10. Basi, Gazi Kitabevi,
2019, s. 163; Siizek, Is Hukuku, s. 237; Muhammed Fatih Usan / Canan Erdogan, Is ve Sosyal
Giivenlik Hukuku, 4. Basi, Seckin Yayincilik, 2023, s. 119.

35 Siizek, Is Hukuku, s. 359.

94 |  Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. XXVIII, Y. 2024, Sa. 4



Canan ERDOGAN / Sidika BULUS

yetkisi oldugu kabul edilebilir®®. Zira konsinye is¢i, konsinye isvereninin
tasarruf alanma sosyal temas sonucu girmis bulunmaktadir. Hem giliven
iliskisi geregi hem de TMK®” m.2 kapsaminda diiristliik kurali geregince
iscinin korunmasi borcu ortaya ¢iktigi sdylenebilir’®®. Her ne kadar her iki
isveren birbirinden bagimsizsa da konsinye igverenin igyerinde is saglig1 ve
giivenligine aykirt bir durum gergeklestiginde, konsinyator isverenin ig¢ileri
de bundan etkilenecektir’®. Her ne kadar yasal diizenlemelerde bdyle bir
yetki diizenlenmemisse de ise giris ve ¢ikis saatleri, ara dinlenme siirelerinin
kullanilmasi, igyerindeki davranis kurallar1 bakimindan konsinye igverenin
isyerinde asgari ¢alisma diizeninin saglanmasiyla siirli olmak {izere emir ve

% Baskan, s. 971; Narmanlioglu, s. 18. Benzer sekilde gegici is iliskisinde gegici igverenin is
saglig1 ve giivenligi acisindan sorumlulugu ile ilgili bir Yargitay kararinda, “Anilan diizen-
leme, gecici iy iliskilerinde, her iki igverenin is saghgi ve giivenligi kosullarinin saglanma-
sindan beraberce sorumlu olmasi gerektigini kabul etmistir. Boylelikle is¢iyi gecici olarak
caligtiran isveren kadar, onu gegici génderen igveren de sorumluluga ortak edilmistir. Yasa
koyucu bu sekilde, ig¢isini gegici olarak baska bir isverene gonderen igverene, is¢isini gon-
derdigi igyerindeki is saghg ve is giivenligi kosullarini kontrol etme yiikiimliliigii getirmis-
tir. Dolayisiyla gegici igverenin yaninda is goren igginin ugradigi is kazasindan, aksi ispat-
lanmadigi, uygun nedensellik bagimin kurulamadigi ya da kesildigi ispatlamadikga, iscisini
gonderen isverenin de sorumlu olacagi kabul edilmelidir.” ifadelerine yer verilmistir. Karar
icin bkz. Yargitay 10. HD. E. 2014/18576, K. 2014/20239, T. 21.10.2014, <https://legalbank.
net/arama/mahkeme-kararlari>, Erisim Tarihi 8 Agustos 2024. Konsinye igverenin emir ve
talimat verme yetkisine benzer sekilde, hastanede temizlik isini {istlenen alt igveren is¢isinin
hastane yetkililerinden de emir ve talimat alarak ¢aligmasina iliskin uyusmazlikta Yargitay
22. Hukuk Dairesi tarafindan, ig¢iye isin ytiriitiimii ile ilgili glin i¢cinde hastane yetkililerince
verilen emir ve talimatlarin tek basina asil igveren-alt igveren iliskisinin muvazaali oldugu-
nu gostermeyecegine hilkmedilmistir. Karar igin bkz. Yargitay 22. HD. E. 2017/14348, K.
2018/19830, T. 24.09.2018, <https://legalbank.net/arama/mahkeme-kararlari>, Erisim Tarihi
8 Agustos 2024.

RG, T. 08.12.2001, S. 24607.

38 Canan Erdogan, “Gegici Is Iliskisinde Isverenin Is Saglig1 ve Giivenligi Onlemleri Alma
Yiikiimliiliigii”, Yeldirim Beyazit Hukuk Dergisi, 2, 2017, s. 135; Gizem Saribay Oztiirk, Js
Saghg1 ve Giivenligi Yiikiimliiliiklerinin Yerine Getirilmemesinin Hukuki Idari ve Cezai So-
nuglari, 1. Basi, Beta Yayimcilik, 2015, s. 124- 125.

9 Benzer durumun alt isverenlik kurumu agisindan ele alindig1 ¢alisma igin bkz. Ibrahim Ay-
dinli, “6331 Sayih Kanun’da Diizenlenen Is Saghig1 ve Giivenligi Yiikiimliiliiklerinin Alt
Isveren liskisinde Gosterdigi Ozellikler ve Hukuki Sorumluluk”, Sicil IHD, 30, 2013, s.
38; Recep Giiner, “Asil Isverenin (Taseron) Iscilerinin Is Sagligim ve Giivenligini Saglama
Sorumlulugunun Kapsami ve Sinir1”, Terazi Hukuk Dergisi, 10(105), 2015, s. 79; Muzaffer
Kog, “Is Saglig1 ve Giivenligi Baglaminda Asil Isverenin Yiikiimliilikleri”, 8. Iy Saglig: ve
Giivenligi Konferans: Bildiriler Tam Metinleri Kitabt, 8-11 May1s 2016, Istanbul, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Yayini, 2016, s. 78 vd.; Ayrica “baska isyerlerinden ¢alismak
iizere gelen ¢alisanlar” kavrami hem 6331 sayili ISGK (m.6, m.16 ve m.17) hem de bazi
yonetmeliklerde kullanilmaktadir. Ornegin, Is Saglig1 ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi
Yonetmeligi. Bkz. RG, T. 29.12.2012, S. 28512.

w
3
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talimat verme ve denetleme yetkisi s6z konusudur®. Konsinye is¢iler de is
gdérme edimini yerine getirirken konsinye isverenin igyeri kurallarina uymakla
yiikiimliidiir. Zira her ne kadar konsinye is¢i, konsinyatdr isverenin isgisi
olsa da, konsinye isverenin isyerinde ¢alisma diizenin bozulmadan devam
etmesi de gerekmektedir. Ornegin konsinye isveren ise giris-¢ikis saatlerini,
ara dinlenme zamanlarim ya da iscilerin giyecegi (iiniforma) kiyafetin
belirlenmesinde yonetim hakkina sahip olabilir.

Konsinye igverenin igyeri diizeninin saglanmasi bakimindan smnirh
sekilde emir ve talimat verme yetkisinin varligi kabul edildikten sonra,
konsinye is¢inin yillik izin hakkimi kullanmast bakimindan konsinye
igverenin yonetim hakkimin bulunup bulunmadigr da degerlendirilmelidir.
Iscinin yillik izin hakkini kullanma zamam bakimindan isveren yonetim
hakkina sahiptir*!. Konsinyator igveren, konsinye is¢i bakimindan isveren
sifatina sahip oldugu i¢in esasen yillik izin hakkinin kullanilmasi bakimindan
yonetim hakkina sahip oldugu sdylenebilir. Ancak konsinye is¢inin yillik izin
hakkini kullandig1 zaman dilimi igerisinde, bu is¢inin gorevli oldugu magaza
boliimiinde izinli is¢inin yerine hangi isgilerin ¢aligtigi yonetim hakkinin
kullanilmasi bakimindan 6nem arz eder. Konsinye satis sozlesmesinde, satigin

4 Ancak burada ince bir sinirin oldugundan bahsedilmelidir. Aksi halde muvazaal alt igve-
renlik iliskisinden bahsedilmesi ihtimali dogacaktir. Omek karar i¢in bkz. Yargitay 9. HD.
E. 2018/4790, K. 2018/7829, T. 05.04.2018, <www.lexpera.com>, Erigim Tarihi 3 Agustos
2024. “Asil alt isveren iliskisinde iligkinin muvazaali veya yasadaki unsurlar: tasyip tasi-
madiginin belirlenmesinde; biri asil digeri hukuksal ve ekonomik bagimsizlik ile ayri bir is
organizasyonuna sahip iki ayri isverenin bulunup, bulunmadiginin, alt igveren is¢ilerinin
sadece asil isverenden alinan iy kapsaminda ¢alistirip calistirilmadiklarinin, alt igverene
verilen isin, isyerinde asil igveren tarafindan yiiriitiilen mal veya hizmet iiretimine iliskin asil
isin yardimct islerinden olup olmadiginin, alt isverene verilen igin isletmenin ve isin geregi
ile teknolojik nedenlerle uzmanhk gerektiren bir is olup olmadiginin, alt igverende daha once
o isyerinde ¢calistirilan bir kisi olup olmadiginin, alt isverenin ise uygun yeterli ekipman ile
tecriibeye sahip olup olmadiginin, istihdam edecegi is¢ilerin niteliklerinin yapilacak ise uy-
gun olup olmadiginin, alt igverene verilen iste asil igveren adina koordinasyon ve denetimle
goreviendirilenlerden baska asil isverenin iscisinin ¢alisip ¢alismadiginin, yapilan alt isve-
renlik sézlesmesinin is hukukunun ongordiigii kamusal yiikiimliiliiklerden kaginmayr amag-
layip amaglamadigimin, yapilan alt isverenlik sozlesmesinin isgilerin is sozlesmesi, toplu is
sozlesmesi yahut mevzuattan kaynaklanan bireysel veya kolektif haklarini kisitlamaya ya da
ortadan kaldirmaya yonelik yapilp yapilmadigimin arastirilmast ve irdelenmesi gerekir”.
Yargitay 7. HD. E. 2014/10352, K. 2014/18531, T. 01.10.2014, <http://www.calismatoplum.
org/arama.htm>, Erigim Tarihi 3 Agustos 2024.

4

Ercan Akyigit, Bireysel Is Hukuku, 1. Basi, Seckin Yayncilik, 2020, s. 429; Hasan Kayirgan,
“Yargi Kararlar1 Isiginda Yillik Ucretli 1zin Hakk1”, Necmettin Erbakan Universitesi Hukuk
Faliiltesi Dergisi, 4(2), 2021, s. 589. Bu yonde karar 6rnekleri igin bkz. Yargitay 9. HD. E.
2014/27000, K. 2016/2328, T. 28.01.2016; Yargitay 9. HD. E. 2014/30472, K. 2016/3413, T.
22.02.2016, <https://legalbank.net/arama/mahkeme-kararlari>, Erigim Tarihi 17 May1s 2024.
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yapilacagi magaza boliimiinde tedarik¢i firmanin kendi is¢ilerini ¢aligtiracag:
kararlastirilmis ve bu is¢ilerin yillik izin hakkini kullandig siire i¢in tedarikei
firmanin yeni is¢i saglayacagi belirlenmis olabilir. Bu durumda konsinye
is¢inin y1llik izin hakkini kullanmasiyla konsinyator igsveren tarafindan yapilan
yeni gorevlendirme ile ilgili bolimiin satis isleri aksamayacagindan yillik
izin hakkinin kullanilmasinda konsinyator isveren yoOnetim hakkina sahip
olur. Boyle bir durumda konsinye isveren yalnizca kendi ig¢ileri bakimindan
yonetim hakkina sahip olup konsinye is¢ilerin yillik izin haklarini ne zaman ve
ne sekilde kullanacaklar1 hakkinda yonetim hakkina sahip degildir. Konsinye
is¢i sadece konsinyator igverenin iirlinlerinin satildigi birimde ¢alistigi icin
konsinye isveren agisindan ne zaman yillik izne ¢iktiginin higbir 6nemi
yoktur. Zaten konsinye igveren konsinye isciyi bagka bir birim/bdliimde
caligtiramamaktadir. Eger aksi olsaydi bu durumda is¢ilerin ne zaman yillik
izne ¢ikarilacagi konsinye igveren i¢in de 6nem arz ederdi. Ancak o zaman da
asil igveren-alt igveren tartigmasi giindeme gelirdi.

Diger bir ihtimalde; konsinyator isveren ve konsinye isveren arasindaki
anlagmada, konsinye is¢ilerin yillik izin haklarini kullandiklar1 zaman dilimi
icerisinde ilgili bolimde ¢aligmak {izere konsinye isveren tarafindan isgi
gorevlendirilecegi kararlastirilmig olabilir. Bdyle bir durumda konsinye isci
yillik izne ayrildiginda onun yerine konsinyatdr isveren tarafindan yeni bir
konsinye is¢i gorevlendirilmez. Konsinye isveren, sdzlesme konusu mallarin
satildig1 magaza boliimiinde izne ayrilan ig¢inin yerine ¢aligmak {izere kendi
iscileri arasindan gorevlendirme yapar. Bu durumda konsinye isverenin
gerekli gorevlendirmeyi yapabilmesi icin konsinye is¢inin isyeri diizenini
bozmayacak ve islerin aksamasma neden olmayacak uygun bir zamanda
yillik izin hakkini kullanmasi gerekir. Dolayisiyla konsinye igveren, konsinye
is¢inin yillik izin hakkini kullanmasi bakimindan da yonetim hakkina sahip
olur.

C. Konsinye s iliskisinde Isverenin Fesih Hakki

Konsinye is iligkisinde ig sdzlesmesi, konsinyator igsveren ve konsinye ig¢i
arasinda kurulur. Dolayistyla is s6zlesmesinin feshi de sézlesmenin taraflar
olan konsinyator igveren ve konsinye is¢inin kullanabilecegi bir yetkidir.
Kosullarin olugmasi durumunda taraflar bildirimli fesih veya hakli nedenle
fesih hakkini kullanabilirler. Konsinye igveren ise sdzlesmenin tarafi olmadigi
icin konsinye is¢inin is s6zlesmesini feshetme hakkina sahip degildir*?.

4 Baskan, s. 971.
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Is sozlesmesini feshetme hakki konsinyatér isverene ait olmakla
beraber, konsinye isveren bazi durumlarda isyerinde calisan konsinye is¢inin
caligtirilmamasini isteme hakkina sahip olabilir*®. Ancak buradaki fesih
yetkisi, konsinye is¢inin isvereni olan konsinyator igverendedir. Aksi sekilde
konsinye igveren tarafindan yapilan feshin hukuken bir sonu¢ dogurmasi
beklenemez. Yukarida da ifade edildigi lizere, konsinye isciler konsinye satig
sozlesmesinin konusunu olusturan mallarin satisina iliskin islerde, konsinye
isverenin igyerinde c¢alisirken isyeri kullarina uymak durumundadirlar.
Konsinye satis sozlesmesinde taraflar, igyeri kurallarina ve diizenine aykiri
davraniglarda bulunan konsinye is¢ilerin calistirllmamasinin istenebilmesi
bakimindan konsinye isvereni yetkili kilabilirler. S6zlesme konusu satig
isleminin konsinye isverenin isyerinde gergeklestirildigi gozetildiginde,
isin niteliginden ve isyerinin diizeninin saglanmasi bakimindan bu yetkinin
konsinye isveren tarafindan kullanilmasi konsinye is iliskisinin olusmasinda
sorun olusturmamalidir. Boyle bir durumda konsinye isveren, is¢inin
caligtirilmamasina yonelik talebini konsinyatdr igverene ydneltebilir ancak
konsinye is¢inin is sdzlesmesini dogrudan feshedemez. Konsinyator igveren
gerekli gormesi halinde ilgili is¢i yerine yeni bir is¢i gorevlendirebilir,
caligtirilmamasi istenen iscinin is sozlesmesini feshedebilecegi gibi
sozlesmeyi feshetmeyip bunun yerine isciyi baska bir iste gdrevlendirebilir.
Bagka bir anlatimla konsinye igverenin konsiyator isverenin isgisi ile ¢alismak
istememesi tek bagina bir fesih sebebi olarak kabul edilemez. Hig siiphesiz

# Asil igveren-alt igveren iligkisinde de konsinye is iligkisine benzer sekilde, fesih yetkisi alt
igverene ait olmakla beraber bazi durumlarda asil igveren, alt igverenin belirli is¢ilerinin ¢a-
listirlmamasini isteyebilir. Yargitay tarafindan verilen bir kararda, uyusmazIlik konusu olay-
da ig¢ilerin ise alinmasinda ve islerine son verilmesinde tek yetkilinin asil igveren olduguna
ve alt isveren firmalarin ig¢i alma ve ¢ikarmada kesinlikli tasarruf sahibi olmadigina vurgu
yapilarak gercek anlamda bir asil igveren-alt isveren iliskisinden sz edilemeyecegine hiik-
medilmigstir. Buna gore, alt isveren iscilerinin islerine son verilmesinde tek yetkilinin asil
igveren olmamasi ve alt igverenin bu konuda tasarruf yetkisinin bulunmasi kosuluyla, bazi
durumlarda asil isverenin alt igverenin belirli ig¢ilerinin kendi igyerinde galistirilmamasini
talep etme hakki bulundugu kabul edilebilir. lgili karara gore: “...daval: saglik Bakanhgi 'na
bagh hastane yonetimi ile temizlik hizmetin alan tageron sirketler arasindaki ihale sézlesme-
leri, teknik sartnameler incelendiginde, is¢ileri ise alinmalarinda ve islerine son verilmesin-
de tek yetkilinin hastane idaresi oldugu, hastane idaresi tarafindan kurulacak komisyonun
bu gorevi yapacagi, firmalarn is¢i alim ve ¢tkarilmasinda kesinlikle tasarruf sahibi olma-
yvacagi anlasiimaktadr: Keza ¢alisacaklarin ¢alisma kosullarimin da Hastane yonetimince
belirlenecegi acik¢a diizenlenmigtir. Goriildiigii gibi, alt isverenlerin ¢alistirdiklart isgilerin
tizerindeki yonetim hakki tamamen asil isveren tarafindan kullamilmaktadir. Burada gercek
anlamda bir alt isveren-asil Igveren iliskinden soz edilemez.” Yargitay 9. HD. E. 2007/309,
K. 2007/1006, T. 29.01.2007, <https://legalbank.net/arama/mahkeme-kararlari>, Erigim Ta-
rihi 8 Agustos 2024.
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konsiyatdr isveren acisindan feshi hakli ya da gecerli kilacak baska bir neden
var ise bunu fesih sebebi olarak ileri siirebilir.

III. KONSINYE S ILiSKiSi-ASIL iSVEREN ALT iSVEREN
ILISKiSI ARASINDAKI ILiSKi

Is sozlesmesi, taraflar arasinda ortaya ¢ikan kisisel bagimlilik iliskisiyle
konusunu is gdérme olusturan diger sdzlesme tiirlerinden ayrilir. Iscinin is
goérme edimini bagka bir igverene ait igyerinde yerine getirmesi bu bagimlilik
iligkisini zayiflatsa da konsinye mal tedarik eden isveren ile konsinye isgi
arasinda is iliskisi kurulmasina engel teskil etmez. Ancak is ve sosyal giivenlik
hukukundan kaynaklanan baz1 yiikiimliiliklerden kurtulmak amaciyla
goriinliste bir konsinye is iliskisi kurulmus olabilir. Konsinye is iligkisi,
meydana gelen {iglii is iliskisi dolayisiyla bazi durumlarda asil isveren alt
igveren iligkisine benzerlik gosterebilir. Her ne kadar konsinye is iliskisi, bir
igverenin isci/is¢ilerini bagka bir igverenin isyerinde i gérme edimini yerine
getirmek iizere gondermesinden dolay1 gegici is iligkisine benzetilebilirse de*,
asagida ele alacagimiz Yargitay kararlarinda da goriilecegi iizere, uygulamada
asil isveren- alt isveren iliskisine daha ¢ok benzetilmektedir. Bu nedenle
gecerli bir konsinye is iligskisinin mevcut olup olmadig1 degerlendirilirken asil
igveren alt igveren iligkisinin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi ya da muvazaali bir asil
isveren alt igveren iligkisinin bulunup bulunmadigi degerlendirilmelidir.

A. Genel Olarak Asil isveren-Alt Isveren lliskisi
1. Alt isverenlik Kavram

Bir igverenin, isyerinde yiiriitillen faaliyete iliskin tim isleri kendi
iscileriyle yerine getirmesi zor olabilir. Bunun yaninda, faaliyet alaninda yer
alan baz1 igler ayr1 bir uzmanlik gerektirebilir. Bu gibi nedenlerle isverenler,
isyerindeki islerin bir kisminin bagka bir igverene birakilmasi ve bu isverenin
iscileri tarafindan goriilmesi yoluna bagvurmaktadirlar®’. Is Kanunu m.2/6’ya

4 Konsinye is iliskisi ile gegici is iliskisi arasindaki karsilagtirma i¢in bkz. Baskan, s. 969-970.

4 Asil igveren- alt igveren iliskisi hakkinda ayrintili bilgi igin bkz. Ercan Akyigit, s ve Sosyal
Giivenlik Hukukunda Alt Isverenlik, 1. Bas1, Seckin Yaymcihik, 2013; ibrahim Aydmh, Tiirk
Is Hukukunda Alt Isveren (Taseron) Iliskisi ve Muvazaa Sorunu, 5. Basi, Segkin Yaymecilik,
2021; Hande Bahar Aykac, Is Hukukunda Alt Isveren, 1. Basi, Beta Yaymcilik, 2011; Bas-
bug/Yiicel Bodur, s. 84 vd; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 99 vd; Omer Ekmekgi /
Esra Yigit, Bireysel Is Hukuku, 4. Bas1, On Iki Levha Yaymcilik, 2022, s. 115 vd; Seracettin
Goktas, “Alt Isverenlik Uygulamasmin Onemli Bazi1 Sorunlari”, Sicil IHD, 12, 2008, s. 97-
105; Ali Giizel, “Is Yasasina Gore Alt Isveren Kavrami ve Asil Isveren-Alt Isveren Iliskisinin
Swirlart”, Calisma ve Toplum, 1,2004, s. 31-65; Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 44 vd;
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gore, bir isverenden, isyerinde yiiriitiillen mal veya hizmet iiretimine iliskin
yardime1 islerde ve asil isin bir bdliimiinde isletmenin ve isin geregi ile
teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde is alan ve bu isi kendi
is¢ileri ile yiiriiten diger bir isveren arasinda kurulan iligkiye asil igveren-alt
isveren iligkisi denir*. Maddeden anlasildig1 tizere gegerli bir asil igveren-
alt igveren iligkisi kurulabilmesi i¢in aranan bazi kosullar bulunmaktadir. Bu
baslik altinda ilgili kosullarin sadece genel hatlar ile ele alinmasinda fayda
vardir.

2. Asil Isveren Alt Isveren lliskisi Kurulmasinin Kosullar

Asil igveren alt igveren iliskisi, is ve sosyal giivenlik hukukundan
kaynaklanan bazi yiikiimliiliikklerden kaginmak, diisiik iicretle is¢i istthdam
etmek, sendikal faaliyetleri engellemek gibi nedenlerle kétiiye kullanilabilen
bir miiessesedir. Kétiiye kullanimim 6niine gegmek amaciyla Is Kanunu’nda
asil igveren alt igveren iliskisi siki kosullar altinda diizenlenmistir.

Oncelikle, isyerinde isci calistiran asil isveren bulunmalidir. Asil isveren
isin tamaminin yapilmasini bagka bir igverene devretmemis olmalidir*’. Alt
igverene birakilan ig de yine bir igveren tarafindan kendi is¢ileri araciligiyla
yapilmalidir®®. Alt isverenin istlendigi is, asil igverenin isyerinde yiiriitiilen

Senyen Kaplan, s. 56 vd; Sarper Siizek, “Alt Isveren Iligkisinin Kurulmasi”, Legal ISGHD,
25,2010, s. 12-29; Siizek, Is Hukuku, s. 163 vd; Usan/Erdogan, s. 60.

4 Alt igverenlik kavrami hakkinda ayrintih bilgi ve agiklama igin bkz. Ercan Akyigit, “Alt
Isverenlik ve Benzer lliskilerden Farki”, Tiihis Iy Hukuku ve Iktisat Dergisi, 22(4-5), Subat
2009-Kasim 2010, s. 1-38; Aydinli, Muvazaa, s. 171; Basbug/Yiicel Bodur, s. 84; Celik/
Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 99; Ekmekgi/Yigit, s. 116; Mollamahmutoglu/Astarly/
Baysal, s. 44; Senyen Kaplan, s. 56; Siizek, Iy Hukuku, s. 163; Savas Taskent, “Alt Isveren”,
Legal ISGHD, 2, 2004, s. 363-366.

47 Bagbug/Yiicel Bodur, s. 85; Ekmekei/Yigit, s. 117; Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 45;
Senyen Kaplan, s. 57; Siizek, Is Hukuku, s. 165; Usan/Erdogan, s. 62. “Isin bir béliimiinde
isci calistirmayan, isin tamamini anahtar teslim ve ihale yolu ile baskasina devreden ve isten
el ¢eken kisi asil isveren olarak nitelendirilemez”. Bkz. Yargitay 22. HD. E. 2018/8536, K.
2018/22083, T. 15.10.2018. Yine, Yargitaya gore, anahtar teslim is s6zlesmesi oldugunda ya
da bir isin anahtar teslimi verilmesi miimkiin oldugunda asil igveren-alt isveren iliskisi s6z
konusu olmaz. Isin yapilmas tiimiiyle bir baskasina birakilmissa asil isveren-alt isveren ilis-
kisi dogmaz. Bkz. Yargitay 22. HD. E. 2018/11524, K. 2018/18135, T. 11.09.2018; Yargitay
22.HD. E. 2017/11081, K. 2018/4868, T. 26.02.2018.

Aydinl, Muvazaa, s. 187; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 104; Ekmekci/Yigit, s.
121; Basbug/Yiicel Bodur, s. 85; Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 47; Senyen Kaplan, s.
59; Siizek, Is Hukuku, s. 164; Usan/Erdogan, s. 63; “Isin sevk ve idaresinin asil isveren olan
davali bakanhik tarafindan yapildigi, isin yapimindaki tiim arag gere¢ ve malzemenin asil is-
verene ait oldugu, ¢calisma plan, siire ve kogullarinin, fazla mesailerin ve izinlerin asil isveren

olan bakanlik¢a belirlendigi, alt isveren degistigi anda asil isverene ait igyerinde ¢alisanla-

4

3
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mal ve hizmet iretimine iliskin olmalidir®. Bunun yaninda, alinan is asil
isverenin igyerinin bir boliimiinde yiiriitilmelidir®. Alt igsveren, tstlendigi is
icin gorevlendirdigi isgilerini yalnmizca asil isverenin isinde ¢alistirmalidir’.

rin ayni sart ve kosullarda ¢alismaya devam ettigi, hizmeti satin alinan alt igveren firmalarin
kendileri agisindan isyeri olugturabilecek ayri bir is organizasyonunun bulunmadigi, ise alim
ve ¢tkarimlarda asil igverenin sz sahibi oldugu, alt isveren ve asil igveren is¢ilerinin birlikte
calistiklar, yapilan igverenlik sozlesmelerinin muvazaalt oldugu anlasilmistir.” Yargitay 9.
HD. E. 2017/12251, K. 2019/18361, T. 17.10.2019, <https://legalbank.net/arama/mahkeme-
kararlari>, Erigim Tarihi 8 Agustos 2024.

¥ Aydmli, Muvazaa, s. 192; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 104; Ekmekgi/Yigit, s.
131; Stizek, Is Hukuku, s. 166; Usan/Erdogan, s. 63. Yargitay’in isabetli bir sekilde belirttigi
gibi; alan is ne asil is ne de yardime is ile ilgili oldugunda, taraflar arasindaki iliski asil
igveren-alt igveren iligkisi olarak degerlendirilemez. Karara gore; “Asil-alt igveren iliskisinin
gergeklesmesi igin, asil isverenin mal veya hizmet tivetimine iligkin yardimci isi ya da isletme-
nin ve igin geregi ile teknolojik nedenlerle asil igin bir boliimiinii alt isverene vermesi gerekir.
Verilen is, mal veya hizmet tiretimine iliskin olmayan bir is ise, bu tiir bir iliski dogmaz.
Dosyadaki bilgi ve belgelerden ve ozellikle davali ... Dokiim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm
Anonim Sirketi’nin kurulusuna iliskin Ticaret Sicil Gazetesinde istigal sahasinin madeni do-
kiim ve madeni esya tiretimi ile ilgili oldugu insaat isi ile ugragmadigi, kendi isyeri ile ilgili
insaat igini 10.06.2012 tanzim tarihli sozlesme ile diger davali sirkete verdigi anlagilmakta-
dr. Davali ... Dokiim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm Anonim Sirketi ile diger davali sirket
arasindaki hukuki iliskinin ihaleye bagh olarak yapilan istisna akdi olup davaly ... Dékiim
ve Madeni Aksam Sanayi Turizm Anonim Sirketi 'nin asil igveren konumunda olmayip, daval
... Yap1 Miihendislik Ticaret Limited Sirketi 'nin ¢alisani olan davacinin hak ve alacaklarin-
dan sorumlu olmadigr anlasilmaktadir. Davali ... Dékiim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm
Anonim Sirketi 'nin diger davali ile birlikte davaciya ait is¢ilik alacaklarindan miistereken
ve miiteselsilen sorumlu olduguna iligkin verilen karar hatali olup bozmay: gerektirmistir”
Yargitay 9. HD. E. 2016/5678, K. 2019/14612, T. 01.07.2019, UYAP.

50 Aydmli, Muvazaa, s. 215; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 107; Ekmekgi/Yigit, s.
121; Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 46; Stizek, Is Hukuku, s. 166. Yargitay bir kararm-
da; asil-alt isverenlik iliskisinin mi yoksa fason tiretimin mi s6z konusu oldugunun belirlen-
mesi amaciyla taraflar arasindaki s6zlesmenin incelenmesi, igin asil igverenin igyerinde mi
yoksa isi listlenenin igyerinde mi yapildiginin belirlenmesi ve taniklarin tekrar dinlenmesi su-
retiyle iliskinin ortaya koyulmasi gerektigine karar vermistir: Yargitay 7. HD. E. 2013/8090,
K. 2013/14813, T. 16.09.2013, UYAP.

St Aydinl, Muvazaa, s. 218; Basbug/Yiicel Bodur, s. 86; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkara-
ca, s. 107; Ekmekgi/Yigit, s. 136; Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 47; Siizek, Is Hukuku,
s. 171. Goriilen uyusmazlikta taraf is¢inin miinhasiran asil igverene hizmet verip vermedigi
ve tiim mesaisini asil igverene hasredip hasretmedigi incelenmelidir. Bu degerlendirme yapi-
lirken is s6zlesmesinde ne yazdig: degil, fiili durumun tespiti 6nem arz etmektedir. “Davalt
asul igverenle davacilarin isvereni dava disi ... A.S. arasinda ¢camaswr yikama, kurutma ve
dagitim hizmet sézlesmesi imzalannusgtir. Camagwr yikama ve kurutma isinin davali igverene
ait igyerinde yapimadigi, alt igverenin bagimsiz isyerinde yapildigi anlagilmaktadwr:. Ancak
davacilarin kirli camagirlarin toplanmasi ve yitkanan ¢camagirlarin dagitilmast isinde ¢alis-
tiklar tespit edilmistiv. Davaci agik¢a ¢amasir toplama ve dagitim iginde ve asil igverene ait
isverinde ¢alistigini ve sadece asil isverene hizmet ettigini iddia etmis, taniklar da ¢camasir
dagitim isinde 4 iscinin Universitede gorev aldigim belirtmislerdir. Gerekirse isyerinde kesif
yvapularak; asil igverenin yardimci isi niteligindeki camagir ytkama-kurutma ve dagitim iginin
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Asil isveren-alt isveren iliskisi ¢er¢evesinde alt isverene birakilabilecek
isler Kanun’da smirli sekilde belirlenmistir. Bu kapsamda, isyerinde yiiriitiilen
mal ve hizmet {iretimine iliskin yardimci islerde veya belirli kosullarda asil
isin bir béliimiinde alt isverenlik iliskisi kurulabilir’2, Asil isin bir bélimiinde
alt isverenlik iligkisi kurulabilmesi icin igletmenin ve isin geregi ile teknolojik
nedenlerle uzmanlhk gerektiren bir is s6z konusu olmalidir®®. Bunun disinda
kalan islere iligkin olarak alt igverenlik iligkisi kurulmasi1 miimkiin degildir**.

3. Muvazaali Asil isveren Alt Isveren iliskisi

Isverenler, faaliyet alanlarindaki bazi islerin yapilmasi igin isci
istihdam etmek yerine is ve sosyal giivenlik hukukundan dogan bazi
yiikiimliiliikklerden kaginmak amaciyla goriiniirde bir asil igveren alt igveren
iliskisi kurabilmektedirler>. Tiirk is hukuku uygulamasinda bu tiir muvazaali
alt igverenlik uygulamalar1 yayginlik kazanmistir. Bu uygulamalarin 6niine
gegmek amactyla Kanun’da muvazaali alt igverenlik halleri diizenlenmis ve
yaptirima baglanmustir.

toplama ve dagitim kisminda ¢alisan davacinin miinhasiran asil igverene hizmet verip ver-
medigi, tiim mesaisini Universiteye hasredip hasretmedigi, tiim hizmet siiresinin Universitede
gecip gecmedigi arastirilarak sonuca gore davacinin miinhasiran Universiteye is gorme edi-
mini yerine getirdigi anlasildigi taktirde asil-alt isveren iliskisinin varligi kabul edilerek, aksi
halde simdiki gibi karar verilmesi gerekirken eksik inceleme ile yazili sekilde karar verilmesi
isabetsizdir” Yargitay 9. HD. E. 2015/2687, K. 2016/11758, T. 11.05.2016, UYAP.

52 Hande Bahar Aykag “Alt Isveren iliskisinde Asil Is-Yardimer Is Ayrimi”, Calisma ve Top-
lum, 3, 2015, s. 96; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 108; Ekmekei/Yigit, s. 116;
Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 45; Senyen Kaplan, s. 56; Siizek, Iy Hukuku, s. 167;
Usan/Erdogan, s. 60.

3 Yargitay tarafindan verilen bir kararda, asil isin bir boliimiiniin alt igverene verilebilmesi
icin, igin ve igletmenin geregi olmasi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektirmesi kosulla-
rmnin bir arada bulunmasi gerektigi ifade edilmistir. “4857 sayili Is Kanununun 2. maddesinde
asul igveren alt igveren iligkisini sinirlandirilmast yoniinde yasa koyucunun amacindan da
vola ¢ikilarak asil isin bir béliimiiniin alt igveren verilmesinde “isletmenin ve igin geregi”
ile “teknolojik nedenlerle uzmanhk gerektiren isler” él¢iitiiniin bir arada olmast gerektigi
belirtilmelidir.” Yargitay 9. HD. E. 2008/31954, K. 2009/35494, T. 15.12.2009, <https://
legalbank.net/arama/mahkeme-kararlari>, Erisim Tarihi 9 Agustos 2024. Ayn1 yondeki goriis
i¢in bkz. Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 109; Goktas, s. 98-99; Giizel, Alt Isveren,
s. 48 vd.; Siizek, Is Hukuku, s. 168.

4 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 108; Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 46.

35 Muvazaali asil igveren-alt igveren iligkisi hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz. Kadir Arict, “Yeni
Is Kanunu ve Alt isveren iliskisinin Sinirlandirilmast Sorunu”, Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Mecmuast, 55(1), 2006, s. 485-509; Aydinli, Muvazaa, s. 281 vd.; Basbug/Yiicel
Bodur, s. 88; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 131 vd.; Ekmekei/Yigit, s. 152 vd.;
Giizel, Alt Isveren, s. 35 vd.; Mollamahmutoglu/Astarl/Baysal, s. 49 vd.; Senyen Kaplan, s.
60 vd.; Siizek, Iy Hukuku, s. 175 vd.; Usan/Erdogan, s. 64.
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Is Kanunu m.2/7 hiikmiinde, asil igverenin iscilerinin alt isveren
tarafindan ise alinarak calistirllmaya devam ettirilmesi yoluyla haklarinin
kisitlanmasi yasaklanmistir. Bunun yaninda, daha 6nce isverenin o isyerinde
calistirilan kimse ile alt igverenlik iligkisi kurulamayacagi da hiikiim altina
alinmistir’®, Isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik
gerektiren isler hari¢ olmak iizere asil isin boliinerek alt igverenlere verilmesi
de yasaklanmistir. Kanun’da diizenlenen durumlarin diginda kalmakla beraber,
genel olarak asil igveren alt igveren iligkisinin muvazaali isleme dayanmasi da
miimkiindiir’’. Her ne kadar alt igveren is¢ilerin igvereni gibi goriiniiyorsa da
yonetim hakki asil igveren tarafindan kullaniliyor, is¢ilerin {icret ve ¢alisma
kosullar1 asil igveren tarafindan belirleniyor, ise alma, isten ¢ikarma ve disiplin
cezasi verme yetkileri asil igveren tarafindan kullaniliyor, is akdinden dogan
borg¢lar asil igveren tarafindan yerine getiriliyorsa muvazaali bir iligki oldugu
ve ortada tek bir igverenin oldugu kabul edilmelidir®.

Kosullaria uygun bir asil igveren alt isveren iligkisinin kurulmasinin
sonucu, asil igverenin alt isveren is¢ilerine kars1 kendi isyeri ile sinirli olarak
Is Kanunu’ndan, is sdzlesmesinden veya alt isverenin taraf oldugu toplu is
sozlesmesinden dogan yiikiimliliiklerden alt isveren ile birlikte sorumlu
olmasidir (IsK m.2/6). Asil isveren alt isveren iliskisinin muvazaali isleme

% S6z konusu yasaklama, ¢alisma 6zgiirliigiine miidahale boyutuna ulasabilecek niteliktedir.
Bu nedenle Yargitay ilgili kistasi dar yorumlamaktadir. Yargitay 2017 yilinda verdigi bir ka-
rarinda, asil igverenin igyerinden ayrildiktan yaklasik olarak 9 ay sonra bir ihale sonucunda ig
alan alt igveren is¢isi olarak ¢alismasini muvazaa olarak degerlendirmemistir. “Somut uyus-
mazlikta mahkemece hiikme esas alinan bilirkisi raporu dosya iizerinden alinmistir. Hiikme
esas bilirkisi raporu ve gerekgede verilen igin yardimcr is oldugu belirtilmesine ragmen asil
is i¢in aranan teknolojik nedenlerle uzmanhk gerektirme unsurunun yardimct is i¢in aran-
digi ve bunun alt isveren yoniinden olmadigi kabul edilmigtir. Verilen ig yardimci is ise alt
igverenin faaliyet alanimin bu olmasi yeterlidir. Teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektirme
unsuru asil isin bir béliimiinde aranmalidw. Kaldi ki verilen ig bakim ve onarim isidir. Diger
tarafian 4857 sayili Is Kanunu'nun 2. maddesinin 7. fikrasinda muvazaa karinesi olarak
belirtilen “asil igveren is¢ilerinin alt igveren tarafindan ige alinarak ¢alistirilmaya devam
ettirilmesi sureti ile haklarinin kisitlanmast” karine bakimindan ise davaci davali ... girketin-
den ayrildiktan yaklasik 9 ay sonra bu kez ihale ile diger davali sirket iscisi olarak ise gir-
migtir. Burada ara verme nedeni ile ¢alistirilmaya devam ettirilmesinden séz edilemez. Zira
davaci ara vermis ve yeni bir is sozlesmesi ile diger davali is¢isi olarak calistirilmistir. Keza
yardimct isin bir béliimiiniin asil igveren isileri ile devam ettirilmesi de tek basina muvazaa
kriteri olmayacaktir. Zira yasal diizenlemeye gore asil isveren yardimci isin bir béliimiinii de
alt igverene verebilir. Ayrica bu uygulamada alt isveren is¢ileri ile ayni isi yapan asil isveren
iscilerinin ayni béliimde ¢alismadiklart ve ayri béliimlerde gorev yaptiklar: da tespit edilmis-
tir” Yargitay 9. HD. T. 03.07.2017, E. 2016/17709, K. 2017/11272, UYAP.

7 Siizek, Is Hukuku, s. 176.
8 Siizek, Is Hukuku,s. 182.
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dayanmasiin yaptirimi ise alt isveren iscilerinin baslangictan itibaren asil
isverenin is¢isi say1lmasidir (IsK m.2/7). Bu durumda isci, asil isverenin iscisi
olsaydi elde edebilecegi haklart geriye dogru talep edebilir®.

B. Konsinye Is iliskisi ile Asil Isveren Alt isveren iliskisinin Birlikte
Degerlendirilmesi

Yukarida agiklandigi {izere, konsinye is iligkisi, konsinyatdr igveren ile
konsinye ig¢i arasindaki ig sdzlesmesine dayanan, is gorme ediminin konsinye
igverene ait isyerinde yerine getirilmesi nedeniyle konsinye isverenin de dahil
oldugu ticlii bir iligkidir. Bu iliskide konsinye is¢i ile konsinye igveren arasinda
herhangi bir s6zlesme iligkisi bulunmamaktadir. Konsinye is¢inin is ve sosyal
giivenlik hukuku mevzuatindan, is s6zlesmesinden ve toplu is sdzlesmesinden
kaynaklanan tiim haklarindan, konsinyator isveren sorumludur.

Asil igveren- alt igveren iligkisinde de alt igveren ile kendi isgileri
arasinda is sozlesmesi bulunur. Kanun’daki kosullara uygun bir asil igveren
alt isveren iliskisi kurulmasi halinde asil isveren ile alt igsveren is¢ileri arasinda
herhangi bir s6zlesmesel iligki yoktur®. Alt igveren is¢ileri, asil igveren ile
alt igveren arasindaki sdzlesme geregince, asil igverene ait isi onun igyerinde
goriirler. Bu durumdan kaynakli olarak, asil igverenin de dahil oldugu {iglii bir
iligki ortaya c¢ikar. Bu bakimdan asil isveren alt isveren iliskisi ile konsinye is
iligkisi benzerlik gosterirler. Hatta uygulamada genellikle konsinye is iliskisi
asil igveren- alt igverenlik iliskisi seklinde kuruldugu goriilmektedir. Yargitay
da verdigi kararlarda konsinye is iligkisini genellikle asil igveren-alt isveren
iliskisi olarak kabul etmektedir. Ornegin, Yargitay 9. Hukuk Dairesi tarafindan
miilga 1475 sayili Is Kanun’u® déneminde verilen bir karara konu olayda,
magazanin bir reyonunda tezgahtar olarak calisan is¢i isyerinde yasanan kaza
sonucunda yaralanmig, maddi ve manevi tazminat talebinde bulunmustur.
Kararda is¢inin magazanin ilgili reyonunda konsinye olarak calistig
belirtilmekle beraber, 1475 sayil1 Kanun’un 1/son maddesine gore tezgahtarin
alt igveren iscisi oldugu ifade edilmis, asil isverenin de birlikte sorumlu
olduguna hiikmedilmistir®. {1gili kanun hiikmiine gére; “Bir isverenden belirli

9 Celik/anikliogl}l/Canbolat/C)Zk:araca, s. 139; Ekmekgi/Yigit, s. 169; Sarper Siizek, “Muva-
zaal1 Alt Isveren Iliskisi”, Legal ISGHD, 27, 2010, s. 945.

% Ekmek¢i/Yigit, s. 162.
¢ RG, 01.09.1971, S. 13943.

2 Yargitay 9. HD. E. 1992/15421, K. 1993/9936, T. 10.06.1993, <https:/legalbank.net/arama/
mahkeme-kararlari>, Erigim Tarihi 30 Mayis 2024.
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bir igin bir boliimiinde veya eklentilerinde is alan ve iscilerini miinhasiran o
isyerinde ve eklentilerinde ¢calistiran diger bir isverenin kendi is¢ilerine karsi
o igyeri ile ilgili ve bu kanundan veya hizmet akdinden dogan yiiklemlerinden
asil igveren de birlikte sorumludur”. Goruldigl tizere, miilga 1475 sayili
Kanun’da asil isveren alt isveren iliskisi 4857 sayil1 Is Kanunu’ndaki hiikmiin
aksine siki kosullara tabi sekilde diizenlenmemistir. Dolayisiyla konsinye
olarak ifade edilen caligma iliskisi, asil igveren alt igveren iligkisi olarak
degerlendirilmistir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin 2008 yilinda vermis oldugu bir karara
konu olayda ise konsinye usulilyle mal satan sirket ile komisyon karsilig
mallarin satildig1 magaza arasindaki iliski degerlendirilmis, is¢i ile konsinye
mallarin satildig1 magaza arasinda is s6zlesmesi bulunmadigi tespit edilmistir.
Kararda, konsinye usulilyle mal satan sirket ile komisyon karsiligi1 mallarin
satiga sunuldugu magaza arasinda asil igveren alt igveren iligkisi veya gegici
is iligkisi bulunmadigina, bu nedenle is¢inin alacaklarindan konsinye usuliiyle
mal satan girketin sorumlu olduguna hitkmedilmistir®.

Daha sonra yine Yargitay 9. Hukuk Dairesi, konsinye is iliskisi
hakkinda 2008 yilinda asil igveren alt igveren iligkisi bulunmadig1 yoniindeki
degerlendirmesinin aksine verdigi iki kararda asil igveren alt igveren iligkisi
bulundugu ydniinde karar vermistir. Bu kararlardan ilkine konu uyusmazlikta,
siipermarketin manav kismi konsinye satis sdzlesmeleriyle farkli kisilere
verilmigtir. Kararda siipermarketin manav kisminin asil isin bir boliimiinii
olusturdugu, siipermarketin asil igveren, manav bolimiini isletenlerin
ise alt igveren konumunda olduguna, bu nedenle sosyal sigortalara iligkin
yiikiimliiliikler bakimindan siipermarketin manav bdliimiinii isletenlerle
miiteselsilen sorumlu olduguna hiikmedilmistir®. Dairenin diger kararina
konu olayda ise “Cerceve Alan Tahsis Sozlesmesi” ile magaza igerisinde
belirli bir alanda unlu mamuller imal ve satis1 yapilacagi ve bu alanin kirasinin
yapilan satigin belirli bir yiizdesi olarak 6denecegi kararlagtirilmistir. Kararda,
unlu mamuller iginin igletmenin ve isin geregi olarak teknolojik nedenlerle
uzmanlik gerektiren bir is oldugu, unlu mamul faaliyetinin magazanin
belirledigi esaslar dahilinde yiiriitiildigi, unlu mamul isini yapan is¢ilerin
magaza tarafindan belirlenen kiyafetleri giydigi, imal edilecek {iriinlerin
miktar1 ve kalitesinin magaza tarafindan belirlendigi, unlu mamuller biriminin

% Yargitay 9. HD. E. 2008/28993, K. 2008/33774, T. 16.12.2008, UYAP.

® Yargitay 10. HD. E. 2010/15422, K. 2012/3174, T. 27.02.2012, <https://legalbank.net/ara-
ma/mahkeme-kararlari>, Erigim Tarihi 2 Haziran 2024.
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giinliik calisma saatlerinin magaza tarafindan belirlendigi, satisin magazanin
kasalarindan yapildig1 ve bu nedenlerle asil igveren alt igveren iligkisinin
bulunduguna hiikkmedilmistir. Unlu mamul {ireten sirketin imal ve satis isini
kendi nam ve hesabina yapmasinin bu iligkinin asil igveren alt igveren iligkisi
olarak degerlendirilmesine engel olusturmayacagi da ifade edilmistir®.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin konsinye is iliskisine iligkin 2023 yilinda
vermis oldugu yakin tarihli bir karar1 ise heniiz iligkinin niteligine iliskin
bir degerlendirme yapilmamis olmakla beraber, degerlendirmede dikkate
alinacak hususlarin belirtilmis olmasi1 bakimindan 6énemlidir®. Karara konu
olayda, bir sirkete ait ¢esitli magazalarda bir giyim firmasinin mallarinin
satiga sunulmasina iligkin yapilmis olan sézlesme dogrultusunda, sézlesme
konusu mallarin satis1 i¢in giyim firmasi kendi is¢ilerini gorevlendirmistir.
Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 tarafindan, taraflar arasindaki istihdam
iligkisinin muvazaali oldugu yoniinde tespitler iceren bir rapor diizenlemis,
bunun iizerine raporun iptali ve magaza ile arasinda asil igveren alt igveren
iligkisi bulunmadiginin tespiti talebiyle giyim firmasi tarafindan dava
acilmistir. ilk derece mahkemesi, taraflar arasinda asil isveren alt isveren
iligkisi bulunmadig1 yoniinde karar vermis ancak yeterli inceleme yapilmadan
hiikiim kuruldugu gerekcesiyle ilk derece mahkemesi kararlar1 hakkinda
Yargitay tarafindan arka arkaya bozma yoniinde kararlar verilmistir. Her ne
kadar taraflar arasindaki iliskinin niteligi hakkinda nihai bir degerlendirme
yapilmamigsa da 9. Hukuk Dairesi’nin dava hakkinda verdigi son kararda
konsinye is iligkisi hakkinda 6nemli degerlendirmeler yapilmistir. Kararda,
is¢inin bagka igyerinde calistyor olmasinin is iligkisinin kurulmasina engel
olusturmayacagi, ancak bu durumda is¢inin is sdzlesmesi yaptigi isverenin
belirledigi ¢er¢cevede ve onun hesabina hareket etmesi, igverenin verdigi
gbrevi yerine getirmesi, sadece igverenin isini yapmasi, igyerinde g¢aligtigi
firmanin isini yapmamasi gerektigi, konsinye sdzlesmesi kapsaminda calisan
iscinin sadece gorev aldig1 konsinyator firmanin mallarmin satisini yapmasi,
diger konsinyator firmalarin ve konsinye firmanin mallarini satigini ve islerini
yapmamasi gerektigi ifade edilmistir. Aksi takdirde, konsinyator firma isciyi
ise alip is sOzlesmesi yapsa ve iicreti ile sosyal sigorta primlerini 6demis olsa
da is iligkisinde olmasi1 gereken bagimlilik unsuru gergeklesmeyecegi icin

% Yargitay 9. HD. E. 2011/26973, K. 2012/10277, T. 27.03.2012, <https://legalbank.net/ara-
ma/mahkeme-kararlari>, Erigim Tarihi 2 Haziran 2024.

% Yargitay 9. HD. E. 2023/1806, K. 2023/4941, T. 05.04.2023, <https:/legalbank.net/arama/
mahkeme-kararlari>, Erigim Tarihi 27 Haziran 2024.
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konsinye firmanin igveren oldugunun kabul edilecegi belirtilmistir. Kararda,
konsinye is iliskisinin muvazaali sayilmasimi gerektirmeyecek durumlar da
belirtilmistir. Buna gore, magaza tarafindan isyerinde ¢alistirilacak konsinye
is¢i sayisinin belirlenmesi, ¢alisma diizenlerinin belirlenmesi ve bu diizene
uymayan iscilerin ¢alistirilmamasiin istenmesi, g¢alisma saatlerinin ve
is¢ilerin hangi tarihlerde izin kullanacaklarmin belirlenmesi muvazaanin
gostergesi degildir. Bu tiir yetkilerin kullanilmasimin magaza tarafindan
yapilan isin niteliginden ve mallarin satiginin magazada, yani konsinye
igverene ait igyerinde yapilmasindan kaynaklandig1 kararda ifade edilmistir.
Bu hususlar dikkate alinarak, magazada gerekli incelemeler yapildiktan sonra
gegerli bir konsinye is iligkisi bulunup bulunmadigi hakkinda karar verilmesi
gerektigine hilkmedilmistir.

Karara kars1 oyda ise, ig¢i beyanlarina gore, konsinye is¢ilerin ¢calisma
diizeninin, izinlerinin tamamiin magaza tarafindan diizenlendigi, yillik
iicretli izin kullanma tarihlerinin konsinye mal tedarik eden firma tarafindan
teklif edilse de izin planlarinin magaza tarafindan revize edildigi, magaza
is¢ileri ile konsinye iscilerin ayni isi ayni g¢aligma siireleri ve ayni izinlerle
yaptig1 anlasildigindan; magazanin asil isi olan perakende satig isini bolerek
davaci giyim firmasina verdigi, giyim firmasindan ig¢i temin ettigi, dolayisiyla
aralarindaki iliskinin is hukuku bakimindan is¢i g¢alistirma baglaminda
muvazaali oldugunun kabulii gerektigi ifade edilmistir.

Yargitay’in konuya iligkin olarak vermis oldugu sinirl sayidaki kararlar
incelendiginde, konsinye is iliskisine gecerlilik tanimip taninmayacagina
iligkin kesin bir yargiya varilamadig1 goriilmektedir. Bu durumda yapilmasi
gereken, s6zlesme serbestisi esasindan hareketle, konsinye is¢i ile konsinyator
isveren arasindaki is so6zlesmesine dayali olarak yiiriitiilen, asil igveren alt
igveren iligkisi dogurmayan ve konsinye isverenin konsinye is¢i karsisinda
igveren sifatinin dogmasina sebep olacak yetkiler kullanmadigi konsinye is
iligkilerine gegerlilik tanimaktir.

Kanun’daki kosullara uygun bir asil igveren alt igveren iligkisinin
kurulmus olmasi durumunda, alt isverenin iscileri ile asil igveren arasinda
sozlesmesel bir iliski ortaya ¢ikmaz. Muvazaali bir asil igveren alt isveren
iligkisinin s6z konusu olmas1 durumunda ise asil igveren, alt isveren ig¢ilerinin
de igvereni konumunda olur. Yani, aslinda tek bir igveren mevcut olup
goriiniirde alt igverenin isgileri, asil igverenin isgisi olarak islem goriirler.
Ne var ki, hukuka uygun bir alt igverenlik iliskisinin kurulmus olmasi, asil
igverenin sorumlulugunu ortadan kaldirmamaktadir. Her ne kadar asil igveren
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ile alt isveren is¢ileri arasinda sozlesmesel bir iliski kurulmasa da alt isveren
is¢ilerinin haklarini teminat altina almak amaciyla asil igveren, bu iscilerin
haklarindan alt igveren ile birlikte sorumlu tutulmustur®’.

Konsinye is iliskisi, is hukuku mevzuatinda diizenlenmis bir s6zlesme
tiirii olmayip taraflar arasinda uygulamada ortaya ¢ikan atipik bir sézlesme
turidiar®. Bu iliskide, konsinye isveren bakimindan, alt isverenlik
iliskisindeki birlikte sorumluluga benzer bir diizenleme bulunmamaktadir.
Bu iligkide konsinye iscinin haklarindan konsinyatdr igveren tek basina
sorumludur. Konsinye isveren ile konsinye is¢i arasinda bir sézlesme iligkisi
bulunmadigindan ve buna iligkin bir diizenleme de olmadigindan, is¢ilerin
haklar1 bakimindan konsinye igverenin bir sorumlulugu yoktur. Ancak
konsinye is iliskisi, asil igveren-alt igveren iligkisi seklinde kurulduysa, burada
artik asil igverenin sorumlulugu giindeme gelecektir.

Taraflar arasinda asil igveren alt igveren iligskisinin bulunup bulunmadig;,
Is Kanunu'nda diizenlenen alt isverenlik iliskisi unsurlarma gore belirlenir.
Taraflar arasinda s6zlesmenin niteligi ve adlandirilmasi bakimindan yapilan
tespit, asil isverenlik iliskisinin belirlenmesi bakimmdan énemli degildir®. Ug
farkli ihtimal s6z konusu olabilir. Bu bakimdan taraflar arasinda konsinye is
iligkisi olarak adlandirilan bir iligkinin aslinda hukuka uygun bir asil igveren
alt igveren iligkisi niteliginde olmasi mimkiindiir’®. Bu durumda is¢inin
haklar1 bakimindan her iki igveren birlikte sorumlu olur. Diger bir ihtimalde,
taraflar arasinda konsinye is iligkisi olarak adlandirilan iligki, muvazaali bir
asil igveren alt igveren iligkisine viicut verebilir. Bu durumda konsinye is¢inin
isvereni konsinye isveren olur, is¢i bastan itibaren bu igverenin isgisi olarak
islem goriir. Diger bir ihtimalde ise konsinye is iliskisi ad1 altinda kurulan
iliski ne hukuka uygun ne de muvazaali bir alt igverenlik iligkisi niteliginde

67 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 117; Ekmekci/Yigit, s. 162. Asil igveren-alt isveren
arasindaki iliskinin muvazaali olmasi halinde her iki igveren miistereken ve miiteselsilen so-
rumludur; Yargitay 9. HD. E. 2017/16009, K. 2020/5669, T. 16.06.2020; Yargitay 9. HD, E.
2015/23939, K. 2018/20118, T. 08.11.2018, Buna gore, son alt igveren ile asil isveren birlikte
sorumludur.

% Ayni yonde bkz. Baskan, s. 966.

% Ekmeke¢i/Yigit, s. 139.

" Konsinyator firmanin konsinye igverenin igyerinde bir yardimci isi veya asil igin bir bo-
liimiini iistlenmesi s6z konusu oldugu durumda ve devralinan igin asil igverenin isyerinde
yiiriitiilen mal veya hizmet iiretimine iliskin olmasi halinde taraflarin yapmis oldugu hukuki

nitelendirmeden bagimsiz olarak alt igverenlik iligkisinin varliginin kabul edilmesi gerektigi
yoniinde bkz. Baskan, s. 973.
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olmaz, bununla beraber is sdzlesmesinin tarafi olmayan konsinye igveren fiili
durumda konsinye is¢inin isvereni konumundadir. is sézlesmesinin tarafi olan
konsinyator igverenin kullanmasi gereken yetkiler konsinye isveren tarafindan
kullanilir. Bu durumda konsinye is iligkisi degil, konsinye isveren ve konsinye
isci olarak adlandirilan taraflar arasinda klasik anlamda bir is¢i-isveren iliskisi
mevcuttur.

Taraflar arasinda gercek anlamda bir konsinye is iliskisi bulunup
bulunmadigi, bu iliski igerisinde ¢alisan is¢ilerin igvereninin kim oldugu, asil
igveren alt igveren iliskisinin s6z konusu olup olmadiginin tespit edilmesi
bakimindan yapilacak degerlendirmede dikkate alinmasi gereken bazi
hususlar vardir”'. ilk olarak, isgilerin kim tarafindan ise alindigi isveren
stfatinin kimde oldugunun belirlenmesi bakimidan dikkate alinmalidir.
Konsinye is iligkisinde is sozlesmesi konsinyatdr igveren ile konsinye ig¢i
arasinda kuruldugu i¢in igse alma hususunda degerlendirme yapma ve ise
almaya karar verme yetkisi konsinyator igverene ait olmalidir. Konsinye
isveren, konsinyator igverenin kuracagi is iliskisinin tarafinin belirlenmesi
bakimindan sdz hakkina sahip degildir. Daha sonra, konsinye isverene ait olan
isyerinde caligmak {lizere konsinyator igveren tarafindan gonderilen isgilerin
basta iicret olmak fiizere yol-yemek yardimi gibi parasal haklarinin kim
tarafindan 6dendigi 6nem arz eder. Sosyal giivenlik hukukundan kaynaklanan
yiikiimliiliiklerin kim tarafindan yerine getirildigi, sosyal sigorta primlerinin
kim tarafindan odendigi de dikkate alinmalidir. Bu iligkide konsinyator
igsveren ve konsinye ig¢i arasinda is sozlesmesi bulundugu igin is¢inin is
hukuku mevzuatindan, is sézlesmesinden ve varsa konsinyatdr isverenin
igsyerindeki toplu is sézlesmesinden kaynaklanan haklarinin 6denmesinden
konsinyatdr isveren sorumludur. Ucret kural olarak isveren tarafindan 6denir
ancak iiciincii kisiler tarafindan ddenmesinde sakinca yoktur (IsK. m.32)™.
Bu nedenle iicrete ve diger parasal haklara iliskin 6demelerin kim tarafindan
yapildigi, hukuki iligkinin nitelendirilmesi bakimindan tek basina yeterli bir
Ol¢iit degildir.

Konsinye isgilerin gorev tanimlari ve ¢alisma sekilleri, konsinye ig
iligkisinin s6z konusu olup olmadiginin tespit edilmesi bakimindan 6nemli

" Asil igveren- alt igveren iligkisinin muvazaali olup olmadigi somut olay kapsaminda deger-
lendirilmelidir. Ornegin, Yargitay’a gore asil isverenin alt igveren iscilerine emir ve talimat
vermesi, egitim vermesi tek bagina muvazaanin oldugunu gostermez: Yargitay 9. HD. E.
2016/21250, K. 2017/14318, T. 27.09.2017.

2 Ekmekgi/Yigit, s. 275; Usan/Erdogan, s. 125.
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bir olciittiir. Konsinyator isveren, konsinye satis sdzlesmesi dogrultusunda
konsinye igverene ait igyerinde satisa sundugu mallarin satis1 i¢in konsinye
is¢iler gorevlendirir. Bu ¢ercevede gorevlendirilen konsinye is¢iler konsinye
isverene ait igyerinde yalnizca konsinyator isverene ait isleri, yani konsinye
satis sOzlesmesinin konusunu olusturan mallarin satisina iligkin isleri yapmakla
gorevli olmalidir. Eger konsinye is¢i, konsinye isverene ait islerin disinda kalan
islerde de galigiyorsa muvazaali bir iligki s6z konusu olabilir. Bu durum cesitli
sekillerde ortaya cikabilir. Konsinye isci, konsinyator igverene ait mallarin
satigina iliskin ilgili reyondaki islerin yani sira konsinye isverenin isyerindeki
diger isleri de yapiyor olabilir. Bunun gibi, konsinye isverenin taraf oldugu
farkli sézlesmeler dolayisiyla ayn1 magazada konsinye satiga sunulan mallarin
satigina iligkin islerde farkli reyonlarda da goérev aliyor olabilir. Bunlarin yan
sira, konsinye is¢i olarak adlandirilan is¢i, esasen konsinyator isverenin islerini
hi¢ yapmiyor, yalnizca konsinye igverenin islerini yapiyor olabilir. Konsinye
is¢inin konsinyatdr igverene ait islerin disinda kalan isleri de yaptig1 bu gibi
durumlarda konsinye is iliskisi s6z konusu degildir. Bu durumda kosullarin
bulunmasi halinde asil igveren alt igveren iligkisi s6z konusu olabilecegi gibi
konsinye igveren dogrudan konsinye is¢i karsisinda igveren sifatina da sahip
olabilir. Hatta kosullarin varlig1 halinde, birlikte istihdam dahi s6z konusu
olabilir.

Konsinye is iligkisi bulunup bulunmadig: tespit edilirken igverenin emir
ve talimat verme yetkisinin kim tarafindan kullanildigi da degerlendirmede
dikkate alinmalidir’. Bu iliskide konsinyator isveren konsinye is¢i karsisinda
igsveren sifatina sahip oldugu i¢in emir ve talimat verme yetkisi de ondadir.
Bununla beraber konsinye isci, is gorme edimini konsinye isverene ait
igyerinde yerine getirdigi icin bu igyerindeki davranis kurallarina iligkin
konsinye igveren tarafindan emir ve talimat verme yetkisi kullanilabilir. Bu
isyerinde yiiriitiilen faaliyetlerde biitiinliikk saglanmasi ve galigma diizeninin

" Yargitay tarafindan verilmis bir kararda, “Somut olayda magazacilk alaninda faaliyet goste-
ren M... T... A.S., magaza iginde bir béliimde unlu mamuller isini bagka bir isverene vermis
durumdadwr. Faaliyetin magaza iginde ve M... T... sirketinin belirledigi esaslar dahilinde
yiiriitiilmesi, asil igveren alt isveren iliskisinin varligini gésterir. Asil isverence igin yiiriitiimii
esaslar belirlenmis, is¢ilere asil isverenin belirledigi kiyafetler giydirilmis ve boylece hizmet
sunumu agisindan birliktelik saglanmstiv. Imal edilecek iiriinlerin miktari, kalitesi, satisa su-
numu, fiyati, davali M... tarafindan belirlenmistiv. Unlu mamuller biriminin giinliik ¢calisma
saatlerinin M... tarafindan belirlenmesi, satisimin M... magazasi kasalarindan yapilmasi,
belli periyotlarla satis bedelinden tahsis bedeli disinda kalan tutarin isletici hesabina hak
edis olarak aktarilmasi da asil isveren alt igveren iliskisinin kabuliinii gerektirir.” ifadelerine
yer verilmistir. Bkz. Yargitay 9. HD. E. 2011/26973, K. 2012/10277, T. 27.3.2012, <https://
www.lexpera.com.tr>, Erisim Tarihi 4 Agustos 2024.
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korunmasi bakimindan magaza agilis-kapanis saatleri, dinlenme stireleri,
genel igyeri kurallar1 konsinye igveren tarafindan belirlenip konsinye isci
hakkinda da uygulanabilir. Bu durum tek basina konsinye is iliskisini hukuken
muvazaali hale getirmez.

Konsinye is¢inin yillik izin hakki bakimindan ydnetim hakkimin kim
tarafindan kullanildig1 da konsinye is iliskisi bulunup bulunmadigi agisindan
bir gosterge olabilir. Esasen iscinin yillik iznini kullanma sekli ve zamaninin
belirlenmesi yonetim hakk: cer¢evesinde igverenin yetkisi dahilindedir.
Konsinye is iligkisinde ise bu yetki konsinyatér igveren tarafindan
kullanilmalidir. Ne var ki, daha dnce agiklandigi lizere, konsinye is¢inin yillik
izin hakkini kullandig1 siirede caligsmasi i¢in konsinye isveren tarafindan
kendi is¢ileri gorevlendiriliyorsa bu durumda konsinye ig¢inin ne zaman yillik
izin hakkim kullanacagi konsinye isveren tarafindan belirlenebilir. Bu durum
konsinye igverenin igyerindeki ¢aligma diizeninin korunmasina yonelik oldugu
icin konsinye is iliskisini muvazaali hale getirmeyecegi kabul edilmelidir.

Konsinye is iligkisi bulunup bulunmadigi tespit edilirken is sdzlesmesini
sona erdirme yetkisinin kullanilmasi da dikkate almmalidir. Bu iliskide
konsinye is¢inin i s6zlesmesini sona erdirme yetkisi, isveren sifatina sahip
olan konsinyatdr isverene ait olmalidir. Is sézlesmesinin tarafi olmayan
konsinye igveren ig s6zlesmesini sona erdiremez. Bununla beraber, konsinye
is¢inin igyerinde c¢alisma diizeninin saglanmasi igin Ongoriilen calisma
kosullar1 ve igyeri kurallarina uymamasi halinde, konsinye isverenin kurallara
aykiri davranan is¢inin kendi igyerinde gorevlendirilmemesini talep etme
hakki s6z konusu olabilir. Bu dogrultuda konsinye satig s6zlesmesinde, bu
is¢ilerin igyerinde gorevlendirilmemesini talep etme hakki konsinye igverene
taninabilir. Konsinye igverenin bu hakkini1 kullanmasi, konsinye is iliskisine
aykir1 bir durum olusturmaz.

Yukarida belirtilen hususlar bir arada degerlendirildiginde, konsinye
igsveren, konsinye isciler karsisinda igveren sifatim1 doguracak yetkiler
kullanmiyor ve konsinye isciler yalnizca konsinye satis sozlesmesinden
kaynaklanan isleri yapiyorlar ise hukuken gecerli bir konsinye is iliskisi
s0z konusu olur. Konsinye is¢iler ile konsinye isveren arasinda herhangi bir
caligma iligkisi s6z konusu olmaz. Konsinyatdr igveren, asil igveren alt igveren
iligkisinde olanin aksine, konsinye igverenin yardimci bir iginin ya da asil igin
bir boliimiiniin goriilmesini iistlenmez. iki isveren arasinda konsinye mal
tedarik ve konsinye satis iizerinden gerceklesen ticari bir iliski s6z konusu olup
asil igveren alt isveren iliskisi s6z konusu degildir. Bu ticari iliski ¢ercevesinde
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konsinyator isveren, kendisine is akdi ile bagli iscileri konsinye igverene ait
isyerinde calistirir. Konsinye isciler, konsinyator igverenin yonetimine tabi
olarak ig gérme borglarini yerine getirirler. Bu ig¢iler basta iicret olmak iizere
tiim haklarin1 konsinyatdr isverenden talep edebilirler. Dolayisiyla bu iliskide
is¢iler, konsinye is iliskisinden kaynaklanan bir giivence eksikligi veya hak
kaybi1 yasama riskiyle kars1 karsiya olmayip dezavantajli konumda degillerdir.

SONUC

Konsinye is iliskisi, konsinye satis soOzlesmeleriyle ortaya c¢ikan
uygulamanin gelismesiyle goriilen, Kanun’da diizenlenmemis bir is iligkisidir.
Bu iligskide mal tedarik eden igveren, mallarini kendisine ait igyerlerinde degil
de farkli igletmelere ait igyerlerinde satisa sunmak {izere bir anlagma yapabilir.
Bu anlagmada, mallarin satisa sunulacagi isyerinde, konsinye satis s6zlesmesi
konusu olan mallarin satigina iliskin islerde calismak {izere konsinyator
isveren tarafindan is¢i saglanmasi durumunda konsinye is iliskisi ortaya
¢ikar. Bu durumda konsinyator igveren ile mallarin satisinda gorevlendirilen
konsinye is¢i arasinda is sOzlesmesi bulunur. Mallarin satisa sunuldugu
igyerinin igvereni olan konsinye igveren ile konsinye is¢i arasinda herhangi bir
sozlesmesel iliski kurulmaz. Bununla beraber, konsinye is¢i is gérme edimini
konsinye igverene ait igsyerinde yerine getirdigi i¢in konsinye isverenin de
dahil oldugu tg¢li bir is iligskisi meydana gelir.

Konsinye is iligkisinin temelinde, konsinyator igveren ile konsinye ig¢i
arasindaki klasik anlamda bir is sdzlesmesi yer alir. Bu is sézlesmesinden
dogan hak ve borglar, is¢i ve isveren sifatina sahip olan bu taraflar arasinda
hiikiim dogurur. Konsinye is¢i, is gérme edimini konsinyator igverene karsi
yerine getirir, onun emir ve talimatlariyla bagli olur. Bu kapsamda yalnizca
konsinye satis konusu mallarin satigina iligkin islerle siirli olarak galisir.
Konsinyator igveren ise is gorme edimine karsilik konsinye ig¢inin basta
iicret olmak iizere is sozlesmesinden dogan tiim haklarindan sorumlu olur.
Bununla beraber konsinye igveren, is gorme edimi kendisine ait igyerinde
yerine getirildigi i¢in, igsyerinde faaliyetlerde biitiinliikk ve ¢alisma diizeninin
saglanmasiyla sinirli olmak iizere konsinye is¢i iizerinde sinirl bir yonetim
hakkina sahip olabilir. Bu durum konsinye isverenin konsinye is¢i karsisinda
igveren sifati bulundugunu gdstermez.

Konsinye is iliskisi, ortaya ¢ikan ti¢lii is iliski dolayisiyla bazi durumlarda
asil igveren alt igveren iligkisine benzerlik gdsterebilir. Her iki iligkide de is¢i,
bagka bir igverene ait igyerinde is gérme edimini yerine getirir ve g¢alistig
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igyerinin igvereni ile arasinda so6zlesmesel bir iliski kurulmaz. Bununla beraber
asil igveren alt igveren iliskisi gercevesinde galisan alt igveren is¢ilerinin
haklar1 Is Kanunu’nda giivence altina alinmis olup asil isverenin isyerinde
calistiklar1 siire ile smirli olarak asil igveren ve alt igveren miiteselsilen
sorumlu tutulmustur. Konsinye is iligskisi bakimindan ise Kanun’da bu yonde
bir diizenleme mevcut olmadigindan konsinye is¢inin konsinye igverene
ait igyerinde calistig1 siirede elde ettigi haklarindan konsinyator igveren tek
basina sorumludur.

Ulkemizde is hukuku uygulamasinda, basta asil isveren alt isveren
iligkisi olmak {izere bu tiir iligkiler, is¢ilerin haklarini kisitlamak, daha diisiik
icretle is¢i calistirmak ve is ve sosyal giivenlik hukukundan kaynaklanan
diger yiikiimliiliikklerden kaginmak gibi amagclarla kotiiye kullanilmistir. Bu
nedenle taraflarin konsinye is iligkisi olarak adlandirdig1 bir ¢alisma iligkisi
s0z konusu oldugunda bu iligkinin hukuki niteliginin saptanmasi, is¢inin
korunmasi bakimindan 6nem arz eder. Taraflar miiteselsil sorumluluktan
kacinmak amaciyla esasen asil igveren alt igveren iligkisinin kosullarinin
bulundugu bir calisma iliskisini konsinye is iliskisi olarak adlandirmis
olabilir. Bu durumda is Kanunu’nda diizenlenmis olan gecerli asil isveren alt
igveren iliskisine iistiinliik taninmal1 ve bu dogrultuda is¢inin haklarindan asil
isverenin alt igveren ile birlikte sorumlu oldugu gozetilmelidir. Gegerli bir asil
igveren alt igveren iliskisi s6z konusu olmamakla beraber aslinda alt igverene
verilemeyecek birigin konsinyatorisverene verilmis olmasi veya diger muvazaa
hallerinden birinin bulunmasi da miimkiindiir. Béyle bir durumda muvazaali
alt igverenlik s6z konusu olup konsinye isveren goriiniimiinde olan isveren,
bastan itibaren is¢inin igvereni sayilir. Bu hallerden baska, taraflar arasinda
ne gegerli ne de muvazaali bir asil igveren alt igveren iligkisi bulunmamakla
beraber gegerli bir konsinye is iliskisi de s6z konusu olmayabilir. Bu sekilde
ortaya ¢ikan muvazaali is¢i temini hallerine de konsinye is iligkisi ad1 altinda
gecerlilik taninmamasi gerekir.

Gecerli bir konsinye is iliskisi bulunup bulunmadigi tespit edilirken,
konsinyator igveren ve konsinye isci arasinda gergek anlamda bir is iligkisi
olup olmadigi degerlendirilmelidir. Bu iliskide her ne kadar “konsinye
isveren” olarak adlandirilsa da konsinye is¢i karsisinda bu kisinin igveren
sifatinin ortaya ¢ikmasina sebep olacak yetkiler kullanmamas1 gerektigine
dikkat edilmelidir. Konsinye is¢i, konsinyator igverene ait olan isi, onun emir
ve talimatlar1 dogrultusunda, onun ad ve hesabina goriir. Bu iligkiyi diger
is iliskilerinden ayiran husus, isin konsinye is¢inin igverenine ait igyerinde
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degil, konsinyatdr isverene ait mallarin satisa sunuldugu bir baska isverene
ait igyerinde goriilmesidir. Bu durum isin gortildigii isyerine sahip konsinye
igvereni, konsinye isc¢i karsisinda isveren konumuna getirmez. Bununla
beraber konsinye igveren, kendi isyerinde kendi isgileriyle faaliyetini devam
ettirdigi i¢in, isyerinde biitiinliigiin ve ¢alisma diizeninin saglanmasiyla
sinirh sekilde konsinye is¢i lizerinde yonetim hakkina sahip olur. Konsinye
igverenin bu yonetim hakkini kullanmasi da onu konsinye iscinin igvereni
haline getirmez. Bu noktada dikkat edilmesi gereken husus, konsinye is¢inin
yalnizca konsinyatdr igverene ait isleri, yani konsinye satig sdzlesmesinin
konusunu olusturan mallarin satisina iliskin isleri yapmasi gerektigidir. Eger
konsinye is¢i, bu islerin yaninda veya yalnizca konsinye isverene ait diger
isleri yapiyorsa bu durumda muvazaali bir is¢i temini s6z konusu olabilir.

Nihayetinde konsinye is iligkisi, taraflarin ticari faaliyet serbestisi
ve sOzlesme Ozgiirliigii ¢ergevesinde ortaya cikan, istihdam ve pazarlama
kolaylig1 saglamasi amaglanan ii¢lii bir is iliskisidir. Ilk bakista bu iliski,
is¢iye saglanan birlikte sorumluluk teminati dolayistyla asil igveren alt isveren
iligkisi olarak yorumlanmaya uygun gibi goriinse de esasen bu iliskiden
oldukga farklidir. Konsinye is iligkisi ¢ercevesinde calisan bir isci, klasik
anlamda bir is iligskisinde is¢inin sahip oldugu haklardan ve giivencelerden
mahrum kalmis degildir. Konsinye is¢i mevzuattan, is sozlesmesinden ve
toplu is sozlesmesinden dogan tiim haklarim1 konsinyator isverenden talep
edebilecek durumdadir. Bu nedenle isgiyi koruma ilkesinden hareketle bu
tir iligkilere muvazaali is¢i temini oldugu bakis acisiyla yaklasmak yerinde
degildir. Bu nedenle konsinye is¢inin konsinye isverene ait isyerinde ¢alisma
sekli, is sozlesmesindeki is tanimu ve fiili olarak gordiigii isin kapsamu dikkate
almarak konsinye is iligskisine gecerlilik taninmasi gerekir. Konsinye satig
sOzlesmesi taraflar1 arasindaki ticari iligki dolayisiyla ortaya ¢ikan bu iligkinin
hukuka uygun olmasi1 durumunda taraf iradelerine {istlinliik taninmalidir.
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