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OZET

Glinimuz gelismekte olan ekonomilerinin birgogu bol miktarda dogal kaynaga sahip olmalarina ragmen, bu ekonomilerden sadece
birkaginin uzun dénem kalkinma stratejilerini kaynak-yogun sektorlere dayandirdiklari gériilmektedir. Bu durum muhtemelen s6z
konusu Ulkelerin disuk katma degerli hammadde uretiminden ve ihracatindan daha gelismis endustrilere asla gegemeyeceklerini
diistinmelerinden kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte isveg ve Finlandiya tecriibeleri, hammaddeye dayali kalkinma stratejilerinin
surdurilebilir kalkinma igin saglam bir dayanak olusturabildigini ve daha gelismis sanayilerin olusumu, biylimesi ve gesitliligi
baglaminda gerekli olan bazi etmenlerin neler oldugunu ortaya koymaktadir. Bu tirden bir uzun dénemli basari, hammadde
kaynaklarini koruyan ve degisen teknolojiler ile artan isglici maliyetleri karsisinda rekabete dayanabilecek yetki ve becerilerin
olusumunu saglayan kamu politikalari ile sirket stratejilerini gerektirmektedir. Bu g¢alismanin temel sonucu bir endustrinin
basarisinin, sistematik bilgi yaratiminin ve tesadifi olarak ortaya g¢ikan teknolojik yeniliklerin bir karisimi oldugudur. Ciddi
teknolojik atilimlarin sistematik olarak gergeklestiriimesi mimkin olmamakla birlikte, degisen kosullara uyum saglanmasi ve
yeniliklerden ve pazar firsatlarindan yararlaniimasi amaciyla firmalarin veya tiim endustrilerin hazir halde bulunmasi icin gerekli
ortamin saglanmasi mimkdndar.
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ABSTRACT

Many of today’s developing economies have abundant supplies of natural resources, but few countries seem to base their long-
term development strategies on resource-intensive sectors. The reason is arguably the risk that they may never be able to move
from production and exports of low-value-added commodities to more advanced industries. However, the Swedish and Finnish
experiences suggest that development strategies based on raw materials may form a solid base for sustainable development and
demonstrate some of the requirements for diversification and growth of more advanced industries. This kind of long-run success
requires public policies and company strategies that preserve the raw material resources and create the skills and competence that
are needed to remain competitive in the face of increasing labor costs and changing technologies. The main conclusion from this
study is that an industry’s success is a mix of systematic knowledge creation and random technological innovation. It is not possible
to systematically generate major technological breakthroughs, but it is possible to create an environment where firms or entire
industries are well positioned to adjust to changing conditions and to benefit from innovations and market opportunities.
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1. Giris

Isveg ve Finlandiya giiniimiizde diinyanin en zengin ve en gelismis iilkeleri arasinda yer
almakla birlikte, bu iilkeleri de kapsayan Nordik Bélgesi (Danimarka, Finlandiya, Isveg,
izlanda ve Norveg)’nin 19. yy. ortalar1 boyunca Avrupa’nin en fakir ve en geri kalmis
bolgeleri arasinda yer aldig1 genellikle unutulmaktadir. 1850’lerde Isveg’te ve sonraki
yillarda da Finlandiya’da baslayan olaganiistii donlisiim hareketine bagli olarak her iki
iilke de geri kalmis tarima dayali ekonomiler olmaktan ¢ikip, ileri diizeyde sanayilesmis
ekonomiler haline gelmislerdir. Bu degisim siireci sadece tarihi perspektiften degil, ayni
zamanda gilinlimiiziin gelismekte olan ekonomileri bakimindan da ilging gdziikkmektedir.

Nordik bolgesinin gelisim tarihinin en ayirt edici 6zelliklerinden birisi, kereste ve demir
cevheri gibi yerli ham maddelere dayanan endiistrilerin genislemesiyle canlanan
ekonomik biiylimedir. Basit ve orta diizeyli iriinleri arz eden bir konumdan Bati
Avrupa’daki daha gelismis ekonomilere doniisen Isve¢ ve Finlandiya, ham maddeye
dayali sanayilerinin teknoloji diizeyini gelistirerek daha ¢esitlendirilmis bir ekonomik
yapt tesis etmiglerdir. Zamanla her iki iilke de makine, miithendislik {irlinleri, nakliye
(tasimacilik) donanimi ve cesitli hizmet tiirleri gibi birbirleriyle baglantili olan
faaliyetlerde olusturduklar1 cesitliligi basarilt bir sekilde yonetmislerdir. Giliniimiiz
gelismekte olan ekonomilerinin bir¢ogu, bol miktarda dogal kaynaga sahip olmalarina
ragmen, bunlarin ¢ok az bir kisminin uzun dénem kalkinma stratejilerini kaynak-yogun
sektorlere dayandirdiklar goriilmektedir. Bu durum muhtemelen, s6z konusu iilkelerde
diistik katma degerli hammadde {iretiminden ve ihracatindan daha gelismis endiistrilere
asla gegemeyecekleri diislincesinin hakim olmasindan kaynaklanmaktadir. Bununla
birlikte isve¢ ve Finlandiya tecriibeleri, hammaddeye dayali kalkinma stratejilerinin
stirdiiriilebilir kalkinma igin saglam bir temel olusturabildigini ve daha gelismis
sanayilerin olusumu, biiylimesi ve gesitliligi baglaminda gerekli olan bazi etmenlerin
neler oldugunu ortaya koymaktadir.

Nordik ekonomilerine dair dikkate deger bir diger gbzlem, gectigimiz yillarda bu
tilkelerde istihdam, tiretim ve ihracat kalemleri igerisinde bilgi yogun imalat sanayi ve
hizmet sektorlerinin payr hizli bir sekilde artmasina ragmen, yerli hammaddeye dayali
endiistrilerin imalat faaliyetleri igerisinde hala ciddi bir paya sahip olmasidir. Isveg’in
sanayi sektoriindeki istihdamimin yaklasik beste birini olusturan orman ve metal
endiistrileri aym zamanda toplam Isve¢ ihracatinin da yaklasik dortte birini
kargilamaktadirlar. Benzer bir durumun yasandigi Finlandiya’da ise ilgili kalemlerin
paylar1 daha da yiiksektir. Bu sektorlerin Isve¢ ve Finlandiya’da hala biiyiikk énem
tagimasi ise hammadde temelli liretimin sadece ekonomik kalkinmada énemli bir asama
degil, ayn1 zamanda gelismis bir sanayi yapisinin siirdiiriilebilir bir unsuru olduguna
isaret etmektedir. Bu tiir bir uzun doénemli basari, hammadde kaynaklarini koruyan ve
degisen teknolojiler ile artan isgiicii maliyetleri karsisinda rekabete dayanabilecek yetki
ve becerilerin olusumunu saglayan kamu politikalar1 ile girket stratejilerini
gerektirmektedir.

Hem Isve¢ hem de Finlandiya’da yakin gegmiste sanayi yapisinda meydana gelen hizl
degisimler ti¢lincli dikkate deger noktadir. 1990’1arin basgindan itibaren enformasyon ve
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iletisim teknolojileri uygulamalar1 ve gelisiminde oncii bir lider rolii {istlenen Isveg ve
Finlandiya, bilgiye dayali sektorlerde de inanilmaz basarilar elde etmislerdir. Ornegin
telekom sanayiinde diinya liderleri olan Isve¢ firmasi Ericsson ve Finlandiya firmasi
Nokia, son yillardaki iki iilke ihracatindaki dikkate deger artista ¢ok 6nemli bir rol
oynamuglardir. Tablo 1.1°de dért 6nde gelen sanayi grubu icin Isveg, Finlandiya ve diger
baz1 gelismis iilkelerin paylarinin 1980-1996 donemindeki gelisimi gosterilmektedir.
Teknolojik gelismislik diizeyine gore siniflandirilan sanayi gruplari, telekomiinikasyon
ve eczacilik gibi yiiksek teknolojili sanayilerden kereste ve kagit {irtinleri gibi diigiik
teknolojili sanayilere dogru siralanmislardir. Tablodaki en dikkat gekici nokta, Isvec ve
Finlandiya’nin yiiksek teknolojili sektorlerdeki diinya paylarmin hizli bir sekilde
biliyiimesidir. En hizli degisimin 1990’lar boyunca meydana gelmesi de dikkat ¢ekici bir
diger noktadir. 1990’larin sonuna kadar bilgisayar ve telekomiinikasyon firiinleri, Isveg
ve Finlandiya ekonomilerinin ihracatinda yiizde 7’den daha az yer tutmaktaydi. 2000
yilindan itibaren bu pay Isveg’te yaklasik olarak % 20, Finlandiya ise % 30 artmustir. Bu
gelisim trendi, Olgek ekonomilerinin 6nemli oldugu arastirma gelistirme (AR-GE)
faaliyetlerine dayali sektorlerde gorece zayif bir konumda olan kiigiik ilkeler igin
oldukca tesvik edici olsa da, Isve¢ ve Finlandiya’mn bu alandaki basarilarmin
aciklanmasi konusunda pek ¢ok soruyu da beraberinde getirmistir.

Tablo 1.1. Genel Sanayi Gruplarinda Diinya Paylarindaki Degisimler, 1985, 1990
ve 1996 (1980 =100 baz y1l endeksli)
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Kaynak: Hultin 2000, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Organizasyonu- STAN 1998 veri tabani.

Not: Sanayilerin Simiflandirilmasi su sekildedir: Yiiksek Teknoloji: Eczacilik ve ilag sanayi, bilgisayar,
telekomiinikasyon ekipmanlari, ugak. Orta-yiiksek Teknoloji: Kimyasallar, Makine endiistrisi, elektronik,
tagimacilik ekipmanlar ve arag geregler. Orta-diisiik Teknoloji: Petrol, plastik, seramik, ¢elik, metal iiriinler,
gemi inga sanayileri. Diisiik Teknoloji: Gida tiriinleri, kiyafet ve tekstil sanayi, kerestecilik triinleri, kagit ve
kagit hamuru, baski.
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Bu calismada Isve¢ ve Finlandiya’nin endiistriyel rekabet giiciiniin gelisimi uzun dénem
perspektifinden analiz edilirken, giiniimiiziin gelismekte olan iilkeleri (GOU)’nde
uygulanan biliyime ve kalkinma stratejilerine yonelik bazi noktalara da
odaklanilmaktadir. Caligmanin baslangicinda sveg’in sanayi alanindaki atilim siireci
iizerine agiklamalarda bulunulmaktadir. Calismada Isve¢ iizerine odaklanilmasinin
iyimser nedenleri bulunmaktadir. Isve¢ ekonomisinin gelisimi gectigimiz 100 ya da 150
yil boyunca 6nemli 6l¢iide duragan bir seyir izlemistir. Yillik ortalama GSYH biiyiime
orani, birka¢ canlanma ve ¢okiis donemleri disinda % 2 civarinda gerceklesmistir.
Bunun baslica nedenleri, isve¢’in iki diinya savasinin da disinda kalma basaris1 ve
genellikle politik bakimdan istikrarli bir gelisim (ekonomi politikalarinda ciddi bazi
degisiklikler disinda) sergilemesidir. Buna karsilik Finlandiya’nin gelisimi 2. Diinya
Savasi’nin yani sira bir de i¢ savagla sarsilarak istikrarsiz bir gelisim sergilemistir.
Finlandiya, Rusya yonetimi altinda Biiyilk Dukalik ve on yillar boyunca Sovyetler
Birligi’nin golgesi altinda yasamasina ragmen, isveg sanayilesmesinin altinda yatan pek
cok faktorii Finlandiya’da da bulmak miimkiindiir.

Calismanin sonraki kisminda Isve¢ orman sanayisinin gelisimi tarihsel perspektifte daha
detayli bir sekilde ortaya koyulmaktadir. Buradaki odak noktalarindan birincisi
sektordeki ilk canlanmayi hizlandiran faktorleri belirlemek ve basit kereste ihracatindan
kagit ve kagit hamuru gibi daha gelismis iiriinlere gecis siirecini ortaya koymaktir. Bu
konudaki temel bulgulardan bazilar1, Isveg’e ydnelik basarili yabanci teknoloji transferi
ile iggiiciiniin egitimi ve yetistirilmesine yonelik {iniversite ve enstitiilerin gelisimine
gondermede bulunmaktadir. Benzer ¢ikarsamalar Finlandiya igin de gegerlidir. 1990’11
yillarin basinda Isvec kerestecilik sektdriiniin yapisi, uluslararasi tartismalarda yeterince
yer verilmeyen bir hususla 6zetlenebilir: Sanayi i¢in bilgi ve beceri saglayan kurumlarin
varhig1. Isve¢ kereste endiistrisinin siiregelen basarisinin en temel belirleyicilerinden
birisi kurumsal ¢evrenin basarili performans sergilemesidir. Yine kereste endiistrisinde
goriilen problemler de, endiistriye bilgi saglayan kurumlarmin zayifligiyla ilgilidir.
1990°1ar boyunca “bilgi-temelli” sektorler gelisim gosterirken, ham maddeye dayali
sektorlerin gorece onemi azalmigtir. Bu nedenle ¢alismanin temel ¢ikarimlarindan birisi
de ¢ok basit gibi goriinen kagit hamuru ve kagit iiretim faaliyetlerinin bile degisen
uluslararasi ¢evredeki rekabet igerisinde kalict olabilmeleri ig¢in enformasyon temelli
olmalar1 gerekliligidir.

Calismanin devam eden kisminda, en azindan kisa ve orta vadeli bir perspektiften
stratejik olarak en Onemli sanayi sektorii olarak yer edinen telekomiinikasyon
sektoriiniin  Finlandiya’daki basarisinin altinda yatan etmenler tartisilmaktadir. Bu
etmenler bir orman {irlinleri sirketi olarak baslayan ve piyasanin en iyisi olan Nokia ile
ilgili olsa da, burada dikkat g¢ekilmek istenilen nokta teknolojik gelismenin sanayi
gelisim siirecinin dogasiyla gosterdigi paralelliktir. Analizden elde edilen kesin olmayan
sonuglar, endiistrinin basarisinin sistematik bilgi tiretiminin ve tesadiifi olan teknolojik
yeniliklerin bir karigimi oldugu yoniindedir. Her ne kadar dijital telefon santralleri gibi
bliytik teknolojik atilimlari planlamak miimkiin olmasa da, firmalarin veya tiim
endiistrinin degisen kosullara uyum saglayacagi ve yenilikler ile pazar firsatlarindan
yararlanacagi bir ortam i¢in hazirlikli olmak miimkiindiir. Calismanin sonunda 6zet ve
sonuclara yer verilmektedir.
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2. Sanayilesme icin Bir Temel Olusturma: isvec Ornegi

1870’ten 1970’e kadar gecen yiizy1l boyunca Isveg, Avrupa’nin en fakir iilkelerinden
biri olmaktan diinyanin en zengin ve en gelismis iilkelerinden biri olma gelisimini
gostermistir. Bu gelisim baglica kereste, kagit hamuru ve kagit, demir cevheri ve tahillar
gibi bir kisstm ham madde temelli sanayi {iriinlerindeki biiyiime sayesinde
gerceklesmistir. Calismanin bu kisminda oncelikle isve¢’in sanayi alaninda yaptigi
biiyiik atilima katki sunan faktdrlerin bazilar1 ortaya konulmaktadir. Bu baglamda iki
onemli gbzleme vurgu yapilmaktadir: Ilk olarak, Isve¢’in biiyiime ve kalkinma
siirecinde yurtici politikalar iizerinde durulmaktan ziyade, Isveg iiriinleri igin dis talebi
artirmak gibi dis politikalara daha fazla énem verilmistir. Ikincisi yurtici politikalar ya
da kararlar 6nem kazandiginda ve uygulandiginda, bu politika ve kararlar genellikle
tilkedeki kurumlari, egitimi ve 6grenimi de etkilemislerdir. Bu gozlemler, hangi tiir
politika miidahalelerinin miimkiin ve arzu edilebilir oldugu hakkinda fikir sundugu icin,
kalkinma stratejilerine yonelik mevcut tartigsmalar baglaminda da 6nem kazanmaktadir.

2.1. Sanayilesme icin On Kosullar

Isve¢ ekonomi tarihi ¢aligmalarmin biiyiik boliimii, {ilkede sanayilesmenin 19. yy.
ortalarinda basladigini ve ciddi atilimlarin 1870’ler ve 1880’ler boyunca gergeklestigini
one siirmektedir. Oysaki 19. yy. basindan itibaren Isve¢ ekonomisinde meydana gelen
dontigiim hareketi, takip eden sanayilesme siireci igin gereken zemini zaten
hazirlamigti. Tarim ve egitim alanindaki bilingli politikalar vasitasiyla olugan bu
zeminde, digsal teknolojik degisimler de 6nemli bir rol oynamustir.

Isvec ekonomisindeki en énemli degisimler tarim sektdriinde gerceklesmisti. 18. yy.
sonlarina kadar modas1 ge¢mis iiretim tekniklerine dayanan Isveg tarimindan elde edilen
hasatlar ancak yerli niifusu beslemeye yetmekteydi. 1800’ler civarinda baslayan ve 19.
yy. boyunca devam eden tarim sektoriindeki doniisiim hareketine baslica iic 6nemli olay
katki saglamusti. Ik olarak, toprak miilkiyeti yapisinda reform yapilarak geleneksel
miilkiyet sablonu sona erdirildi ve topragin yeniden tahsisi saglandi. Eski uygulamada
adil bir dagilim amaciyla daha kii¢iik parcalar halinde ailelere tahsis edilen topraklar
verimsizlige yol agmakta ve yeniliklerin yayilmasini gii¢lestirmekteydi. Ciinkii tim
iiretim kararlar1 koy tiyeleri tarafindan alinmaktaydi. Bu engelin {istesinden gelmek i¢in
iilkenin bir¢ok kisminda 19. yy.’1in baslarinda toprak reformu gergeklestirildi. Boylece
her bir tarla, birbirinden ayrilmis pek ¢ok parsel yerine daha biiyiik araziler haline geldi.
Bu aymi zamanda iilkenin bazi kisimlarinda (6zellikle daha bereketli giliney
bolgelerinde) kdylerin pargalanmig oldugu anlamina da gelmekteydi. Zira, kdylii aileler
evlerini kdylerden kendi ¢iftlik arazilerinin bulundugu merkezlere tasimuslardi. Ikincisi,
yeni iretim teknikleri benimsendi ve tarimsal verimlilik artti. Kismen toprak
reformunun bir sonucu olan bu verimlilik artisi, ayn1 zamanda makine sanayiindeki
teknik ilerlemeyle alakaliydi. Yiizyilin ilk g¢eyregi boyunca gerceklesen yeniliklerin
basinda ise tarimda daha iyi pulluklarin kullanimi gelmekteydi. 1850’lerden sonra ise
ekim makineleri, hasat ve harmanlama da yaygin bir sekilde kullanildi. Ayrica artan
giibre kullanim1 daha yogun ekim yapilmasini miimkiin kilmist1. Ugiinciisii, patates yeni
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temel gida iiriinii oldu. Isveg sartlarina ¢ok uyumlu olan patatesten geleneksel temel
gidalar olan pancar ve salgama gore daha fazla verim alinmaktaydi.

Tarim sektoriindeki degisimlerin 6nemli bir sonucu, gida arzinda yasanan O6nemli
artislardi. Bu da tiptaki gelismelerle birlikte (ve 1809’dan baslayarak uzun bir dénem
stiren baris siireciyle birlikte), hizli niifus artiglarina yol agti. 19. yy’in ilk 60 yili
boyunca isve¢ niifusu 2.3 milyondan 4 milyona yiikseldi. Tarimsal arazilerin alani
1800°de 1.5 milyon hektarken 1850’de 2.6 milyon hektara ve 1900°de 3.6 milyon
hektara ¢ikmigti. Tarimsal verimlilik siirekli bir sekilde arttigi icin, driinler hem
ciftgilerin hem de artan kentsel niifusun besin ihtiyaglarini karsilamaktaydi. Hatta Isveg,
1850°’lerde ciddi bir tahil ihracatgisi haline gelmisti. Bu, iilkenin 1830’lara kadar
istikrarlt (sabit) bir tahil ithalatgist olmasi sebebiyle biiyilk 6nem tasimaktaydi.
Isgiiciiniin kentsel alanlardaki mesleklere transferini kolaylastiran verimlilik artisi,
orman iriinleri ve imalat sanayindeki yatirimlar i¢cin gerekli sermayeyi olusturacak
ihracati da miimkiin hale getirmisti. Kentsel niifusun gelirinde yasanan artiglar ayni
zamanda gelismekte olan imalat sanayinde iiretilen mallar i¢in talep artis1 da yaratmisti.

Sanayilesmenin ilerleyisinden onceki bir diger Onemli gelisme, egitim ve beseri
sermaye diizeyinde yasanan gelismeydi. Tarimdaki kurumsal degisimlerde oldugu gibi,
bu da bilingli politikalarin bir sonucuydu. Hem resmi hem de gayri resmi egitim ve
Ogretim, devlet tarafindan ve bazi 6zel kuruluslarca desteklenmekteydi. Resmi egitim
sisteminin zirvesinde, 15. ve 17. yy’larda kurulmus olan Upsala ve Lund tiniversiteleri
yer almaktaydi. Hukuk ve ilahiyatin egemen konular oldugu eskiye kiyasla doga
bilimlerine daha fazla 6nem veren bu kurumlar, 19. yy boyunca yaygimlasmisti. {leri
teknik egitimler icin 1980’lerde Stockholm’de kurulan Teknoloji Enstitiisii ve
Gothenburg’da kurulan Chalmers Teknik Okulu, iilkenin ilk teknik @iniversiteleri olarak
tarihteki yerini almiglardi. Bu {iniversiteler ve teknik okullar yeni teknolojilerin ortaya
¢itkmasinda merkezi bir rol iistlenmislerdi. 19. yy sonlarina dogru ortaya ¢ikan basarilt
Isvec yeniliklerinin pek cogu, bu kurumlarda egitim géren insanlar tarafindan
gerceklestirilmigti.

1842°de zorunlu egitim sisteminin getirilmesi, nitelikli beseri sermaye temellerinin
olusmasinda ve teknolojinin yayginlastirilmasinda kritik bir dneme sahipti. Zorunlu
egitim sisteminin getirilmesindeki asil amag, okuma, yazma ve aritmetik alanlarinda
tim vatandaslarin temel becerilerinin gelistirilmesi ve bir nesil sonra okuryazarlik
oraninin % 100’e ulastirilmasiydi. Bu, bireylerin ve firmalarin yeni teknolojilerin
6grenilmesi ve adaptasyonu kabiliyeti igin oldukg¢a gerekliydi. Zira ¢ogu temel 6grenim
ve teknoloji transferi, kilavuzlar ve el kitaplart gibi yazili talimatlara dayanmaktaydi.

Orgiin egitimin gelismesine paralel olarak, teknoloji ve sanayinin gelismesinde yer alan
diger kuruluslar da ortaya ¢ikmaya baglanusti. 1739 yilina dayanan isveg Kraliyet Bilim
Akademisi ve 1747°de kurulan Isve¢ Demirci Ustalar1 Birligi bu kuruluslar arasinda yer
almaktaydi. Kismen devlet tarafindan finanse edilen Demirci Ustalar1 Birligi, yabanci
teknolojinin Isve¢’e transferinde bilhassa 6nemliydi. 1817°de Annalerna adindaki
maden bilimi dergisini yayinlamaya baslayan bu kurulus, Isve¢ miihendisleri ve bilim
insanlar1 tarafindan yapilmis olan c¢ok sayida yabanci ¢alisma gezisini de finanse
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etmekteydi. 19. yy baglarinda Goéta kanal aginin olusumu amaciyla demir kdpriilerin ve
kanal kapilarinin insa edilmesi igin kurulan Motala Verkstad gibi yeni miihendislik
atdlyeleri de egitim merkezleri olarak vazgegilmez dneme sahipti. Bunlara ilave olarak
isgiicli gociiniin onemine deginmek gerekir. Isvegli miihendisler genellikle Biiyiik
Britanya’da ve Almanya’da egitim ve 6grenim gérmekteydiler. Ayrica Isveg’e go¢ eden
Ingiliz miihendislerin de bu baglamda onemli katkilari s6z konusuydu. Ahlstrém
(1992), teknik beceri ve yetkinlikte yasanan bu gelismelerin bir sonucu olarak, Isve¢’in
1980’lere kadar zaten modern bir miithendislik temeline sahip oldugunu ifade etmistir.

2.2. Sanayilesmenin Baslangici

Sanayilesme siireci, ilkel imalat faaliyetlerinin gelisimiyle hiz kazanmistir. Tarim ve
egitimdeki degisimlerin aksine, verimlilik veya teknik ilerleme siirecini etkileyen kasti
politikalarin bir parcasi olmayan bu faaliyetler, sanayilesme ¢ag1 icin olduk¢a 6nemli
bilgi ve beceriler saglamislardi. 19. yy’dan Once ortaya ¢ikan sanayi faaliyetlerinden
biri, Isve¢ ordusunun erzak ve teghizat tedarikinin saglanmasi kaynakliyd:. IThtiyac
duyulan kumas, tiniformalar, silahlar, kap kacak gibi mutfak esyalar ile tiitin ve alkol
gibi driinler sozde imalat firmalar1 tarafindan iiretilmekteydi. Bu firmalarin tiretim
yontemleri esas olarak el is¢iligine dayanmasina ragmen nispeten biiyiik o6lgekli
isletmelerdi. Sanayilesme kiiltiiriiniin bazi temel 6gelerinin olusumunu saglayan bu
firmalarin bulundugu sehirler, sanayi devriminden sonra diger bolgelere gore daha
avantajli bir konumda bulunmaktaydilar. Sanayilesmenin gelisimi bakimindan Isve¢’in
madencilik ve ormancilik sektorlerine dzellikle deginmek gerekir. Isvecli iireticiler 17.
yy’dan itibaren bakir, demir ve katran alanlarinda Avrupa piyasalarinda giiclii bir
konumda bulunmaktaydilar. Burada, yy’in ilk yillari boyunca 6grenilen en onemli
becerinin uluslararas1 pazarlama oldugu 6ne siiriilmiistiir (Hallvarson, 1980, 13). 19.
Yiizyil boyunca ihracat olanaklarinin ortaya ¢ikmasini firsat bilen tacirler ve tiiccarlar,
pek ¢ok demir ve kereste fabrikasinin kurulmasinda rol {istlenmislerdi. Buradan, sanayi
kiiltiirtiniin bazi 6nemli unsurlarinin endiistrinin kendisinin gelismesinden 6nce mevcut
oldugu anlagilmaktadir.

2.3. Endiistriyel Atihm

Temel olarak tarim ve egitimdeki ilerlemelere ve el zanaatlarindaki becerilere dayanan
endiistriyel atilim, 1850’ler boyunca az ¢ok eszamanli bir sekilde meydana diger bazi
olaylar tarafindan da tetiklenmisti. Bu olaylar, Isvec iiriinlerine yabanci talebin
artmasiyla, teknik yeniliklerle, Isveg’in biiyiiyen ve gelisen sanayi sektoriindeki bilgi ve
becerilerdeki gelismelerle ve bazi kurumsal degisimlerle alakalrydi. 1850’lerdeki Isveg
sanayilesme siirecini hizlandiran en énemli faktér, Isveg iiriinlerine yonelik dis talepteki
artist. Ihracat talebi yiizy1l boyunca endiistriyel gelismenin 6nemli bir belirleyicisi
olmaya devam ederken, yurti¢i piyasalar 1890’larda rol almaya baglamisti. Isveg
sanayinin ilk agamalarindaki biiylime, Kereste ve tahil gibi basit {riinlerin ihracati
sayesinde meydana gelirken; kagit hamuru, kagit ve demir cevheri gibi daha gelismis
iiriinler daha sonradan temel ihrag {iriinleri haline gelmislerdi.
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Kokenleri imalat yerine tarim sektoriine dayanmasina ve ihracati sadece 1850’lerden
1880’lere kadar siirmesine ragmen tahil ihracati sanayilesme siireci i¢in biiyliik 6nem
tagimaktaydi. Bunun bir nedeni, sanayinin yeterince istthdam saglama kapasitesinin
olmadig1 bir donemde, bu otuz yil boyunca tarim sektdriiniin artan niifusa istithdam
saglamasiydi. Bir diger nedeni ise tahil ihracati dolayisiyla elde edilen sermayenin
sanayilesmenin ilk agamalarinda bu sektdriin gelisimi icin kullanilmasiydi. 1830’lara
kadar net tahil ithalatgis1 durumunda olan Isveg’in tahil ihracati 1840’larin sonlarinda
yillik 40,000 varille sinirlt bir diizeydeydi. 30 yil sonra ise ihracat yillik 4 milyon varile
yiikselerek zirveye ulastr. Tahil ihracati artismin temel nedenleri Isve¢’in disinda
gerceklesen olaylardan kaynakliydi. Sanayilesme siirecinin baglamis oldugu ve yurtici
tahil {iretiminin artan kentsel niifusu beslemek icin yeterli olmadig1 ingiltere basta
olmak iizere Isve¢’in tahil iiriinlerine yonelik yiiksek bir dis talep sdz konusuydu.
Ayrica Avrupa’min en 6nde gelen tahil ihracat¢ist durumunda olan Rusya’nin 1853-
1856 yillarindaki Kirim Savasi tecriibesi, Rusya’nin ihracatini neredeyse tamamen
durdurmustu. Isve¢'in bu yeni ihracat firsatlarina basarili bir sekilde tepki vermesi,
toprak miilkiyetinin yapisindaki kurumsal degisiklikler sayesinde meydana gelen tarim
sektoriiniin esnekligi ve ekme, hasat etme ve harmanlama makineleri gibi verimliligi
arttiran ¢esitli teknik yeniliklerin ortaya ¢ikmasi gibi faktdrlerin bir bilesimi sayesinde
olmustur. 1890’lara kadar ingiliz tahil ithalatimn baslica tedarikcisi olan Isveg,
Rusya’nin yeniden biiyiik Ol¢ekli iiretime baslamasi ve Biiyilk Ovalar’in {iretime
acilmasi dolayisiyla ABD’nin yeni bir tahil ihracatcist olarak ortaya ¢ikmasiyla bu
konumunu aniden kaybetmisti.

19. yy’1n ortalarindan itibaren Kereste bagta olmak iizere Isve¢ orman iiriinlerine ydnelik
dis talepte de ciddi bir artis olmustu. 1840’lardan 6nce Norve¢ ve Kanada’nmin lider
oldugu bu alanda, 1840’lardan sonra Isvec liderlik roliinii iistlenmisti. Bunun baslica
nedeni Norveg’in asir1 ve yanlis kaynak kullanimi ile Kanada iiriinlerine yonelik
onceden var olmayan Ingiliz korumacilik politikalarinin hayata gecirilmesiydi. Isvec
orman iriinlerinin ihracatint hizlandiran diger faktorler ise kurumsal veya teknik
nedenlerden kaynakliydi. En &nemlisi, Isve¢ devletinin orman miilkiyet sistemini
yeniden yapilandirarak ormanlik alanlar1 6zel sahislara dagitmasiydi. Bu sayede, artan
bir dis talebe 6zel miilk sahipleri derhal tepkide bulunmaktaydilar. Ayrica kereste
fabrikalarinin daha etkin bir sekilde organize edilmesi ve buharla calisan testerelerin
ortaya ¢ikarilmasi gibi gelismelerin de ciddi katkisi s6z konusuydu. Bunlarin bir sonucu
olarak, Kkereste ihracati 1830'Iu yillarda 200.000 metrekiipten daha az iken, yiizyilin
sonunda 4.800.000 metrekiipe yiikselmisti. 1870’lerde odun iriinleri ihracati, toplam
Isveg ihracatinin yiizde 43’iinii olusturacak 6l¢iide biiyiimiistii.

19. yy’in sonlarinda kagit hamuru, kagit ve demir cevheri ihracatlarinda ciddi
canlanmalar yasannmusti. Isveg, 1913 yili itibariyle diinyanin en biiyiik kagit hamuru
ihracatcis1 haline geldi. Ancak kagit hamuru alaninda yasanan bu gelismeler kereste
alaninda yasanan ilerlemelerden bazi agilardan farkliydi. Odun kesimi faaliyeti yiiksek
sermaye gerektirmediginden ve teknolojisi basit oldugundan dolay1 kolaydi. Daha fazla
sermaye ve teknoloji yogun olan kagit hamuru ve kagit imalati ise yurti¢i kurumlarin ve
teknolojinin yetkinligi baglaminda Kkereste faaliyetinden daha kati gereksinimlere
ihtiya¢ duymaktaydi. Yurtici politikalar ayn1 zamanda bu endiistrinin basarisi igin daha
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fazla Oneme sahipti. Nispeten etkin bir bankacilik sistemi sayesinde kereste
fabrikalarindan elde edilen karlar, kagit hamuru ve kagit fabrikalarinin gelisiminin
finansmanina kanalize edilebilmekteydi. Yurtigindeki teknolojik imkanlarin gelismesi
ise daha ileri kalitedeki mallarin {iretimine ve ihracatina olanak tanidi. Nitekim, kagit
hamuru teknolojisinin gelistirilmesinde liderligi ele alan Isvecli mucitler, diinyanm ilk
kimyasal kagit hamuru fabrikasin1 1872'de Norrland kiyisindaki Bergvik'de
kurmuglardi.

Isve¢’te yy’m son yillarinda genislemeye baslayan maden endiistrisi modern
teknolojilere biiyiik 6l¢lide bagimliydi. Tablo 1.2°de 1881-85 ve 1911-13 doénemlerinde
Isveg ihracatinin yapisindaki degisiklikler sunulmaktadir. Yillar itibariyle kereste ve
tahillarin gérece dnemi azalirken, kagit hamuru ve kagit, miihendislik tiriinleri ve demir
cevheri gibi daha ileri iirinler cok daha 6nemli hale gelmislerdir.

Tablo 1.2. isve¢ Ihracatimin Yapisi, 1881-85 ve 1911-13 Dénemler Karsilastirilmasi

1881-85 (yiizde) 1911-13 (yiizde)
Kereste 40 26
Demir ve ¢elik 16 9
Tahil 12 1
Tereyagi 6 6
Kagit hamuru ve kagit 5 18
Miihendislik iiriinleri 3 11
Demir cevheri -- 8
Diger 18 21
Toplam 100 100

Kaynak: Larsson ve Olsson 1992, tablo 3.

1850 ve 1860’lar boyunca gergeklesen endiistriyel gelisimin ilk agamalarindaki itici giic
ihracat talebindeki artis olmakla birlikte, kismen politik miidahalelerin bir sonucu olarak
yurti¢i piyasalar asama asama daha onemli hale gelmisti. Bunun belirgin bir drnegi
yurtici altyapr diizeyinin gelisimiydi. Ozellikle 1870’ler boyunca demir yollarina yogun
bir sekilde yatirim yapilmasi ve 1880’lerden itibaren elektrik enerjisinin kullanilmaya
baglanmasi, tiretimde uzmanlagmayi ve hammadde ile nihai tiriinlerin tilkede transferini
kolaylagtirmigti. Yurtigi piyasalarin eskiye nispeten daha fazla 6nem kazandigi bu
donemde ozellikle demiryollari olmak iizere altyap: tesislerinin ingasi sonucu ortaya
¢ikan metal ve odun talebinin artmasi ise i¢ talebi canlandirmusti. Yurti¢i piyasalara
verilen Onemin arkasinda daha g¢ok politik faktorler yer almaktaydi. Sanayilesme
stirecinin ilk agamalarinda ihracatta yasanan canlanma, ekonomik liberalizm ve serbest
ticaret ideolojilerinin ilk kez zirveye ulastig1 bir donemde meydana gelmisti. Isvec, bir
yandan temel {irinlerini Avrupa’nin geri kalanina serbestce satarken, diger yandan da
Avrupa'daki sanayi bakimindan daha gelismis tilkelerden pek cok ileri diizeyde tiiketim
ve yatirim mallart ithal etmekteydi. Bu politikalar, 1880’lerin sonlarindan itibaren
Avrupa’yt bir korumacilik dalgast silip siipiiriince degismeye basglamigti. Hem tarimsal
hem de sanayi iiriinleri ithalati kisitlandi ve 1. Diinya Savasi’ndan once Isveg'teki
ortalama tarife diizeyleri katma degerinin yaklasik % 15'ine ulasti. Degisen politika
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ikliminin bir diger isareti, Isve¢ kaynaklarmin yabancilarca satigim simrlayan
politikalarin uygulamaya konmasiydi. Daha onceleri, yabanci istirakler ve yatirimlar
memnuniyetle karsilanmaktaydi. Avrupa’nin geri kalaninda da benzer gelismeler s6z
konusu oldugu i¢in bu durum, yurti¢i piyasalarin daha fazla 6nem kazandigi anlamina
gelmekteydi.

Isve¢’in sanayilesme siirecinde dis talepteki dissal degismelerin yam sira etkili olan bir
diger gelisme teknoloji alaninda yasanan ilerlemelerdi. Metal endiistrisinde uzun bir
donem uluslararasi piyasada giiclii bir pozisyonu elinde bulunduran isve¢’in 19. yy’m
ortalarina kadar ana ihrag iiriinii demir cubuklardi. Kuzey Isveg’te (Laplan’da) zengin
demir cevheri yataklarinin oldugu yiizyillardir bilinmesine ragmen, ¢eligi zayiflattig
bilinen fosforu yiiksek miktarda igermesinden dolayr bunlar kullanilamamisti. Halbuki
artitk sanayinin gelisimi ekonomik olarak uygun bir hale gelmis ve yeni demir
fabrikalar1 kurulmustu. Yurti¢i kullanim i¢in ¢elik liretimi hizli bir sekilde artarken,
ihracat1 ise diisik seviyede kalmaya devam etti. Bunun yerine, demir cevheri
(hammadde olarak) dogrudan Almanya ve Biiyiik Britanya’daki baglica demir ve ¢elik
fabrikalarina ihra¢ edilmekteydi.

19. yy.’in ikinci yarisi boyunca baglayan ve teknolojik yenilikler tarafindan tegvik
edilen mekanik ve miihendislik alanlarindaki canlanmalar, yerli vatandaslarin yetenek
ve becerileriyle dogrudan baglantiliydi. Ozellikle 1880’lerde altin on yilin1 yasayan
Isve¢ sanayisinde cigir agici yenilikler ortaya cikmaya basladl. Gercek anlamda
sanayilesmenin baslangici da bu donemde gergeklesmisti. Sanayi sektoriinde c¢alisan
iscilerin sayis1 1880 ve 1889 arasinda % 66 oraninda artmisti. 19. yy’in sonlar1 boyunca
ya da 20. yy’in daha ilk yillarinda kurulan uzun omiirlii isve¢ firmalar1 arasinda
Ericsson, Alfa, Laval, ASEA, AGA, Nobel ve SKF gibi firmalar yer almaktadir. Bu
firmalarin gostermis oldugu miithis performans, Isve¢ sanayinin yeni teknolojileri
yaratma, bunlara uyum saglama ve teknolojiyi yayma kabiliyetlerine dayanmaktaydi.
Bilim, teknoloji ve egitim ile ilgili kurumlarin gelisimi ise bu tiir bir basariin ortaya
¢itkmasinda biiyiik bir dnem tagimaktadir.

Isve¢’in sanayilesme siirecinde bilim, teknoloji ve egitim alaninda yasanan gelismelerin
onemli bir katkis1 olmustur. Isveg’in ilk teknik iiniversiteleri 19. yy’in baslarina kadar
uzanmaktadir. 1826’da Stocholm’da kurulan Teknoloji Enstitlisii, 1877°de Kraliyet
Teknoloji Enstitiisii olmustu. 1850’ler boyunca Malmé, Boras, Orebro ve Norrkdping
gibi kentlerde teknik kolejler kurulmustu. Ayrica yilizyilin ortalarindan itibaren iilkenin
cesitli yerlerinde gok sayida mesleki egitim okullar1 agilmisti. Bu okullarin sayisi 19.
yy’in sonlarinda yaklasik 35 iken, 1908-1909 yillar1 arasinda 66’y1 bulmustu. 1846
yilinda lonca sisteminin kaldirilmasiyla bu okullar hizli bir bicimde mesleki egitimin
temel bi¢imi olarak ¢iraklik egitimi vermeye basladilar. Meslek okullarin g¢ogu 6zel
girisimler seklindeyken, bir kismi da devlet tarafindan finanse edilmekteydi. 1860’lar
boyunca isve¢ Miihendisler ve Mimarlar Birligi ve Stockholm Miihendisleri Birligi gibi
kuruluglar da igeren bir kisim yeni organizasyonlar ortaya ¢ikmaya basladi. Bunlara
1910’lar boyunca Isve¢ Miihendislik Bilimleri Akademisi, Odun ve Kagit Hamuru
Ureticileri Dernegi ve Isve¢ Metal Arastirmalari Kurumu dahil oldu. Bilimsel
arastirmalar ve teknik egitimlerle yakindan ilgili olan bu kurumlar, teknik becerilerin
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yayllmas1 ve yaygmlastirilmasinda nemli bir rol iistlenmislerdi. Isve¢’in nitelikli
teknik iggiici arzi 1850’lerden itibaren diizenli bir sekilde artmustir. Yiiksek teknik
enstitiilerde egitilmis olan miihendislerin sayis1 1850°de yaklagik olarak 700-800 ve
1890°’larin  sonlarinda 2000 kisi kadardi. Ortadggretim diizeyinde egitim gormiis
teknisyenlerin sayis1 da 19. yy’in sonunda 2000 kisi kadardi. Artan nitelikli isgiicii arz,
Isve¢'in baslica karsilastirmali iistiinliiklerinden biri olarak goriilmekteydi. Klasik tipte
iyi geligtirilmis bir egitim sisteminin yani sira biiyilk oOlgekli mesleki egitim
programlarinin varligi da dikkat ¢ekmekteydi. Mesleki egitim programlarinda yer alan
insanlarin sayisinin 1920 ve 1930’lu yillarda diizenli olarak artmasinin sebebi kismen
siirekli issizligin varligiydi. Issiz gencler igin 6zel kurslar diizenlenmekteydi. Ote
yandan, bu kurslar faydali mesleki becerilerden ziyade igsiz insanlarin moral diizeylerini
yiikseltmeye odaklandigi i¢in bu sistem elestirilmekteydi. Ancak, 1940’lar ve
1950’lerden itibaren bu sistem degisti. El is¢iliginden daha entelektiiel becerilere dogru
bir gecis oldu ve tam zamanli kurslar daha yayginlagsmaya basladi. Mesleki egitimde
yasanan canlanma bazi rakamlar yoluyla kolayca anlasilabilir. 1950°de en az bir dénem
stiren tam zamanli meslek kurslarindan yaklasik 15000 kisi mezun olurken, 1960’larin
sonlarina dogru bu say1 100,000’in {izerinde ger¢eklesmisti.

Ormanlik alanlar i¢cin miilkiyet hakkinin verilmesi, ticaret politikalar1 ve egitim ile
bilime destek verilmesine yonelik uygulamalar gibi kurumsal degisimler de sanayi
devrimine ciddi katkilar sunmugtu. Sanayi devrimine katki saglayan bir diger 6nemli
degisim ise 1848’de limited sirket kanunlarinin uygulamaya konulmasiydi. Biitlin
bunlar, yiizyilin ikinci yarist boyunca teknik degisim oran arttik¢a ihtiya¢ duyulan daha
yiiksek sermaye olusumunu ve risk almayi olanakli hale getirmisti. Limited sirketler
(sahiplerinin hisselerinin firmanin baglangi¢ sermayesindeki pay: ile sinirlt oldugu
sirketler) 1872’de endiistriyel isgiicliniin % 45’ini ve 1912’de isgiicliniin % 80’ini
biinyesinde barindirmaktaydilar.

19. yy’1n ikinci yarisindan itibaren kredi piyasalari ve bankalarin ortaya ¢ikmasi gibi
bankacilik sektoriinde yasanan gelismeler, Isve¢ demiryolu agmin insasi yoluyla
saglanan ihracat artislariyla desteklenmekteydi. Demiryolu sistemi biiyiik oranda
yabanct sermaye ile finanse edilmekteydi ve bir kisim biiylik ticari bankalar devlet
tarafindan Isve¢ kamu kesimi tahvillerini yurtdis1 piyasalarda satmak dizere
gorevlendirilmisti. 1870’lerin sonunda Isve¢ finansal sistemi, 160 ilde mevcut
subeleriyle diinyanin en gelismis iilkeleriyle kiyaslanabilecek pozisyonda 35 ticari
bankadan olugsmaktaydi. Yurtici altyapr yatirimlarini finanse etmek i¢in yiiklenilen dis
borglarin pek ¢ok gelismekte olan iilkenin hali hazirdaki borg yiikii ile karsilagtirilabilir
olmas1 dikkate deger bir diger noktadir. Ornegin, yabancilara yapilan faiz 6demeleri
1908°de toplam ihracat degerinin % 10’luk kismim olusturmaktaydi. Isveg, mevcut
borglarin geri ddenmesi bakimindan da sanli bir iilke pozisyonundaydi. Zira, borg
stokunun biiylik kismi Alman marki ve Fransiz frangi cinsindendi. 1. Diinya
Savasi’ndan sonra bu para birimlerinde yasanan ciddi deger kayiplari, Isve¢’in borg
yiikiiniin degerini dnemli miktarda diistirmiisti.
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3. Isve¢ Orman Endiistrileri

Isve¢ orman endiistrisindeki en 6nemli canlanma 19. yy’in ortalarma rastlamaktadir.
Zira o doneme kadar Isve¢’in orman dirlinleri ihracati baslica Norvegli iireticiler ve
Kanada’nin Ingiltere ile imzaladigi Tercihli Ticaret Anlasmasi nedeniyle
engellenmekteydi. Ingiliz ithalatimin 1850’ler civarinda serbestlesmesiyle isve¢ en
biiyiikk tedarik¢i haline geldi. Zira Norvecli ihracatgilar, diisiik diizeyde hammadde
temini sebebiyle iiretimi arttiramamaktaydilar ve Kanadali iireticilerin mallar1 ulasim
giderlerinin yiiksek olmasi sebebiyle daha pahali olmaktaydi. Yine bu dénemde buharla
calisan ilk kereste fabrikalar1 kuruldu. Endistrideki bu ilk gelismeler uluslararasi
ekonomi ile olan etkilesimlerden biiyiik dlgiide fayda sagladi. Endiistrideki teknolojik
gelismelerin pek ¢ogu, Norvegli firmalar ve teknisyenlerle birlikte yiiriitiilmekteydi.
Ancak yeni teknolojiler, kereste imalati endiistrisinin genel yapisinda ¢ok fazla
degisiklik meydana getirmedi. 1860’1 ve 1870’li yillar boyunca Isve¢ demiryolu
agindaki gelisim, tlkenin i¢ kesimlerinde yeni kereste fabrikalarmin kurulmasini
kolaylastirdigindan dolay: endiistri {izerinde daha gii¢lii bir etki birakti. Ancak kereste
imalatt sektoriindeki biiylime, kagit hamuru ve kagit endiistrilerinden gelen rekabete
bagli olarak 1890’lar boyunca yavasladi. Bu sorunlar nedeniyle ormancilik sektoriinde
genis kapsamli bir yapisal diizenlemeye gidildi. Yeniden aga¢ dikilmesini ve agag
kesim islemlerinin odun stoku artiglarini gegmemesini garanti altina almak adina
1903°te kanunlar yiirtirliige konuldu.

1960°’larin  ortalar1 boyunca ormancilik endiistrisi alaninda yasanan konjonktiirel
gelismeler, islemlerin makinelesmesi ve rasyonellesmesi yoluyla biiyiikk verimlilik
kazanimlarina yol agti. Fakat 1970’lerin ortalarindaki petrol krizinden dolay: sektdrde
yasanan canlanma sona ererek fiyatlarda diisiis gozlendi. 1980’li yillar Isvec’in kagit
hamuru ve kagit endiistrilerinde uluslararasi arenada hakimiyet kurdugu bir déneme
taniklik etmisti. Endiistrinin son yirmi yil boyunca belirledigi stratejiler, nihai iirtinlerin
islenme derecelerini ve katma degerlerini arttirmayr hedeflemekteydi. Kagit irtinleri
iireten ¢ok sayida yabanci firmanin oldugu bu dénemde Isvegli iireticilerin Avrupa
piyasalarindaki miisterilerle yakin temas kurmasi gerekmekteydi. 1990'1arin basinda
Isve¢ ormancilik sirketleri Avrupa’da yaklasik 200 sube agmuslardi. 1990’1 yillarda
tahta, prefabrik evler, yap1 dogramalari, ahsap mobilya, kagit hamuru ve kagit, kagit
iiriinleri ve cesitli diger iiriinleri iireten ormancilik endiistrisi, Isve¢ imalat sanayi
sektoriinde katma deger ve isttihdamin yaklagik % 15’ini ve bunun yani sira sektor
ihracatinin % 20’sini olusturmaktaydi. Orman endiistrisinde dogrudan istihdam edilen
107.000 kisiye ek olarak, yatirim mallar1 ve girdi tedarikgileri, ulagtirma sirketleri ve
hizmet piyasalarinda yaklasik 40.000'i ormancilik sektoriindeki islerle mesgul olan
75.000 kisi istihdam edilmekteydi.

Topraklarinin % 60°ndan fazlasinin ormanlarla kapli oldugu Isveg’te 1990 yilinda
ormancilik sektoriinde kereste {irlinleri ile kagit hamuru ve kagit sanayisi olmak tizere
iki ana sanayi grubu mevcuttu. Bu sanayi gruplari sirasiyla, imalat sanayi katma
degerinin % 6.9 ile 8.6’sim ve imalat sanayi istthdaminm % 7.6 ile 7.1°ini
olusturmaktaydi. Kagit ve kagit hamurundaki yiiksek verimlilik, endistrideki yiliksek
sermaye yogunlugu ile aciklanmaktadir. Isve¢ orman sektdriiniin iilkenin ddemeler
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dengesine diger herhangi bir endiistriden daha biiyiik katkis1 s6z konusuydu. Isve¢ 1990
yili itibariyle kagitta ve kagit hamurunda (diinya ticaretinin %12’sini elinde
bulundurmasiyla) ve ¢am odunu irinlerinde (diinya ticaretinin %9’unu elinde
bulundurmasiyla) diinyanin en biiyiik ii¢iincii ihracat¢ist konumundaydi. Brezilya, Sili,
Rusya ve diger gelismekte olan iilkeler baz1 iiriin gruplarinda 6nemli ihracatgilar olarak
ortaya ¢ikmis olmalarina ragmen, Isveg’in baslica rakipleri Kanada, Finlandiya ve ABD
olarak goriilmekteydi.

Isveg’in orman fiiriinleri endiistrisinde zamanla kereste fabrikalarindan katma degeri
daha yiiksek olan gelismis marangozluk ve ev imalati iiriinlerine (kapi, pencere
cergeveleri, merdivenler vb.) dogru bir gecis oldu. Kereste imalati sektoriindeki geligim,
endiistrideki arastirma ve pazarlama faaliyetleriyle yakindan iliskilidir. Sektérde
yaratilan katma degerin % 4’iinden fazlas1 AR-GE faaliyetlerine ayrilmaktadir. Isve¢’in
ev mobilyalar1 ve egyalar1 alanindaki ihracat basarisinda, bir mobilya perakendecisi
olarak IKEA'nin uluslararasi arenada onemli giic elde etmesinin rolii biiytktiir.
Gliniimiizde Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya civarlarinda 100'den fazla IKEA
magazasi bulunmaktadir.

Bir biitiin olarak Isvec’teki orman endiistrilerinin rekabetci kosullar karsisinda ayakta
kalmasi ve bu alanda diinyada soz sahibi iilkeler arasinda yerini almasi, endiistrinin AR-
GE faaliyetlerine, egitime, enformasyona ve yeniliklere verdigi onemden dolayidir.
Universiteler ve cesitli mesleki egitim kurumlarindan aktarilan bilgi ve becerilerin
rekabet¢i ortamdaki degisimler karsisinda siirekli olarak giincellenerek enddistri
tarafindan kullanilmasi, orman endiistrisinin T{iretim siireclerinde makinelesmeye
gecmesine ve katma degeri yiiksek faaliyetler yiiriitmesine yol agmistir. Bu sayede de
yilksek hammadde ve iscilik maliyetlerinden kaynaklanan engellerin asilmasi
kolaylagmistir. Ahsap Teknolojileri Arastirma Enstitiisii, Mobilya Arastirmalari
Enstitiisii ve Zirai Bilimler Universitesi, arastirma sonuglarinin aktarilmasi ve
yayginlastirilmasinda aktif olarak yer almaktaydi. Buna ek olarak diger bazi sanayi
kuruluslari, tiye sirketlere, miisterilere ve kamuoyuna bilgi ve teknik destek saglamaya
odaklanmaktaydi. Bu kuruluglar arasinda isve¢ Yapi Malzemeleri ve Yapi Ticareti
Federasyonu, Isvec Mobilya Mefrusat Ureticileri Birligi, Isve¢ Keresteciler
Federasyonu ve Isve¢ Ahsap Ihracatgilari Birligi yer almaktaydi. AR-GE faaliyetleri
baglaminda iiriin gelistirme ¢abalarinin bir sonucu olarak yeni kullanim alanlar1 ortaya
cikmustir.  Ornegin, laminat ve elle birlestirilen ahsap iiriinlerinin kullaniminin
yayilmasiyla birlikte ahsap, insaat sektoriinde 6nemli bir girdi haline gelmistir. Ustelik
Isvec, cevreye duyarli ormancilik uygulamalarinin ve sanayi siireclerinin gelistirilmesi
ve uygulanmasinda 6ncii iilke olmugtur. Kagit hamuru ve kagit endiistrisindeki ¢ogu
sirket, kereste endiistrisindeki durumun aksine hem AR-GE faaliyetlerine hem de kurum
ici egitimlere ciddi kaynaklar ayirmaktadir. Kagit hamuru ve kagit sirketlerinin ortalama
bliytikliigiiniin kereste fabrikalariminkinden c¢ok daha biiyiikk olmasi bunun baslica
nedenidir. Kagit hamuru ve kagit sirketleri, son yirmi yil iginde birlesme ve satin
almalar yoluyla biiyiidilkce AR-GE yatirimlar1 daha fazla 6nem kazanmigstir. Orman
iriinleri endistrisinin rekabet¢i kalabilmek icin gerekli olan bilgi ve becerilerin
iretilmesi ve dagitilmasinda rol alan organizasyonlar ile egitim kurumlar1 arasinda
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dinamik bir orgiitsel ag meydana getirmesi, bu endiistriyi stratejik ve rekabet¢i kilan
temel faktor olarak ifade edilebilir.

Isve¢’in orman endiistrilerinde faaliyet gosteren firmalarda fiber strateji, katma deger
stratejisi ve uzmanlasma stratejisi gibi farkli iiriin ve miisteriler iizerine odaklanan bazi
gelisim stratejileri vardir.  Fiber strateji, kagit hamuru ve kagit endiistrisindeki
teknolojik ilerlemelerin yarattig1 karsilastirmali istiinliiklerin, ormancilik endiistrisinin
geleneksel karsilastirmali iistiinliiginden ayrilmasindan dolay1 ortaya ¢ikmustir. Bu
alandaki uluslararas1 gelismeleri ve Isveg’te ortaya cikan yenilikleri, Isvecli kagit
hamuru freticileri ve endiistrinin arastrma kurumlart takip etmekte ve
yonetmektedirler. Firmalarin benimsedigi katma deger stratejisi ise yiiksek katma deger
iceren daha fazla islenmis lriinler {iretebilmek adina kagit hamuru satislarinin asama
asama azaltilmasini ifade etmektedir. Bu stratejinin faydalarindan bazilari sunlardir: (i)
Yiiksek hammadde maliyetlerinin yaratacagi olumsuz sonuglar1 hafifleten daha fazla
adimda islem yapilmasi; (ii) daha geligsmis triinlerin daha yiiksek fiyatlara ve kar
marjlarina olanak tanimast; (iii) Satisa doniik iiretim asamalariyla kagit hamuru ve kagit
fabrikalarinin birlesmesinden elde edilecek kazanglar (iv) Daha ¢ok islem goren
mallarin fiyatlarinda oynakligin daha az olmasi. Bu stratejinin en biiyiik sakincasi ise
iiretim tesislerinde, dagitim kanallarinda ve pazarlama faaliyetlerinde yogun yatirimlar
gerektirmesidir. Bir diger gelisim stratejisi olan uzmanlasma stratejisi ise 6zel istege
gore hazirlanan yiksek fiyatli ve kar marjli baz1 {riinlerin gelistirilmesinden elde
edilecek kazanglara yonelik uygulamalar: ifade etmektedir.

Isve¢’te orman sektdriiniin genel biiyiime oranmnin dngdriilebilir gelecekte 1limli bir
ivme gosterecegi tahmin edilse de, sektore yapilan yatirimlar yoluyla bu sektoriin
rekabet¢i pozisyonunu koruyacagi sdylenebilir. Ciinkii ormancilik sektdriiniin 2000
yilindaki 75 milyar Kronluk net ihracati, halen Isve¢’teki "modern" ekonominin
¢ekirdegini olusturan telekomiinikasyon techizati, elektronik, otomobil ve tibbi ilaglarin
toplam net ihracat1 kadar biiyiiktiir. Dolayisiyla Isve¢’in orman kaynaklarinin olmamasi
halinde, {ilkenin ekonomik gelisiminin daha yavas ve daha belirsiz bir seyir izleyecegi
genel yorumunda bulunulabilir.

4. Nordik BolgesindeTelekom Endiistrisinin Ortaya Cikisi

Geleneksel hammaddeye dayali endiistriler yillar boyunca Isve¢ ve diger Nordik
iilkelerinde gii¢lii konumlarini korumus olmalarina ragmen, Nordik ekonomileri 19901
yillarin bagindan itibaren temel bir yapisal degisim siireci i¢ine girmistir. Bu donemde
hammaddeye dayali endiistrilerin, hizla biiyiiyen bilgi ve telekomiinikasyon sektorii
tarafindan geri planda birakildigi goériilmektedir. Nokia ve Ericsson gibi 6nde gelen
firmalar sadece Finlandiya ve Isve¢ ekonomilerindeki stratejik aktorler olarak kalmayip,
aym zamanda uluslararas1 alanda da 6nemli bir {ine kavusmuslardir. Ornegin, Nokia
2000’11 yillar basinda Microsoft, Cisco ve General Electric gibi diinyanin en degerli
10 sirketi arasindaki yerini almusti.

Hammaddeye dayali endistriden telekomiinikasyon ve bilgi teknolojisi gibi yiiksek
teknolojili faaliyetlere gecis siireci goze biiyiik gelmesine ragmen, iki sektor arasinda
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onemli bazi1 benzerlikler vardir. Ozellikle bilgi ve beseri sermaye gelisimi her iki sektor
icin de gerekliydi (orman endiistrisinin olgun donemleri ile Nokia ve Ericson'un cep
telefonu endiistrisindeki ilk donemlerinde oldugu gibi). Nokia ve Ericsson'un
basarilarinda oncii rol tistlenen NMT ve GSM teknolojileri gibi yenilikleri sistematik
olarak meydana getirmek miimkiin olmasa da, bu tiir ticari ve teknolojik firsatlara ve
bunlarla paralel ortaya ¢ikabilecek engellere sistematik olarak hazirlanmak miimkiindiir.
Hem Nokia hem de Ericsson herhangi 6nemli bir yenilik karsisinda olduk¢a hazir
durumda olduklari i¢in bu tiir firsatlar1 aninda kullanabildiler.

4.1. Nokia

Nokia, giinlimiizde cep telefonlar1 ve telefon sistemleri icinde en iyisi olarak
bilinmesine ragmen, telekomiinikasyon ile ilgili isler yaklasik on yildan fazla bir siiredir
sirket faaliyetlerinin merkezinde yer almamaktadir. Nokia’nin tarihi 100 yili agkin bir
zamana dayanmaktadir. 1865’te Finlandiya'nin giineybatisindaki Tampere bdlgesinde
biiyiikk bir odun atdlyesi kuran maden miihendisi Fredrik Idestam, 1869’da bu tesisi
Nokia kasabas1 yakinlarina kadar genisletti. Bunun baslica nedeni, Ideastam’n is
girisimleri igin ihtiyag duydugu enerjiyi saglayan Emakoski nehrinin bu bolgede
olmastydi. Kisa bir siire sonra Nokia Ltd., Finlandiya’nin en biiyiik kagit hamuru ve
kagit fabrikast olmustu. 1898’de Finlandiya’da yeni kurulan kauguk atdlyesi de
Emakoski nehrinin su kaynaklarindan yararlanmak i¢in tiretim faaliyetlerini Nokia’da
gerceklestirmeye basladi. Yine, iilkenin gelisen sanayi sektoriiniin elektrik ihtiyact igin
gerekli olan kablo ve telleri saglamak amaciyla 1912°de Helsinki'de kablo atdlyesi
kuruldu. Her ii¢ tesiste de kullanilan teknolojinin biiyiik bir kismt ithal edilmekteydi.
Idestam, 1860’11 yillarin basinda Almanya seyahati boyunca kagit hamuru teknolojisi
iizerine ¢aligirken, kauguk atolyesinin uzun dénem yoneticiligini yapan miihendis Antti
Antero, Riga ve Letonya’ya yaptig1t seyahatlerde Rus-Fransiz igbirligi olan kauguk
teknolojisi iizerine c¢alistt. Kablo atdlyesinin kurucusu olan Arvid Wikstron ise
Almanya’daki kablo iiretim teknolojisinde Werner Siemens’in yarattii yenilikler
iizerine odaklanmisti. Finlandiya’daki bu ii¢ tesisin her birisi yurtici piyasada gii¢li bir
pozisyon elde etmekle kalmamis, ayn1 zamanda biiyiik Rusya piyasasina da girmislerdi
(1917'deki bagimsizligi Oncesinde Finlandiya, Rus yonetimi altindaki bir Biiylik
Dukalikt1).

Yukarida bahsi gecen {ii¢ sirket bugilinkii Nokia'nin olusumunun temelinde yer
almaktadirlar. Kauguk atdlyesi, Nokia’daki su giicii kaynaklarina erisimi giivence altina
almak i¢in 1918’de Nokia Ltd.’deki paylarin biiyiikk bir kismini ele gegirmisti. Kablo
atolyesi ise birkag yil sonra bagka bir holding tarafindan ele gegirilmisti. Nokia Ltd. bir
stire sonra elektrik enerjisi, kagit hamuru ve kagit iireten biiyiik bir holding haline
gelmisti. En 6nemli {irlinii ise tuvalet kagidiydi. Diinyanin ilk kis lastigini basarili bir
sekilde gelistiren kauguk atdlyesinde, lastik bot, araba lastigi ve bisiklet lastigi
iiretilmekteydi. Bu ii¢ iiretim tesisi arasindaki en etkileyici performans ise kablo atolyesi
tarafindan  gergeklestirildi. Bu durum kismen 2. Diinya Savasi’ndan sonra
Finlandiya’nin Rusya’ya savas tazminati ddemesinden kaynaklanmaktaydi. Zira savas
tazminatinin tamami Odeninceye kadar kablo atdlyesinde bir yandan verimlilik
artmakta, diger yandan da smirsiz miktarda tel ve kabloya ihtiyag duyan Rusya’da
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giivenli bir pazar olusturulmaktaydi. Giivenli bir ihracat piyasasinin varligi, savas
sonrast donemde daha Once var olan kisitlar kaldirilir kaldirilmaz kapasite artiginin
saglanmasi yoniinde giiglii bir tegvik kaynagiydi. Ayni zamanda iiriin ¢esitlendirmesi
baglaminda 1960°da bir grup AR-GE miihendisi esliginde ¢esitli elektronik mallarin
gelistirildigi ve iiretildigi bir elektronik boliimii kurulmustu. Ornegin, 1962’de kablo
atdlyesinde Finlandiya Ordusu'nun talebi {izerine 6n model bir radyotelefon gelistirildi.

1960’larin ortalarina gelindiginde kendi i¢ piyasalarinin digina biiyliyen ve Bati’nin
ihracat piyasalarina yonelme konusunda tereddiitlii olan bu ii¢ sirket 1966 yilinda
birlestirildi. Yeni Nokia Anonim Sirketi, kagit, kablo, kauguk ve elektronik olmak iizere
dort boliim halinde organize edilmisti. 1967°de 460 kisi istihdam eden ve sirketin
toplam cirosunun % 3’iini olusturan elektronik boliimii, bu dort bolimiin en kii¢iigii
olarak dikkat ¢ekmekteydi. 1960'li ve 1970'1i yillardaki en hizli biiylime kablo
boliimiinde gergeklesti. Bununla birlikte kaynaklarin 6nemli kismu elektronik boliimiine
harcanmusti. Ozellikle uzun bir siire cok diisiik ya da negatif karliliga sahip olmasina
ragmen elektronik faaliyetlerde arastirma bdoliimiine iiriin gelistirmesi igin ciddi
miktarda fon saglanmgti. Sirketin elektronik boliimiiniin en yeni teknolojiyi
kullandigin1 savunan Nokia sirketinin ydnetim kurulu bagkani Bjorn Westerlund,
elektronik boliimiiniin tamamen kapatilmasi gerektigini One siiren kablo bolimii
yonetim kurulu liyelerinin elestirileri kargisinda, elektronik boliimiiniin ayri bir bolim
olarak faaliyetlerine devam etmesini saglamistir. 1960'lar ve 1970'lerde kablo, telsiz
telefonlart ve kauguk botlarina yonelik talep artisindan yararlanan sirket, Sovyetler
Birligi'ne bagimli hale gelmekten kaginmak i¢in bu talep artisin1 Bati ile olan ticaretini
Sovyet Birligi ile olan ticaretiyle denklestirmek i¢in kullandi. 1977°ye gelindiginde her
iki bolgeyle olan ticaret hacmi birbirine denkti. Sovyet Birligiyle karli ticari isler yapan
Finli ihracat girketleri, ticari kisitlama kararlarinin yanlig alinmasi ve uygulanmasindan
dolay1, 1991°de Sovyet ticareti bittiginde kendilerini siddetli bir krizin iginde
bulmuslardi.

4.2. lleri teknoloji Yogun Bir Sirket Olma Siireci

1977'de Kari Kairamo yonetim kurulu baskani oldugunda Nokia, yaklagik 16.000
calisaniyla (iilkenin sanayi is glicliniin yaklasik % 2'si) Finlandiya'nin en biiyiik 6zel
sirketi konumundaydi. O donemde Nokia hala baglica kagit, lastik ve kablo tireticisi bir
sirket durumundaydi. Fakat Kairamo bu durumu degistirerek, Nokia'nin 6nde gelen bir
yiiksek teknolojik sirkete doniismesi konusunda kararliydi. Gegmis yillarda Snemli
Ol¢iide triin gesitliligini saglamayr bagarmis olan Nokia'nin elektronik boliimii daha
onceden zaten kurulmustu. 1970'lerin basinda iilke genelinde bir kamu radyotelefon
sistemi kurulunca radyotelefon tretimi de artmigti. 1980’lerin baginda tiim Nordik
iilkelerinde NMT cep telefonu aginin ortaya ¢ikmasi, Nokia’y1 hizla biiyiiyen piyasanin
beklentilerine yonelik yeni iirlinler gelistirme konusunda tesvik etmisti. 1960’larin
sonundan itibaren Finlandiya’da Siemens, Bull, Elliot ve Honeywell bilgisayarlarini
pazarlayan Nokia, ayn1 zamanda yurti¢i sanayi sektoriindeki tiiketiciler i¢in yabanci
bilgisayar donamimlarinin uyarlanmasina yonelik bir pazar olusturmustu. Ornegin,
1970’ler boyunca Finlandiya’da niikleer enerji santralleri insa edildi. 1970’lerin sonuna
gelindiginde 6grenme siirecini bagarilt bir sekilde gerceklestiren Nokia, artik kendi
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bilgisayarlarin1 iiretme ve pazarlama kabiliyetine sahipti. Bununla birlikte, diinya
piyasasinda soz sahibi olmak i¢in heniiz ¢ok kiigiik olan sirkette, elektronik bolimii
makul derecede basarili olmasina ragmen hala gerekli beceri ve tecriibeye sahip degildi.
Bu nedenle, uluslararasi elektronik piyasasindaki biiyiik Avrupali, Japon ve Amerikan
firmalar1 ile rekabet edebilecek kadar biiyiiyebilmek igin gerekli olan stratejik
kaynaklar1 giivence altina almak adma sirket birlesmelerine ve satin alimlarina
odaklanmak gerekmekteydi. Bu nedenle Nokia, baslica televizyon ve diger elektronik
tilketim malzemeleri iireten Salora firmasiyla birlesmeye giderek sirket hisselerinin
bliyiik kismini satin aldi. Radyotelefon alaninda lider olan Salora firmasi, Nordik
bolgesindeki piyasa paymim % 30’unu elinde bulundurmaktaydi. Salora firmasinin
Nokia acisindan ¢ekici gelen yani ise bu sirketin daha ¢ok sayida kanali ¢aligtirabilen ve
teknik olarak rakiplerininkinden daha gelismis bir telefona sahip olmasiydi. Nokia’nin
gecmis donemde Salora firmasiyla rekabet iginde olmasi, sirketin  kendi
radyotelefonunu gelistirmesine yol agmis ve Siemens, Motorola, Hitachi, NEC ve
Mitsubishi gibi lider firmalarla olas1 bir rekabet karsisinda sirketi hazir hale getirmistir.
Nokia’nin diger bir rakibi ve sonraki donemde de ortagi olan Televa, devlete ait bir
kurumdu. Dijital telefon santrali DX 200’ kullanmig olan ve yeterince mali destegin
saglanmadig1 bir arastirma birimine sahip olan Televa, telefon sisteminde daha giiclii
pozisyona sahipti.

1979°da Nokia ve Salora, AR-GE kaynaklarim1 ve Salora’min miithis pazarlama
yetenegini ortak bir havuzda toplayan Mobira adinda ortak bir girisime imza atmiglardi.
1980’lerin ortalarina kadar diinya cep telefonu satiglarinin yarisini Nordik piyasasi
olustursa da, Nokia yonetim kurulu bagkani Kari Kairamo bunla yetinmeyip Avrupa ve
diinya piyasalarinda lider olmay1 amaglamaktaydi. Boylesine zorlu bir siiregte engellerle
kargilagilmast da kaginilmazdi. Bir Avrupa standardi olarak Nokia tarafindan NMT’yi
benimseme teklifi reddedilmis, bunun yerine biiyiik 6l¢iide milli iireticileri korumay1
amaclayan uyumsuz bes benzer standart kabul edilmisti. Kiiresel bir oyuncu olmak i¢in
Nokia'nin bir¢ok standarda uyum saglamasi gerekliydi. Zorlu rekabet kosullarinin ve
farkli cep telefonu standartlarina uyum saglama gereksiniminin, sirketin kiiresel 6l¢ekte
basarili olmak i¢in gerekli becerileri kazanmasina yol agacagina inanilmaktaydi.

Nokia 1980'lerin ortalarinda telefon iiretiminde diger birtakim ortakliklara girigmisti.
Giiney Kore ile olan ortak cep telefonu iiretiminin yant sira ABD’nin Tandy sirketiyle
olan ortak girigim, Nokia telefonlarna kiiresel anlamda pazarlama ag1 saglamisti. Nokia
ozellikle Tandy'nin diisiik maliyetli iretim tasarimu ile satig ve pazarlama becerilerinden
¢ok sey Ogrenmisti. Kapasitesinin yurti¢ci iiretimle sinirlt oldugu bir alan olan
bilgisayarli telefon santrallerine yonelik talep artigi dolayistyla Nokia, Alcatel’in yeni
dijital santrallerinin Finlandiya’da lisansli {iretimine baglamak i¢in ihtiya¢ duyulan her
seyi 6grenmeleri amaciyla Fransa’daki Alcatel sirketine bir arastirma ekibi gondermisti.
Bu durum, Televa’nin DX 200 ve Nokia’nin Fransiz teknolojisi olmak {izere,
Finlandiya’nin artik iki dijital santral gelistirdigi anlamina gelmekteydi. Finli yetkililer
Finlandiya gibi kiigiik bir {ilkede iki ayr1 dijital santralin gelistirilmesinin pek uygun
olmadigini, bu nedenle de bu iki sirketin birlikte ¢alismas1 gerektigini one stirmiislerdi.
Iki sirket arasinda artan ortakligin bir sonucu olarak Nokia, DX 200’iin kapatiimasini
talep etti. Boylelikle dijital santral projesi, Finlandiya’nin gilineybatisindaki 700 kisilik
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kiiciik bir belediye olan Houtskar’la yapilan tek bir anlasmayla devam etti. Sonunda
Finlandiya i¢in 6nemli bir piyasa olan Sovyetlerin tercihi dolayisiyla DX 200,
1990°’larda piyasaya hakim olarak Nokia’nin GSM teknolojisinde 6nemli bir unsur
haline gelmisti.

1970'lerin sonu ve 1980'ler boyunca yapilan satin alimlar ve stratejik ortakliklar,
Nokia'nin hammaddeye dayali iiretimden bilgiye dayali yiiksek teknolojik bir sirkete
doniismesinde 6nemli bir rol oynadi. Rol oynayan bir bagka bilesen de sirket icinde
insan kaynaklari gelisimine yonelik genis bir itici giiciin olmasiydi. Yonetim kurulu
baskan1 Kairamo, uluslararasilastirma programiin bir parcasi olarak Nokia'nin Finli
personelinin miimkiin oldugunca sirketin yurtdisindaki yabanc istiraklerinde calisarak
uluslararasi tecriibe kazanmalarini tesvik etmekteydi. Ayrica biirokrasi yogun ve modasi
geemis oldugunu disiindiigli Finlandiya (ve Avrupa) kamu egitim sisteminin
iyilestirilmesi i¢in ¢esitli girisimlerde bulunan Kairamo, uluslararasi 6grenci degisim
programlarinin gerekliligini de vurgulayarak endiistri ve akademi arasinda yakin
igbirligi olmasi ¢agrisinda bulunmaktaydi. Bu diislincelerin en somut sonucu "Nokia
Universitesi" nin kurulmas: oldu. Biitiin Nokia calisanlarinin yeterliligini belli bir
seviyeye yiikseltmeyi amaglayan bu girisim, Nokia ile igbirligi i¢inde birka¢ Finlandiya
iiniversitesi tarafindan yoOnetilen kapsamli ve iddiali bir egitim programindan
olugsmaktaydi. Bu iiniversiteden diploma alanlara yiiksek lisans yapma ve alaninda
yetkili kisi olma firsati tanindi. Nokia'nin beseri sermaye diizeyindeki artis, sirketin
gelisimi boyunca satin alma ve stratejik ortakliklar yoluyla edindigi bilgi ve becerileri
yayma ve dziimseme kabiliyeti acisindan 6nem tagimaktaydi.

1980'lerin sonuna gelindiginde kiiresel telekom piyasasinin gelecekteki durumu igin ¢ok
iyi hazirlanmig olan Nokia, diinyadaki NMT telefon sistemlerinin yaklasik dortte birini
iiretmekteydi. Kiiresel anlamda bir atilim arayisinda olan Nokia, bunun i¢in gerekli olan
teknik becerinin yani sira, pazarlama, satis ve dagitim yeteneklerini de kazanmisti.
Bununla birlikte, cep telefonlar: ve telefon sistemleri Nokia'nin cirosunun % 15'inden
daha az bir kismimi olusturmaktaydi. Sirketin en biiyiik kaynaklart TV seti ve
bilgisayarlari iginde barindiran elektronik boliimiine ayrilmasina ragmen; kablolar,
kauguk iriinleri ve orman friinleri getiri anlaminda daha 6nemliydi. Bu piyasanin
potansiyel biyiikliigiiniin yanlis hesaplanmasi neredeyse tiim sirketin ¢okiisiine neden
olacakti. Dijital GSM teknolojisinin 1991'deki atilimi ve Nokia'nin cep telefonu tasarimi
stratejisine eszamanli gerceklestirdigi geri doniis ise sirketi batmaktan kurtaran etkenler
olmustu. Nokia, 1987'de Alcatel ve AEG ile ortaklik kurarak, biiyiik 6l¢iide DX 200
santraline dayali ilk GSM sebekesini gelistirmeye baslamisti. DX 200 tabanli GSM
teknolojisinin ilk siparigleri 1988'de Fransa ve Almanya'dan ve sonrasinda da
Avusturya, Finlandiya ve Hollanda'daki operatorlerden geldi. Avrupa entegrasyonunun
derinlesmesiyle daha da hiz kazanan siparisler, 1990 yilina gelindiginde diinyanin biitiin
bolgelerinden gelmekteydi. Cep telefon tasarimindaki daha sonraki ¢abalar Nokia'nin
oncil roliinii daha da giiclendirdi. Basit hammadde temelli bir sirketten dinamik bilgiye
dayal1 yiiksek teknolojili bir sirkete doniisen Nokia, cep telefonu teknolojisinde
diinyanin en biiyiik aktérlerinden biri olmustu.
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5. Ozet ve Sonuclar

Endiistriyel gelisimin farkli asamalarinin incelendigi bu calismadan c¢ikarilabilecek
ortak bulgu ve sonuglari su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

e Kurumlar ve kurumsal reformlar bilylime ve gelisme igin 6nemli bir rol
oynamustir. Ornegin 19. yy’1n baslarindaki toprak reformlari, tarimda yeni teknolojilerin
kullanimi i¢in gerekliydi ve teknolojinin kullanimiyla birlikte tarimsal verimlilikteki
artis sanayilesme i¢in bir 6n sartti. Benzer sekilde, yeniden fidan dikimini garanti altina
almak ve 20. yy’in baslarinda ormanlik alanlardaki yogunlagsmayi simirlandirmak
amaciyla yasalarin ortaya ¢ikarilmasi, siirdiiriilebilir bir kaynak temeli olusturmak igin
gerekliydi. Yakin gegmiste yapilan cesitli ¢cevresel diizenlemeler, Nordik bolgesindeki
sirketleri ¢gevresel olarak siirdiiriilebilir {iretim teknolojilerinin gelistirilmesinde dncii bir
rol oynamaya zorladi. Cesitli kamu ya da yart resmi kurumlarin aragtirma ve bilgi
dagilimini tesvik etmedeki rolleri de tekrar tekrar vurgulanmasi gereken bir etmendir.

+ Qlgili bilgi ve becerilerin kazanimi da basar1 faktérii icin olduk¢a dnemliydi.
Isve¢’in sanayilesme siireci ve orman endiistrisinin gelisiminin ilk baslar1 yabanci
teknoloji ve sermayeye biiyiik 6l¢iide bagimliydi. Dogrudan yabanci yatirimlarin biiyiik
onem tasidign Isvec’te, Isvegli girisimcilerin ve yenilikgilerin uluslararasi deneyimleri
de sanayilesme siirecine 6nemli katkilarda bulundu. isveg'e transfer edilen yabanci
teknolojiler, tilkenin egitim seviyesi goreceli olarak yiiksek oldugu i¢in yurti¢i sanayide
hizla benimsenmekteydi. Teknolojinin orman endiistrisinde giderek artan pay1
dolayisiyla sektdrde bilgi ve beceri kiimelenmesi meydana geldi. Bu kiimelenmenin en
onemli pargast bilgi ve becerilerin yaratimi ve dagitimini saglayan kurum ve
organizasyonlardi. Bu kiimelenme, Isve¢ ormancilik endiistrisinin siirekli degisen
rekabet ortamina uyum saglama yetenegi i¢in vazgecilmez bir Oneme sahipti.
Telekomiinikasyon sektoriindeki bilgi edinimi ise biyiik olgiide firma diizeyinde
gerceklesmekteydi.

* Bilgi ve becerilerin kazanimi Nokia'nin atilimi i¢in kilit 6éneme sahip
olmustur. Bilgi ve becerilerin ¢ogunun endiistrinin bilgi kiimelenmesinde ortaya ¢iktigi
olgun ormancilik sektdriiniin aksine, telekomiinikasyon endiistrisinde heniiz benzer bir
kurumsal yapi gelistirilmemisti. Bu yiizden bu siirecleri igsellestirmek zorunda kalan
Nokia, arastirma ve iriin gelistirmede ileri asamalar i¢in gerekli olan becerileri
sistematik olarak elde etmisti. Ayn1 zamanda sirket i¢ine yeni bilgiler dahil oldugunda,
sirketin mevcut personelinin egitim diizeyini gelistirmeye yonelik kapsamli
uygulamalara bagvuruldu. Yine 1980'lerde kurulan Nokia Universitesi ve son yirmi yil
boyunca bireysel gelisim ile hayat boyu 6grenme iizerinde 6nemle durulmasi, sirket
genelinde yeni teknolojilerin yayilmasina ciddi katki sunmaktaydi. Finlandiya’daki
telekomiinikasyon endiistrisi, bilgi kiimelenmesi olusturmak i¢in gerekli kuruluslari
1990'larin ikinci yarisina kadar gelistirememisti. Sonrasinda ilgili yiiksekdgretime
yapilan ¢ok oOnemli kamu yatirimlari, {niversiteler ve endiistri arasinda resmi
baglantilarin ~ kurulmasi ve sanayi tarafindan finanse edilen arastirma
organizasyonlarinin  varligt, bilgi kiimelenmesinin olusturulmasina ciddi katki
sunmustur.
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+ Uluslararasilasma, kalkinmanin her asamasinda gerekli bir faktordiir. Isvec
sanayilesmesinin ilk asamalarinin ihracata dayali bir seyir izledigi bilinmektedir. Bu
noktada orman iiriinlerine yonelik Ingiltere ve Bat1 Avrupa’dan ve diger bolgelerden
gelen talebin pay1 biiyiiktiir. Biiyiik 6lgekli kagit ve kagit hamuru endiistrisi basta olmak
iizere orman endiistrisinde meydana gelen biiylime, Avrupa piyasalarina ve diger
uluslararas1 pazarlara erisim yoluyla gerg¢eklesmistir. Uluslararasilasma ayni zamanda
Nordik bolgesindeki telekom fireticilerinin Ar-Ge ile ilgili biiyiik sabit masraflarin
kargilanabilmesi i¢in de dnem tasimaktaydi. Buna ilaveten, hem sanayilesmenin erken
evrelerinde hem de giiniimiiziin ileri teknolojili endiistrilerinde modern teknolojinin
kazanimi i¢in nispeten acgik ve liberal bir ticaret rejiminin varlifi gerekliydi: Telekom
sektoriindeki onemli patentlerin birgoguna ABD, Japonya ve Ingiltere ile Kita
Avrupast’ndaki ireticiler sahiptir. Teknolojiyi uluslararast standartlara uyarlama
ihtiyact ve diger uluslararasi ireticilerden kaynakli siirekli rekabet baskist,
telekomiinikasyon endiistrisi basta olmak iizere birgok endiistride 6nemli bir itici gii¢
olmustur.

* Hem Nokia'nin hem de Ericsson'un atilimlarinin altinda yatan teknolojik
yeniliklerin yalnizca Ar-Ge programlarina yapilan uzun vadeli yatirimlar sayesinde
ortaya ciktigini sdylemek miimkiindiir. Nokia i¢in Sovyetler Birligi'nden gelen ilk
siparigler, teknolojik gelismenin finansmaninda kullanilmisti. Aymi1 zamanda, uzun
donemli aragtirma projelerine odaklanmanin yiiksek riskli girigimler oldugunu belirtmek
gerekir. Ne Nokia ne de Ericsson, GSM teknolojisinin basarili bir sekilde gelismesi i¢in
gerekli olan yeniliklerin {retilmesini saglayacak Ar-Ge programlarina Oncelik
vermemislerdi. Ornegin, Nokia'mn yatirim konusundaki 6nceligi, sonunda basarisiz
olan HDTV programu gibi projelerdi. 1990’larin basinda cep telefonu endiistrisinde
yasanan canlanmayla birlikte, sirket faaliyetlerinin hizla diger aktivitelerden cep
telefonu endiistrisine hareket etmesini ifade eden esneklik kavrami da en 6nemli basari
faktorii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

« Sanayinin ilk gelisim doéneminde kurum ig¢i varliklara baghlik soz
konusuyken, telekomiinikasyon endiistrisinde bir bilgi ve beceri kiimelenmesinin ortaya
¢iktig1 goriilmektedir. Bu durumun, yeni teknolojilerin ve sanayinin gelisiminde genel
bir yapiy1 ortaya ¢ikardigint sdylemek miimkiindiir. Teknolojinin yagam déngiisiiniin ilk
asamalarina firmaya 0Ozgli varliklar hakim olurken, gerekli bilgi ve beceri
kullanimindaki artig, daha sonraki asamalarda bu bilgi ve becerilerin “kamusal mal”
karakteri kazanmasina yol agmugtir. Bilgi ve becerilerin biiyiik bir kisminin kiimede yer
alan birgok katilimcr i¢in mevcut olmamasi durumunda, bilgi ve beceri kiimelenmesi
muhtemelen ortaya ¢ikmayabilir. Kamunun bilgi ve becerileri nasil toplumun geneline
yayacaginin 6nemli bir belirleyicisi, kamu egitim sisteminde endiistriyel faaliyetlere ne
kadar yer verildigiyle alakalidir. Orman endiistrisinde kamu yiiksekdgrenim sisteminin
kilit bir rol oynadig1 agiktir. Bu durum ilgili yiiksekdgretime yapilan yatirimlarin
artmasinin bir sonucu olarak telekom sektoriinde de meydana gelebilir.

Bu ¢alismanin temel sonucu, bir endiistrinin bagarisinin sistematik bilgi yaratiminin ve
tesadiifi olarak ortaya ¢ikan teknolojik yeniliklerin bir karigimi oldugudur. Onemli
teknolojik atilimlarin sistematik olarak gerceklestirilmesi miimkiin olmamakla birlikte,
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degisen kosullara uyum saglanmasi ve yeniliklerden ve pazar firsatlarindan
yararlanmast i¢in firmalarin veya tiim endiistrilerin hazir halde bulundurulmasi
miimkiindiir. Kagit veya ahsap iriinler gibi hammaddeye dayali endiistrilerde
yeniliklerinin bilyiik bir kismi iiretim teknolojisindeki temel degisimlerden ziyade
uluslararasi rekabetteki ve talepteki degisimlerden kaynakli oldugu igin artan bir
maliyete sahiptir. Yine de, gerekli esnekligi ve uyum yetenegini saglamak icin saglam
bir bilgi temeli gereklidir. Teknolojideki kokli degisikliklerin daha yaygin oldugu
telekomiinikasyon gibi daha gen¢ endiistrilerde karsilasilan baglica zorluklar ise
rekabet¢i kalabilmek icin gerekli teknik becerileri edinme yetenegiyle ilgilidir. Bu
sektorlerdeki gesitli stratejik ortakliklarin yani sira girket birlesmeleri ve satin alimlar
onemli goriinse de, firma veya endiistri genelinde yeni teknolojilerin
yayginlastirilmasini ve uygulanmasini hizlandirmak igin gerekli olan asil faktor sirket
diizeyinde saglam bir bilgi temelinin olusumudur.

Bu sonuglar, kamu politikalarinin ¢ok 6nemli bir rol iistlendigini ortaya koymaktadir.
Bu baglamda kamu politikalarmin 6zellikle toprak, hammadde ve diger kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimin1 kolaylastiracak ve dgrenmeyi ve uluslararasilasmay1 tesvik
edecek uygun kurumsal gerceveyi saglamasi gerekmektedir. Bir¢ok basarili sirket, bilgi
yaratimi ve insan kaynaklar1 gelisimi i¢in kendi biinyesindeki programlara yogun bir
sekilde yatirim yaparken, kamu egitim sisteminin de mezun olacaklara uygun beceri ve
bilgi donanimini saglamasi gerekmektedir. Bu sayede is sektoriinde basarili bir yasam
boyu 6grenme miimkiin olabilirken, ayni zamanda endiistrideki c¢esitli aglarin ve
kiimelerin gelistirilmesi i¢in ortak bir bilgi temelinin olusumu da saglanabilir. Endiistri
diizeyindeki organizasyonlarin gelimine yonelik verilecek destekler de faydali sonuglar
dogurmaktadir. Bununla birlikte, kurum igi ticari arastirmalara verilecek olan dogrudan
desteklerin yaratacagli sonuglar daha tartismalidir. Her ne kadar, NMT ve GSM
teknolojilerinin gelistirilmesinde Ericsson'un deneyimi, sirket ve Isve¢ kamu sektorii
arasinda basarilt bir igbirligine isaret etse de, rekabet¢i bir is ortamim tesvik etmek
genellikle maliyetli ve verimsiz bir yoldur. Bunun bir nedeni, dogrudan devlet
miidahalesinin rekabet ortamini bozdugu gergegidir. Basarisizligin basaridan daha
muhtemel oldugu herhangi bir uzun dénemli Ar-Ge projesinin dogasinda var olan risk
faktorii ise bir baska soru igareti olarak kalmaktadir.

Acik ve disa doniik ticaret politikalar1 sayesinde ortaya g¢ikan uluslararasilasmanin
onemi, gerek ihracat pazarlarina erigsmesi gereken kiigiik iilke tireticileri i¢in gerekse de
uygun maliyetlerde ithalat yapma arzusunda olan iilkeler i¢in esdegerdir. Ekonomik
kalkinmasin1 sadece kendi kaynaklariyla gerceklestirebilecek ¢ok az iilke vardir.
Herhangi bir endiistri i¢in gerekli en ucuz ara mallarinin ve en iyi teknolojilerin 6nemli
bir kismt yurt disinda bulunmaktadir. Diga doniik ticaret rejimleri, hem ticaret hem de
dogrudan yabanci yatirim yoluyla bu kaynaklar hakkindaki bilgi akigim
gliclendirecektir.
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