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Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve Onemi

Resource Consumption Accounting and Its Importance
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OzZET

isletmelerin rekabet dstiinligl yaratarak karhliklarini arttirabilmesinin unsurlarindan birisi de hi¢ kuskusuz
maliyettir. Zira isletmelerin maliyet bilgilerini kullanarak alacaklari bircok yonetsel karar, isletme karliligini
etkilemektedir. Bu durumda dogru iiriin maliyeti belirlemenin énemi artmistir. Uriin maliyetini dogru bir sekilde
belirleyebilmede geleneksel yontemler glinlimiiz modern Uretim ortaminda yetersiz kaldigindan, yeni yontemlere
olan ihtiyag artmstir. ileri iiretim teknolojilerinin kullanildigi, cok cesitte Griiniin iretilebildigi giiniimiiz modern
Uretim ortaminda, Uriin maliyeti belirlemede geleneksel yontemlerin yetersizligini gidermek Uzere gelistirilmis
yontemlerden kaynak tiiketim muhasebesi bu noktada olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu amagla bu ¢alismada
kaynak tiuketim muhasebesi teorik olarak incelenmis, bu dogrultuda kaynak tiketim muhasebesinin anlami, 6nemi,
amaci, avantaj ve dezavantajlari ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kaynaklar, Kaynak Tiiketimi, Uriin Maliyetleri

ABSTRACT

One of the key competitive advantage factor is cost, undoubtedly, in increasing companies’ profitability by means
of developing competitive edge. Because many managerial decisions that companies make by using cost
information affect companies profitability. In this situation, the importance of determining accurate product cost
has icreased. The need of new methods for accurate product cost has icreased because traditional methods are
insufficient for determining product cost accurately in modern production environment. In this situation, resource
consumption accounting which is developed for eliminating the inefficiency of traditional methods in determining
accrute product cost, is so important in today’s modern production environment which companies use advanced
production technologies and can produce in a wide variety of products. For this purpose, in this study, resource
consumption accounting was examined therotically. Accordingly, the scope, significance, purpose, advantages and
disadvantages of resource consumption accounting was explained.
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GiRisS

Gliniimiizde firmalarin pazarda ayakta kalabilmesini saglayan rekabet avantaji
unsurlarindan birisi de maliyettir. Insanlarin artan ihtiyaclar1 ve dolayistyla taleplerinin
cogalmasi nedeniyle rekabet artmig ve dolayisiyla maliyet bilgileri 6nemli bir konuma
gelmistir. Ayrica maliyet yonetimi, yonetime bilgi saglamasi nedeniyle karar almada en
onemli etken haline gelmistir (Yalgin, 2006: 15). Oyle ki isletmelerinin yogun rekabet
ortaminda alacag1 bu stratejik kararlar, isletmenin gelecekte ayakta kalip kalamayacagi
veya ne kadar rekabet edebileceginin belirleyicisi olmaktadir (iraz, 2005: 243-244).
Buradan ¢ikarilmasit gereken ana fikir; isletmenin alacagi kararlarin hayati 6nem
tagidigidir. Nitekim yogun rekabet ortaminda yapilan bir hata, rakip firmalarin sz
konusu firmanin bir veya bir ka¢ adim 6niine gegmesine sebep olabilecektir (Kuruiiziim,
Atsan, 2001: 84). Bu nedenle isletme yonetimi eksiksiz ve dogru bilgiler 1s18inda karar
almak zorundadir. Bu siirecte yonetim muhasebesi sisteminin ¢iktisi olarak maliyet
bilgileri dogru ve zamaninda, amacina uygun bir sekilde tiretilmelidir (Yiizbasioglu,
2004: 389-390).

Yogun rekabet ortaminda isletmenin kullandigi ve maliyet objelerinin maliyetlerini
dogru saptamayla gorevli maliyet yontemleri ile yonetime zamaninda dogru ve eksiksiz
bilgi vermeyi hedefleyen yonetim muhasebesi sistemlerinin kusursuz ¢aligsmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda isletmeler kendi faaliyet alanina en uygun maliyet ve
yonetim muhasebesi sistemini se¢gmeli ve uygulamalidir (Aktas, 2013:57). Giliniimiiz
modern iiretim ortamlarinda iiriin maliyetlerinin daha dogru bir sekilde belirlenmesini
ve bu sayede isletmelerin daha dogru stratejik kararlar alarak karlarimi arttirmasini
saglayan yeni maliyet yontemlerinden birisi de Kaynak Tiiketim Muhasebesidir (KTM).
Bu amagla bu ¢alismada KTM kapsami, amaci, onemi ve istiinliikleri agiklanacaktir.

1.Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM) Kavrami

Giiniimiiz ileri tretim teknolojilerinin kullanildig1 {iretim ortamlarinda, geleneksel
maliyet sistemleri ile driinlerin maliyeti dogru olarak saptanamamaktadir. Zira
teknolojik degisme ve gelismelerin iriin maliyetlerinde meydana getirdigi yapisal
degisim, lirlin maliyetlerinde sabit ve endirekt maliyetlerin payini artirmis ve bu nedenle
geleneksel sistemlerden elde edilen verilerin dogrulugunun ve giivenilirliginin
tartisilmasina neden olmustur (Aktas, 2013: 56). Oyle ki iiretilen iiriinle direkt olarak bir
iliskisi bulunmayan buna ragmen triine yiiklenen maliyetler, iiriine ait maliyet bilgisini
gercekten uzaklastirmaktadir. Bu da hem kullanilan sistemin hem de ydnetim
kademesine verilen bilgilerin dogru ve giivenilir olmamasina ve bunlarin sonucunda
almacak stratejik yonetsel kararlarin yanlis olmasina neden olmaktadir. Geleneksel
sistemlerin bu dezavantajlar1 faaliyete dayali maliyet sistemi araciligiyla diizeltilmek
istenmistir (Tutkavul, 2016: 106).

Faaliyete dayali maliyet sisteminde (FDM) faaliyetler mamul {iretmek igin yapilir ve
isletme kaynaklarini tiiketen de faaliyetlerdir. FDM, yapilan faaliyetlerle iliskili olan
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maliyetleri izler ve faaliyetlere ait maliyetleri gesitli maliyet tasiyicilari ile diriinlere
dagitir (Unutkan, 2010: 90). Geleneksel sistemlere alternatif olarak kullanilan faaliyete
dayali maliyet sisteminde maliyetleri tiiketen etkenin faaliyetler oldugu
varsayllmaktadir. Bu nedenle faaliyetlere atfedilen maliyetlerin iretilen iiriinlere
yiiklenebilmesi i¢in bir takim maliyet tasiyicilar1 kullanilmaktadir (Erkus ve digerleri,
2014:18). Ozetle FDM’de iki asamali dagitim siireci sozkonusu olup, ilk asamada
kaynak maliyetleri faaliyetlere, ikinci asamada ise faaliyet maliyetleri iiriinlere dagitilir.

Kaynak Tiiketim Muhasebesinin (KTM) odak noktasi ise, FDM sistemindeki gibi
faaliyetler degil aksine tiiketilen kaynaklardir (Wang, 2009: 84). Bir organizasyona ait
maliyetler ve gelirler tamamiyla bunlari {ireten kaynaklarin ve bireysel kapasitenin bir
fonksiyonudur. Kisaca atil yada fazla kapasite maliyeti iiriine degil, bu eksiklik veya
fazlaliga sebep olan kisi yada boliime atfedilir (Merwe, 2011: 1). Ozetle faaliyete dayali
maliyet sistemi, isletmeyi tam kapasite ¢aligmis gibi varsayarak atil/kullanilmayan
kapasitenin maliyetini de frlnlere yiiklemektedir. Bu varsayim iiriiniin ger¢ek
maliyetini yansitmaktan uzak bir yola girilmesine neden olmaktadir. Kaynak tiiketim
muhasebesi sistemi ise bu varsayimi dikkate almayarak, atil kapasite maliyetini tiriinlere
yiiklemeyi reddetmektedir (Tutkavul, 2016: 106).

Kaynak tiiketim muhasebesi sistemi konusulurken bahsedilmeden gecilemeyecek bir
sistem de Alman ydnetim muhasebesi sistemidir. Ikinci Diinya savasindan sonra ortaya
¢ikan GPK sistemi savas sonrasi en ¢ok kullanilan sistem haline gelmistir. Ancak
Alman kiiltiirtinii ve bakis ac¢isini da icerdigi icin ABD'li sirketlerde yeterli memnuniyet
saglanamamistir. Gilinlimiizde dahi oldukca fazla sayida Alman firmasi tarafindan
kullanilan GPK sistemi onceleri direkt iiriin maliyetlerini esas almaktaydi. Sonralarda
sistemi kendi biinyelerinde kullanan firmalar tarafindan direkt {irlin maliyetlerinin yani
sira, sabit maliyetlerin de sistem igerisinde bulunmasi gerektigini diigiinerek zamanla
sistemi oturtmuslardir (Aksu, 2013: 167-168).

2000'i yillarda ortaya ¢ikan KTM sistemi ilk olarak 2001 Aralik ayinda sistemi CAM-I
(Consortium of Advanced Management - International) tarafindan tamtilmistir (Kose ve
Agdeniz, 2015: 52). Kendi biinyesinde uygulamasindan ve yedi yil {izerinde
calisilmasindan sonra 2008 yilinda bir grup akademisyen ve bu sisteme ilgi duyan
kesimlerce, yonetim muhasebesi sistemlerinin kalitesini ve standartlarini yiikseltmek
amaciyla KTM sistemi tanitilmis ve 6zendirilmistir (Tutkavul, 2016: 108).

Kaynak tiiketim muhasebesi, yonetim karar destek sistemine katki saglamak igin
kullanilan, kaynaklarin one ¢ikarildigt Alman yonetim muhasebesi sistemi ile
faaliyeti/siireci One ¢ikaran faaliyet tabanli maliyet muhasebesi sisteminin avantajli
yonlerini alarak ortaya ¢ikmis bir yonetim muhasebesi sistemidir. Bu sistem, daha genis
imkanlar saglayabilmek ve daha dogru ve giivenilir bilgi iiretebilmek igin basit bir
maliyet muhasebesi sistemi olmaktan ¢ok daha Oteye gitmistir. Bu sayede siire¢
boyunca isletmenin yonetim kadrosuna dogru bilgi saglamak, detayli bir raporlama ve
planlama sistemini oturtabilmek i¢in tam entegre olmaktadir (Webber ve Clinton, 2004:
1).
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Kaynak tiiketim muhasebesi sistemine iligkin diger bir tanim ise soyledir (Ahmed ve
Moosa, 2011: 755);

Kaynak tiiketim muhasebesi yaklagimi, isletmenin iiretkenlik yetenegini
artirmak, yiiksek rekabet¢i bir pazarda ¢ok daha iyi bir noktayr hedeflemek,
maliyetleri minimize etmek ve gelirleri de maksimize etmek amaciyla
gtivenilir bilgi iiretmeye odaklanan bir yonetim muhasebesi sistemidir.

Ozetle maliyetlerin dogru hesaplanmas1 ve maliyet ve maliyet akislarinin dogru
anlasilmasi, her yonetim muhasebesi sistemi igin kritik diizeyde 6nem arz etmektedir.
Kaynak tiiketim muhasebesi de bu bakis agisiyla yola ¢ikan bir sistemdir (Merwe,
2011:1). Kaynak tiiketim muhasebesi, maliyetleri minimize ve gelirleri maksimize
etmek amaciyla, iretkenligi arttirabilmek ve yiliksek rekabetci bir pazarda daha yiiksek
bir basart elde edebilmek i¢in daha yiiksek seviyelere ulagabilme amacina uygun ve
giivenilir bilgi liretme odakli bir yonetim muhasebesi yaklagimidir (Ahmed ve Moosa,
2011: 755). Bu sistem, icerisinde; “Grenzplankostenrechnung” (GPK) diye bilinen,
“esnek maliyet planlama ve kontrol” anlamma gelen, icerisinde Faaliyete Dayali
Maliyet (FDM) sisteminin ve Alman yonetim muhasebesi sisteminin 6ne ¢ikan ve
avantajli taraflarin1 biinyesinde barindiran, FDM’den farkli olarak kaynaklari esas
alarak siniflandirma yapan yonetim muhasebesi sistemidir (a.g.e.:756).

2. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Onemi

Yeni bir sistem olarak ortaya g¢ikan kaynak tiiketim muhasebesi sistemi, geleneksel
sistemlere nazaran daha dogru, gilivenilir ve detayli bilgi sunmaktadir. Sistemin
sagladig1r giivenilir bilgiler sayesinde isletme yoneticileri gii¢lii stratejik kararlar
verebilmektedirler. Ayni zamanda ¢ogunlukla kurumsallasmis firmalarda kullanilan
kurumsal kaynak planlamasi sistemleri ile de etkili bir sekilde ¢aligmaktadir. KTM bu
sistemler araciligiyla {iretim isletmesinin temelde istedigi iiriin maliyetlerini dogru bir
sekilde tespit edebilmektedir. Sisteme yiiksek kaliteli ve dogru bilgi saglayabilmek igin
kaynak seviyesine kadar inilmektedir. Geleneksel sistemler, anlasilmasi ve karar
verilebilmesi zor, karmasik bilgiler saglamakta ve KTM‘nin tiretebildigi kritik bilgileri
de iiretememektedir. Ornegin; iiretim isletmeleri bir iiriinii kendi imkanlariyla {iretmek
yada disaridan temin etmek gibi bir karar verme durumunda kaldiklarinda, KTM’nin
urettigi giivenilir bilgiler sayesinde rasyonel bir sekilde karar verebilmektedirler
(Webber ve Clinton, 2004: 21-22).

Daha once de deginildigi gibi “Esnek maliyet planlama ve kontrol” anlamina gelen
“Grenzplankostenrechnung (GPK)” Alman yonetim muhasebesi sistemi ile faaliyet
tabanli maliyet sistemini barindiran kaynak tiiketim muhasebesi sistemi, kaynak
kapasistesini; iiretken kaynak kapasitesi, liretken olmayan kaynak kapasitesi ve atil
kapasite seklinde ayirarak entegre bir operasyonel model olusturmaktadir (Ahmed ve
Moosa, 2011: 755-756). Kullanilmayan kapasitenin ortaya g¢ikartilmasi ayni zamanda
fazla kapasitenin de ortaya cikarilmasi ve dogru yonetilmesi ile gilivenilir maliyet
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bilgileri olusmaktadir. Bu sayede isletme icin biitce hazirlanabilmekte ve yoOnetime
karar vermede destek saglayabilmektedir (Tutkavul, 2016: 114).

3. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Kapsam

Kaynak tiiketim muhasebesinin, Alman yonetim muhasebesi sisteminin ve faaliyet
tabanli maliyet sisteminin One ¢ikan taraflarini igerdigi, Onceki bolimde de
bahsedilmistir. Bu nedenle ilerleyen boéliimlerde KTM’nin teorik alt yapisint meydana
getiren bu iki sistem tanitilacaktir.

3.1.Alman Yonetim Muhasebesi Sistemi

Alman diline sahip firmalar geleneksel olarak, Almancasi “Grenzplankonstenrechnung
(GPK)” Tiirkgesi ise “Esnek maliyet planlama ve kontrol” olan gelismis maliyet
tekniklerini kullanmiglardir. Yine bu firmalar, karmasik {riinler iiretmek ve karmasik
iiretim siiregleri ile ¢aligmak amaciyla GPK tekniklerini, SAP yazilimlarini temel alan
bilgi sistemlerine entegre etmislerdir. Biitiin bilgilere ters olarak, seri iiretim siirecine
sahip {reticiler genellikle GPK sistemini kullanmamaktaydi ¢iinkii bu tip devaml
tiretim siirecleri goreceli olarak basit ve otomatiklestirilmistir. Ayni1 zamanda bu tarz
devamli tiretim siirecine sahip sirketler, GPK sistemiyle ‘toplu halde iiretim siireglerine,
tiretilen karmasik firiinlere ve dretim siireclerine, hem sabit hem de degisken
maliyetlere’ sahip birgok iiretim isletmesi kadar fayda elde edemeyeceklerdir. Alman
yonetim muhasebesi sistemi sadece iiretim sirketleri i¢in kullanilabilecek bir sistem
degildir. Ornek vermek gerekirse Alman Telekom sirketi en karmasik GPK sistemini
kullanan sirketlerden birisiydi (Krumwiede, 2005: 28).

Maliyet muhasebesinde maliyetler daha kolay bir kontrol sistemi olusturmak amaciyla
birinci ve ikinci maliyetler olarak ikiye ayrilmaktadir. Birincil maliyetler, mamul ile
direkt baglantis1 kurulabilen maliyetlerdir. ikincil maliyetler ise, nihai iiriin ile maliyet
arasinda dogrudan bir baglanti bulunmayan, iriine yiiklenebilmesi igin g¢esitli dagitim
anahtarlarina ihtiya¢ duyulan maliyetlerdir (Celebi, 2010: 46). Kaynaklar1 tiiketen
merkez, burada ikincil denetime sahip olmaktadir. Alman y6netim muhasebesi sistemi,
kaynaklara yiiklenecek maliyetleri ayr1 ayri kaynak havuzlarinda toplar. Havuzlarda
toplanan bu maliyetler direkt izleme yoluyla, ikincil maliyet seklinde veya dagitim
anahtarlar1 vasitasiyla aktarilmaktadir. Maliyet merkezlerine aktarilan her maliyet, sabit
ve degisken olarak ayristirtlmaktadir (Tutkavul, 2016: 117).

3.2.Faaliyete Dayal Maliyet Sistemi (FDM)

Artan rekabet ve gelisen teknoloji, artan {irlin ¢esidi ve miktar1 gibi faktdrler nedeniyle,
geleneksel sistemlerin mevcut ihtiyaglara cevap verememesi, onemli bir takim hatalara
neden olmasi nedeniyle yeni bir sistem arayisiyla, 1980’lerde faaliyete dayali maliyet
sistemi (FDM) sistemi adi altinda yeni bir sistem tasarlanmistir (Kayhan ve Tepeli,
2016: 443).
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Faaliyete dayali maliyet sistemi, adindan da anlasilacag: {izere faaliyetlere odaklanan,
irlin veya hizmet {iretimi siirecinde, ihtiyag duyulan faaliyetlerin tiikettigi maliyetleri
g6z Oniine alan bir sistemdir. Bu sistem temel prensip olarak kaynaklari tiiketenin
faaliyetler oldugunu ve faaliyetleri tiiketenin de mamuller oldugunu savunmaktadir
(Akin, 2013: 22-23). Faaliyet tabanli maliyet sistemi, iiretim siirecinde endirekt
maliyetlere odaklanirken bu maliyetlerin mamullerle arasinda anlamli bir baglant1 kurar
ve bunun i¢in faaliyetleri kullanir. Bu bilgiler izere FDM sistemi 6ncelikle maliyetlerin
faaliyetlere ve akabinde mamullerin faaliyetleri tilketme oranina goére mamullere
dagitildigi bir sistem oldugu anlagilmaktadir (Tutkavul, 2016: 118).

Uluslararasi literatiirde "Activity Based Costing - ABC" olarak bilinen faaliyete dayali
maliyet sistemi isletmelerin ilerlemesine destek verecek bilgiler itireten farkli bir
yontemdir. Ayni zamanda faaliyetlerin ve hammadde-kaynaklarin performanslarini
Olcerek yonetim kadrosuna stratejik bilgi saglayan bir sistemdir. Bu sistemde kaynak
tilketimleri goz oOniine alinir ve bu tiiketimleri faaliyetlere aktarir. Bundan dolay1
sistemin ad1 faaliyete dayali maliyet sistemidir (Tagg¢1, 2004: 35).

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin kaynak tiiketim muhasebesi sisteminden farki,
kapasite kullanma miktarlarini dnemsememesinden dolayr tam kapasite ile islem
yaptigin1 varsaymaktadir. Yani atil kapasite farkini dikkate almadan hesaplama yaparak,
'kaynak tiiketim muhasebesi sistemine nazaran' ger¢ekten uzaklagmakta olan bilgiler
sunmaktadir ki ger¢ekten uzaklasan bu bilgiler isletmeyi yanlis bir karara siiriikleyecek
ve dolayisiyla yanls tercih edilen bir maliyet sistemi nedeniyle stratejik hata yapilmis
olacaktir (Tutkavul, 2016:106).

4, Kaynak Tiiketim Muhasebesi Sisteminin Temel Ilkeleri

Kaynak tliketim muhasebesinde, ulusal literatiirde bir ¢ok arastirmaci tarafindan temel
ilkeler, genel olarak ii¢ ayr1 kalem olarak gdsterilmis ancak tercih edilen ve 6ne ¢ikan
ilkeler farklilagmistir. Bu nedenle bu ¢alisma kapsaminda ele alinacak olan ilkeler su
sekilde olacaktir (Erkus ve digerleri, 2014:20-21);

-Nedensellik Tlkesi,
-Cevap Verebilirlik Tlkesi,
-Is ve Siirec Tlkesi.

4.1.Nedensellik ilkesi

Nedensellik ilkesi kisaca bir olayn yada iglemin neden sonug iligkisi ile baglanmasi
gerektigini ifade eder. Kaynak tiiketim muhasebesinde ise nedensellik ilkesi, kaynak
akist ve bu akis ile alakali maliyetlerin neden sonug iliskisi kapsaminda ortaya ¢ikmasi
gerektigi anlatilmaktadir (Kurtlu, 2016: 4).

Neden sonug iliskisi sayesinde kaynak havuzlarma gelisi giizel kaynak paylasimlar
ortadan kaldirilmis olacaktir. Sayet herhangi bir kaynak havuzu bagka bir kaynak
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havuzunun c¢iktisindan faydalanmiyorsa, faydalanilmayan kaynak havuzlarindan bu
kaynak havuzuna hig bir maliyet yliklenmemelidir (Tutkavul, 2016: 121).

4.2.Cevap Verebilirlik flkesi

Cevap verebilirlik ilkesi; sabit maliyet ve orantisal (degisken) maliyet arasindaki iliskiyi
yonetir. Nedensellik ve cevap verebilirlik ilkesi uygulanarak elde edilen maliyet
verilerinin ayrigtirilabilir olmasi, ¢cok genis karar destek ve plan imkani saglamaktadir
(Ahmed ve Moosa, 2011: 756).

Bu ilkenin olumlu yanlar1 asagidaki gibi siralanabilir (Tutkavul, 2016: 122);

e Kompleks iiretim esnasinda olusan toplam maliyet ve toplam kapasite
arasindaki ters iligkinin takip edilmesini saglar.

e Nihai iiriiniin {iretilmesi esnasinda kaynaklar ile ¢ikt1 iliskisini asama
asama gostererek ve yonetim birimlerine daha detayli bilgi vererek
daha kolay anlagilmasini saglar.

o Isletme asir1 kompleks bir iiretim siirecine sahip olsa da bu siirecin
¢iktist olan mal ve hizmetin mali akislarint dogru olarak modelleme
imkani vermektedir.

4.3.1s ve Siirec flkesi

Is ve siirec ilkesi; hangi faaliyetin hangi kaynak havuzunda hangi kaynag: tiikettigi ile
ilgili bilgi saglamaktadir. Onceki iki ilke gibi yaygin olmasa da ydnetime onemli
bilgiler saglamaktadir (Kurtlu, 2016: 4). Ciinkii sadece kaynak akisinin takip edilebilir
olmas1 yonetim i¢in yeterli seviyede bilgi vermeyebilir. Bu nedenle bazen aralikli olarak
bazen de devamli bir sekilde kaynaklari tiiketen faaliyetlerin bilinmesine ihtiyag
duyulabilmektedir. FTM sistemi temel alinarak ortaya ¢ikarilan bu ilke, KTM
sisteminde ¢ok daha sinirli ve kati bir disiplinle icra edilmektedir (Tutkavul, 2016: 122).

5. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Sisteminin Isleyis Prensipleri

Kaynak tiiketim muhasebesi sisteminde fiili siirecin isleyisi ii¢ prensibe baglidir.
Bunlar; kaynak prensibi, maliyet prensibi ve miktar prensibidir (Kayihan, Tepeli,
2016:434).

5.1.Kaynak Prensibi

Uretim isletmelerine kaynak temelli bir perspektif ile bakan KTM, kullanilan
kaynaklarin miktarini, bu kaynaklarin yapilarin1 detayli olarak izlemektedir. Bu sistemin
en Onemli Ozelliklerinden birisi de kaynaklari, kaynaklarin tiiketim miktarini ve
kaynaklarin nereye harcandigini takip ve tespit ederek olast bir atil kapasiteyi ortaya
¢ikarmaktir. Bu sayede isletmeye iiretim siirecindeki performansi konusunda da bilgi
veren bir sistem haline gelebilecektir. Biitiin bunlarin yani sira amortisman
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hesaplamalar1 esnasinda tarihi maliyetleri kullanmayip, yerine koyma maliyetlerini
tercih ederek yonetim kadrosuna farkli nitelikteki mali verileri toplama, izleme ve
smiflandirma imkani saglamaktadir (Aktas, 2013: 62).

Kaynak tiiketim muhasebesi sistemi atil kapasite tespitinde en 6nemli etkendir. Atil
kapasiteyi ortaya c¢ikarmak i¢in kaynak havuzlarinda biriken maliyetler sabit ve
degisken olarak ayristirilmaktadir. Burada ayrigtirilan sabit maliyetler teorik kapasiteyi
temsil ederken, degisken maliyetler de planlanmis kaynak c¢iktilarina bagh bir sekilde
dagitilmaktadir (Kaythan ve Tepeli, 2016: 434).

Maliyetlerin nedeni kaynaklar oldugundan, kaynak niteliginin bilinmesi ve kaynagin
etkili bir sekilde yonetilmesi ciddi 6nem tagimaktadir. Bu nedenle kaynaklarin ii¢ temel
ozelliginden bahsedilmektedir (Kose ve Agdeniz, 2015: 54 ; Tutkavul, 2016: 123-124;
Kurtlu, 2016: 5);

» Yeterlilik: Kaynaklarin nitel O6zellikleridir. Calisanlarin egitimi, tretimde
amagcli kullanilan makinelerin kaliteli olmasi ile ilgili bir durumdur.

» Kapasite: Kaynaklarin teorik kapasitelerine odaklanarak olusturdugu modelin
kullanilmasim1  ifade eder. Genel olarak kapasite i¢ ayr1 bdoliimde
incelenmektedir.

e  Uretken Kapasite: Kaynagimn nihai amacina gore iiretim yapilmasini
ifade eder.

e Uretken Olmayan Kapasite: Kaynagin bakim-onarim galismasi,
calisanlara egitim verilmesi ve zorunlu idari amaclar gibi durumlari
kapsamaktadir.

e Atil Kapasite: Kaynak amacimi yerine getirmede eksik talep veya
fazla kapasite tahmini nedeniyle olusan boslugu ifade etmektedir.

> Kaynak Yapisi ve Ozellikleri: Kaynak maliyetlerinin kaynak ozelliklerini
gosterdigini ve kaynak havuzlarinin ¢ikti 6zelliklerini birlestirmesini ifade
eder.

Kaynak tiiketim muhasebesi sistemi ayni zamanda kullanilmayan kaynaklar hakkinda
da bilgi vermektedir. Geleneksel maliyet ve FTM modelinde isletmenin tiim kaynaklar
kullanarak tiikettigi varsayilir. Ancak KTM sisteminde elde bulunan kaynaklarla
tilketilen kaynaklarin esitligi varsayimi gegerliligini kaybetmektedir. Bu yiizden mevcut
kaynaklar ile tiiretimde tiiketilen kaynaklar arasindaki fark atil kapasite olarak
adlandirlmaktadir. Atil kapasite, iiretime katkida bulunmayan kisimdir. Isletmenin
verimsiz oldugu kapasitedir. Bu sistem, biitiin kaynaklarin kullanilamamis olma
ihtimalini de degerlendirerek, maliyetlerin sadece kaynaklar tiiketildigi zaman kaynak
havuzuna girmesine olanak tanimaktadir (Tutkavul, 2016: 124).

5.2. Maliyet Prensibi

Kaynak tiketim muhasebesi sisteminde maliyetler degisik perspektiflerden
gruplandirilarak oOlgiilmektedir. Kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler ilk Once
birincil ve ikincil maliyet olarak siniflandirilmaktadir (Kayihan ve Tepeli, 2016: 435);
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e Birincil Maliyetler: Maliyet merkezlerinde olusan, olusan maliyetler
tizerinde birincil kontrole sahip olan (direkt ig¢ilik, direkt hammadde
gibi) maliyetleri ifade eder.

e ikincil Maliyetler: Farkli kaynak havuzlarindan transfer fiyat yada
gider yansitmasi gibi yontemlerle aktarilan, maliyet merkezinin ikincil
kontrole sahip oldugu (amortisman ve endirekt iscilik gibi) maliyetleri
ifade eder.

Birincil maliyetlerin iretildigi yer kaynak havuzu iken, ikincil maliyetler baska bir
kaynak havuzundan gelen maliyetlerin, geldigi kaynak havuzuna eklenmesi ile
olugsmaktadir. Burada birincil maliyetler ile ikincil maliyetlerin simiflandiriimasi
bittikten sonra, ¢iktinin bu maliyetler ile ne tiir bir iliskisi oldugu incelenerek nitelik
olarak sabit veya orantisal olarak adlandirilmaktadir. Bir maliyetin sabit yada orantisal
olusuna karar verilmesi; kullanilan girdi miktarinin, maliyet objesinin kullandig:
ciktidan etkilenip etkilenmemesiyle alakalidir. Sayet girdi miktari, ¢iktt miktarindan

etkileniyorsa sabit maliyet etkilenmiyorsa orantisal maliyet olarak siniflandirilmaktadir
(Kurtlu, 2016: 5).

Burada belirtilen 'orantisal maliyet' terimi, geleneksel maliyet sistemindeki degisken
maliyet ile tam olarak ayni anlama gelmemektedir. Ciinkii kaynak tiiketim muhasebesi
sisteminin bakis agisina gore; degisken maliyet kavrami daha ¢ok maliyet objesiyle
alakalidir. Ancak sadece nihai maliyet objesine bagli olarak degismeyen maliyetler,
kaynak havuzlarinin ¢iktisina gore de degisebilmektedir. Bu nedenle 'orantisal maliyet'
terimi kullanilarak daha genis bir kapsam ifade edilmektedir (Kdse ve Agdeniz, 2015:
54-55; Tutkavul, 2016: 126).

Maliyetlerin nihai iriinlere yansitilmasiyla ilgili kaynak tiikketim muhasebesinin bakis
acis1 sOyledir; sayet herhangi bir istasyonda atil kapasite mevcut ise burada ortaya gikan
atil maliyetleri o istasyonun c¢iktisina yansitmak yerine, o istasyonda atil kapasite
olusmasina sebep olan kisi yada bolime yansitilmalidir. KTM 'ye gore temel prensip,
geleneksel maliyet sistemi ve faaliyet tabanli maliyet sisteminin aksine, atil maliyetin ne
olursa olsun iriin iizerinde maliyet yiikseltici bir etkiye sahip olmamasidir (Aktas,
2013:63).

5.3.Miktar Prensibi

Kaynak tiilketim muhasebesi sisteminin diger bir prensibi de sisteme giren her veriyi
miktar bazli degerlendirmesidir. Yani her veri miktar olarak ifade edilir (Erkus ve
digerleri, 2014: 22-23). Bu sekilde tiikketim konusunda ortaya c¢ikan miktarlar mali
degerlere ¢evrilerek yonetime veya ilgili birimlere bilgi vermesi saglanmaktadir. Ayrica
kaynaklar tiiketildigi zaman maliyet dagitimi yapildig: icin kapasite analizi yapmak
daha kolay hale gelmektedir (Kayihan ve Tepeli, 2016: 435-436).
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6. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Sisteminin Ozellikleri

Kaynak tiiketim muhasebesini diger sistemlerin oniine gecirebilen 6zellikler asagidaki
gibidir (Aksu, 2013: 169-170 ; Webber ve Clinton, 2004:24; Oktem, 2016: 264-265;
Bhatt, 2014: 3-4; Kayihan ve Tepeli, 2016: 442);

KTM nin ilk ve en 6nemlisi sayilabilecek olan 6zelligi, atil kapasiteyi tespit ederek
is¢i yada birim performansi hakkinda yoneticilere bilgi vermesidir.

KTM ‘ye gore sabit maliyetler teorik kapasiteyi temsil ederken, orantisal maliyetler
planlanmis ¢iktilari baz alarak hesaplama yapar.

Ortaya ¢ikan atil maliyetleri nihai ¢iktiya yiiklemek yerine atil maliyete sebep olan
is¢iye yada birime yiiklemektedir.

Kaynaklar ve kaynaklar1 tiiketen servisler arasindaki nedensel iligkiyi tanitir.
Boylece nedensellik ilkesine dayanarak izlenemeyen sabit maliyetleri sistemden
dislar.

Bir kaynagin nasil ve hangi istasyonda tiiketilecegi ile ilgili bilgileri, yoneticilerin
rahatlikla gorebilmesi i¢in ortaya ¢ikarir.

Gelencksel maliyet sistemi ve faaliyet tabanli maliyet sistemine gére uygulamasi
daha zor olan bir sistemdir.

7. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Sisteminin Avantajlar1 ve Dezavantajlar

Bu bolimde KTM nin avantajlari1 ve dezavantajlari agiklanacaktir.

7.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Sisteminin Avantajlar

Kaynak tiiketim muhasebesinin daha yeni ve gelismis bir sistem olmasindan dolay1
birgok avantajli yonii mevcuttur. KTM sistemini diger sistemlerin Oniine gegiren
faydalar asagidaki gibidir (Webber ve Clinton, 2004: 24; Oktem, 2016: 265; Tutkavul,
2016: 131-132; Aksu, 2013: 169; Ozyaplcl, 2015: 25; Merwe, 2011: 2);

KTM ’de amortisman hesaplamalar1 yapilirken yerine koyma maliyeti uygulamast
kullanildigr i¢in tarihi maliyet uygulamasina gore daha gergege uygun veriler
ortaya ¢ikmaktadir.

Yoneticilere en temelden en iist noktaya kadar, bir sekilde kaynak tiiketerek
maliyet olusmasina sebep olan her tiirlii kalemi smiflandirarak izleme olanagi
verir.

KTM sistemi ile dogru atanan mali veriler, daha dogru ve giivenilir kaynak
biitgelemesi yapma giicli saglamaktadir. Bu sayede sonraki biitce doneminde,
onceki doneme ait atil kapasite bertaraf edilerek daha verimli olma imkani
bulunacaktir.

KTM nin kuruldugu bir isletmede miktar ve fiyat bilgisi agisindan kaynaklarin
birbiriyle olan nedensel baglarini ortaya koyar.

Maliyetlerin etkin bir sekilde iiretim siire¢ ve siire¢ sonunda ortaya ¢ikan nihai
iirtine yiiklenmesine imkan vererek karar vericilere verimli bir maliyet yapisi
sunar.
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e  Gelismis bir sistem olarak zamaninda ve dogru bilgi sunar ve kapsamli esnek
biitce hazirlamada yardimct olur.

7.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Sisteminin Dezavantajlari

Kaynak tiiketim muhasebesi sisteminin faydalarinin yanm sira, uygulamada bir takim
dezavantajlart da mevcuttur. Bunlar su sekilde siralanabilir (Kose ve Agdeniz, 2011: 58
:Oktem, 2016: 265-266);

e  ERP ve SAP benzeri bir takim entegrasyon sistemlerine ihtiya¢ duyar.

e Ayr ayri maliyet merkezlerinin olmasi zorunlulugu sistemi daha ¢ok yormaktadir.

e  Karmasik/Yogun bir sistem oldugu icin, sistemi igletmeye kurmak ve adapte
olmak zordur.

SONUC

Bu calismada {iriin maliyetlerinin daha dogru belirlenebilmesi agisindan geleneksel
sistemlerin yetersizliklerini gidermek {izere gelistirilmis olan Kaynak Tiiketim
Muhasebesi (KTM) teorik agidan incelenmistir. Bu kapsamda KTM’nin anlami, dnemi,
ozellikleri, ilkeleri, isleyis prensipleri, avantaj ve dezavantajlari agiklanmistir.

KTM, maliyetleri minimize ve gelirleri maksimize etmek amaciyla, iiretkenligi
arttirabilmek ve yiiksek rekabet¢i bir pazarda daha yiiksek bir basar1 elde edebilmek igin
giivenilir bilgi liretme odakli bir yonetim muhasebesi yaklagimidir (Ahmed ve Moosa,
2011: 755). KTM, Alman muhasebe sistemi GPK ile Faaliyete Dayali Maliyet
Sisteminin (FDM) ilkelerinden hareketle, dogru iirlin maliyeti belirlemek {izere
gelistirilmis bir sistemdir ancak FDM’den farkli olarak kaynaklari esas almaktadir. Bu
sistem ile isletmeler iriin maliyetlerini geleneksel sistemlere gore daha dogru
belirleyerek, daha dogru stratejik yonetsel kararlar alacak, daha dogru planlama yapacak
ve karliliklarini arttirabileceklerdir.
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