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Oz Bu caligma Bursa bolgesinde bulunan 5500 hayvan kapasitesine sahip yumurta tavugu kiimesinde
gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda isletmede, gida ve tarim sistemlerinin siirdiiriilebilirlik
degerlendirilmesi (SAFA) yazilimi kullamlarak ¢evresel biitlinliik, ekonomik dayaniklilik, sosyal refah ve
iyi yOnetim olmak tizere 4 boyutlu siirdiiriilebilirlik analizi gergeklestirilmesi amaglanmistir.
Siirdiiriilebilirlik analizinde kullanilacak olan veriler isletmeden 6l¢iim ve yliz yiize goriisme seklinde
toplanmigtir. Sirdiiriilebilirligin degerlendirilmesinde 4 boyuttan biri olan iyi yonetim boyutunun, elde
edilen verilerin yetersiz ve giivensizlik durumundan dolay1 ¢alismada analizi gerceklestirilmemistir.
Gergeklestirilen siirdiiriilebilirlik analizi sonucunda isletme en iyi sonuglara sosyal refah ve ekonomik
dayaniklilik boyutlarinda ¢ok iyi ve iyi olarak derecelendirilerek ulagilmistir. Cevresel biitiinliik boyutunda
ise isletme, toprak ve hayvan refahi gdstergelerinde orta sonuca sahipken, diger biitiin gostergeler de sinirh
olarak derecelendirilmigtir. Calisma sonucunda SAFA yazilimi kullanilarak isletmenin siirdiirtilebilirlik
durumunun basarili bir sekilde gergeklestirilebilecegi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Yumurta Tavugu Kiimesi, SAFA, Cevre, Hayvan Refahi
Sustai nability Analysis ofaCommercial Laying Hen Enterprisein BursaRegion

Abstract: This study was carried out in a laying hen coop with a capacity of 5500 animals located in the
Bursa region. Within the scope of the study, a 4-dimensional sustainability analysis, was aimed covering
including environmental integrity, economic resilience, social well-being and good governance, using the
sustainability assessment of food and agricultural systems (SAFA) software. The data used in the
sustainability analysis was collected from the business through measurements and face-to-face interviews.
The good governance dimension, one of the four dimensions in the sustainability evaluation, was not
analyzed in the study due to the insufficient and unreliable data obtained. As a result of the sustainability
analysis carried out, the business achieved the best results by rating it as very good and good in the
dimensions of social well-being and economic resilience. In the environmental integrity dimension, the
business has average results in soil and animal welfare indicators, while it is rated as limitedin all other
indicators. As a result of the study, it was concluded that the sustainability status of the business can be
successfully achieved by using SAFA software.
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1. GIRIS

Stirdiiriilebilirlik kavrami ¢evre, ekonomik ya da sosyal olarak ele alndigi zaman farkli
sekilde yorumlanabilse de temel olarak yasayan canlilarm ve ekolojik sistemlerin varlklarini ve
faaliyetlerini kendi baglarna devam ettirebilmeleri olarak tanimlanabilmektedir (Chapin ve dig.
1996; Yavuz, 2010). Toplum, ¢evre ve ekonomi bir noktada siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in
gerekli olan bilesenlerdir ve ilicliniin de ortak bir payda da kullanilmasi ile siirdiiriilebilirlik
saglanabilmektedir. Cevrenin ve dogal kaynaklarin gittikge kirleniyor olmasina ragmen gidaya ve
bu kaynaklara olan ihtiyacin arttyor olusu diinya niifusunun her gegen giin artmasmm baghca
nedenlerinden biridir. (Ozmehmet, 2008). Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik kavrami her gegen giin
Onemini arttirmakta ve sadece kiiresel olarak degil her bir igletme igin bile uygulanmasi 6nemli
bir hale gelmektedir (Altuntas ve Tiirker, 2012; Dalgig Turhan ve dig. 2018).

Kiimeslerde giibre, makine, ara¢ ve arazi kullanimlar1 Onemli sera gazi emisyonu
kaynaklarmdandir (Gerber ve dig. 2013; Malomo ve dig. 2018; Kirkpmar ve Atan, 2022). Bu
durum kiimeslerin, dogaya, isletmede calisan ve cevrede yasayan insanlara sagliklarina zarar
vermesine ve tavuklarin verimlerinin diigmesi ile birlikte isletmenin ekonomik olarak zarara
ugramasma neden olmaktadir. Kiimeslerde siirdiiriilebilirligin takip edilmesi ve gerekli olan
iyilestirmelerin ~ gerceklestirilmesi, bu olumsuz etkilerin ve ¢evresel sorunlarn en aza
indirilmesine yardimci olacaktir. Bu durum, kiimeslerde siirdiiriilebilirligin ¢evresel yonlerine
ornektir. Ayni zamanda kiimeslerde siirdiiriilebilirligin uygulanmas1 igin sosyal, kurumsal ve
ekonomik yonlere de dikkat etmek gerekmektedir. Isletmede cahsanlarm haklari, calisma
kosullari, hayvan refahi, seffaflik ve arz talep durumunun incelenmesi siirdiiriilebilirligin diger
yonlerine Ornek olarak verilebilmektedir (Vaarst ve dig. 2015; Karakaya ve Taysi, 2022).

Birlesmis Milletler Gida ve Tarm orgiitii (FAO) tarafindan 2012 yilinda gelistirilen, gida ve
tarim sistemlerinin  slirdiiriilebilirlik ~ degerlendirilmesi  (SAFA) yaziimi tarimsal gida
isletmelerinin ¢evresel biitiinliik, ekonomik dayaniklilik, sosyal refah, iyi yonetim olmak iizere
dort farkli boyutta siirdiiriilebilirliginin degerlendirilmesi igin kullanilmaktadwr. SAFA yazilimi
kiimeslerdeki siirdiiriilebilirligin degerlendirilmesi i¢in kullanilabilecek 6nemli kaynaklardan bir
tanesidir.

Bu calismada Bursa bolgesinde faaliyet gosteren 5500 kapasiteye sahip bir yumurta tavugu
kiimesinin SAFA yontemi ile birlikte dort boyut da siirdiiriilebilirliginin degerlendirilmesini
amaclanmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM

2.1.Calisma Alam

Bu ¢aligma Bursa bolgesinde faaliyet gosteren 5500 tavuk kapasitesine sahip ticari bir
yumurta tavugu kiimesinde gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda isletmede bir yillik siirede

isletmenin  siirdiiriilebilirlik durumunu degerlendirmek amaciyla veri toplanmistir. Caligma
gerceklestirilen igletme gorseli Sekil 1°de verilmistir.

726



Uludag Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Cilt 29, Sayi 3, 2024

Yomurta Tavugu
Igletmesi

Sekil 1:
Calisma Gergeklestirilen Isletme (Google Earth)

2.2.Cahsma Gergeklestirilen isletmenin Genel Ozellikleri

Cahgma gerceklestirilen yumurta tavugu isletmesinin bina yonii Kuzey ve Giiney cephelerine
bakmaktadr. Barmak i¢ ortam havalandirilmasi mekanik ve dogal yontemler ile
gerceklestirilmektedir. Isletmenin arka ( Giiney) cephesinde bulunan 138 cm ¢apmndaki emici tipte
fan i¢ ortam sicakligmm 28 °C iizerine ¢iktigt durumlarda sensorler yardimiyla c¢alismaktadir.
Isletmeye ait boyutsal dzellikler Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1. Calisma Gerceklestirilen Isletmenin Boyutsal Ozellikleri

Kap1
Barmak Duvar Mahya Cat1 Pencere Boyutlari Bovutlart
Barmak | “p o0 | Yiiksekligi | Viksekligi | Egimi ————T
eni (m) (m) (m) (m) (Derece) En | Boy | Yiikseklik | En | Boy
(m) | (m) (m) (m) [ (m)
15 36 3,6 8,4 18 1,210,7 1,7 231 23

Isletme Brown Leghorn cinsine sahip toplam 5500 adet hayvan kapasitesine sahiptir ve
hayvanlar i¢in 6 adet zenginlestirilmis kafes bulunmaktadir. Zenginlestirilmis kafesler her biri
240 cm x 125 cm boyutlarma sahip olacak sekilde 3 kattan olugmakta ve kafeslerin uzunlugu
kiimes boyunca devam etmektedir. Bu durumdan dolay1 isletmenin yerlesim sikligi 13 tav/ m?
‘dir. Sekil 2, 3 ve 4’ de igletmeye ait dig goriiniim, taban plan1 ve Kesit goriiniis verilmistir.
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Sekil 3:
Calisma yapilan Kiimese Ait Taban Plani
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Sekil 4:

Calisma Yapilan Kiimese Ait Kesit Goriiniig
2.3.Siirdiiriilebilirlik Degerlendirme Olgiitleri ve SAFA

Stirdiiriilebilirligin - degerlendirilmesi i¢in temel nokta igletmelerdeki siirdiiriilebilir olan ile
stirdiirtilebilir olmayanin farklarmi ortaya koyan olgiitlerdir. Bu 6lgiitler, isletmelerin ekonomik,
cevresel ve sosyal kosullardaki hedeflerine ulasarak isletmeler i¢in siirdiiriilebilirligin saglandigi
varsayllip olusturulur (Zoral ve Varol, 2016). Isletmelerin ekonomik olarak karliliklari,
masraflar,, yatirimlariy, ¢ahsanlarin  haklart ve ¢aligma kosullari, isletmenin, yemin ve elde
edilecek olan gidanin giivenligi, hayvan ve gevre giivenligi i¢in kullanilan yontemler ve benzeri
konular igletmelerdeki ekonomik, ¢evresel ve sosyal kosullara 6rnek olarak verilebilmektedir.
Isletmeler icin bu kosullarm saglanmasi iiretimin ve verimin artmasma, g¢evresel etkilerin
azalmasma, isletme ve iikke ekonomisine olumlu katkiarm artmasma ve isletme igin
stirdiirtilebilirligin saglanmasmna neden olacaktir. ( Aydin Eryilmaz ve dig. 2019, Atis, 2004).

Gida ve tarim sistemlerinin  stirdiiriilebilirlik degerlendirmesi (SAFA), Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim orgiitii (FAO) tarafindan 2012 yilinda kiigiik ve biiyiik ¢apl tarimsal isletmeler
igin stirdiiriilebilirligin  degerlendirilmesi, sorunlarin tespit edilmesi ve ¢6ziilmesi amaciyla
gelistirilen bir yontem ve bilgisayar yazilimidir (Soldi ve dig. 2019). SAFA yazilimi,
isletmelerdeki siirdiiriilebilirligi analiz etmek amaciyla boyutlar, temalar ve gostergeler olmak
tizere genelden oOzele dogru ilerleyen degerlendirme Olgiitlerine sahiptir. Yazilim, c¢evresel
biitlinliik, ekonomik dayanikllik, sosyal refah ve iyi yOnetim olmak iizere dort ana boyuttan
olusmaktadrr. Bu dort ana boyut genelden 6zele dogru toplamda 21 adet temaya ve 116 adet
gostergeye sahipti. SAFA yazimi ile isletmeler i¢in gergeklestirilen siirdiiriilebilirlik
degerlendirilmesi sonucunda yazilima girilen her bir gosterge verisi i¢in bir siirdiiriilebilirlik
derecesi sonucu elde edilmektedir. Kullanic1 siirdiiriilebilirligin degerlendirilecegi isletmeye ya
da isletmeden elde edilebilecek verilere gore yazilimdaki istenilen boyut, tema ve gostergeyi
degerlendirme diginda birakabilir. Calismada kullanilan boyut, tema ve gostergeler Tablo’2 de
verilmistir.
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Tablo 2. Calismada kullanmilan boyut, tema ve gostergeler

Degerlendirilen
Boyutlar | Kod Temalar Ac¢iklama Gosterge Sayist
El Atmosfer Degerlendirildi
E2 Su Degerlendirildi
Cevresel E3 Topl‘ak Degerlendlrlldl 52
Biitinlik | E4 Biyocesitlilik Degerlendirildi
E5 | Materyal ve Enerji Degerlendirildi
E6 Hayvan Refahi Degerlendirildi
Veri Eksikliginden
cl Yatirm Degerlendirilmedi
. . . o Veri Eksikliginden
Ekonomik | C2 | Givenlik Agigs Degerlendirilmedi 10
Dayaniklilik Uriin Kalitesi
Cc3 fun Rattest ve Degerlendirildi
Bilgiler
C4 Yerel Ekonomi Degerlendirildi
Uygun Gegim N o
Sl Kosullar! Degerlendirildi
S2 Adil Ticaret Degerlendirildi
Uygulamalar1
;%Sfi?]l S3 Isci Haklar Degerlendirildi 19
S4 Esitlik Degerlendirildi
g5 | [msan Saghgi ve Degerlendirildi
Gilivenligi
S6 | Kiiltiirel Cesitlilik Degerlendirildi
Gl Kurumsal Etik
G2 | Hesap verebilirlik rsikdigind
R Veri Eksikliginden
Iyi Yonetim | G3 Katihm Degerlendirilmedi 0
G4 Hukuk kuralt
G5 | Biitiinsel Yénetim
2.4.Verilerin Toplanmasi
Incelenen kiimesin siirdiiriilebilirligini  degerlendirmek amaciyla isletmeden &lgiim
cihazlariyla ve yliz ylize goriisme yontemi ile veriler toplanmistir. Sirdirilebilirligi
degerlendirmek amaciyla barmak i¢ ortammda amonyak, karbondioksit ve metan

konsantrasyonlar1 gibi barmnakta olusan gazlar, i¢ ortam sicakligi, hava hizi, havalandirma, bagil
nem gibi c¢evre kosullari, giiriilti, aydmlatma, hayvan viicut sicakhigi gibi hayvan saghgmni ve
refahini etkileyen faktorler ¢oklu gazdlger (MultiRAE, HoneyWell, ABD) ,coklu sicaklk nem
Olcer (Testo 435, Testo GmBH, Almanya), kizilotesi termometre (Extech 42512, ABD), giiriiltii
Olger (Extech SDL600, ABD), 1sik siddeti olger (Testo 540, GmBH, Almanya) ile 6lgiilmiistiir.
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Isletmedeki siirdiiriilebilirligin degerlendirilmesi icin gerekli olan diger verilerin toplanmas1
icin ise, isletmede yiiz yiize gériismeler ve kiimes icerisindeki gozlemler gergeklestirilerek
toplanmistir. Elde edilen veriler sonucunda iyi yonetim boyutu ve ekonomik dayaniklilik
boyutunun alt temasi olan yatirim ve giivenlik acikligmda veri eksikligi ve diisiik giivenirlikteki
verilerden dolayi, bu parametreler degerlendirilme kapsami disinda tutulmustur.

2.5.SAFA Kullanim Asamalan

Isletmelerdeki SAFA kullanimi toplamda 6 asamadan olusmaktadrr. Ilk iki asama yazilimda
stirdiirtilebilirlik degerlendirmesinden Onceki veri toplama ve verilerin analiz edilmesi agamasidir.
Bu asamada siirdiiriilebilirlik degerlendirilmesi gerceklestirilecek olan isletmelerden c¢esitli
yontemler ile veri toplanir. Elde edilen veriler SAFA yazilimi kullanilarak degerlendirilir ve
diizenlenir. Sekil 5° de SAFA kullanimi asamalari verilmistir.

Haritalama:
Hedef ve Kapsamin
Belirlenmesi

Verilerin Verilerin

Toplanmas: Analiz Edilmesi

Gdostergelerin
Baglamsallastiriimasi,

Gostergelerin
Derecelendirilmesi

Sonuglarin

Elde Edilmesi

Sekil 5
SAFA Kullanin Asamalar1 (Perez-Lombardini ve dig. 2020)

Veriler diizenlendikten sonra SAFA yazilimi iizerinde siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi igin
dort adet ana agsama gergeklestirilir;

1. Haritalama: Hedefe ve Kapsamm Belirlenmesi: Bu agamada SAFA yazilimina
stirdiiriilebilirlik degerlendirmesi gergeklestirilecek olan isletme hakkinda genel bilgiler
(isletmenin tanitimasi, isletmenin ¢evresine, ¢alisanlarma, mekanizasyonu ve benzeri
bilgiler) girilir.

2. Géstergelerin Baglamsallagtiriimasi: Bu asamada siirdiiriilebilir degerlendirme igin
kullanilacak olan boyutlarin, temalarin ve gostergelerin se¢imi yapilir. Degerlendirilmede
kullanllamayacak olan parametreler bu asamada segilmeyerek c¢ikartilir.

3. Géstergelerin Derecelendirilmesi: Bu asamada kullanilacak biitiin gbstergeler i¢in
degerlendirme gerceklestirili.  Degerlendirme i¢in kullanilan verilerin  giivenilirlik
dereceleri yaziima girilir. Segilen biitlin gostergeler igin tek tek gerekli sorular
cevaplandirilarak bu asama tamamlanir.

4. Sonuglarin Elde Edilmesi: Bu asamada daha oOnceki asamalarda gerceklestirilen
degerlendirmenin karsilig1 olarak isletmenin siirdiiriilebilirligi hakkinda sonuglar elde
edilir. Asama sonucunda SAFA yazilimi isletmenin siirdiiriilebilirligine dair bir gorsel
grafik sunar. Gorsel grafikte secilen her bir gosterge igin renkler ile degerlendirme s6z
konusudur. Degerlendirme sonucunda gostergeler, ‘yesil’ en iyi, ‘acik yesil’ iyi, ‘sar1’
orta, ‘turuncu’ smrh ve ‘kirmizi” kabul edilemez olarak derecelendirilir.
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3. BULGULAR VE TARTISMA
3.1.Isletmede Hayvan Refahi
3.1.1. Kiimes I¢ Ortam iklimsel Cevre Kosullar

Cahgmanm yiirtitiildigii kiimeste sicaklik (T), hava hiz1 (V), havalandirma (Q), bagil nem
(RH) gibi iklimsel cevre kosullarmm &lgiimleri gerceklestirilmistir. Isletmede bir yillik siirede
gerceklestirilen Olgiimler sonucunda kiimes sicakhgi 5,5-35°C, bagl nemi %20-86, hava hizi
0.11-0,68 m/s, havalandirma oran1 0,11 — 77 m3/h degerleri arasmnda Slgiilmiistiir. iklimsel ¢evre
kosullarinin mevsimsel olarak karsilastirilmast gerceklestirildiginde, sicaklik ve havalandirma
degerleri en yiiksek diizeye yaz mevsiminde ulasirken, bagil nem ve havalandirma degerleri ise
en yiiksek diizeye sonbahar mevsiminde ulagmistir. Yumurta tavugu igletmelerinde ideal ortalama
ortam sicakligi 21°C iken 25°C’nin {izerine ¢ikildig1 durumlarda tavuklar i¢in saghk sorunlari
ortaya ¢ikmaktadir. Bu isletmelerde ideal nem miktart ise %65-70 arasmdadir (Spratt 1993;
Lindley ve Whitaker 1996; Olgun, 2009). Cahsma gerceklestirilen isletmedeki ortalama sicaklik
ve nem degerlerinin tavuklar i¢in ideal kosullar1 sagladigi sdylenebilir. Tablo 3’de Kiimesteki i¢
ortam iklimsel c¢evre kogullarmm ortalama olarak mevsimsel istatiksel degerleri verilmistir.

Tablo 3. isletmedeki i¢c Ortam iklimsel Cevre Kosullanmin Mevsimsel Istatiksel Degerleri

Iklimsel Cevre Kosullar Kis ilkbahar Yaz Sonbahar
Sicaklik (C°) 13,79 16,76 25,44 18,43
Bagl Nem (%) 50,65 57,67 59,08 61,5
Havalandirma (mS3/h.kiimes) 16,9 15,93 18,9 21,82
Hava Hizi (m/s) 0,05 0,05 0,08 0,06

3.1.2. isletmedeki Giiriiltii Miktarlan

Barmaklarda giiriiltii tavuklar i¢in 6nemli bir sorundur. Ortamda fazla giiriiltii olmasi
tavuklarin isitme kayiplary, psikolojik problemler ve verimlerinde diisiisler yasamasma neden
olmaktadir (Bess ve Humes, 2008; Cockrem, 2007a). Yumurta tavugu isletmelerinde 80 dB
giliriiltiide bulunan tavuklarm 60 dB giiriiltide bulunan tavuklara oranla verimlerinde diisiisler
yasandigi goriilmiistiir ( O’connor ve ark 2011; Girgin ve Kilig, 2020). Bu c¢alisma da
gerceklestirilen giirtiltii dlgtimlerinde en yliksek ses 67,8 dB ile 3. kattaki kafeslerde, en diisiik ses
ise 66,5 dB ile birinci kattaki kafeslerde dlgiilmiistiir. Isletmedeki ortalama giiriiltii diizeyi 67,08
dB ile yumurta tavugu isletmeleri icin ideal diizeydedir.

3.1.3. isletmedeki Aydinlatma Miktan

Tavuklar diger hayvanlara oranla iginde bulunduklar1 ortamm gevre kosullarma karsi ¢ok
daha hassas canlhlardrr. Kiimes ortammda yasanan ufak degisimler bile tavuklarin strese
girmelerine neden olabilmektedir. Aydmlatma da kiimeslerde tavuklar etkileyebilecek en 6nemli
etmenlerden biri olmak ile birlikte isletmelerde c¢alisan isgilerinde saglkli bir ortamda
calhsabilmeleri icin Onemlidir. Gergeklestirilen benzer calismalar 2 ila 50 lux arasindaki
aydmlatmanm tavuklarm gelisimleri i¢in makul bir arahk oldugunu gostermektedir (Rezazad ve
Ingin, 2019; Celik ve dig. 2019). Isletme ortalama 94 lux aydmlatma ile ideal kosullara oranla
daha yiiksek bir degere sahiptir. Isletmede, yapay ve dogal aydmlatma kullanimaktadir.
Isletmenin tavan kismmnda biiyiik pencereler bulunmasmdan dolay1 iist kattaki kafesler yiiksek
aydmlatmaya maruz kalirken, alt kattaki kafesler daha diisiik aydmnlatma degerlerine sahiptir.
Sekil 6’da kiimeste dlgiilen aydinlatma miktar1 verilmistir.
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Kafes
3kat |72 Jux 87 Iux|194 lux

2kat |92y 94 |ux|120 lux]

1kat |65 Iu 56 lux71 lux

Sekil 6:
Kiimesteki Aydinlama Miktarlari

3.1.4. Isletmedeki Kirletici Gaz Konsantrasyonlarimin Olciilmesi

Hayvan barinaklarinda kirletici gaz konsantrasyonlar1 hayvan ve calisanlarin
sagliklarinin olumsuz etkilenmesine, isletmede verim diisiikliigii yasanmasina ve bundan
dolay1 ekonomik zararlara ugramasina ve barinak disina salinan emisyonlar yiiziinden
insanlar ve ¢evre igin zararlar meydana gelmesine neden olmaktadir. Bu calisma
kapsaminda isletmede amonyak ( NHs3), karbondioksit (CO,;) ve metan (CHa)
konsantrasyonlar1 bir yillik siireyle dl¢iilmiistiir. Isletme de gerceklestirilen gaz 6l¢iimleri
sonucunda en yiiksek konsantrasyon miktarlar1 kis aylarinda goriiliirken, en diisiik
konsantrasyon miktarlar1 ise yaz aylarinda goriinmektedir. Bu durum barinaklarda kig
aylarinda gerceklestirilecek olan havalandirmanin son derece Onemli oldugunu
gostermektedir. Kiimeslerde bulunan tavuklarin 20 ppm {izerinde amonyak
konsantrasyonuna ve 3000 ppm {iizerinde karbondioksite maruz kalmasi hayvanlarin
sagliklarinin olumsuz etkilenmesine, kilo kayb1 yasamalarina ve verimlerinin diismesine
neden olmaktadir. (Choiniere ve Munroe, 1997; Eleroglu ve Yalgin, 2004; Sekeroglu ve
dig. 2013; Yazarel ve dig. 2020). Calisma gerceklestirilen isletmede ise en yiiksek
amonyak konsantrasyonu 4.08 ppm ve en yiiksek karbondioksit konsantrasyonu 1450
ppm ile hayvan sagligi iginideal seviyede bulunmustur. Tablo4’ de kiimeste dlgiilenaylik
kirletici gaz konsantrasyonlarinin istatistiksel degerleri verilmistir.
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Tablo 4. Isletmede él¢iilen aylik kirletici gaz konsantrasyonlarinin istatistiksel
degerleri

Parametreler

%95 Giiven

Aylar Std. Std. Araliginda .
Ortalama Sapma Hata Alt Ust Min Mak
Sinir Smir

Ocak 1,71 0,41 0,01 1,70 1,73 0,98 3,51

Subat 1,75 0,42 0,01 1,70 1,76 0,98 3,52

Mart 1,39 0,30 0,00 1,38 1,40 0,56 3,13

Nisan 1,03 0,37 0,01 1,02 1,04 0,60 3,09

May1s 0,88 0,32 0,01 0,87 0,89 0,28 1,97

NH3 Haziran 0,73 0,34 0,00 0,72 0,74 0,34 2,25

(ppm) [Temmuz| 0,51 0,23 0,00 0,51 0,52 0,18 1,41

Agustos 0,49 0,23 0,00 0,49 0,50 0,12 1,41

Eyliil 1,04 0,21 0,00 1,04 1,05 0,56 1,97

Ekim 1,16 0,19 0,00 1,15 1,16 0,84 1,69

Kasm 1,29 0,31 0,00 1,28 1,30 0,84 2,81

Arahk 1,61 0,43 0,01 1,60 1,63 0,84 4,08

Ocak 609 144 2,52 604 614 350 1250

Subat 621 149 3,04 615 627 350 1250

Mart 596 109 1,58 593 599 300 1300

Nisan 567 133 1,93 563 570 200 1300

May1s 515 113 2,02 511 519 200 900

CO2 Haziran 460 119 1,73 456 463 200 1000
(ppm) | Temmuz 383 82 1,30 380 386 200 700
Agustos 76 83 1,34 373 379 200 700

Eyliil 372 74 1,16 370 374 200 700

Ekim 412 68 1,07 410 414 300 600

Kasm 460 111 1,68 456 463 300 1000

Aralik 574 144 2,23 570 578 300 1450

Ocak 1,32 0,34 0,01 1,32 1,33 0,70 3,04

Subat 1,39 0,30 0,10 1,38 1,40 0,82 2,69

Mart 1,33 0,31 0,00 1,32 1,34 0,47 3,04

Nisan 0,86 0,31 0,00 0,85 0,87 0,54 2,57

May1s 0,74 0,27 0,00 0,73 0,75 0,17 1,64

CH4 Haziran 0,61 0,28 0,00 0,60 0,62 0,24 1,87

(ppm) |Temmuz| 0,43 0,19 0,00 0,42 0,43 0,12 1,17

Agustos 0,41 0,20 0,00 0,40 0,42 0,10 1,17

Eyliil 0,87 0,18 0,00 0,87 0,88 0,47 1,64

Ekim 0,97 0,16 0,00 0,96 0,97 0,70 1,40

Kasmm 1,08 0,26 0,00 1,07 1,08 0,70 2,34

Arahk 1,23 0,32 0,00 1,23 1,24 0,70 3,04
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3.2. Isletmenin Siirdiiriilebilirlik Degerlendirme Sonuclan

SAFA yaziimi ¢evresel biitiinliik, ekonomik dayaniklilik, sosyal refah ve iyi yonetim olmak
tizere 4 boyutta siirdiiriilebilirligi analiz etmek amaciyla FAO tarafindan gelistirilen bir
yazilimdir. Yazilim 4 ana boyuttan olugmasiyla beraber alt temalara ve gostergelere ayrilarak her
bir boyut icin detayl bir sekilde siirdiiriilebilirligin degerlendirilmesini saglamaktadir.
Siirdiiriilebilirligin - degerlendirilecegi isletmelerden elde edilen verilerden yola g¢ikarak SAFA
yazilmmm her bir boyut igin ayr1 ayri sorular1 cevaplandirildiktan sonra yazihim isletmenin
stirdiirtilebilirligi ile ilgili her bir bolim i¢in puanlama gergeklestirmektedir. Sekil 7 ve 8’de
SAFA yazilimina ait gériintiiler verilmistir.

B SAFA-TOOL 2.4.1 | Contextualization — [m] ><
88 sSustainability Assessment of Food and Agriculture systems

Load Save As Quick Save Manual Glossary

Welcome Mapping Contextualization Indicators Reporting

CONTEXTUALIZATION OF SUB-THEMES AND INDICATORS

The SAFA tool provides the themes, sub-themes and default indicators as defined in
theSAFA guidelines 3.0 (Z'and the separate document SAFA Indicators (Z°. The purpose of
contextualizing these sub-themes and indicators is to refine themeasurements and ratings to be
appropriate, based on the circumstances surrcunding the entity assessed.

read more

| G - GOOD GOVERNANCE ‘ [ E - ENVIRONMENTAL INTEGRITY

[ C - ECONOMIC RESILIENCE } S - SOCIAL WELL-BEING

} G - GOOD GOVERNANCE

’ G1 - Corporate Ethics

1 1 - Missinn Statement +

Sekil 7:
SAFA Yazilimi Gostergelerin Baglamsallastirilmas: Asamasi

@ SAFA-TOOL 241 Indicators - o ped
Load SaveAs Quick Save Manual | | Glossary
Welcome Mapping Contextualization Indicators Reporting
Question INDICATOR INFORMATIGN 2

Has the enterprise set a target for the share of renewable and sustainable energies in its total direct energy use?

Description of target and implementation status (optional) INFO ©

&
Data quality INFO ©
Rating

The enterprise has a written plan, available to all stakeholders, with a binding renewable energy target AND steps have
been implemented towards achieving the target.

good
e The enterprise has a plan with a set renewable energy target, but no steps have been made towards achieving the
target; OR

* The enterprise has a renewable energy target and has implemented steps for achieving it, however this has not
been put into writing; OR

* The enterprise has a plan with a set renewable energy target and steps have been made towards achieving the
target, however the plan is not available to all stakeholders.

limited

. None of the above requirements have been met yet

Sekil 8:

SAFA Yazilimi Gostergelerin Derecelendirilmesi Asamast
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Bursa’da faaliyet gosteren ticari bir yumurta tavugu isletmesinde SAFA yazimi ile
gergeklestirilen siirdiiriilebilirlik degerlendirilmesi sonuglari Sekil 9°da verilmistir.

Kurumsal Etik E
o Hesap
Kulturel Cegitlilik Verebilirlik
Insan Sazliz: ve Giivenligi

Esitlik

Is¢i Haklars

Katihm

Hukuk kurah m
Biitiinsel Yonetim D

Adil Ticaret

P 3
Uygulamalari Atmoster

Uygun Gegim Su 2
Kogullars
Yerel Ekonomi £ < ’ Toprak 2

Uriin Kalitesi ve Bilgiler

n Giivenlik Acig:

L0} vatirim Hayvan Refahi 2

Bivogesitlilik 2

Materyal ve Enerji = 2

Sekil 9:
Isletmede Siirdiiriilebilirlik Degerlendirme Grafigi

Siirdiiriilebilirlik degerlendirme grafiginde her bir farkh tema i¢in ‘koyu yesil’ renk en iyi (
%80-100) , ‘yesil’ renk iyi (%80-60), ‘sart’ renk orta (%60-40), ‘turuncu’ renk smirl (%40-20)
ve ‘kirmizi’ renk kabul edilmez (%20-0) olarak gosterilmektedir. Grafikte gostergelerin
yanindaki rakamlar siirdiiriilebilirlik degerlendirilmesi igin kullanilan igletme verilerinin
kalitesini gostermektedir. Yiiksek giivenilirlikte veriler (yeni veya birincil kaynaktan elde edilen
veri) 3 rakamu ile, orta giivenilirlikte veriler (2 yildan eski ve ikincil veri ) 2 rakamu ile ve diislik
glivenilirlikteki veriler (5 yildan eski veri veya tahminler) 1 rakami ile numaralandirilmaktadir.
Grafikte ayrica gostergelerin yanindaki renkler siirdiiriilebilirlik degerlendirilmesinde kullanilan
dort ana boyutu ayirt etmek i¢in verilmektedir. < Koyu yesil” renk iyi yonetim, ¢ Sar1’ renk ¢evresel
biitiinliik, ‘Mavi’ renk sosyal refah ve ‘Kirmizi’ renk ekonomik dayanikhlik boyutlarma ait
temalar1 ifade etmektedir (Perez-Lombardini ve dig. 2021). lyi ydnetim boyutu ve ekonomik
dayaniklilik boyutunun alt temasi olan giivenlik acig1 ve yatrim temalart eksik veri ve diisiik veri
giivenliginden degerlendirilmeye katimadigimdan dolay: grafikte derecelendirilmemistir.

3.2.1. Cevresel Biitiinliik

Calisma gergeklestirilen isletmenin ¢evresel biitlinliik boyutunun siirdiiriilebilirligi atmosfer,
su, toprak, biyogesitlilik, materyal ve enerji ve hayvan refahi1 olmak tizere 6 farkli ana tema
acisindan degerlendirilmistir. Atmosfer, su, biyogesitlilik, materyal ve enerji ana temalar1
toplamda 39 farkh gosterge tarafindan degerlendirilmis ve ‘turuncu’ renk smirl (%40-20)
derecesi almistir. Hayvan refahi temasi, hayvan sagligi ve stresten arinma alt-temalar1 altinda 5
farkh gosterge acismdan ve toprak temasi ise toprak kalitesi ve toprak bozulmasi alt temalar1
altindaki 8 gosterge acisindan degerlendirilmis ve ‘sar1’ renk orta (%60-40) dereceye sahiptir. Bu
sonuca gore galisma gergeklestirilen isletmenin bulundugu konumdaki toprak; fiziksel, kimyasal,
biyolojik ve organik madde miktar1 olarak iyi kaliteye sahip olmasma ragmen arazinin korunmasi,
rehabilitasyon plani ve uygulamalar1 olarak igletme iyi bir yonetime sahip olmamasindan dolay1
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orta olarak derecelendirilmistir. Isletme ayn1 zamanda hayvanlarin saglk ve refahlarini saglamak
icin gerekli kosullara ve stratejilere sahip olmasina kargm, bu stratejilerin  uygulanmasi
konusundaki eksikliklerden dolayr hayvan saghgt ve refahi ana temasi da orta olarak
derecelendirilmistir.

Cammarata ve dig. (2021) yiinda Sicilya’da aile isletmesi seklinde itiretim yapan 10 farklt
sigr  isletmesinde  SAFA  yazilmi  kullanarak  siirdiiriilebilirlik ~ degerlendirmesi
gerceklestirmiglerdir. Yaptiklar1 ¢ahgma sonucunda 10 farkl isletmenin gevresel biitiinliik boyutu
acismdan  siirdiiriilebilirligi  karsilastirildiginda; su, toprak, atmosfer, biyogesitlilik ve hayvan
refahi ana temalarinda biitiin isletmeler ‘koyu yesil’ en iyi ( %80-100) ve ‘yesil’ iyi (%80-60)
olarak derecelendirilirken, yalnizca atmosfer ana temasinda 1 isletme ‘sar1’ orta (%60-40); olarak
derecelendirilmistir. Materyal ve enerji ana temasinda ise 5 isletme koyu yesil ve yesil ile iyi
performansa sahipken, 5 isletme sari ile orta performansa sahiptir. Yaptiklar1 ¢alisma sonucunda
ele aldiklar1 tiim isletmeler icin orta ve yiliksek diizeyde siirdiiriilebilirlik sonuglari elde
etmislerdir. SAFA yazilmmm siirdiiriilebilirlik  degerlendirmede  basarih  bir sekilde
kullanilabilecegi sonucuna ulagmislardir.

Perez-Lombardini ve dig. (2020) yiinda Meksika’nn Tzucacab, Merida ve Tizimin
bolgelerinde bulunan ve her bélgeden dogal mera sistem, yogun mera ve tek ¢esit ot merast olmak
tizere li¢ farkh sisteme sahip toplam 9 farkl isletmede SAFA yazilimi kullanarak siirdiiriilebilirlik
degerlendirmesi ger¢eklestirmiglerdir. Cahgma gerceklestirdikleri 9 igletmenin ¢evresel biitiinliik
boyutunda siirdiiriilebilirlikleri karsilastirildiginda, hayvan refahi ana temasinda isletmelerin
tiimii koyu yesil ve yesil ile iyi siirdiirtilebilirlik derecelerine sahiptir. Arazi ana temasmnda tek
gesit ot mera sistemine sahip isletmeler disinda diger tiim isletmeler iyi performansa sahipken,
atmosfer ana temasmda da ot mera sistemine sahip isletmeler kabul edilemez olarak
derecelendirilmis, diger tiim isletmeler ise sinirli performans gostermistir. Elde ettikleri ¢alisma
sonucunda dogal mera ve yogun meraya sahip igletmelerin tek cesit ot mera sistemine sahip olan
isletmelere oranla daha iyi siirdiiriilebilir performansa sahip oldugu sonucuna ulasmislardr.

Gayatri ve dig. (2016) Endonezya’nin Ungaran ve Polosiri bolgesinde sadece aile tarafindan
bakimi yapilan (sistem 1), yaninda ig¢i ¢alistiran (sistem 2) ve yaninda is¢i galistiran ve ayni
zamanda da isletmenin yerel pazarlama sistemine dahil oldugu (sistem 3) ti¢ farkll isletme
tiirinden bolgedeki en biiyiilk ve en kiigiik kapasiteye sahip toplamda 6 farkli besi sigiri
isletmesinde yaptiklar1 ¢alismada, SAFA yazimmi kullanarak isletmelerin siirdiiriilebilirlik
degerlendirilmelerini inceleyerek Kkargilagtrmiglardir. Caligmada incelenen igletmeler cevresel
biitiinliik boyutu agismdan karsilastirildiginda; atmosfer, su, biyogesitlilik ve materyal ve enerji
ana temasinda sistem 3’e ait isletmeler yesil iyi, sistem 2 ve sistem 1’e ait isletmeler ise sar1 ve
turuncu ile orta ve smirh olarak derecelendirilmistir. Toprak ve hayvan refahi ana temalarmda da
diger ana temalara benzer sekilde sistem 3¢ ait skorlarin, sistem 1 ve sistem 2’ye ait skorlara
oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmislardir. Caligma sonucunda en iyi siirdiiriilebilirlik
sonuglarma 3 numarah sistemde ulasildigi ve SAFA yaziliminin 6zel ve devlet kurumlari igin
stirdiiriilebilirlik performansmi degerlendirmek amaciyla, faydah bir sekilde kullanilabilecegi
sonucuna ulagmiglardir.

3.2.2. Sosyal Refah

Isletmenin sosyal refah boyutunun siirdiiriilebilirligi 6 farkh tema agismdan degerlendirilmis
ve strdirilebilirlik agismdan en iyi sonuglara bu béliimde ulasimistir. Sosyal refah boyutunda
isci haklar1 temasi 4 alt-tema altinda 4 gosterge ile degerlendirilmis ve ‘koyu yesil’ renk en iyi
(%80-100) ile derecelendirilmistir. Degerlendirmeye alnan diger 4 tema (uygun gegim kosullari,
adil ticaret uygulamalari, esitlik ve kiiltiirel ¢esitlilik) iyi ve orta olarak derecelendirilirken, bu
boliimde en diisiik puani is¢i saghigi ve giivenligi temasi almistir. Sonug¢ olarak sosyal refah
acisindan incelenen isletme 5 ana temasi i¢in uygun ve yiikksek imkanlara sahip olmasmndan
dolayi, yiiksek siirdiiriilebilirlik skorlarmna sahiptir. Ancak is¢i saghigi ve giivenligi ana temasi
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altmdaki igyeri, operasyon ve tesis giivenligi, saghk ve giivenlik egitimleri ve halk saghgi alt-
temalarinda limitli imkanlara sahip olmasmndan dolay: diisiik derecelendirme skoruna sahiptir.

SAFA yazihmi kullanarak 10 farkh isletmede gergeklestirilen siirdiiriilebilirlik c¢aligmasi
sosyal refah boyutunda karsilastirildiginda; is¢i haklari, esitlik ve insan saghgi ve giivenligi ana
temalarinda tiim isletmeler ¢ok iyi ve iyi derecelere sahiptir. Adil ticaret uygulamalarinda tiim
isletmeler tahil satis1 konusunda diga bagimli olmalari nedeniyle ‘sari’ ile derecelendirilmistir.
Uygun gecim kosullar1 ana temasmda ise 7 isletme aile igletmesi olmasma ragmen, uygun
zamanlarda disaridan gerekli is giiciinii saglayarak uygun tatil ve dinlenme zamanlarini
saglayabildikleri i¢cin yesil ile derecelendirilirken, 3 isletme bu durumu saglayamadiklari i¢in
‘sar1’ ile derecelendirmislerdir (Cammarata ve dig. 2021).

Meksika’'nin  farkh eyaletlerinde ve farkh mera sistemlerine sahip isletmelerinde
gerceklestirdikleri siirdiiriilebilirlik analizinin sosyal refah boyutu géz Oniine alindiginda, isci
haklari, is¢i saghgi ve giivenligi uygun gecim kosullari, adil ticaret uygulamalari, esitlik ve
kiiltiirel ¢esitlilik olmak {izere 6 farkh ana temayi orta ve iyi olarak derecelendirmislerdir (Perez-
Lombardini ve dig. 2020).

Gayatri ve dig. (2016) farkh sistemlere sahip 6 besi sig isletmesinde gerceklestirdikleri
stirdiiriilebilirlik analizi sosyal refah boyutunda karsilastirildigmda, 3 numarali sisteme sahip 2
isletme 5 farkh ana tema i¢in ‘yesil’ skora sahipken, yalnizca kiiltiirel ¢esitlilik ana temasmda
‘sart’ olarak derecelendirmiglerdir. Sistem 2 ve sistem 1’e sahip olan 4 igletme esitlik ana
temasmda ‘yesil’ ve diger 5 ana temada ‘sar1’ skora sahip iken sistem 2’ye sahip 2 igletme ise
sahip olduklar1 hayvanlar1 ticaret amaciyla bolgedeki pazarlara gotiirebilecek imkana sahip
olmamasidan ve is¢i haklar1 konusunda diger isletmelere oranla geride olmasindan dolay1 adil
ticaret uygulamalar1 ve is¢i haklar1 ana temalarimda ‘kirmizt’ olarak derecelendirmislerdir.

3.2.3. Ekonomik Dayanikhihk

Ekonomik dayaniklilik boyutunun stirdiiriilebilirliginin degerlendirilmesinde
kullanilabilecek 4 ana temadan giivenlik a¢iZi ve yatwim boyutlar1 temalart veri eksikligi ve
glivensiz verilerden dolay1 degerlendirilmeye dahil edilmemistir. Degerlendirilemeye dahil edilen
yerel ekonomi, iiriin kalitesi ve bilgiler ana temalar1 ise ‘yesil’ renk iyi (%80-60) derecesine
sahiptir. Isletmede yerel ekonomi, iiriin kalitesi ve bilgiler ana temalar1 icin gerceklestirilen
stirdiiriilebilirlik analizi sonucunda, isletmenin yiiksek gida kalitesine sahip olmak icin gerekli
olan kontrol 6nlemlerine sahip olmasi, gida kirliligine karsi gosterdigi 6nem ve reaksiyonlar, yerel
tedarik¢ilerden yararlanilmasi ve mali taahhiit gibi ¢esitli kriterlerde yeterli donanim ve imkanlara
sahip olmasindan dolayi, isletme siirdiiriilebilirlik agisindan yiiksek skorla derecelendirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik  analizi gergeklestirilen 10 farkh isletmenin ekonomik dayaniklilik
boyutunda karsilastirilmalari incelendiginde, tiim isletmeleri yerel ekonomi ve giivenlik a¢igi ana
temalarinda gerekli kosullar1 sagladiklar1 igin ‘yesil” olarak derecelendirmislerdir. Yatirimlar ana
temasinda ise bir isletme giines enerjisinden yararlanma ve benzeri konularda ekstra yatirimlarda
bulundugu icin ‘koyu yesil’ ile derecelendirilirken, 8 isletme gerekli olan yatwrimlari
gerceklestirdikleri i¢in “yesil’, bir isletmeyi ise yatwrim konusunda diger isletmelere oranla geri
planda kaldig1 i¢in ‘sart’ ile derecelendirmiglerdir (Cammarata ve dig. 2021).

Perez-Lombardini ve dig. (2020), 9 farkh isletmede gergeklestirdikleri siirdiiriilebilirlik
analizinin ekonomik dayaniklilik boyutunda karsilastirmasi sonucu ¢alisma gerceklestirilen tiim
isletmeler yerel ekonomi ve yatrim ana temalarinda iyi kosullara sahip oldugundan, ‘yesil’ ve
‘koyu yesil’ skorlar ile derecelendirilmistir. Giivenlik a¢ig ve iriin kalitesi ve bilgi ana
temalarinda ise 3 isletme iyi sonuglara sahipken, diger tiim isletmeler orta olarak
derecelendirilmistir.

Alt1 farkli besi sigir1 isletmesinde gergeklestirdikleri siirdiiriilebilirlik c¢alismasi ekonomik
dayanikhlik boyutunda karsilastirildiginda; vyatrimlar ve giivenlik agigi ana temalarinda 3
numarah sistemi kullanan igletmeler ‘koyu yesil’ ile yiiksek siirdiiriilebilirlik skoruna sahipken, 1
ve 2 numaral sisteme sahip isletmeler yatirim planlarmin @ ve givenlik konularinda
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eksikliklerinden dolay1 orta ve smirli olarak derecelendirmislerdir. Uriin kalitesi ve bilgi ana
temasinda 3 numaral sisteme sahip 1 adet isletme yesil skora sahip iken diger 5 adet isletmede
kullanilacak {riinler ve {riinlerin olast etkileri takip edilmediginden turuncu smirh olarak
derecelendirmistir (Gayatri ve dig. 2016).

4. SONUC

Calismada Bursa ilinde faaliyet gosteren ticari bir yumurta tavugu kiimesinde gergeklestirilen
Olclim ve yiiz yiize goriismeler sonucunda isletmenin siirdiiriilebilirliginin  degerlendirilmesi
amaglanmistir. Isletmede gerceklestirilen ¢ahsmalarda barmak ici ortamma ait giiriiltii,
aydinlatma, amonyak, karbondioksit ve metan emisyonlari, sicaklik, bagil nem, havalandirma ve
hava hizi parametrelerinin Olglimleri gerceklestirilerek hayvan refahi ve siirdiiriilebilirlik
acisindan degerlendirilmistir.

Elde edilen veriler sonucunda gevresel biitinlik, ekonomik dayaniklilik, sosyal refah, iyi
yonetim olmak iizere 4 boyutlu SAFA yazilimi kullanilarak siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi
uygulanmustir. Iyi ydnetim boyutu, veri eksikligi ve diisiik kalitede veri varhgmndan dolay1
degerlendirmeden cikarilmustir. Isletme siirdiiriilebilirlik agismdan degerlendirildiginde sosyal
refah boyutunda ortalama olarak ‘cok iy’ ve ‘iyi’, ekonomik dayaniklilik boyutundan
degerlendirildiginde ise ‘iyi’ sonuglar elde edilmistir. Isletme, degerlendirme gerceklestirilen bir
diger boyut olan ¢evre biitiinliigiinde ise ‘orta’ ve ‘smirl’ degerlere sahiptir.

Cabsma sonucunda SAFA vyaziimindan yararlanilarak isletmelerdeki siirdiiriilebilirlik
durumu basarih bir sekilde analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar ile isletmede siirdiiriilebilirlik
konusunda diisiik skor ile derecelendirilen alanlarda tespit edilmis ve bu eksikliklere iligkin
Oneriler asagida verilmistir;

1. Cabsanlarin is giivenliklerini arttrmak amaciyla gerekli olan egitimlerin verilmesi

2. Kiimes i¢ ortammmn i giivenligi ile ilgili iyilestirilmeler yapilmasi

3. Uretim srrasinda kullanilacak olan malzemelerin geri déniisiimlerinin saglanmasi igin gerekli
atik yonetim planlarmm olusturulmasi

4. Isletme i¢in gerekli olan yatrmm planlamasmi olusturarak ayni anda hem isletmenin ekonomik
karliligm1 artwryp hem de ¢evresel sorunlara ¢oziimler bulunabilmesi (suyun kirletilmesi,
atmosfere salman gazlar vb.) ve benzeri uygulamalar ile igletme igin ¢ézlimler iiretilebilece gi

Sonucuna varimigtir.

TESEKKUR

1190113 numarali bilimsel ve teknolojik arastrma projesi ile bu calismaya destek olan
TUBITAK ’a tesekkiir ederiz.

CIKAR CATISMASI

Yazarlar, bilinen herhangi bir ¢ikar gatigmast veya herhangi bir kurum/kurulus ya da kisi ile
ortak ¢ikar bulunmadigini onaylamaktadirlar.

YAZAR KATKISI

Umut KILIC, ¢alismann kavramsal ve tasarim siireglerinin belirlenmesi ve y6netimi, veri
toplanmasi, veri analizi ve makale taslagmm olusturulmasi asamalarnda, Ilker Kilig¢ veri
yorumlama, icerigin elestire]l incelenmesi, son onay ve tam sorumluluk kisimlarimda katk:
saglamigtr.
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