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Oz: Bu caligmanin genel amaci, 6gretmenlerin algilarina gore ruhsal liderlik ile takim calis-
mas1 arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yi-
linda Elazig il merkezindeki anaokulu, ilkokul, ortaokul, liselerde gérev yapan 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemi kota drnekleme yontemiyle belirlenmis olup, aras-
tirma ¢esitli kademelerde gorev yapan 408 6gretmenden alinan veriler analiz edilerek ger-
¢eklestirilmistir. Calismada iligskisel model kullanilmistir. Aragtirma kapsaminda veriler, Y 6-
netici Ruhsal Liderlik Olgegi, Takim Calismas1 Olcedi ve arastirmaci tarafindan hazirlanan
kisisel bilgi formu ile toplanmistir. Arastirmada verilerin analizinde istatistik paket programi
kullanilmustir. Elde edilen veriler normal dagilim varsayimlarini sagladigi i¢in ruhsal liderlik
ve takim calismasi algilarinin medeni durum degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini
belirlemek igin t-testi kullanilirken egitim durumu ve egitim kademesine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla da Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), ruhsal lider-
lik ve takim ¢aligmasi arasindaki iligkiyi incelemek i¢in Pearson Korelasyon analizi ve ruhsal
liderligin takim ¢alismasi algisini yordamasina iligkin de Basit Regresyon analizi yapilmis-
tir. Yapilan analizler sonucunda &gretmenlerin ruhsal liderlik ile takim ¢aligmasi algilarinin
yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Medeni durum degiskeninin anlamlandirma,
verimlilik/baglilik, vizyon algilarin1 anlamli olarak etkiledigi sonucuna ulasiimigtir. Egitim
kademesi degiskeninin ruhsal liderlik ve takim ¢alismasi algilari {izerinde anlamlr etkisinin
oldugu goriilmiistiir. lkokul kademesinde gérev yapan dgretmenlerin umut/inang/6zgecil
sevgi, verimlilik/baglilik, vizyon algilarinin okul 6ncesi kademesinde ¢alisan 6gretmenlere
oranla daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica ilkokul kademesinde gorev ya-

pan 6gretmenlerin umut/inang/6zgecil sevgi, verimlilik/baglilik, takim galismast algilarinin
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lisede gorev yapan dgretmenlere oranla daha ytliksek diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Egi-
tim durumu degiskenine iligkin farklilasma incelendiginde ise lisans mezunu dgretmenlerin
verimlilik/baglilik algilarmin lisansiistii 6gretmenlere oranla daha yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Arastirmada yapilan Pearson Korelasyon Analizi sonucunda ruhsal liderlik
ile takim ¢aligmas1 arasinda anlamli iligkinin oldugu goriilmiistiir. Basit regresyon analizi so-

nucunda ruhsal liderlik algisinin toplam varyansin yaklasik %33 {inii agikladigi soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen algilari, Ruhsal liderlik, Takim ¢alismas.
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Giris

Lider, benimsemis oldugu liderlik tiiriinii ¢aligmakta oldugu egitim kurumuna yansitabilir.
Her egitim kurumunda farkli farkli liderlik tiirleri gdzlemlenebilmektedir (Sisman, 2004).
Kurumun yapisina, dinamiklerine uygun liderlik tiiriiniin sergilenmesi son derece dnemli
bir husustur (Sahin, 2003). Klasik yapida 6diil ve cezaya dayali liderlik tiirleri giiniimiizde
o6nemini kaybetmis olup yeni liderlik tiirlerinin ortaya ¢ikisina neden olmustur (Yesil, 2013).
Elton Mayo ve arkadaslar1t Hawthorne arastirmalari ile igyerlerinin aslinda sosyal bir orgiit-
ten olustugunu 6diil ceza kavrami yerine orgiitte en 6nemli faktoriin insan oldugunu ileri
stirmiistiir. Caligsanlara kars1 gosterilen tutum ve davranislarin icretten, 6diilden ve cezadan
daha etkili oldugu gézlemlenmistir (Mayo, 1949). Iscilere yonelik bu calismalarla liderlikte
yeni degerler 6n plana ¢ikmaya baslamistir (Baloglu ve Karadag, 2009). Bu arastirmanin ilk
degiskeni olan ruhsal liderlik yeni degerlerle ortaya ¢ikan bir liderlik tiiriidiir. Ruhsal liderlik,
insani degerlerin ve orgiitsel yapinin ¢aliyma hayatina uyarlanmasi olarak tanimlanmaktadir
(Fairholm, 1998). Ruhsal liderligin bir diger tanimu ise kisinin kendisini ve digerlerini igten

giidiilemesi i¢in gerekli olan degerler, tutumlar ve davraniglardir (Fry, 2003).

Ruhsal liderligin temelini Fry olusturmustur. Fry calisanlarin beklentilerinin sadece mad-
diyat olmadigini manevi doyumun da 6nemli bir faktor oldugunu belirtmistir. Bu kapsamda
liderlerin, ¢alisanlari takdir ederek aidiyet hissi olusturarak manevi doyum hissiyatini yasat-
malarinin 6nemli oldugu vurgulanmistir (Fry, 2003). Bolman ve Deal kisilik 6zelliklerinin
bir biitlin olarak ele alinmasi gerektigini ve bunu yapabilmek i¢in de insanlarin ruhsal 6zel-
liklerinin gz ardi edilemeyecegini vurgulamigtir (Bolman ve Deal, 2001 aktaran, Simsek ve
Garipagaoglu, 2016). Fairholm (1996) ruhsalligin biyolojik ya da fizyolojik olmadigini duy-
gusal ve zihinsel etkinliklerle kendini gosterdigini belirtmistir. Ruhsal liderlik adalet, dog-
ruluk ve bagimsizlik gibi duygusal, zihinsel etkinliklerle kendini gostermektedir (Fairholm,
1996). Calisanlar ruhsal etkinliklerine deger verildigini gordiiklerinde kurumlari i¢in bir¢ok
fedakarlikta bulunabileceklerdir. Calisanin yapmis oldugu mesleki fedakarlik ¢alisani tatmin
edecek ve is doyumunun saglanmasinda etkili olacaktir (Moxley, 2000). Calisma ortaminda
karsilasilan is tatmini ve doyumuna ydnelik problemleri asabilmenin bir yolunun da ruhsal
liderlik olduguna dikkat ¢ekilmistir. Calisanlarin beklentilerinin karsilanmast, ruhsal 6zellik-
lerine 6nem verilmesi, kurumda ¢ikabilecek birgok problemin 6niine gegebilmekte ve ortaya

¢ikan sorunlara ¢6ziim olabilme noktasinda 6nem arz etmektedir (Sanders ve dig., 2003).

Yeni liderlik tiirleri arasinda yer alan insancil degerleri, motivasyonu igerisinde baridiran
ruhsal liderlik giiniimiizde popiilerlik kazanmustir (Karadag, 2016). Insani iliskileri olumlu
kilmay1, calisan motivasyonunu artirmayi, ortak vizyon olusturmay1 hedefleyen ruhsal lider-
lik kurumlarin uygulamaya ihtiya¢ duydugu bir liderlik tiirii haline gelmistir (Baloglu ve Ka-
radag, 2009). Okullar da ruhsal liderlik kavraminin uygulanmasina ihtiya¢ duyulan kurumlar
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arasinda yer almaktadir. Literatiir incelendiginde ruhsal liderligin egitim 6gretim kurumla-
rina yansimasina dair bir¢ok arastirma bulunmaktadir. Rezach (2002) egitim liderlerindeki
ruhsal liderlik kavramini ele almistir. Egitim yoneticilerinin ruhsal liderlik 6zellikleri goster-
mesinin islevsel oldugu kanaatine varmistir. Ruhsal liderligin egitim ortamlarinda uygulanip
uygulanmayacagini inceleyen ¢alismay1 ise Akar (2010) yapmistir. Bu ¢alismalarda ruhsal
liderligin sergilendigi okullarda orgiitsel bagliligin yiiksek diizeyde oldugu gozlemlenmistir.
Orgiitsel bagliligin yiiksek oldugu okullarda &gretmenlerin performansinda, verimliliginde
artig1 gozlemlenmistir (Akar, 2010). Ankaralioglu (2020) yapmis oldugu ¢alismada farkli
okul kademelerinde ¢alisan 6gretmen algilarina gore yoneticilerin ruhsal liderlik stilinin okul
kiiltiirtine etkisini arastirarak ruhsal liderlik algist ile okul kiiltiirii algist arasinda orta diizey

ve pozitif anlamli iliski saptamistir.

Egitim kurumlarinda personelin koordineli bicimde calisarak belirlenen hedeflere ulasabil-
mek i¢in ihtiya¢c duydugu diger bir kavram ise takim ¢aligmasi kavramidir (Tuna, 2003).
Organize olmak, ekip olmak gibi kavramlar takim ¢alismasi kavramini akla getirmektedir.
Birbiriyle iyi iliskiler kurabilen, isinde usta kisilerin bir araya gelerek olusturdugu goérevini
yerine getirme yapisina takim ¢aligmast denir (Basaran, 1993). Takim ¢alismasi kavraminin
bir diger tanimi1 ise belirlenen amaglar dogrultusunda bir araya gelen insan toplulugunun

gorevlerini yerine getirmesidir (Zehir ve Ozgahin, 2008).

Hedeflere ulagsmada 6nemli bir yere sahip olan lider, tek basina basariy1r getirmekte yeterli
olmayabilir. Dogru bir lider esliginde calisanlarla birlikte olusturulan bir takimin koordine
bigimde ¢aligmasi da gerekmektedir. Liderin kurumdaki diger tiim unsurlar etkilemesi bag-
laminda kurumun ¢alisanlar1 ve lideri bir takim halinde takimin kurallarini belirlemeli ve go-
rev dagilimi yapilmalidir. Ancak bu sekilde hedeflere ulasilarak basari elde edilebilir (Selguk,
2007). Takim g¢alismasinin dogru bi¢imde uygulandigi, ¢alisanlarin gérev paylasimi yapip
esglidiimlii bigimde calistigi kurumlarda verimliligin arttig1 gézlemlenmistir (Tuna, 2003).
Bu nedenle takim ¢alismasi ve ruhsal liderligi egitim kurumlarina entegre etmeye ihtiyag
duyulmustur. Ruhsal liderlik ve takim ¢alismasi kavramlarinin ortak alt bagliklar icermesi iki
kavram arasinda iliski olabilecegi fikrini akillara getirmektedir. Yapilan arastirmalara gore
ruhsal liderligin egitim kurumlaria yansimasinin pozitif etkileri iizerinde durulmustur (Ka-
radag, 2016). Ayni sekilde takim ¢aligmasinin egitime yansimalari da incelenmis olup takim
calismasinin egitim kurumlarint olumlu ydnde etkiledigine vurgu yapilmistir (Tuna, 2003).
Yapilan arastirmalar ile ruhsal liderlik ve takim ¢aligmasi kavramlarinin egitim kurumlari-
n1 pozitif sekilde etkiledigi gdzlemlenmistir (Becerikli, 2013). Okullarda uygulanan ruhsal
liderligin yoneticiler ve personel arasinda olumlu iliskiler kurmasina yardimci oldugu ve
egitim kurumlarinda uygulanmasi gereken bir liderlik tiirii oldugu disiiniilmektedir (Cimen,

2018). Ayni sekilde okullarda yapilan takim ¢alismasinin verimlilik sagladigi ve egitim ku-
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rumlarinda uygulanmasi gereken bir ¢alisma stili olduguna dikkat ¢ekilmistir (Tuna, 2003).
Egitim alaninda takim ¢aligmasi incelendiginde gelismis iilkelerin okullarda takim calisma-
sina yer verdigi gozlemlenmistir (Lysberg, 2023). Okul ydneticisi ve dgretmenler arasinda
is birligi yapilarak calismalarin yiiriitiildiigii belirtilmistir (Tuna, 2003). Ulkemiz okullarinda
da takim ¢alismalarina yer verilmektedir. Ziimre toplantilari, kurul toplantilari bunlara bir 6r-
nek olarak gosterilebilmektedir (Kocabas ve Gokbas, 2003). Okullarda yoneticinin, 6gretme-
nin, personelin takim olarak ¢alismalar yiirlitmesi basartya agilan bir yol olarak gosterilebilir.
Takim ¢alismasi sonucu edilen basarilarin bireysel basarilardan daha etkili oldugu yadsinmaz
bir gergektir (Gliglii ve Okgu, 2015).

Egitim kurumlarinda ¢aliganlar bir amag¢ dogrultusunda siirekli bir araya gelmektedirler. Ku-
rullar, toplantilar, komisyonlar ¢aliganlarin bir araya geldikleri alanlardir (Kocabas ve Gok-
bas, 2003). Bu alanlarda amaglar ¢alisanlar tarafindan benimseniyor, yapilan ¢aligmalar st
seviyeye cikarilmak igin ¢aba harcaniyorsa takim ¢aligmasi yapildigi anlamina gelmektedir.
Giliniimiizde bir¢ok kurum etkinliklerini {ist seviyeye ¢ikarabilmek ve amaglarina ulagabil-
mek adina takim galismasina dnem vermekte ve uygulamaya ¢aligmaktadir (Giiglii ve Okgu,
2015). Yapilan arastirmaya gore de takim ¢alismasinin sergilendigi kurumlarda verimlilik et-
kili bir bi¢imde artig gdstermistir (Cetin, 2001). Bu artisin farkinda olan egitim kurumlart da
takim ¢alismasina yer vermeye baslamislardir. Tuna (2003) yonetici ve dgretmenlerin takim
calismasina dair goriiglerini arastirdig1 tez ¢alismasinda 6gretmen ve yoneticilerin takim sek-
linde ¢aligmalarinin is motivasyonunu arttirdigini ifade etmistir. Kocabas ve Goktas (2003)
yapmis olduklart arastirma ile yeni bilgi liretme konusunda okullarin birbirini olumlu yonde
etkiledigini bu anlamda takim ¢aligmasinin egitim kalitesini artirdigini belirtmistir. Birbirini
tamamlayici 6zelliklere sahip personelin istihdami ile olusturulan takimlar iist diizey sorun
¢ozme ve karar verme yetenegiyle dikkat cekmektedir (Becerikli, 2013). Ust diizey sorun
¢ozme ve karar verme yetisi etkili bir liderlik anlayisiyla yonetilmelidir. Dikkat edildiginde
etkili liderlerin orgiitlerinde takim c¢alismasina yer verildigine, takim ¢aligmasi sergilenen
orgiitlerin ise ¢alisma stillerine uygun anlayish liderlerle yonetilmesi gerektigine vurgu ya-
pilmistir. Bu nedenle ruhsal liderlik modeli ve takim ¢aligmasi birbirleriyle uzak kavramlar
degildir (Guiglii ve Okgu, 2015).

Literatiir incelendiginde ruhsal liderlik ile takim c¢alismasi kavramlart arasinda anlamli bir
iligki olabilecegi diisiiniilmektedir. Ruhsal liderlik 6zellikleri gosteren veya gostermeyen li-
derlerle ¢aligan 6gretmenlerin takim ¢aligmasina yonelik tutum ve davranislarinin nasil oldu-
gu merak konusu olmustur. Bu nedenle okullarda ruhsal liderlik ile takim ¢aligmas1 arasin-
daki iliskinin arastirilmasia gerek duyulmustur. Bu sebeple aragtirmanin problemini ruhsal
liderlik ile takim ¢aligmasi arasindaki iliskinin arastirilmasi olusturmaktadir. Bu ¢alismanin

amaci okullardaki her kademede gorev yapan 6gretmen algilara gore ruhsal liderlik ile ta-
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kim calismasi arasindaki iliskiye dair goriisleri degerlendirmektir. Arastirmanin alt amaglari

asagida verildigi gibidir:
1. Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve takim calismas1 algilarinin diizeyi nedir?

2. Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve takim ¢alismasi algilari; cinsiyet, medeni durum,
egitim diizeyi, hizmet siiresi, yas, egitim kademesi ve brans degiskenlerine gore

anlamli bir farklilik gdstermekte midir?
3. Ogretmenlerin ruhsal liderlik ile takim ¢alismasi algilari arasinda iliski var midir?

4. Ogretmenlerin ruhsal liderlik algilari, takim galismasi algilarini anlamh sekilde yor-

damakta midir?
Yontem
Arastirmanin modeli

Ogretmenlerin ruhsal liderlik ile takim caligmasi algilar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amag-
layan arastirmada iliskisel model kullanilmustir. {liskisel model en az iki degisken arasindaki
birlikte degisimin var olup olmadigini ve derecesini belirlemek amaciyla kullanilan arastirma
modelidir (Karasar, 2005).

Evren ve orneklem

Calismanin evrenini, 2022-2023 yilinda Elaz1g ilindeki anaokullarinda, ilkokullarda, ortao-
kullarda ve liselerde gorev yapan 8008 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada tabakali 6r-
nekleme yontemi kullanilmistir. Her tabaka, genelde tiim evren igindeki oranina gore 6rnek-
lemde temsil edilir. Once arastirma ile ilgili tabaka kararlastirilir. ikinci asamada arastirmaci
her tabakanin evrendeki oranina gore drneklemde yer almasini saglamak iizere her tabaka
icin bir kota koyar. Kota dérnekleme yontemi arastirmanin yapilacagi toplulugun belirli 6zel-
liklerini yansitabilmek i¢in topluluktan sadece belli 6zelliklerde olan &rneklerin alinmasini
gerektiren arastirma yontemidir. Kota drnekleme yonteminde degiskenler dogrultusunda alt
kiimler olusturulur (Yagar ve Dokme, 2018). Bu arastirmada alt kiimeleri anaokullarinda,
ilkokullarda, ortaokullarda ve liselerde gorev yapan 6gretmenler olugturmaktadir. Evren bii-
yiikligiiniin 6000’ in lizerinde oldugu evrenlerde gliven araligint %95 elde edebilmek igin
384 ornege ihtiya¢ duyulmaktadir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Bu aragtirmanin 6rneklemi
408 6gretmen ile stirdiiriilmiistiir. Arastirma evrenini olusturan 6gretmenler ile ilgili bilinme-

si gereken sayisal veriler Tablo 1° de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Y&nelik Bilgiler

Demografik Degisken Gruplar (n) (%)
Kadin 238 583
Cinsiyet Erkek 170 41.7
Toplam 408 100
Evli 264 64.7
Medeni Durum Bekar 144 353
Toplam 408 100
Okul Oncesi 128 31.4
) . Ilkokul 93 22.8
orey Yapilan Egitim Ortaokul 60 147
Lise 127 31.1
Toplam 408 100
21-25 yas 41 10.0
26-30 yas 58 14.2
31-35 yas 102 25.0
Yas
36-40 yas 96 23.5
40 yas ve tizeri 111 27.2
Toplam 408 100
1-5yil 93 22.8
6-10 y1l aras1 120 29.4
Hizmet Siiresi (kidem) 11-15 y1l arast 32 20.1
16-20 y1l aras1 58 14.2
21 yil ve iizeri 55 13.5
Toplam 408 100
Sosyal Bilimler 310 76.0
Fen Bilimleri 68 16.7
Brans Glizel Sanatlar/ Beden Egitimi/
Konservatuvar 30 74
Toplam 408 100
On Lisans 32 7.8
Egitim Durumu L%sans 296 72.5
Lisansiistii 80 19.6
Toplam 408 100

Tablo 1 incelendiginde, ¢alismaya katilan 408 6gretmenden %58.3°l kadin, %41.7’si er-
kektir. Ogretmenlerin %64.7’si evlidir. Ogretmenlerin %35.3’ii ise bekardir. Ogretmenlerin
%31.4°1 okul oncesinde, %22.8’1 ilkokulda, %14.7’si ortaokulda ve %31.1°1 lisede gorev
yapmaktadir. Ogretmenlerin %10.0°1 21 ile 25 yas arasinda, %14.2’si 26 ile 30 yas arasinda,
%25.0’1 31 ile 35 yas arasinda, %23.5°1 36 ile 40 yas arasinda ve 27.2°si 40 yas ve lizerin-
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dedirler. Brans degiskeni agisindan tetkik edildiginde 6gretmenlerin %76.0°1 sosyal bilimler,
%16.7’si fen bilimler ve %7.4’1 glizel sanatlar/beden egitimi/konservatuvar branslarindadir.
Ogretmenlerin kidemleri incelendiginde %22.8’i 1 ile 5 y1l arasinda, %29.4°1i 6 ile 10 yil ara-
sinda, %20.1°1 11 ile 15 y1l arasinda %14.2°si 16 ile 20 y1l arasinda, %13.5°1 20 y1l ve {izeri
kideme sahiptir. Ogretmenlerin mezun oldugu okul tiiriinii inceledigimizde 6gretmenlerin

%7.8’1 6n lisans, %72.5’1 lisans, %19.6°s1 ise lisansiistii seviyesinde egitim gormiistiir.
Veri toplama araclar:

Bu agsamada dgretmenlere hangi 6lgeklerin uygulanmasi gerektigine 6lgeklerin gegerlik, gii-
venirlik diizeyleri, giincelligi, kullanim kolaylig1 ve yapilan arastirmanin hedeflerine olan uy-
gunluguna gore karar verilmistir. Sonug olarak Kisisel Bilgi Formu, Yonetici Ruhsal Liderlik

ve Takim Calismas1 Alg1 Olgekleri kullanilmustir.
Yonetici ruhsal liderlik 6l¢egi

Bu arastirmada 6gretmenlere yirmi sekiz maddeden, dort alt boyuttan olusan Akinci ve Eksi
(2017) tarafindan gelistirilmis olan y&netici ruhsal liderlik 6lgegi kullanilmustir. Olgegin ge-
nel boyutunda cronbach alfa degeri .98 iken, umut/inang/6zgecil sevgi boyutunda .96, an-
lamlandirma alt boyutunda .94, verimlilik/baglilik alt boyutunda .93, vizyon alt boyutunda
94°tiir (Akinc1 ve Eksi, 2017). Olgegin i¢ tutarliligmi belirleyebilmek icin arastirmadaki
verileri kullanarak Cronbach Alpha degeri hesaplanmistir. Umut/inang/6zgecil sevgi alt bo-
yutunun Cronbach Alpha degeri .92 olarak hesaplanmistir. Anlamlandirma boyutunun Cron-
bach Alpha degeri .91 olarak hesaplanmistir. Verimlilik/baglilik boyutunun Cronbach Alpha
degeri .89 olarak hesaplanmistir. Vizyon boyutunun Cronbach Alpha degeri 0.93 olarak tespit
edilmistir. Toplam Cronbach Alpha degeri .97 olarak hesaplanmistir. Elde edilen sonuglarla

6lgegin kullanilabilir oldugu gortilmiistiir.
Takim ¢alismast 6l¢egi

Calismamizda Giiriil (2013) tarafindan gelistirilen tek boyuttan olugan 7 maddelik takim ¢a-
lismas1 6lgegi kullanilmistir. Takim calismast algi dlgegi tek boyuttan olusmaktadir. Olgegin
geneli i¢in Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .88 olarak bulunmustur. Elde edilen sonuglar
6l¢egin Tiirkiye’de kullanilabilecegini gostermistir (Giiriil, 2013). Takim ¢alismasi 6l¢eginin
i¢ tutarliligini belirlemek icin ¢alismadan elde edilen veriler kullanilarak Cronbach Alpha
degeri hesaplanmistir. Cronbach Alpha degeri .91 olarak bulunmustur. Deger gbz oniinde
bulunduruldugunda kullanilabilir yeterlilikte oldugu saptanmistir. Anketler online ve elden
dagitilmak tizere iki sekilde 6gretmenlere ulastirilmaya galisilmistir. Okullara elden dagitilan

500 anketten 324’ Giniin geri dondisii saglanmistir. Geri doniis saglanan anketler igerisinde 3
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tanesi inceleme yeterliligine (yirtik, okunmaz halde vb.) sahip olmadig1 i¢in degerlendirmeye
almmamistir. Cevrimigi olarak 87 anket doldurulmus olup toplamda 408 veri elde edilmistir.

Verilerin analizi

Arastirma yapilarak elde edilen veriler 6l¢ek bigimine uygun bir numaralandirma bigimi ile
numaralandirilip daha sonra veriler 6zel paket programa girilmistir. Bu program kullanilarak
analiz edilmistir. Ruhsal liderlik ve takim calismasi algilarinin normal dagilip dagilmadigin
kontrol etmek i¢in 6ncelikle carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Verilerde normal-
ligin kontrolii carpiklik ve basiklik degerlerine bakarak incelenmistir. Verilerin normal dagi-
lim gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve takim ¢aligmast algisina Iliskin
betimsel analizler uygulanmustir. Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve takim ¢aligmasina iliskin
algilarinin evli ya da bekar olma (medeni durum) durumlarina gore anlamli diizeyde farklilik
olusturup olusturmadiklarina iligkin t testi uygulanmistir. Ruhsal liderlik ve takim ¢aligmasi
algilarinin 6gretmenlerin egitim durumlari ve ¢alistiklar egitim kademelerine gore farklila-
sip farklilasmadigimi anlayabilmek i¢cin ANOVA (tek yonlii varyans analizi) kullanilmistir.
ANOVA testinden sonra anlamli farklilik bulunmasi durumunda farkliligin nedeninin tespit
etmek amactyla Post-Hoc testleri arasinda olan Tukey ve Scheffe Testi uygulanmistir. Tukey
ve Scheffe testlerinin tercih edilmesindeki neden diger testlere gore daha hassas testler ol-
masidir. Ruhsal liderlik ve takim ¢aligmast algilar1 arasindaki iligkinin yoniiniin ve diizeyinin

belirlenmesi amaciyla pearson korelasyon yontemi kullanilmistir.

Bu arastirma igin Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu’nun

2023/13 say1lt oturum ve 20 nolu karari ile etik izin alinmustir.
Bulgular

Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve takim ¢aligmasi algisina iliskin betimsel analizini yapabil-
mek icin ruhsal liderlik 6l¢egi alt boyutlart ve takim ¢aligmast 6l¢egi puan ortalamalari he-

saplanmigtir. Betimsel analiz sonuglar1 Tablo 2 de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik ve Takim Calismas1 Algisina iliskin Betimsel Analiz
Sonuglart (n=461)

Desiskenler Madde En Diisiik  En Yiiksek < Puan
gty Sayisi Puan Puan Diizeyi
Umut/inan¢/Ozgecil Sevgi 10 1.00 5.00 3.71 Yiiksek
Anlamlandirma 6 1.00 5.00 3.82 Yiiksek
Verimlilik/Baghhk 6 1.65 5.00 3.78 Yiiksek
Vizyon 6 1.00 5.00 3.68 Yiiksek
Takim Caligmasi 7 1.20 5.00 3.71 Yiiksek
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Kalayct (2010) betimsel analiz sonuglarinda hesaplanan aritmetik puanlarin 3.41 ile 4.20
araliginda olmasi durumunda puan diizeyinin yiiksek diizeyde oldugunu ifade etmistir. Tablo
2 incelendiginde 1-umut/inang/6zgecil sevgi alt boyutuna ait maddelerin puan ortalamasinin
x=3.71 2-anlamlandirma alt boyutuna ait puan ortalamasinin ise X=3.82 oldugunu gérmekte-
yiz. Bu sonuca gore 6gretmenlerin okullardaki umut/inang/6zgecil sevgi ve anlamlandirma-
ya iligkin algilarmin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. 3-verimlilik/baglilik toplam puan
ortalamasinin X=3.78 yani yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir. 4-vizyon boyutu incelen-
diginde ise ortalama puanin X=3.68 olarak hesaplanmistir ve yiiksek diizeydedir. Takim calis-
mas1 boyutuna ait ortalama X=3.71 olarak hesaplanmistir ve yiiksek diizeydedir.

Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve takim g¢aligmasi algilarinin medeni durum degiskenine gore
anlaml sekilde farklilik gdsterip gostermedigini anlayabilmek i¢in t testi uygulanmis olup

sonuglar Tablo 3’ de gosterilmistir.

Tablo 3. Ruhsal Liderlik ve Takim Calismasi Algilarinin Medeni Durumlarina Gére Anlamli
Diizeyde Farklilik Gosterip Gostermedigine iliskin t Testi Sonuglari

Degiskenler Medeni N X Ss ¢ p
Durum

Umut/inang/Ozgecil Sevgi Evli 264 3.70 0.86 -.329 0.059
Bekar 144 3.73 0.74

Anlamlandirma Evli 264 3.82 0.92 -1.003 0.006
Bekar 144 3.91 0.75

Verimlilik/Baghhik Evli 264 3.75 0.87 -1.024 0.005
Bekar 144 3.83 0.70

Vizyon Evli 264 3.65 1.02 -971 0.006
Bekar 144 3.74 0.86

Takim Calismasi Evli 263 3.72 0.80 170 0.715
Bekar 144 3.70 0.76

Tablo 3’teki veriler incelendiginde; 6gretmenlerin umut/inang/6zgecil sevgi algisi ile evli ya
da bekar olma (medeni durum) arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik yoktur(t=-.329;
p=-059, p>.05). Takim ¢aligmas1 6l¢egindeki bulgulara gore de gére puan ortalamalarindaki
farkin istatistiki agidan anlamli diizeyde olmadigi tespit edilmistir (t=.170; p=.715, p>.05).

Anlamlandirma alt boyutundaki bulgulara gore, ise evli 6gretmenlerin puanlarinin ortalama-
lart X=3.82 (Ss=0.92) ve bekar dgretmenlerin puanlarinin ortalamasmin X=3.91 (Ss=0.75)
oldugu goriilmektedir. Ortalamalar arasindaki farkin medeni durumdan etkilenip etkilen-
medigini saptayabilmek amaciyla t testi yapilmustir. t testi (t=1.003; p=.006, p< .05) olarak
hesaplanmistir. Medeni durum ile anlamlandirma boyutu arasinda anlamli bir farklilik bu-
lundugu ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin algilara gore bekar 6gretmenlerin anlamlandirma

algilarinin, evli 6gretmenlerin anlamlandirma algilarindan daha ytiksektir.
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Verimlilik/baglilik alt boyutundaki bulgulara gére evli 6gretmenlerin puan ortalamalarinin
x=3.75 (Ss=0.87) ve bekar 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasinin X=3.83 (Ss=0.70) oldu-
gu goriilmektedir. Ortalamalar arasindaki farkin medeni durumdan etkilenip etkilenmedigini
saptayabilmek amaciyla t testi yapilmustir. t testi sonucu (t=-1.024; p=.005, p< .05) olarak
hesaplanmistir. Medeni durum ile verimlilik/baglilik alt boyutu arasinda anlamli bir farkli-
lik bulundugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin algilarina gore, bekar dgretmenlerin ve-
rimlilik/baglilik alt boyutuna iliskin, evli 6gretmenlerin verimlilik/baglilik algilarindan daha
yiiksektir.

Vizyon alt boyutundaki bulgulara gore evli 6gretmenlerin puanlarimin ortalamasinin X=3.65
(Ss=1.02) ve bekar 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasinin X=3.74 (Ss=0.86) oldugu goriil-
mektedir. Ortalamalar arasindaki farkin medeni durumdan etkilenip etkilenmedigini saptaya-
bilmek amaciyla t testi yapilmstir. t testi sonucu (t=-.971; p=.006, p< .05) olarak hesaplan-
mistir. Medeni durum ile vizyon alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik bulundugu sonucuna
varilmistir. Ogretmenlerin algilarma gore bekar dgretmenlerin vizyon alt boyutuna iliskin

algilarinin evli 6gretmenlerin vizyon alt boyutuna iligkin algilarindan daha yiiksektir.

Ogretmenlerin yonetici ruhsal liderlik 6lgegi ve takim ¢aligmasi dlgegine iliskin algilarini,
calistiklar egitim kademesine gore, degisiklik gdsterip gostermedigini anlamak icin ANOVA
yapilmis olup elde edilen bulgular Tablo 4’de gosterilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik Algilarinini ve Takim Calismasi Algilarinin Calistik-
lar1 Egitim Kademelerine Gore Anlamli Diizeyde Farklilik Gosterip Gostermedigine iliskin
ANOVA Sonuglari

Degiskenler Yas N X Ss F P Fark
A. Okul Oncesi 128 3.63 0.85
. B.ilkokul 93 3.93 0.73
g;“g‘;tc/ill“;e“vzi C. Ortaokul 60 368 090 2933  .033 g;’;
D. Lise 127 3.64 0.78
Toplam 408 3.71 0.82
A. Okul Oncesi 128 3.80 0.89
B. ilkokul 93 4.04 0.76
Anlamlandirma  C. Ortaokul 60 3.76 0.95 2.015 11
D. Lise 127 3.79 0.85
Toplam 408 3.85 0.86
A. Okul Oncesi 128 3.71 0.88
Lo B. ilkokul 93 4.00 0.72
ngl'l‘;‘l'l‘("k/ C. Ortaokul 60 376 088  3.080 027 g:ﬁ
D. Lise 127 3.69 0.76
Toplam 408 3.78 0.81
A. Okul Oncesi 128 3.60 0.99
B. ilkokul 93 3.95 0.84
Vizyon C. Ortaokul 60 3.58 1.06 3.117 .026 B>A
D. Lise 127 3.61 0.94
Toplam 408 3.68 0.96
A. Okul Oncesi 128 3.71 0.84
B. ilkokul 93 3.88 0.73
Takim Calismas1  C. Ortaokul 60 372 0.72 2.721 .044 B>D
D. Lise 126 3.58 0.78
Toplam 40z 3.71 0.84

Tablo 4 incelediginde; umut/inang/6zgecil sevgi alt boyutlarina iliskin algilarda okul dnce-
sinde gérev yapan dgretmenlerin puanlarinin ortalamasini X=3.63 (Ss=0.85), ilkokulda gérev
yapan 6gretmenlerin puanlarimin ortalamasini x=3.93 (Ss=0.73), ortaokulda gorev yapan 6g-
retmenlerin puanlariin ortalamasini X=3.68 (Ss=0.90) ve lisede gorev yapan dgretmenlerin
puanlarinin ortalamasini X=3.64 (Ss=0.78) oldugu goriilmektedir. Iliskisiz u¢ yada daha gok
orneklem ortalamasi arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla ANOVA yapilmis-
tir. Gruplarin evren ortalamasi arasindaki farkin anlamliligini test etmek amacryla ANOVA
yapilmistir. Gruplarin evren ortalamalari igin en az iki grup arasinda anlamli bir fark bu-
lunmustur. Grup varyanslarinin esit oldugu durumlar i¢in ortalama puanlarinin ¢oklu kar-
stlastirilmasinda siklikla kullanilan Tukey yapilmistir. Uygulanan ANOVA sonucunda puan

ortalamalarinda istatistiki olarak anlamli diizeyde bir farklilik oldugu sonucuna varilmistir
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(F=2.933; p=.033, p<.05). Farkin kaynaginin saptanmasi i¢in Tukey testi yapilmistir. Tukey
testi 1953 yilinda J.W Tukey tarafindan 6nerilen ve bagimsiz k grup ortalamay1 ortak hata
yaklagimi ile ikili olarak karsilastirmaya yarayan ve uygulamada tercih edilen bir ¢oklu karsi-
lastirma testidir. Tukey testi grup varyanslarinin esit oldugu durumlar i¢in ortalama puanlarin
¢oklu karsilagtirmasinda siklikla kullanilir (Daniel ve Wayne, 1986 aktaran, Biilbiil, 2000).
Analiz sonuglar1 6gretmenlerin yonetici ruhsal liderlik algilarinin gérev yaptiklar: egitim ka-
demeleri bakimindan anlamli bir farkin oldugunu géstermektedir (F=2,933, p=.033, p<.05).
Ogretmenlerin yonetici ruhsal liderlik algilari, gérev yapilan egitim kademesine bagli olarak
anlaml bir sekilde degismektedir. Kademeler arasi farklarin hangi gruplar arasi oldugunu
bulmak amaciyla yapilan Tukey testinin sonuglarina gore, okul 6ncesi kademesinde (X=3.63,
Ss=0.85) ve lise kademesinde (X=3,64, Ss=0.78) gorev yapanlarin yonetici ruhsal liderlik
algilarinin ilkokul (X=3,93, Ss=0.73) kademesinde gorev yapanlardan daha olumlu oldugu
belirlenmistir. Diger gruplar arasinda ise istatistiki acidan anlamli bir fark goriilmemistir.

Anlamlandirmaya dair algilarda ise okul &ncesinde ¢alisan 6gretmenlerin puanlarinin or-
talamas1 x=3.80 (Ss=0.89), ilkokulda calisan 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasi x=4.04
(Ss=0.76), ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasi X=3.76 (Ss=0.95) ve li-
sede ¢alisan 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasi x=3.79 (Ss=0.85) oldugu goriilmektedir.
Hesaplanan ortalamalar arasindaki bu farkin anlamli olup olmadigiin saptanmasi ig¢in Tek
Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda puan ortalamalari arasindaki
farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 sonucuna ulasilmistir (F=2,015, p=.111, p>.05).

Verimlilik/Baglilik alt boyutu incelendiginde okul oncesinde caligan 6gretmenlerin puan
ortalamalar1 x=3.71 (Ss=0.88), ilkokulda goérev yapan 6gretmenlerin puanlarinin ortalama-
st Xx=4.00 (Ss=0.72), ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasi X=3.76
(Ss=0.88) ve lisede galisan 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasi X=3.69 (Ss=0.76) oldugu
goriilmektedir. Puan ortalamalar1 arasindaki bu farkin anlamli olup olmadiginin belirleyebil-
mek i¢cin ANOVA yapilmistir. Yapilan analize gore ortalamalar arasindaki farkin istatistiki
acidan anlamli oldugu ortaya konulmustur (F=3.080; p=0.027, p. <05). Farkin kaynaginin
saptanmasi i¢in Tukey testi yapilmistir. Tukey testi sonuglarina gore ilkdgretim kademesinde
gorev yapan 6gretmenlerin verimlilik/baglilik algilart okul 6ncesi kademesinde ve lise ka-
demesinde gorev yapan 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Diger gruplar arasinda ise istatistiki agidan anlamli bir fark goriilmemistir.

Vizyon alt boyutu incelendiginde okul dncesinde ¢alisan 6gretmenlerin puanlarinin orta-
lamast X=3.60 (Ss=0.99), ilkokulda gorev yapan O6gretmenlerin puanlarinin ortalamasinin
x=3.95 (Ss=0.84), ortaokulda gorev yapan dgretmenlerin puanlarinin ortalamasinin x=3.58
(Ss=1.06) ve lisede gorev yapan dgretmenlerin puanlarinin ortalamasinin X=3.61 (Ss=0.94)
oldugu goriilmiistiir. Puan ortalamalar arasindaki bu farkin anlamli olup olmadiginin saptan-

masi i¢in ANOVA yapilmistir. Yapilan analize gore puan ortalamalari arasindaki farkin ista-
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tistiki agidan anlamli oldugu tespit edilmistir (F=3.117; p=0.026, p. <05). Farkin kaynaginin
saptanmasi i¢in Tukey testi yapilmistir. Tukey testi sonuclarina gore ilkdgretim kademesinde
gorev yapan dgretmenlerin vizyon alt boyutuna iligkin algilart okul 6ncesinde gorev yapan
ogretmenlerden anlaml diizeyde daha yiiksektir. Bulgular incelendiginde diger gruplar ara-

sinda istatistiki agidan anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Takim ¢alismast 6lgegi incelendiginde okul 6ncesinde ¢alisgan Ggretmenlerin puanlarinin
ortalamalar1 X=3.71 (Ss=0.84), ilkokulda g¢alisan 6gretmenlerin puan ortalamalari X=3.88
(Ss=0.73), ortaokulda calisan dgretmenlerin puan ortalamalart X=3.72 (Ss=0.72) ve lisede
calisan 6gretmenlerin puan ortalamalari X=3.58 (Ss=0.78) olarak hesaplanmistir. Puan ortala-
malari arasindaki bu farkin arastirilmasi icin ANOVA yapilmistir. Analiz sonucuna gore puan
ortalamalarindaki farkin istatistiki agidan anlamli oldugu tespit edilmistir (F=2.721; p=0.044,
p. <05). Tukey testi sonuglarina gore ilkdgretim kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin
takim ¢aligmasi algilari lise kademesinde gorev yapan 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha
yiiksektir. Bulgular incelendiginde diger gruplar arasinda istatistiki a¢idan anlamli bir fark

tespit edilmemistir.

Ogretmenlerin egitim durumu degiskeninin ruhsal liderlik ve takim ¢alismasi algilari iizerin-
de anlaml1 bir etki dogurup dogurmadigini anlayabilmek igin ANOVA yapilmistir. ANOVA

ile elde edilen veriler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik ve Takim Calismasi Algisinin Egitim Durumuna
Gore ANOVA Sonuglari

Degiskenler Egitim Durumu N X Ss F P Fark
A.On lisans 32 381 0.73

Umut/inan¢/Ozgecil B Lisans 296 374 080 o

Sevgi C.Lisanstistii 80 356 0.92 ’ 0.175
Toplam 408 371 082
A.On Lisans 3112 ;zg 8;5

Anlamlandirma ?,Lisirlls C.Lisanslisti 30 368 1.02 2.031 0133
opa 408 385  0.86
A.On Lisans 32 3.86 0.68

L o B.Lisans 296 3.83 0.79

Verimlililk/Baghhik ;0 Gistii 80 356 090 3540 0030 €
Tl 4By
A.On Lisans 206 3'72 0'94

Vizyon B.Lisans C.Lisansiistii ’ ’

80 349 1.07 2.083 0.126

ot B U
A.On Lisans ’ ’
Takim Calismasi B.Li C.Li usti 205374080
i ASANS L LISANSUSIY g 359 079 1111 0.330
Toplam

407 371 0.79
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Tablo 5°teki bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin umut/inang/6zgecil sevgi alt boyutu ile
egitim durumlart arasinda istatistiki agidan anlamli fark bulunmamaktadir (F=1.750; p=.175,
p>.05). Anlamlandirma alt boyutuna ait bulgular incelendiginde anlamlandirma alt boyutu ile
egitim durumlart arasinda istatistiki agidan anlamli fark bulunmamaktadir (F=2.031; p=.133,
p>.05). Ayn1 sekilde vizyon alt boyutuna ait puanlar (F=2.083; p=.126, p>.05) ve takim ca-
lismasi Olgegine ait puanlar (F=1.111; p=330, p>.05) incelendiginde 6gretmenlerin egitim

durumlarina gore anlamli diizeyde farklilasmadig1 saptanmuistir.

Verimlilik/Baglilik alt boyutu incelendiginde 6n lisanstan mezun dgretmenlerin puanlari or-
talamasinin X=3.86 (Ss=0.68) oldugu goriilmektedir. Lisanstan mezun olan 6gretmenlerin
puanlart ortalamasinin X=3.83 (Ss=0.79) oldugu goriilmektedir. Lisansiistii mezunu 6gret-
menlerin puanlari ortalamasinin X=3.56 (Ss=0.90) oldugu goriilmektedir. Ortalamalardaki
farkin anlamli olup olmadigini anlamak i¢in ANOVA yapilmistir. Yapilan analize gore or-
talamalarda istatistiki agidan anlamli fark bulunmamaktadir (F=3.540; p=.03, p<.05). Elde
edilen bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin lisans mezunu ile lisansiistii mezunu olma du-
rumlari arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Ortaya ¢ikan bu farkin kaynaginin saptanabil-
mesi amactyla Scheffe testi uygulanmistir. Yapilan Scheffe testi genel olarak en esnek yapida
olan ve karsilastirilacak grup sayilarinin fazla olabilecegi durumlarda hata paymi kontrol
altina alabilen ¢oklu karsilastirma testlerinden biridir. Ayrica gruplarda bulunan gozlem sa-
yilarindaki esitligi dnemsemeyen bir post hoc testidir (Scheffe,1999). Yapilan Scheffe testi
sonuglarina gore lisans mezunu 6gretmenlerin verimlilik/ baghlik alt boyutu algilari lisan-
siistll 6gretmenlerden anlamli diizeyde yiiksektir. Diger gruplar arasinda ise istatistiki agidan

anlamli fark bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve takim ¢alismasi algilari arasindaki iliskiyi tespit icin Pear-

son Korelasyon Analizi yapilmistir. Sonuglara Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Ruhsal Liderlik ile Takim Calismas1 Arasindaki {liskilerin incelenmesine Yénelik

Pearson Korelasyon Analizi Sonuglart

@) (2) 3 ) 5) (6)
1.Ruhsal Liderlik 1 R
2-Umut/inan¢/Ozgecil Sevgi 564" 1
3-Anlamlandirma 535" 910" 1
4-Verimlilik/Baghhik 553" .889* .876™ 1
5- Vizyon .552* 907" .897* .896™ 1
6-Takim Calismasi 575" 564 535" 553" 552" 1

*4p< 01, N=408
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Korelasyon katsayisinin 0.00-0.30 arasinda deger almasi diisiik diizeyde, 0.31-0.70 arasinda
deger almasi orta diizeyde ve 0.71-1.00 arasinda olmasi ise yiiksek diizeyde iliskinin oldugunu
gosterir (Biiylikoztiirk vd., 2008). Tablo 13 incelendiginde ruhsal liderlik ile takim ¢alismasi
arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin oldugu goriilmektedir(r=.575; p<.01).
Ruhsal liderlik ile takim g¢alismasi alt boyutlarindan Umut/inang¢/6zgecil sevgi alt boyutu
arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin(r=.564; p<.01), anlamlandirma alt boyutuyla
da pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r= .535; p<.01) oldugu goriilmistiir. Ayrica Ruhsal
liderlik ile verimlilik/baglilik alt boyutu arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iligkinin(r=.553;
p<.01), vizyon al boyutu ile de pozitif ve orta diizeyde bir iligkinin(r= .552; p<.01) oldugu
goriilmektedir. Umut/inang/6zgecil sevgi alt boyutu ile anlamlandirma alt boyutu puanlari
arasinda anlamli, pozitif ve yliksek diizeyde (r= .910; p<.01), umut/inang/6zgecil sevgi alt
boyutu ile verimlilik baglilik alt boyutu puanlari arasinda anlamli, pozitif ve yiiksek diizeyde
(r=.889; p<.01), umut/inang/6zgecil sevgi alt boyutu ile vizyon alt boyutu puanlari arasinda
anlamli, pozitif ve yiiksek diizeyde (r=.907; p<.01), umut/inang/6zgecil sevgi alt boyutu ile
takim calismasi puanlar1 arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde (1= .564; p<.01) bir iligki
oldugu sdylenebilir. Anlamlandirma alt boyutuna dair korelasyon tablosu incelendiginde an-
lamlandirma alt boyutu ile verimlilik/baglilik alt boyutu arasinda anlamli, pozitif ve yiiksek
diizeyde (r=.876; p<.01), anlamlandirma alt boyutu ile vizyon alt boyutu puanlari arasinda
anlamli, pozitif ve yliksek diizeyde (r= .897; p<.01), anlamlandirma alt boyutu ile takim
calismasi Ol¢egi puanlart arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde (r=.535; p<.01) bir iliski
oldugu soylenebilir. Verimlilik/baglilik boyutuna dair korelasyon tablosu incelendiginde ve-
rimlilik/baglilik alt boyutu ile vizyon alt boyutu puanlar arasinda anlamli, pozitif ve yiiksek
diizeyde (r=.896; p<.01), verimlilik/baglilik alt boyutu ile takim calismasi boyutu puanlari
arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde (r=.553; p<.01) bir iliski oldugu sdylenebilir. Tablo
13 incelendiginde vizyon alt boyutu ile takim calismasi boyutu puanlar1 arasinda anlamli,

pozitif ve orta diizeyde (r=.552; p<.01), bir iliski oldugu sdylenebilir.

Korelasyon tablosu incelendiginde yonetici ruhsal liderlik alt boyutlari arasinda ¢oklu bag-
lant1 problemi oldugu goriilmektedir. Coklu baglanti bagimsiz degiskenler arasindaki kore-
lasyonun 0. 80’in iizerinde yani yiiksek seviyede olmast durumu olarak tanimlanabilir (Ka-
salar, 2015).

Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve takim ¢alismasi algilar1 arasindaki iliskiyi tespit icin Pear-

son Korelasyon Analizi yapilmistir. Sonuglara Tablo 7°de yer verilmistir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Algilarma Gére Takim Calismast Algisinin Yordamasina liskin Ba-

sit Regresyon Analizi Sonuglari

Standart

Yordanan Degisken Yordayan Degiskenler B Hata B t P
Sabit 1.658 .790 11.129 .000
Takim Calismasi Ruhsal Liderlik .548 .829 575 14141 .000%*

R= 575, R*= 331,
Diizeltilmis AR?= 331, F = 199.968, p= 000, **p<.05

Coklu baglantiy1 giderebilmek i¢in ¢aligmada tiim boyutlar ruhsal liderlik baslig1 altinda top-
layarak regresyon tablosu olusturulmustur (Kasalar, 2015). Tablo 7 incelendiginde ruhsal li-
derlik degiskeni 6gretmenlerin takim ¢alismasi puanlari ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski
vermektedir(R=.575, R?>=.331, F = 199.968, p=000, p<.01). Bu sonuglara gore ruhsal lider-
lik algis1 diizeyinin takim ¢aligmasi algisindaki toplam varyansin yaklagik olarak %33 lini
acikladigr soylenebilmektedir. Ayrica standartlagmis regresyon katsayilarina gore yordayici

degiskenin d6gretmen takim calismasi tizerindeki 6nem sirasi (f=.575) olarak siralanabilir.
Tartisma ve Sonu¢

Ogretmenlerin yonetici ruhsal liderlik 6lgeginin tiimiine vermis olduklari cevaplarin ortala-
masi “Katilryorum” diizeyindedir. Bu dogrultuda arastirmaya katilan 6gretmenlerin yonetici
ruhsal liderlik algilarmin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Calismada yonetici
ruhsal liderlik alt boyut puanlari ortalamasi incelendiginde en yiiksek ortalamaya anlamlan-
dirma boyutu sahipken en diisiik ortalamaya vizyon alt boyutu sahiptir. Ogretmenlerin takim
calismasi dlgeginin tiimiine vermis olduklari cevaplarin ortalamasi “Katiliyorum” (X=3.71)
diizeyindedir. Bu durumda ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin takim ¢aligmasi algilarmin ytik-
sek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Literatiir incelendiginde d6gretmenlerin yonetici
ruhsal liderlik alg1 puanlari yiiksek diizeyde oldugunu belirtmistir (Cimen, 2018). Tiiliibasg
ve Polat (2013) ruhsal liderlige dair yapmis olduklari ¢aligmalarinda ruhsal liderlik 6lgegi
kullanmislardir. Ruhsal liderligin alt boyutlarinin ortalamalari dikkate alindiginda en yiik-
sek ortalamaya sahip alt boyut anlamlandirma ¢ikarken en diisiik ortalamaya sahip alt boyut
vizyon olarak belirlenmigtir. Kocabag ve Gokbas (2003) yapmis olduklar: takim ¢aligmast

aragtirmasinda takim ¢aligmasi puan ortalamalarimin yiiksek diizeyde oldugunu belirtmistir.

Arastirma ruhsal liderlik ve takim ¢aligmasinin medeni durum degiskeni agisindan incelen-
mistir. Medeni durum ile ruhsal liderligin alt boyutu olan umut/inang/6zgecil sevgi alt boyutu
puanlar1 arasinda herhangi anlaml farklilagma goriilmemistir. Ruhsal liderligin diger bir alt
boyutu olan anlamlandirma boyutunda ise, medeni durum anlamli farklilagsma gostermistir.

Bekar 6gretmenlerin ruhsal liderlik anlamlandirma algi diizeylerinin evlilere gore daha yiik-
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sek oldugu goriilmiistiir. Verimlilik/baglilik alt boyutu medeni durum degiskeni acisindan in-
celenmistir. Bekar 6gretmenlerin verimlilik baglilik algilarinin evli 6gretmenlerin verimlilik/
baglilik algilarindan daha yiiksek seviyede oldugu goriilmiistiir. Vizyon alt boyutu medeni
durum degiskeni agisinda incelendiginde anlamli farklilagsma gériilmiistiir. Evli 6gretmen-
lerin vizyon algilarinin bekar 6gretmenlere oranla daha diisiik diizeyde oldugu ortaya kon-
mustur. Takim ¢alismast lgegi evli yada bekar olma (medeni durum) degiskeni agisindan
aragtirildiginda anlamli bir farklilagsma gériilmemistir. Colakoglu (2018) takim ¢aligmasinda
liderin etkisini inceledigi arastirmasinda medeni durum ile takim g¢alismasi arasinda bir fark-

lilagsma goriilmedigini belirtmistir.

Calismada 6gretmenlerin yonetici ruhsal liderlik ve takim ¢aligmasi algilari egitim kademesi
degiskeni agisindan incelenmistir. Arastirma alt boyutlarindan anlamlandirma alt boyutu ile
calisilmakta olunan egitim kademeleri arasinda herhangi anlamli farklilik bulunamamustir.
Fakat, umut/inang/6zgecil sevgi, vizyon, verimlilik/baglilik, takim ¢aligmasi alt boyutlari ile
calisiimakta olunan egitim kademesi arasinda anlamli farkliliga rastlanilmstir. Tlkokulda go-
rev yapan 0gretmenlerin umut/inang/6zgecil sevgi alt boyutuna iligskin okul dncesi kademe-
sinde ve lisede ¢alisan 6gretmenlere oranla anlamli diizeyde daha yiiksektir. Verimlilik/bagli-
lik alt boyutu 6gretmenlerin ¢alistiklart egitim kademesi yoniiyle incelendiginde ilkokullarda
gorev yapan 0gretmenlerin verimlilik/ baglilik algilariin okul dncesinde ve lisede ¢alisan
ogretmenlere oranla anlamli diizeyde daha yiiksektir. Vizyon alt boyutu incelendiginde ilko-
kulda galisan dgretmenlerin vizyon algilarinin okul dncesinde ¢alisan 6gretmenlerden daha
yiiksek diizeydedir. Takim g¢alismasi alt boyutu incelendiginde ise ilkokulda c¢alisan 6gret-
menlerin takim ¢aligmasi algilarinin lisede gorev yapan 6gretmenlerden daha yiiksek diizey-
de oldugu sonucuna varilmistir. Alan yazin incelendiginde ruhsal liderlik ile gorev yapilan
egitim kademesi arasinda anlamli farklilik bulanan ¢alismalar bulunmaktadir. Ankaralioglu
(2020) yapmis oldugu arastirmasinda ruhsal liderlik ile ¢alisilan egitim kademesi arasinda

anlaml farklilik oldugunu belirtmistir.

Mevcut arastirma sonucunda dgretmenlerin takim g¢alismasi algilarinin egitim durumu de-
giskeninden etkilenmedigi, ancak ruhsal liderligin alt boyutu olan verimlilik/baglilik alt bo-
yutunun anlaml farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Ortaya ¢ikan sonuca gore, egitim
durumu lisans olan 6gretmenlerin egitim durumu lisansiistii olan 6gretmenlere gore verimli-
lik baglilik algilar1 daha yiiksektir. Bunun nedeni lisans mezunu 6gretmenlerin is ortamlarini
daha cok aile ortam1 gibi goriip inandig1 degerleri is ortaminda davranislariyla daha kolay
sergileyebilme 6zgiirliigiine sahip olmalarindan kaynaklanabilir. Ankaralioglu (2020) yap-
mis oldugu ruhsal liderlige dair aragtirmada dgretmenlerin egitim durumu ile ruhsal liderlik
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigint belirtmistir. Akinct ve Egki (2017) aragtir-

masinda lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin ruhsal liderlik algilari arasinda anlaml
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bir farklilik olmadigini belirtmistir. Akgiliney (2013) ¢aligmasinda 6grenim durumu degiske-
nin de yer alan lisans mezunu olan kisilerin ruhsallik liderlik algilarinin lisansiistii mezunu
kisilere gore daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Bankacilik ve finans alaninda yapilan bu
calismanin sonucunun arastirmamizdaki bulgularla ters distiigii goriilmektedir. Akgiiney
(2013) in ¢calismasindaki bulgular ile aragtirma sonucu elde edilen bulgular arasindaki celiski
aragtirmalarin farkli meslek dallarinda ¢alisanlardan elde edilen veriler olmasindan kaynak-
lanmis olabilir. Literatiir incelendiginde genellikle 6gretmenlerin egitim durumu ile ruhsal
liderlik algilar1 arasinda 6nemli farkliliklar bulunmamaktadir. Egitim durumu degiskeni ile

ogretmenlerin ruhsal liderlik algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi sdylenebilir.

Korelasyon analizi sonucunda ruhsal liderlik ile takim ¢aligsmasi arasinda pozitif yonde orta
diizeyde iliski oldugu ortaya konmustur. Ogretmen algilarina gére ruhsal liderlik algis1 arttik-
ca takim calismasi algisi da artacaktir. Ruhsal liderlik algisi azaldik¢a takim ¢aligmast algisi
da azalacaktir. Sonug olarak, 6gretmenler tarafindan algilanan ruhsal liderlik tiird ile takim
calismasi arasinda anlamli bir iligki bulundugu ve ruhsal liderlik tiiriiniin takim ¢alismasinin
olugsmasinda islevsel bir liderlik tiirii oldugu sdylenebilir. Wong ve Siu (2010) tarafindan
yapilan bir arastirmada, ruhsal liderlik ile takim g¢alismasi arasinda pozitif yonde anlamli
iliskiler bulunmustur. Ozellikle ruhsal liderligin, takim iiyelerinin motivasyonunu artirarak
isbirligi ve etkili iletisim sagladigi ve bu durumun takim performansina olumlu etkiler yap-
t181 belirlenmistir. Avolio ve Gardner (2005) tarafindan yapilan bir ¢alismada, 6gretmenlerin
ruhsal liderlik algilarinin, siif i¢i takim g¢alismasi ve igbirligi tizerinde énemli bir etkiye
sahip oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin liderlik tarz1 olarak algiladiklar1 ruhsal liderlik
Ozelliklerinin, 6grenciler arasinda daha saglikli iligkilerin olugsmasina ve 6grenme ortaminin

gelismesine katki sagladigl gozlemlenmistir.

Ruhsal liderlik algisinin takim ¢aligmasi algisini istatistiksel olarak anlamli bir bi¢gimde yor-
dadigi sonucuna varilmistir. Ruhsal liderlik algisinin yiiksek diizeyde olabilmesi i¢in okulda
takim calismasi yapilmasi gerektigi sdylenebilir. Ruhsal liderlik, takim ¢alismasinin anlaml
bir yordayicisidir. Takim ¢aligmasi algisindaki degisimin yaklagik %331 aragtirmada bulu-
nan bagimsiz degiskenler ile agiklanabilmektedir.

Literatiir incelendiginde, ruhsal liderlik algisinin yiiksek olmasinin faydalarindan bahsedil-
mistir. Ruhsal liderlik tiiriinlin egitim yoneticilerine uygunlugunu inceledigi ¢alismasinda
ruhsal liderligin egitim kurumlarinda oldukga iglevsel bir liderlik tiirii oldugu sonucuna var-
mustir (Rezach, 2002). Okul yoneticilerinin igyerlerinde anlam arayiginda olan 6gretmenlere
bir aile ortam1 sunmasi, takim ruhu asilamasi, saygi duymasi, insan onuruna yakisir bigimde
davranislar sergilemesi, birlikte bir vizyon olusturup hedeflere ulagilmaya c¢aligilmasi gorev
algilar1 tizerinde anlamli bir etki olusturmaktadir (Ankaralioglu, 2020). Bu nedenle okullarda

takim ¢aligmasi algisini gelistirmek i¢in ruhsal liderlik algisini artirmak 6nem arz etmektedir.
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Yapilan mevcut ¢calismada edinilen deneyimler ve bilgiler sonucunda arastirmaci ve uygula-

macilara faydasi olacagi diisiiniilen baz1 6neriler asagida siralanmugtir.

1. Egitim programlarinda 6gretmenlerin takim c¢aligmast davranislar1 gosterebileceklert;
ziimre 6gretmenler toplantilari, sube 6gretmenler kurullari, toplantilar, etkinlikler gibi galis-

malara yer verilebilir.
2. Vizyon olusturmada 6gretmenlere katilim saglayabilecekleri diizenlemeler yapilabilir.
3. Lisansiistli 6gretmenlerin verimlilik/bagliliklarini destekleyecek etkinlikler yapilabilir.

4. Yapilan ¢aligmada 6gretmenlerin ruhsal liderlik ile takim caligmasi algilar1 arasindaki
iliski incelenmistir. Literatiir incelendiginde bu konu ile ilgili yapilmis ¢aligmalar kisitlidir.
Arastirma sonucunda ulagilan bulgulari kargilastirabilmek adina bu alandaki problemler aras-
tirilabilir.

5. Calisma Elazig ilinde gerceklestirilmis ve sinirlt sayida kisiye ulagilmistir. Farkli illerde

benzer ¢aligma yiiriitiilerek sonuglari karsilastirilabilir.

6. Bekar 6gretmenlerin ruhsal liderlik algilarinin evli 6gretmenlere kiyasla daha ytiksek oran-
da oldugu goriilmektedir. Bu sebeple evli dgretmenlerin ruhsal liderlik algilarini artirmaya
yonelik neler yapilabilecegi arastirilabilir.

7. Ruhsal liderlik ile takim ¢aligmasi arasinda orta diizeyde ve pozitif yonli iliski oldugu ay-
rica ruhsal liderlik arttik¢a takim ¢aligmasi algisinin da artacagt sonucuna ulagilmistir. Takim
calismasi algisini desteklemek amaciyla kisisel sorunlara egilme, giivene, saygiya, anlayisa,
adalete dayali tutum ve davraniglar gésterme, 6gretmenlere deger verme, kararlara katilim
artirma, kurul komisyon toplantilarinda okulu gelistirmeye ve egitimin niteligini artirmaya
yonelik elestirilere agik olma gibi okullardaki ruhsal liderlik davranislarini artirmaya yonelik

caligmalar yapilabilir.

Bu arastirma icin Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu’nun

2023/13 say1lt oturum ve 20 nolu karari ile etik izin alinmustir.

435



436

Ayse GUL | Muhammed ZINCIRLI

Kaynakc¢a

Akar, A. C. (2010). Ruhsal liderlik ve ruhsal liderligin egitim érgiitlerinde uygulanabilirligi hakkinda teorik
bir ¢alisma (Yayrmlanmamis yiiksek lisans tezi). Yeditepe Universitesi

Akgiiney, E. (2013) Ruhsal liderligin érgiitsel ¢iktilara etkisi: bankacilik ve faizsiz finans sektorleri arasinda
karsilastirmali bir analiz (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii.

Akinc, T., ve Eksi, H. (2017). Yonetici ruhsal liderlik alg1 dl¢egi gelistirilmesi. Route Educational and Social
Science Journal, 4(7), 294-312.

Ankaralioglu, S .(2020). Farkli okul kademelerinde gérev yapan 6gretmen algilarina gore yoneticilerin ruh-
sal liderlik stilinin okul kiiltiiriine etkisi. (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi.

Avolio, B. J., ve Gardner, W. L. (2005). Authentic leadership development: Getting to the root of positi-
ve forms of leadership. The Leadership Quarterly, 16(3), 315-338. https://doi.org/10.1016/j.1e-
aqua.2005.03.001

Baloglu, N., ve Karadag, E. (2009). Ruhsal liderlik tizerine teorik bir ¢oziimleme. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 58(58), 165-190.

Basaran I. E. (1993). Egitim yonetimi. Giil Yaymevi.

Becerikli, Y. S. (2013). Takim caligmalar1 ve verimlilik iligkisi: karar alma siireglerinin etkinlik kazanmasinda
liderin rolii. Verimlilik Dergisi, (3), 93-116.

Biilbiil, S. E. (2000). Coklu Karsilastirma Testleri ve Bir Ornek Uygulama. Oneri Dergisi, 3(14), 95-100.

Biiyiikoztiirk, S., Kilig-Cakmak, E., Akgiin, O., Karadeniz, S., ve Demirel, F. (2008). Bilimsel arastirma
yontemleri. Pegem Akademi Yayimcilik.

Cetin, S. (2001). Ilkégretim okullarinda takim ¢alismast konusunda ogretmen goriisleri. (Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi), Onsekiz Mart Universitesi.

Cimen, B. (2018). Ruhsal liderlik, orgiit kiiltiirii ve orgiitsel sessizligin okul bagarisina etkisi. (Yayinlanma-
mis Doktora Tezi). Eskisehir Osmangazi Universitesi.

Colakoglu, F. B. (2018). Liderin takim ¢alismast tizerindeki etkileri ve bir arastirma (Yayimlanmamis yiiksek
lisans tezi), Pamukkale Universitesi.

Fairholm, G. W. (1996). Spiritual leadership: Fulfilling whole-self needs at work. Leadership & organization
Development journal, 17(5), 11-17.

Fairholm, G. W. (1998). Perspectives On Leadership: From the Science of Management to Its.
Fry, L. W. (2003). Toward a theory of spiritual leadership. The Leadership Quarterly, 14, 693-727.

Giiglii, N., ve Okgu, V. (2015). TIkogretim dgretmenlerinin etkili takim ¢aligmasina iliskin algilart ile drgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliski. Van Yiiziincii Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12(1), 49-69.

Gurdl, B. (2013). Takim ¢alismast ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskiye yonelik uygulamall bir arastir-
ma. (Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul Aydin Universitesi.

Kalayci, S. (2010). SPSS uygulamalr ¢ok degiskenli istatistik teknikleri (Vol. 5, p. 359). Asil Yaym Dagitim.

Karadag, E. (2016). Ruhsal Liderligin Orgiitsel Baglilik ve Verimlilige Etkisinde Ulusal Kiiltiiriin Modera-
torliigii: Kiiltiirler Aras1 Bir Meta-Analiz Calismast. Galatasaray Universitesi Iletisim Dergisi, (25),
233-260.

Karasar, N. (2005). Bilimsel arastirma yontemleri. Nobel yayinlari.



Ogretmen Algilarina Gére Yéneticilerin Ruhsal Liderligi ile Takim Calismasi Arasindaki Iliski

Kasalar, S. (2015). Multicollinearity Coklu Dogrusal Baglanti. (Yaymlanmamis Doktora Tezi) Yasar Uni-
versitesi.

Kocabas, 1. ve Gokbas, M.(2003). Egitimde takim ¢alismasi. Egitim ve Bilim Dergisi, (130): 8- 15.

Lysberg, J. (2023). Mesleki 6grenme igin yeteneklerin agiga ¢ikarilmasi: 6gretmenlerin yerlesik ekip c¢alig-
masinda isbirlikgi sorgulama siiregleri {izerine diisiinceleri. Isyeri Ogrenimi Dergisi, 35 (1), 1-16.

Mayo, E. (1949). Hawthorne and the western electric company. The social problems of an industrial civili-
sation, 1-7.

Moxley, R. S. (2000). Leadership and Spirit. San Francisco, CA: Jossey-Bass

Polat, S., ve Tiiliibas, T. (2013). Universite hazirlik sinifi 6grencilerine gore 6gretim elemanlarimin ruhsal
liderlik davraniglarini gésterme diizeyleri. Egitim ve bilim, 38(170).

Rezach, K. (2002). Spiritual Leadership as a Model of Effective Leadership in Independent Schools. Seton
Hall University Dissertations and Theses (ETDs), 1438.

Sanders, J. E., Hopkins, W. E., & Geroy, G. D. (2003). From transactional to transcendental: Towards an
integrated theory of leadership. Journal of Leadership and Organizational Studies 9(4), 21- 31.

Scheffe, H. (1999). The analysis of variance (Vol. 72). John Wiley & Sons.

Selguk, G., (2007), Takim Calismasinda Liderin Rolii (Kiigiikcekmece ve Esenler Ilgesi Devlet Ilkogretim
Okullarinda Gorevli Miidiir Yardimcilarimin Takim Calismasinda Liderin Roliine Iliskin Algilarinin
jncelenmesz), Beykent Universitesi.

Sahin, S. (2003). Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiler (Yayimlanmamig
doktora tezi). Dokuz Eyliil Universitesi.

Simsek, E. ve Garipagaoglu B. C. (2016) Bolman ve Deal’ in Dért Cerceve Modeline Gore Akademik Lider-
lerin Liderlik Yaklagimlarinin Incelenmesi. Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 5(s. 619).

Sisman, M. (2004). Ogretim liderligi (2. bs.). Pegem Akademi.

Tuna B. (2003). Takim Calismasina Iliskin Yonetici ve Ogretmenlerin Goriisleri (Yayimlanmamus yiiksek
lisans tezi). Anadolu Universitesi.

Yagar, F. ve Dokme, S. (2018). Niteliksel arastirmalarin planlanmasi: Arastirma sorulari, 6rneklem se¢imi,
gegerlik ve giivenirlik. Gazi Saglk Bilimleri Dergisi, 3(3), 1-9.
Yazicioglu, Y. ve Erdogan, S. (2004). SPSS uygulamal bilimsel arastirma yontemleri. Detay Yayimcilik.

Yesil, S. (2013). Kiiresel ve Degisen Cevre Dinamikleri Isiginda Yeni Yonetim Yaklasimlarindan Se¢me Ko-
nular. Segkin Yayincilik.

Zehir, C., ve Ozsahin, M. (2008). “Takim Yonetimi Ve Takim Etkinligini Belirleyen Faktorler: Savunma
Sanayinde Ar-Ge Yapan Takimlar Uzerinde Bir Saha Arastirmasi”. Dogus Universitesi Dergisi,
Cilt:9/2, 266-279.

Wong, P. T. P., ve Siu, N. Y.-F. (2010). Leadership and quality of life. In P. T. P. Wong (Ed.), The human quest
for meaning: Theories, research, and applications (2nd ed., pp. 287-310). Routledge.

437



438

Ayse GUL | Muhammed ZINCIRLI

With Spiritual Leadership According To Teachers’ Perceptions
Relationship between Teamwork

Extended Abstract
Introduction

The leader reflects the type of leadership he/she has adopted to the educational institution
in which he/she works. Different types of leadership can be observed in each educational
institution (Sisman, 2004). It is extremely important to exhibit the type of leadership appro-
priate to the structure and dynamics of the organization (Sahin, 2003). Spiritual leadership,
which is the first variable of this study, is a type of leadership that emerged with new values.
Spiritual leadership is defined as the adaptation of human values and organizational structure
to working life (Fairholm, 1998). Another definition of spiritual leadership is the values,
attitudes and behaviors necessary for motivating oneself and others from within (Fry, 2003).
Another concept that needs to be implemented in educational institutions is teamwork. Just
like the alphabet, when the leader and employees form a team and organize themselves, they
can gain meaning and achieve success. In this context, the employees and the leader of the
organization should determine the rules of the team and distribute tasks as a team. Only in
this way can success be achieved by reaching the goals (Selguk, 2007). Concepts such as
being organized and being a team bring to mind the concept of teamwork. The structure of
fulfilling the task formed by people who can establish good relationships with each other
and who are skilled in their work by coming together is called teamwork (Bagaran, 1993).
Another definition of the concept of teamwork is the fulfillment of the duties of the human

community that comes together in line with the determined goals (Zehir & Ozsahin, 2008).
Method

In this study, which aims to examine the relationship between teachers’ perceptions of
spiritual leadership and teamwork, a correlational model was used. The correlational model
is a research model used to determine the existence and degree of co-variance between at
least two variables (Karasar, 2005). The general purpose of this study is to examine the rela-
tionship between spiritual leadership and teamwork according to teachers’ perceptions. The
population of the study consists of teachers working in kindergartens, primary schools, sec-
ondary schools and high schools in Elazig city center in the 2022-2023 academic year. The
sample of the study was determined by quota sampling method and the research was carried
out by analyzing the data obtained from 408 teachers working at various levels. A correla-
tional model was used in the study. Within the scope of the study, data were collected with

the Executive Spiritual Leadership Scale, Teamwork Scale and personal information form
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prepared by the researcher. Statistical package program was used to analyze the data. Since
the data obtained met the assumptions of normal distribution, t-test was used to determine
whether the perceptions of spiritual leadership and teamwork differed according to mari-
tal status variable, One-Way Analysis of Variance (ANOVA) was used to determine wheth-
er they differed according to educational status and educational level, Pearson Correlation
Analysis was used to examine the relationship between spiritual leadership and teamwork,

and Simple Regression Analysis was used to predict the perception of teamwork.
Findings

As a result of the analyzes, it was concluded that spiritual leadership and teamwork percep-
tions were at a high level. It has been concluded that the marital status variable has a signif-
icant effect on the perceptions of meaning-making, productivity/commitment and vision. It
was seen that the education level variable had a significant effect on spiritual leadership and
teamwork perceptions. It was determined that the hope/belief/self-love, productivity/com-
mitment, and vision perceptions of teachers working at the primary school level were higher
than those working at the preschool level. In addition, it was found that the perceptions of
hope/belief/spiritual love, productivity/commitment, teamwork of teachers working at the
primary school level were at a higher level than those working at the high school level. When
the differentiation related to the educational status variable was examined, it was found that
the perceptions of efficiency/ commitment of undergraduate teachers were at a higher lev-
el than postgraduate teachers. As a result of Pearson Correlation Analysis, it was seen that
there was a significant relationship between spiritual leadership and teamwork. As a result of
simple regression analysis, it can be said that spiritual leadership perception explains approx-

imately 33% of the total variance.
Conclusion

The average of the answers given by the teachers to the whole scale of administrative
spiritual leadership is at the level of “I agree” (X=3.73). In this direction, it was concluded
that the perceptions of the teachers participating in the study were at a high level. In the
study, when the mean scores of the spiritual leadership sub-dimension scores were analyzed,
the meaning-making dimension had the highest mean while the vision sub-dimension had
the lowest mean. The average of the answers given by the teachers to the whole teamwork
scale is at the level of “Agree” (X=3.71). In this case, it was concluded that the teamwork
perceptions of the teachers participating in the study were at a high level. The study exam-
ined spiritual leadership and teamwork in terms of marital status. There was no significant
difference between marital status and the scores of hope/belief/selfless love sub-dimension

of spiritual leadership. On the other hand, marital status showed a significant difference in
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the meaning-making dimension, which is another sub-dimension of spiritual leadership. It
was observed that single teachers had higher perception levels of spiritual leadership mean-
ing-making than married teachers. Efficiency/commitment sub-dimension was analyzed in
terms of marital status. It was observed that single teachers’ perceptions of productivity/
commitment were higher than married teachers’ perceptions of productivity/commitment.
When the vision sub-dimension was analyzed in terms of marital status, significant differen-
tiation was observed. It was revealed that the vision perceptions of married teachers were at a
lower level than single teachers. When the teamwork scale was investigated in terms of being
married or single (marital status), no significant differentiation was observed. In the study,
teachers’ perceptions of executive spiritual leadership and teamwork were analyzed in terms
of the level of education. No significant difference was found between the meaning-making
sub-dimension of the research sub-dimensions and the level of education. As a result of the
correlation analysis, it was revealed that there was a moderate positive relationship between
spiritual leadership and teamwork. According to teachers’ perceptions, as the perception of
spiritual leadership increases, the perception of teamwork will also increase. As the percep-
tion of spiritual leadership decreases, the perception of teamwork will decrease. As a result,
it can be said that there is a significant relationship between the type of spiritual leadership
perceived by teachers and teamwork and that spiritual leadership is a functional type of lead-
ership in the formation of teamwork. It was concluded that spiritual leadership perception
predicted teamwork perception in a statistically significant way. It can be said that teamwork
should be practiced in the school in order to have a high level of spiritual leadership percep-
tion. Spiritual leadership is a significant predictor of teamwork. Approximately 33% of the

change in teamwork perception can be explained by the independent variables in the study.



