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Ozet

Denizli'nin ilk &zel iplik fabrikasi Géveglik iplik Sanayi ve Anonim Sirketi (GIBSAN) 1972'de
kurulmustur. Yurt ici ve yurt disi gok ortakh halk sirketi tecriibe tretimine 1975’te baslamistir.
Denizli'nin 6nemli istihdam kaynaklarindan biri olan iplik fabrikasi, ihracata yonelmesiyle de
oncilik yapmistir. ABD ve bir¢ok Avrupa (ilkesine ihracat yapan fabrika, 1980’lerin basinda kabuk
degistirmeye baslamis ve ¢ok ortakh yapidan tek patrona dogru bir donisim yasamistir. 1975'ten
itibaren yogun sendika micadelelerine sahne olan fabrika, 1978, 1979 ve 1983 vyillarinda ise
yanginlar ile sarsilmistir. Bu olumsuzluklar dahi fabrikada ki tGretimin devam etmesine engel teskil
etmemistir.

2002’den sonra ekonomik sikintilar fabrikanin isleyisi Gzerinde olumsuz etkiler yapmistir. Denizli
sanayi ve tekstil tarihinin 6dnemli bir pargasi olan, ilk dzel iplik fabrikasi Géveclik iplik Sanayi ve
Anonim Sirketi 2007’de kapanmistir.

Anahtar Kelimeler: Denizli, Géveglik, GIBSAN, iplik, tekstil, sanayi.

Abstract

Goveglik Yarn Industry and Incorporated Company (GIBSAN) being the first private yarn factory in
Denizli was founded in 1972. It started its domestic and foreign multi partnered practice production
in 1975.

The yarn factory which was one of the most important employment resources of Denizli pioneered
as it made for exportation, as well. The factory exporting to USA and many European countries
started changing shell and experienced a transition from multi partnered structure to single boss.
The factory witnessing profound union struggles as of 1975 was shaken by fires in 1978, 1979 and
1983. However even these problems did not constitute an impediment to continue the production
in the factory.

After 2002 the economic woes affected factory’s operation negatively. The first private yarn
factory, as an important constituent of industry and textile history of Denizli, Goveglik Yarn Industry
and Incorporated Company was closed down in 2007.
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GiRiS

Denizli sanayisinin temeli, glinimizden en az iki bin yil kadar 6ncesine
giden dokumacilik sanatiyla atilmistir. Dokumacilik sanati dnemini kaybetmeksizin
Osmanli’dan Cumhuriyet’e devam etmistir. 1872’den 1933’e kadar evlerde ilkel
sartlarda iplik imal edilmistir. Dokumacilikta kullanilan iplik bliyik oranda ithalat
yoluyla temin edilmistir. Denizli’de 1933’den sonra yerli iplik fabrikalari kurulmus
ise de Japon, Hint ve Misir ipligi yaygin kullanildigl i¢in piyasada tutunmalari
muimkin olmamistir?. Devletc¢i ekonomik yapinin etkili oldugu 1932-1939 yillari
arasinda Denizli sanayisi toparlanma evresine girmistir. Ancak, Il. Diinya Savasi
icinde 1939-1944 yillari arasinda uygulanan ithal ikameci politikalar toparlanma
evresini yarim birakmistir®. iplik dagitimini tekeline alan devlet, dokuma
isletmelerinin karaborsa ve spekiilasyon yapmalarinin 6nine gegcmeye calismistir®.

1948’de iplik kullanimi yayginlastiriimaya calisiimis ve 1949’da devletgi
uygulamalar cercevesinde Denizli Bez Fabrikasi’nin temeli atilmistir. Siimerbank
olarak faaliyet gosteren fabrika 1953’te iplik Gretmeye baslamistir®. Dokumacilik
Denizli'de kokli gecmise sahip olsa dahi, dokuma Uzerine fabrika tipi sanayi
kurulusu ancak 1950’lerde ortaya ¢ikmistir®. 1950’lerden itibaren i¢c pazara yonelik
kGcik bagimsiz Ureticilikten buyilk fordist tarzda orgitlenmis lretim yapisina
gecis gerceklesmistir’.

Ulke genelinde 1960 sonrasi planli ddneme gegiste Birinci Bes Yillik Kalkinma
Plani (1963-1967) ile 6zel sektor gelismeye baslamistir. Daha kapsamli hazirlanan
ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani(1968-1972) déneminde 6zel sektér yatirimlarinin
tesvikler ile hizlandiriimasi, Denizli'de de etkisini gostermeye baslamistir.
Denizli'de 1970’li yillarda 70’in tizerinde anonim sirket kurulmustur®.

Denizli, tekstile verilen tesviklerden® ve vergi muafiyetlerinden
faydalanmayibilmisve 6zellikle makinelerinithalatindakigimrik muafiyetlerinden
faydalanarak sanayinin temellerinin atilmasini saglamistir'®. Ayrica; yatirimlarin
hizlanmasinda Denizli’"den Avrupa’ya giden iscilerin Denizli’de yatirim yapmak igin
gonderdikleri dovizlerde etkili olmustur.

! Mustafa Mutluer, Gelisimi, Yapisi ve Sorunlariyla Denizli Sanayii, Denizli Sanayi Odasi Yayinlari, izmir 1995,
s.10-12.

2 Mutluer, a.g.e., s.93. 1930’larda Uretim yapan atolyeler bir kisim vergi yasalarindan olumsuz etkilenmislerdir.
Mutluer, a.g.e., s.95. 1935-1944 yillari arasinda ipligin kooperatifler araciligi ile dagitiimasi nedeniyle Denizli
merkez ve ilgelerinde dokuma kooperatifleri kurulmustur. Bkz. Mutluer, a.g.e., s.95-96.

3 Pinar Savas Yavuzgehre, Kentsel Mekanda Degisim Denizli, Denizli Belediyesi Kiltur yayinlari, Denizli 2011,
s.215.

4 Mutluer, a.g.e., s.93.

5 Mutluer, a.g.e., 5.93-94. Siimerbank 6 Kasim 1953’te acilmistir. Siileyman inan, Denizli’de Siimerbank,
Geg¢misten Glniimiize Denizli Dergisi, Sayi:14, (Nisan-Mayis-Haziran 2007), s.26-27. Toker, Stimerbank’in
1954’isletmeye agildigi ve yapilan ilaveler ile genisledigi, 36.584 ig ve 500 dokuma tezgahi ile 6000 ton pamuk
isleyerek yillik 4500-5000 ton iplik Grettigi bilgisini vermistir. Tarhan Toker, Denizli ili Ekonomik Yapisi, (Tarim,
Ticaret, Sanayi, Turizm), Denizli, 1 Mart 1975, Sayi:7357.

¢ Mutluer, a.g.e., s.95.

”Yavuzgehre, Kentsel Mekanda Degisim Denizli, s.216.

8 Hizli sanayilesme Uriin gesitliligini de beraberinde getirmistir. Mutluer, a.g.e., s.30-32.

? Yavuzgehre, Kentsel Mekanda Dedisim Denizli, s.216 ve 217.

% Sanayi ve Teknoloji Bakani Mesut Erez, tekstil sanayiinde Bakanliga 15 milyar liralik yatirim talebi yapildigi ve
bunun 11 milyar liralik kisminin degerlendirilerek tesvik belgesine baglandigini belirtmistir. Denizli, 23 Arahk
1972, Say1:6690.

1 Bu bilgi 1959 Goveglik dogumlu Ekrem oglu Seyfi Baser’den alinmistir. (Gérusme Tarihi:23 Subat 2013)
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1960-1970°li yillarda baslayan kiremitcilik, demircilik ve kablo sektori
gibi atilimlara®?, 1970-1980 vyillarda Denizli'de bircok dokuma tesisi ve diger
sektorler eklenmistir®. Denizli’nin 1973-1981 yillari arasinda hiikiimet tarafindan
“Kalkinmada Oncelikli Yoreler” icerisine alinmasi da etkili olmustur®.

Denizli'nin ilk ve tek devlet yatirimi olan Siimerbank haricinde sanayilesme
yolunda 1972’de &zel sektor tarafindan atilan ilk adim, Goéveglik iplik Sanayi ve
Anonim Sirketi’nin (GIBSAN) kurulusu olmustur®s.

GIBSAN’In kurulusunda devletin verdigi tesvikler yaninda, Denizli’'nin 6nde
gelen is adamlari ile yurt disinda yasayan iscilerin girisimciligi ve verdikleri maddi
destekler etkili olmustur?®,

SIRKETIN KURULUSU VE FAALIYETLERI

Cok ortakli sirketin kurucu ilk besi icerisinde; ilter Panayir, Cevdet
Panayir, Ekrem Baser, Liitfii Ozgermi'” ve Ahmet Islak yer almistir'®. Kurucular,
fabrikanin 50.112 iglik kapasiteye sahip olmasini, 233 milyon liralik yatirim ile
kurulmasini, tiim kapasite ile ¢ahstigl takdirde 600 is¢i ¢alistirmasini, 85 milyon
liralik ihracat gergeklestirmesini'® ve 20 milyon liralik Denizli pamugu islemesini
hedeflemislerdir?. GIBSAN icin 6ngdriilen yatirim miktari Denizli iktisadi tarihinin
o gline kadar yapilmis yatirrm miktarinin hemen hemen toplamina yakin
olmustur?:,

Fabrika temeli 22 Aralik 1972’de saat 14.00’te atilmistir’2. Temel atma
torenine donemin Sanayi ve Teknoloji Bakani Mesut Erez, Ticaret Bakani Naim
Talu, eski bakanlardan Fethi Celikbas, Vali Minir Giliney, yonetim kurulu idare

2 Yavuzgehre, Kentsel Mekanda Dedisim Denizli, s.217.

B3 Mutluer, a.g.e., s.96. 1975’te GIBSAN imalata basladiginda Denizli’de tesvik alan diger kuruluglar Sirinkéy’de
Sise Cam fabrikasi, Bereketli’de Bir Emek televizyon fabrikasi, Hallaglar'da Azim Civata ve Kayhan’da kurulan
Denizli Basma Sanayi (DEBA) fabrikasi ve Emsan Emaye Fabrikasi olmustur. Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu
Mehmet oglu ilter Panayir'dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013), Denizli'nin en 6nemli boya-baski tesisi
DEBA’da 1972’de kurulmus ve 1973'te faaliyete gegmistir. Mutluer, a.g.e., s.99. Ayrica Azim Cimento, Erbakir
(Kablo), Ofas (oto ampul), Bir Emek (Televizyon), Yonga Mobilya’da olmustur. Yavuzgehre, Kentsel Mekanda
Degisim Denizli, s.217.

* Yavuzgehre, Kentsel Mekanda Degisim Denizli, s.216.

s Mutluer, a.g.e., s.94. Cengiz Bektas, sirketin adini “Géveglik iplik Sanayii ve Ticaret A.S.” olarak vermistir.
Cengiz Bektas Goveclik iplik Fabrikasi http://dergi.mo.org.tr/dergiler/4/585/9408.pdf (04.04.2013), http://
www.mo.org.tr/mimarlikdergisi/index.cfm?sayfa=mimarlik&DergiSayi=183(04.04.2013)

'€ Denizli, 23 Aralik 1972, Say1:6690, Seyfi Baser, fabrikanin yurt disindan 300-350 ortagi oldugu bilgisini vermistir.
Bu bilgi 1959 Goveglik dogumlu Ekrem oglu Seyfi Baser’'den alinmistir. (Goriisme Tarihi:23 Subat 2013)

17 Fabrika ortaklari arasinda Liitfii Ozgermi’nin oglu Siitha Ozgermi de yer almistir. Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu
Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013)

8By bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013),
Fabrika kurulmadan dnce Cevdet Panayir, Ali Baysal'a “Bizde Denizli’de bir iplik fabrikasi kurabilir miyiz?”
fikrini sorarak yardimci olup olmayacagini 6grenmek isteyince Ali Baysal “Kogum, her konuda yardimci oluruz”
demistir. Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir. (Gériigsme Tarihi:05.04.2013)
Mustafa Baysal, GIBSAN’a ortak olan Denizlili kurucularin iplik tiiccari olduklari ve higbirinin sanayici olmadigina
ozellikle dikkat cekmistir.

19 safak, 22 Aralik 1972, Sayi:30, Oysa Denizli gazetesi GIBSAN’in Denizli’ye 8 milyon 700 bin dolar déviz
saglayacagl bilgisini vermistir. Denizli, 21 Aralik 1972, Say1:6688.

20 safak, 23 Aralik 1972, Sayi:34.

2 Safak, 5 Aralik 1972, Say1:286.

22 Safak, 23 Aralik 1972, Sayi:34. Fabrika projelerine 1972 yili sonlarinda baslanmig ve 1973 yili Mayis ayinda bitirilmistir.
Biilent Cedetas tarafindan yapilmistir. Cengiz Bektas Géveglik iplik Fabrikasi http://dergi.mo.org.tr/dergiler/4/585/9408.
pdf (04.04.2013), http://www.mo.org.tr/mimarlikdergisi/index.cfm?sayfa=mimarlik&DergiSayi=183(04.04.2013)
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meclisi baskani Liitfii Ozgermi?, diger kurucular ve davetliler katilmistir?*,

Sirketin kurucu ortaklarindan olan ilter Panayir fabrikanin kurulusunu;
“Denizli geri kalmis bélge ilan edilmisti. 1972’ye kadar Denizli’de sanayi de yoktu.
Tesviklerden ve muafiyetlerden faydalanarak sanayilesme igin ilk adim atildi. Bu
arada bizim meslegimiz iplikgilik - tekstilcilik oldugu icin biz tekstil (izerine hamleye
giristik. Bizimle beraber 2-3 tane kurulusun olusmasi igin calismalar ayni zamanda
basladi. Once biz Géveglik iplik Fabrikasini kurduk ve Géveglik iplik Fabrikasi ilk
kurulan fabrika oldu”* s6zleriyle degerlendirmistir.

Goveclik koylnln fabrika yeri olarak secilmesinde kurucu ortaklardan
Ekrem Baser’in? ve donemin koy muhtari Sadik Avci’nin 6nemli rolt olmustur?’.
Kendisi Goveclik kdylinden olan ve koy lUzerinde agirligl olan Ekrem Baser, isci
bulmada zorluk cekilmeyecegi, ayrica arsa fiyatlarinin metrekaresinin 2-4 lira
araliginda diger yerlerden daha ucuz olmasi nedeniyle Goveclik koylnin tercih
edilmesinde etkili olmustur?,

Fabrikanin proje yapiminda Mimar Cengiz Bektas ve insaat Miihendisi Metin
Saydal gorev almislardir?. Fabrika kurucu ortaklari fabrika icin gerekli makinelerin
temini icin calismalara baslamistir. Bu c¢alismalar sonucunda makinelerin
ABD’den temini icin anlasma yapilmis ve ABD’den makinelerin yerlesme planlari
getirilmistir®®. Fabrika teknik mudiri Mete Kantar “is yolu kisaltici ve genel
alan kicultict” basarili bir yerlesme plani yapilmasini saglamistir®. Makineler

2 Safak, 23 Aralik 1972, Sayi:34.

24 Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013)

% jlter Panayir sézlerine “lzmir’de Taris 1972’de 100bin iglik kuruluyor. Séke’de Séktas 1972’de kuruldu, tesvik
belgesi alan onlarca firma vardi. Tesvik belgesi aldilar, giintin sartlarina gére o donemde iplik fiyatlarinda birden
gerileme oldu. Tesvik verildigi zaman 1kg pamuk 8 lira idi, iplik 24 lira idi, 3 katiydi” cimlelerini de eklemistir.
Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir. (Goériisme Tarihi:19.03.2013)

%6 By bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir (Gériisme Tarihi:19.03.2013) ile 1959 Goveglik
dogumlu Ekrem oglu Seyfi Baser'den alinmistir. (Gorlisme Tarihi:23 Subat 2013)

27 Bu bilgi 1953 Goveglik dogumlu Sadik oglu Mehmet Avci ve 1949 Goveglik dogumlu Sadik oglu Hiiseyin Avci’dan
alinmistir. (Gortisme Tarihi: 17.05.2013)

28 jlter Panayir, “Géveclik halki cok caliskan ve diiriistlerdir” diyerek bu faktoriinde yer seciminde dikkate alindigini belirtmistir.
Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir'dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013) Seyfi Bager ise “Biz
Goveglik kdytinden oldugumuz igin babam kendi kéytinde kurulmasini istedi, kéyliilerimizde yardimci oldu ve para karsiligi
sattilar topraklarini” demistir. Ayrica; “Géveglik halkinin % 85°i bu fabrikadan emekli oldu bay-bayan (¢ nesil emekliligi
yasadi en ¢ok istifade eden Goveglik halki oldu” degerlendirmesini yapmistir. Bu bilgi 1959 Goveglik dogumlu Ekrem oglu
Seyfi Bager’den alinmistir. (Gorlisme Tarihi:23 Subat 2013), Mustafa Baysal, o glinlerde yol, elektrik ve su gibi sikintilari olan
Goveglik yerine, bu imkanlara sahip bagka bir yerde kurulmasinin daha buyiik avantajlar getirebilecegi degerlendirmesini
yapmistir. Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir. (Gortisme Tarihi:05.04.2013)

29 By bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013),
GIBSAN’In statik projesi Eral Soner, havalandirma ve tesisat projesi TERMAS, elektrik projesi Biilent
Cedetas tarafindan yapilmistir. Proje sirasinda farkli zaman ve béliimlerde Muzaffer Ozkan, Ersin
Arisoy, Mustafa Yilmaz, Ahmet Camer, Kemal Délen ve Giingdr Ozkan’in katkilari olmustur. Cengiz
Bektas Goveclik iplik Fabrikasi http://dergi.mo.org.tr/dergiler/4/585/9408.pdf (04.04.2013), http://
www.mo.org.tr/mimarlikdergisi/index.cfm?sayfa=mimarlik&DergiSayi=183(04.04.2013)

30 Cengiz Bektas Goveglik iplik Fabrikasi http://dergi.mo.org.tr/dergiler/4/585/9408.pdf (04.04.2013), http://www.mo.org.
tr/mimarlikdergisi/index.cfm?sayfa=mimarlik&DergiSayi=183(04.04.2013), Mustafa Baysal, Ali Baysal ve Cevdet
Panayir'in énce Avrupa’da isvicre, italya ve Almanya’ya gittiklerini, ancak banka teminati saglayamadiklari
icin Avrupa’dan makine alamadiklari ve sonra Japonya’ya gittiklerini, Japonya’dan da makine alimi ile ilgili
basarili olmayinca, ABD’ye gittiklerini ve makineleri ABD’den Wheting sirketinden temin ettiklerini belirtmistir.
Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir. (Gorlisme Tarihi:05.04.2013), Sirketin
makinelerinin isvigre, ABD ve italya’dan getirildigi bilgisini vermistir. Bu bilgi 1959 Géveglik dogumlu Ekrem
oglu Seyfi Bager’den alinmistir. (Gortusme Tarihi:23 Subat 2013).

31 Cengiz Bektas Goveclik iplik Fabrikasi http://dergi.mo.org.tr/dergiler/4/585/9408.pdf (04.04.2013), http://
www.mo.org.tr/mimarlikdergisi/index.cfm?sayfa=mimarlik&DergiSayi=183(04.04.2013)
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geldikten sonra isciye Amerikali uzmanlar tarafindan egitim verilmis ve bu
calismalar yapilirken Mete Kantar’'in dnemli katkilari olmustur®,

ilk midirligind ilter Panayir'in yaptigi fabrika®* deneme iiretimine 1975’de
baslamistir. Tam kapasite olarak lretime 1976’da ge¢mistir®. Fabrika 1975'te®
22.000 m? Ust ve 20.000 m? alt olmak Uzere 44.000 m? kapali alanda3® 750-800
arasl isci ile U¢ vardiya Uretime baslamistir®”. Kurucu ortaklardan Ekrem Baser’de
fabrikada Sosyal isler Miidiirliigii gérevinde bulunmustur®.

GIBSAN sadece kurucu ortaklarin hisseleri ile degil halka acik bir sirket
oldugu icin sermayesini Almanya, Hollanda, Belgika gibi Ulkelerde bulunan
Denizlili isciler ile Denizli'de yasayan ve ekonomik imkana sahip olan kisilerin
hisse senetlerini almasiyla olusturmustur®,

Kurucu ortaklardan hisselerini satan ilk ortak Sitha Ozgermi olmustur.
Ozgermi’nin hisselerini Hatay’da faaliyet gdsteren AKIS Grubu’nun sahibi Ali
Baysal satin almistir®. Ali Baysal ile AKiS’ten ortaklari olan Kemal Tuncel ve Haci

32 Mete Kantar, o yillarda dil bilen bir kisi oldugu igin Cevdet Panayir'in rahatsizlig sebebiyle yurt digina géturilip
getirilmesinde daima yaninda olmustur. Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir.
(Goruigme Tarihi:05.04.2013)

3 Fabrikada daha sonra mudurliik, Gopurogullar’nin bir oglu tarafindan yuruttlmustir. 1954 Kayseri dogumlu Ali
oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir. (Gortisme Tarihi:05.04.2013)

3 Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmigtir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013 - 28.03.2013)
Fabrikanin faaliyete gecmesi ile ilgili farkli tarihler verilmektedir. Metin Ozdemir “ilk deneme (retimine 1976’da
basladigi 1977’de tam kapasite (retime gectigi” bilgisini vermistir. (Metin Ozdemir 1974'te fabrika insaatinda
calismis ve 1978'de fabrikaya isci olarak girmistir) Bu bilgi 1960 Géveglik dogumlu Osman oglu Metin Ozdemir’den
alinmigtir. (Goriisme Tarihi: 23 Subat 2013)

3 GIBSAN y&netim kurulu bagkani Cevdet Panayir fabrikanin Cumhuriyetin 50.yil déniimiine rastlayan 1973 yili Ekim
ayinda isletmeye agilacagini bilgisini vermis ise de bu mimkin olmamistir. Safak, 5 Aralik 1972, Sayi:236. Ancak,
ongorilen tarihte fabrika Uretime gecememistir. Seyfi Baser, fabrikanin 1974’de faaliyete gectigini belirtmistir. Bu
bilgi 1959 Géveglik dogumlu Ekrem oglu Seyfi Bager'den alinmistir. (Gériisme Tarihi:23 Subat 2013), Metin Ozdemir
ise fabrikanin ilk deneme Uretimine 1976'da bagladigini ve 1977’de tam kapasite Uretime gectigini belirtmistir.
Metin Ozdemir 1974’de fabrika ingaatinda ¢alismaya baglamis ve 1978’'de GIBSAN'da ise baglamistir. Bu bilgi 1960
Géveglik dogumlu Osman oglu Metin Ozdemir’den alinmistir. (Gériisme Tarihi:23 Subat 2013)

36 Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013), Seyfi
Baser fabrika kapali alanini 52.500 m?, agik alani ise 2000 m?olarak belirtmistir. Bu bilgi 1959 Goveglik dogumlu
Ekrem oglu Seyfi Baser'den alinmistir. (Goriisme Tarihi:23 Subat 2013)

37 Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013), Seyfi Bager
fabrikanin 3/2 si bayan 3/1'i erkek is¢i olmak tzere 750 isgi ile faaliyete gectigi bilgisini vermistir. Bu bilgiler 1959
Géveglik dogumlu Ekrem oglu Seyfi Baser ve 1960 Géveglik dogumlu Osman oglu Metin Ozdemir’den alinmistir.
(Goriisme Tarihi:23 Subat 2013)

% 0 yillarda Seyfi Baser fabrikanin muhasebe mudurlugiinde gorev yapmis ve askere gidip geldikten sonra iplik
ticaretine bagladigi igin fabrikadan ayrilmistir. Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan
alinmistir. (Gortisme Tarihi:05.04.2013)

3 Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir'dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013), Metin
Ozdemir bir kisim ortagin hisse almak icin tarla verdiklerini, babasi Osman Ozdemir’in ise her biri 1.000 lira
olan bes hisse satin alarak fabrikanin kiiglik ortaklarindan biri oldugu bilgisini vermistir. Bu bilgi 1960 Goveglik
dogumlu Osman oglu Metin Ozdemir'den alinmistir. (Gériisme Tarihi:23 Subat 2013)

“ Ali Baysal aslen Kayserili olup sonradan Antakya’da HAS’larin fabrikasini satin alarak AKiS Grubunu
olusturmustur. Ali Baysal’in Denizli ile tanigmas ilter ve Cevdet Panayir kardegslerin Cepateks firmasinin
AKIS Grubundan iplik temin etmesi ile olmustur. Denizli ile ticarete baglayan Ali Baysal, ilter Panayir’in “Seni
de Géveglik iplik Fabrikasina hissedar yapalim, 6demelerimizin yarisini sana, yarisini da hisse senetlerine
ayiralim” demesi ile hisse senetleri almaya baslamis ve giderek daha fazla hisseye sahip olmustur. Ali Baysal
daha sonra Denizli'ye geldiginde kaldigi motel olan Pamukkale’deki TUSAN motelini satin almistir. (Bu motel
Pamukkale’deki diizenlemeler sonrasi yikilmistir) Sonra, Kugadasi TUSAN ile Selguk’ta Hitit Otelini satin alarak
otel isletmeciligi sektoriine de girmistir. 1980’lerde Dempa’yi kurmustur, daha sonra 1990’larda Denizli
Organize Sanayi Bolgesi’'nde faaliyet gosteren Dempa’da havlu dokuma Uzerine imalat yapmistir. Bu bilgi 1936
Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir'dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013) Ali Baysal’in AKIS
iplik-Bez Fabrikasindan Denizli’ye iplik satigi 1965-1977 yillari arasinda kesintisiz devam etmistir. Denizli’'de
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Mehmet Salgamcioglu da GIiBSAN hisselerini satin almislardir. Sermaye artirimi
ile Denizl’den hisse satin alanlarin arasina Kazim Kaynak, Ahmet Ozsoy, Arif
Yalinkaya ve Nuri Yilmaz ile Ankara’dan Copurogullari dahil olmustur®.

Fabrikanin ihtiya¢ duydugu pamuk, Antakya ovasindan toplanarak Ali
Baysal’in ¢irgir fabrikalarinda islenmis ve oradan Denizli’ye getirilmistir. Getirilen
kaliteli pamuk 12 numaradan 30 numaraya Denizli’nin daha ¢ok ihtiya¢ duydugu
ring ipligi seklinde Uretilmistir®?. Fabrikada daha sonra boyahane kuruldugu halde,
su yetersizligi nedeniyle calistirllamamistir®®. Koyin suyunun bir kismi fabrikanin
kurulus déneminde fabrika icin ayrildigi halde, daha sonra koyiin artan su ihtiyaci
nedeniyle bu su, koylu ile fabrika arasinda sorun olusturmustur®.

Fabrikanin kurulus sermayesinde is Bankasi Emekli Sandig’nin % 15
sermayesi yer almistir. Béylece is Bankasi da fabrikanin kurucu ortaklari arasina
girmistir®*. 1972’de 30 milyar lira sermaye ile kurulan sirket, 1975’de ilave 20
milyar lira ile sermayesini 50 milyar liraya ¢ikarmistir®.

Fabrika Gretime ilk basladiginda pamuk 8 lira, iplik 24 lira oldugu icin
imal edilen ipligin G¢ katina satisi ile ortaklar blyik karlar elde etmistir. Bu
karlar yatirrmin isabetli oldugu duslincesini ortaklar arasinda giglendirmis
ve ortaklarinin kurulus yillarinda fazlasiyla memnuniyetlerine yol agcmistir.
Pamugun giderek bollasmasi ve imal edilen iplik miktarinin giderek artmasi, iplik
fiyatlarinin giderek diismesine yol actigindan, ileriki yillarda var olan memnuniyet
kaybolmaya baslamistir. Fabrikanin kurulusunda var olan iyimser hava, iplik
fiyatlarindaki diislis ve buna bagli olarak kar oraninin giderek azalmasi ile yavas

Cevdet Panayir, Yesiller, Kazim Kaynak ve Nafiz Dirlik gibi kisi veya firmalar AKi$’in miisterileri arasinda yer
almistir. Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:05.04.2013)

4 Mustafa Baysal o yillarda tekstil piyasasinin inisli ¢ikisl olmasinin etkili oldugunu belirtmistir. Bu bilgi 1954
Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir. (Gorisme Tarihi:05.04.2013) Mustafa Baysal,
Pamukbank ve Yapi ve Kredi Bankasi’nin en blyik hissedarlarindan olan Kemal Tuncel’in 1974’de Bursa’da
diisen ugakta oglu ve Adana’daki fabrikasinin (Tuncel Yag Sanayi) midurini kaybettikten sonra yeni iplik
fabrikasi kurma ve Denizli'ye agirlik verilmesi yéniindeki diisiincesinden vazgectigi icin GIBSAN’daki hisselerini
Ali Baysal'a, Ali Baysal'in da AKiS’teki hisselerini Kemal Tuncel’e biraktigini belirtmistir. Daha sonra diger ortak
Haci Mehmet Salgamcioglu’da hisselerini Ali Baysal’a devretmistir. Bu gelismelerden sonra Ali Baysal tim
agirhgini GIBSAN’a vermistir. Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir. (Gériisme
Tarihi:05.04.2013)

42 Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir. (Gérlisme Tarihi:05.04.2013), Bu bilgi
1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir. (Goériisme Tarihi:19.03.2013).

%3 Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir. (Goériisme Tarihi:19.03.2013), Seyfi
Baser, boya tesislerinden bobin boyamanin 1975-1976’da calismaya basladi bilgisini vermistir. Bu bilgi 1959
Goveglik dogumlu Ekrem oglu Seyfi Baser’'den alinmistir. (Gorlisme Tarihi:23 Subat 2013)

4 Mustafa Baysal, fabrikada kullanilmak Gzere 1975’'de dagdan zor sartlarda fabrika yonetiminin ¢abalari ile
su getirildigi ve suyun yarisinin Goveglik kdytine verildigi, getirilen suya Goéveglik Kéyi’niin fabrika nedeniyle
blytmesi sonucunda artan su ihtiyaci dikkate alinarak “Su kdyun” denilerek el konuldugu, sorunun Ali Baysal’in
1980’de fabrika icine agtirdigl sondaj ile su gikarilarak ¢ozUldugu bilgisini vermistir. Ayrica, daha 6nce su
sikintisi gekildigi igin fabrikanin su ihtiyaci dikkate alinarak 700 tonluk depo yaptirildigl, ¢linkd suyun kullanim
ve yanginlar igin hayati 6neme sahip oldugunu belirtmistir. Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa
Baysal’dan alinmistir. (Gortisme Tarihi:05.04.2013), Mehmet Avci, igme suyunun koye ait oldugunu, fabrikanin
kurulusundan itibaren koylin igme suyunun bir kisminin fabrika igin ayrildigini, daha sonra ayrilan suyun koy
ile fabrika arasinda anlagsmazlik konusu haline geldigi bilgisini vermistir. Bu bilgi 1953 Goveglik dogumlu Sadik
oglu Mehmet Avci’dan alinmistir. (Gorisme Tarihi:17.05.2013)

% js Bankasi % 15’lik sermaye karsiiginda kuruculardan teminatlar almistir. Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu
Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013)

% Sermaye’nin 1975’'de 30 milyar liradan 50 milyar liraya ¢ikariimasinda is Bankasi Miidiirii Burhan Karagéz'iin
tavsiyesi etkili olmustur. Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir. (Goriisme

Tarihi:19.03.2013)
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yavas kaybolmaya baslamistir®’.

GIBSAN’da bir taraftan bu gelismeler yasanirken diger taraftan italya’ya 30
ton iplik ihracati gerceklestirilmistir. Bu ihracat fabrikanin ilk ihracati olmustur.
Sirket bu ihracattan 800.000 lira gelir elde etmistir. Gergeklestirilen ihracat ile
sirket icerisindeki memnuniyet yeniden artarak, fabrikanin ihracata yonelik
Uranler Gretmesi ve bir yillik imalatin ihracati ile 15.000.000 dolarlik dévizin
kazandirilmasi hedeflenmistir. GIBSAN’In ihracat yaptigi llkeler arasina daha
sonra Almanya, ingiltere, Finlandiya, Hollanda, Fransa ve Norve¢ de katilmistir®s,
O yillarda ihracat yapmak hem yurt ici, hem de yurt disi agisindan birgok zorluklar
icerdigi halde bu ihracatin gerceklesmesi Denizli igin dnemli olmustur. ihracati
1975-1983 vyillari arasinda zorlastiran nedenler arasinda, Denizli'de faaliyet
gdsteren bankalarin kambiyo islemini dogrudan gerceklestiremedikleri icin izmir
Uzerinden islem yapmak zorunda kalmalari da yer almistir®.

1977’de iplik krizinin yasanmasi fabrikalarin birgogunun kapanmasina yol
actigl halde, bu olumsuz dénemde GIBSAN iiretimine ara vermeksizin devam
etmistir. Ancak, U¢ vardiya olan Gretimini iki vardiyaya indirmek zorunda kalmistir.
Daha sonra iplik fiyatlarinin tekrar istikrara kavusmasi ile fabrika eski tretim
diizeyine yeniden ulasmistir. Ancak, Turkiye ekonomisinin bu yillarda siyasi istikrar
saglanamadigi icin yasadigi ekonomik dalgalanmalar, her daim Uretim Uzerinde
ciddi baskilar olusturmustur. Ekonomideki dalgalanmalar GiBSAN y&netiminin
ileriyi gormesini ve gelecegi planlamasini blyuk 6lgiide olumsuz etkilemistir®.

1977’de fabrikanin kurucu ortaklarindan Cevdet Panayir vefat etmis,
Cevdet Panayir’a ait hisseler oglu Meshut Panayir'a ge¢mistir. Meshut Panayir
fabrikadaki ortakhgini 1985’e kadar devam ettirmistir®?.

1978’de fabrikaya 300.000.000 liralik yeni vyatirim yapilmasi karari
alinmistir. Bu karari Fabrika Genel Mudiirii Fikri Ozmen, fabrikaya 299,632.000

4 Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir'dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013),
Mustafa Baysal, fabrikanin ipligini Seyfi Baser, ilter Panayir, Kazim Kaynak gibi ayni zamanda iplik tiiccari olan
fabrika hissedarlarinin ticarethanelerinde sattiklari bilgisini vermistir. Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu
Mustafa Baysal’dan alinmistir. (Gorisme Tarihi:05.04.2013)

“ Yenises, 27 Subat 1976, Say1:687, Zeki Cetin ihracat yapilan lkeler arasinda isvi¢re, Almanya, ABD ve Belgika’nin
bulundugu bilgisini vermistir. Bu bilgi 1953 dogumlu Mehmet oglu Zeki Cetin’den alinmistir. (Gorlisme Tarihi:23
Subat 2013) Mustafa Baysal ihrag edilen ipligin SHEMITEKS adli Belgika'da faaliyet gdsteren firmaya satildigini,
SHEMITEKS firmasinin bircok lilkeye satis yaptigini belirtmistir. Baysal o yillarda istenilen iilkeye veya firmaya
rahatga mal ihrag edilemedigini, Avrupa’nin belirledigi kota ve fiyata bagli olarak ihracat yapilabildigini, Belgi-
ka kotasi dolunca Fransa’ya ihracat yaptiklarini, kendileri giinimuizde oldugu gibi rahatga satis yapamadiklari
icin satisi SHEMITEKS firmasina satis yapmak zorunda kaldiklarini belirtmistir. Tim diinyaya iplik pazarlayan bu
sirket Yahudi tuiccarlardan Adnan Kantiyoti, Metin Kantiyoti ve Erol Kantiyoti adli ti¢ kardegse aitti. Bu bilgi 1954
Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir. (Goriisme Tarihi:05.04.2013)

%9 Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir. (Gériigme Tarihi:05.04.2013)

0 Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013)

st ilter Panayir, fabrika kuruldugunda fabrika yénetim kurulunda gérev almistir. 1977’de abisi Cevdet Panayir’in
vefat etmesi ile ilter Panayir fabrika yénetiminden ayrilmistir. Fabrikadaki ortakligi ise devam etmistir. ilter
Panayir ile Cevdet Panayir’in sahibi olduklari Cepateks adl ayri bir sirketleri vardir. Cevdet Panayir’in vefati,
oglu Meshut Panayir'in da askerde bulunmasi nedeniyle ilter Panayir Cepateks yénetiminde gérev almak
durumunda kalmistir. Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir'dan alinmistir. (Gériisme
Tarihi:19.03.2013), Seyfi Baser, 1978'de Meshut Bey’in fabrikada ortakliga bir siire devam ettikten sonra
1978'de ayrildig bilgisini vermistir. Bu bilgi 1959 Goveglik dogumlu Ekrem oglu Seyfi Baser’den alinmistir.
(Gériisme Tarihi:23 Subat 2013) Ancak, bu bilgi dogru olmasa gerektir. Ciinkii amcasi ilter Panayir Meshut
Panayir ile kendisinin 1985’de hisselerini Ali Baysal’a devrederek ayrildiklari bilgisini vermistir. Bu bilgi 1936
Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013)
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liralik yeni yatirnm yapilacagi seklinde haber olarak kamuoyu ile paylasmistir®.
Ozmen; “Yatirirmdan sonra Géveglik Fabrikalarinda ¢alisan isci sayisi 1346 kisiyi
bulacaktir. Halen 50.112 iglik GOVECLIK IPLIK SANAYIi VE TICARET A.S biinyesinde
senede 18.000.000 metre dokuma, beyazlatma, boya ve Apre tesisler ilave
edilecektir. Bu maksatla sirket sermayesi: 125.000.000 TL dan 50.000.000 TL
artirilarak 175.000.000 Tl’ye ¢ikarilmistir. ilk etapta 6.000.000 metre kapasiteli
216 tezgahlik bir yatirim diistiniilmistiir. Fabrikanin ihracat kismi ilk kurulusta
18.000.000 metre kapasiteli olacaktir. ikinci ve li¢iincii etap yatirimlarindan yalniz
dokuma tezgdhi ilavesi yapilacaktir. Boya ve Apre yatirimlarinda da ayni yéntem
benimsenmistir. Dokuma fabrikasi Géveglik iplik Fabrikasi biinyesinde, Boya
ve Apre Fabrikasi ise Honaz veya Kaklik civarinda diisiiniilmektedir”® bilgisini
eklemistir. Ozmen, sabiti¢yatirimlarin 99.259.000lira, dis yatirimlarin 169.370.000
lira, isletme sermayesinin de 31.000.000 lira ve projenin genel toplaminin bdylece
299.632.000 lira oldugunu vurgulayarak®, 240 cm eninde ham beyazlatiimis ve
boyali 6.000.000 metre bez lretilecegi, Tlrk ekonomisine yillik 642.705.000 lira
katma deger saglanacagi, bu tesislerin gayri safi karinin 171.799.000 lira olarak
hesaplandigi bilgilerini de vermistir. Ozmen uzun agiklamasini, sirketin hesaplanan
miktardan kurumlar vergisi ile diger kesintiler ¢iktiktan sonra 91.569.000 TL net
kar elde edecegi®® ve “Yeni yatirim baslama tarihi Ekim 1978%, tecriibe isletmesine
gecis tarihi Mayis 1980, kesin isletmeye alma tarihi ise Eyliil 1980 olarak temrine
baglandi” seklinde belirtmistir®’.

Bu yatirim gelismelerinden sonra Ege Bolgesinde TARiS’ten sonra en
biyik halk kurulusu olan GIBSAN, 1979’da Belgika’ya 20 ton pamuk ipligi ihrag
etmistir. Deneme Uretimine 1975’de baslayan fabrikanin, 700 isci 11 mihendis
ve 27 bilro elemani ile ¢ok kisa slirede ihracat yapar hale gelmesi ortaklar
tarafindan memnuniyet ile karsilanmistir. Nitekim Genel Miidiir Ozmen, mevcut
durumun Denizli ekonomisi icin 6nemli bir durum olduguna dikkat cekerek;
“Yurda sagladigi déviz ve imalatinin (stiinliigii ile kisa siirede i¢ ve dis piyasalarda
adini duyurmayi basaran fabrikamiz, 1976 yilindan itibaren tam kapasite ile
calismaktadir. Sermayemiz 175 milyon liradir. Her yil artan ihracatimiz, gegen
yil 5 milyon 680 bin dolara ulasmistir. Bu yilki hedefimiz ise 8 milyon dolarlik
ihracati gerceklestirmek. ihracatimizin yiizde 60’in1 Bati Almanya’ya yiizde 30’unu
Hollanda’ya yapiyoruz. Ayrica yeni yatirimlari karsilamak igin sermayelerini 300
milyon liraya ¢ikacaklarini” kamuoyu ile paylasmis ve yurt disinda ¢ok tutulan cift

2 Hizmet, 7 Eyliil 1978, Say1:687, Seyfi Baser 1978’deki yatirim hedefleri dogrultusunda makineler alindigini ama
ilave tesisler yapilmadigini, alinan makineler arasinda bikim ve penye makineleri bulundugunu séylemistir.
Bu bilgi 1959 Goveglik dogumlu Ekrem oglu Seyfi Baser’den alinmistir. (Gortisme Tarihi:23 Subat 2013)

53 Hizmet, 7 Eyliil 1978, Say1:687, GIBSAN biinyesinde Boya ve Apre Fabrikasi kurmak icin Honaz veya Kaklik civari
distinulmus ise de bu hedef gergeklesmemistir. Bu bilgi 1959 Goveglik dogumlu Ekrem oglu Seyfi Baser’den
alinmistir. (Gortusme Tarihi:23 Subat 2013)

% Hizmet, 7 Eylul 1978, Say1:687. Ancak rakamlar toplandiginda 299.629.000 lira gikmakta ve (g liralik bir fark
gorinmektedir.

5 Hizmet, 7 Eylul 1978, Say1:687.

6 Gazetede sehven 1973 yaziimistir.

7 Hizmet, 7 Eylil 1978, Say1:687. ilter Panayir, 1978'de Fikri Ozmen’in yatirnmlar konusunda basina yaptigi
aciklamalarin gerceklesmedigi, Fikri Ozmen’in esinin hakim oldugu icin izmir’e tayininin ¢ikmasi nedeniyle
Denizli’'den kisa siire sonra ayrildigi bilgisini vermistir. Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter
Panayir'dan alinmistir. (Gortgsme Tarihi:19.03.2013)
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kat bukull iplik Gretimi icin de organizasyonlarinin hazir oldugunu belirtmistir®.
Denizli’'nin 6nemli sanayi kuruluslarindan GIBSAN, Tiirkiye genelinde
yapilan degerlendirmenin yani sira, yorenin en bliylk sanayi kurulusu olma
ozelligi de tasimistir. 300 kurulus arasinda 223. sirada yer alan, 6zel sermayesi
153.266.000 lira olan fabrikanin 1979’da liretimden elde ettigi geliri 506.799.000
lira olmustur. Satis hasilatlari bakimindan 532.279.000 lira ile 224. sirada yer alan
GIBSAN bilango kari agisindan 37.684.000 lira ile 300 kurulus arasinda 203. sirada
yer almistir. istihdam giicii bakimindan Tiirkiye’deki sanayi kuruluslari arasinda
124. sirada yer almis ve 665 isci istihdam etme basarisi gdstermistir®®. GiIBSAN
yonetimi 1979’da elde ettigi ekonomik basarilar yaninda, calisanlarinin huzuru
icin de dnemli tedbirler almaktan da geri kalmamistir. Fabrikada calisan kadin
iscilerden anne olanlar distnulerek, cocuklarinin gliven icinde oldugu ve daha iyi
bakildiklari kres ve cocuk emzirme odalarinin agilmasi yoluna gidilmistir®®.
1978-1980 arasi kurucu ortaklardan bazilar, Ulkede giderek artan
ekonomik dalgalanmalar ve giderek azalan kar oranlari sebebiyle iplik Gretim
alanina yatirnm yaptiklari icin pismanlik duymaya baslamislardir®l. Fabrikada
1978 ve 1979’da c¢ikan yanginlar ile ayni zamanda yeterli kar elde edemediklerini
distnen hissedarlar giderek artan pismanliklari sebebiyle hisselerini satisa
cikarmaya baslamislardir. Ortaklar arasinda bulunan Arif Yalinkaya’nin hisselerini
Kazim Kaynak satin alirken, Ali Baysal, Siiha Ozgermi’nin hisselerini satin almistir.
Ali Baysal, daha sonra Is Bankasi hisselerini de satin almaya baslamis ve fabrika
hisselerini giderek kendisinde toplamistir. Buyapilirken kirginliklara yol agmayacak
sekilde rizalarini almaya 6zen gostermistir®. Kurucu ortaklarin fabrika hisselerini
ellerinden gikarmalarinda, is Bankasinin sahsiimza riski ve mallari tizerine koydugu
ipoteklerden kurtulmak arzulari da 6nemli rol oynamistir®. Kuruculardan Ekrem
Baser hisselerini Ali Baysal’a 1983’te devretmistir®. 1985’te kurucu ortaklardan
ilter Panayir ve Cevdet Panayir'in oglu Meshut Panayir da hisselerini Ali Baysal’a
devrederek ortakliktan ayrilmislardir®. Ali Baysal, 6zellikle 1980-1985 arasinda

58 jlkhaber, 16 Eyliil 1979, Say1:2238.

%% Hizmet, 8 Aralik 1980, Sayi:1365.

0 Denizli, 18 Haziran 1979, Say1:8776.

%1 Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013), Mustafa
Baysal, ortaklarin hemen hepsinin tiiccar olduklarini ve tiiccar zihniyeti ile hep yiksek kar elde etmek istediklerini,
kar azaldigi anda hisselerini satmayi ¢6ziim gérduklerini o yillarda sanayici gibi uzun vadeli diisinmedikleri tespitini
yapmistir. Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir. (Gortisme Tarihi:05.04.2013)

% {lter Panayir bu konuda “Hatta bir seferinde yilini hatirlayamiyorum ama Ali Baysal dider hissedarlara % 50 kar
dagitmisti. Bunu da ortaklar magdur olmasin diye yapmisti” demistir. Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet
oglu ilter Panayir'dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013) Mustafa Baysal hatirladigi kadariyla is Bankasi
hisselerinin Genel Mudur Cahit Kocaimer tarafindan 1982’'de Ali Baysal’a devredildigi bilgisini vermistir. Bu
bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir. (Gértisme Tarihi:05.04.2013), Fabrika iscileri
de patronlari Ali Baysal’i Ucretleri devamli zamaninda 6deme prensibi sebebiyle sevgi ve saygiyla anmakta-
dirlar. Bu bilgi GIBSAN binasinda giiniimiizde faaliyet gésteren Lider iplik Fabrikasi calisani Musa Altin’dan
alinmistir. (Gorisme Tarihi: 25.06.2012)

% flter Panayir, kiigiik ortaklar haricindeki kurucularin bir siire sonra kendi istekleriyle devir yoluna gitmelerinde
bankanin etkisine 6zellikle dikkat cekmistir. Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan
alinmistir. (Gortisme Tarihi:19.03.2013)

54 Bu bilgi 1959 Goveglik dogumlu Ekrem oglu Seyfi Baser’den alinmistir. (Gorlisme Tarihi:23 Subat 2013)

& jiter ve Meshut Panayir GIBSAN’dan ayrilmis olsalar da ticari baglantilarini fabrika ile koparmamiglardir. Cepateks,
Ali Baysal'in sahibi oldugu GIBSAN’dan iplik alarak (bayisi gibi) alim satimini yapmaya devam etmistir. Bu bilgi
1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013)
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topladigi hisseler ile fabrikanin yaklasik % 90’inin sahibi olmustur®®,

Ali Baysal, hisselerin blylk béliminin kendi uhdesinde olmasi sebebiyle
fabrikayl dogrudan idare etmeye baslamistir. Ali Baysal’in fabrika yonetiminde
tek basina s6z sahibi olmasi, fabrikanin ekonomik durumunun iyilestirilmesine
onemli katki yapmistir®’.

1990’larda yasanan ekonomik kriz, fabrikalar Gzerinde biyik sikintilara yol
acmis, bu sirecte iplige konulan fon veya disaridan ithal iplik getirilmesi diger
iplik Giretimi yapan fabrikalar gibi GIBSAN’I da sikintiya diistirmiistiir®®. Gerek iilke
ekonomisinin yasadigi sikintinin kisa siirmesi gerekse alinan tedbirler ile yasanan
buhran kisa sirede atlatilmistir. Kriz sonrasi fabrika revizyona girmis ve 2000
yilina kadar makinelerinin 6nemli 6l¢lide yenilenmesi saglanmistir. Bu revizyon
ile fabrikanin iplik kalitesi diinya standartlarina yikselmis ve Gretim tamamen
ihracata yonelik yapilmaya baslanmistir®®. Makinalarin revize edilmesi, fabrikada
calisan isci sayisinin 400’e inmesinde etkili olmustur.

Fabrika, AliBaysal’'inyonetiminde 1980ile 2002 yillariarasinda birkag sarsinti
haric liretimine kesintisiz devam etmistir. Dinyanin en iyi firmalarina ihracatlar
gerceklestirilmistir. ABD’den getirilen makineler 2000’e kadar kullaniimis, 1996,
1997 ve 1998'de isvigre’den Riehter marka makineler satin alinmistir. Bunlara
daha sonra Japonya’dan ithal edilen Toyota Hova marka makineler eklenmistir. Ali
Baysal uzun yillar fabrika yonetim kurulu baskanhgi, oglu Mustafa Baysal baskan
yardimciligi ve diger oglu ismail Baysal ise yénetim kurulu tyeligi ve fabrika genel
mudurlagi yapmistir’®, Fabrikada ticaret miidura olarak Ender Diblan, muhasebe
muduri olarak da Duran Ug gérev yapmislardir’2,

2001 ekonomik krizinin etkilerini 2002’de etkili bir bicimde géstermesi ve
Ali Baysal’'in fabrika yonetiminden fiilen ayrilmasi ile fabrika i¢in yeni bir donem
baslamistir. 2002’den sonra fabrikanin tretimi devam ederken, fabrika yonetimi
ekonomik sikintilarin izlerini silmek icin yogun g¢aba sarf etmistir’®. Ancak, dusuk
kur, yuksek enerji maliyeti, vergi ve SSK primi oranlarinin ylksekligi yaninda birde
5084 Sayili Tesvik Yasasi'nin getirdigi haksiz rekabet ve global kriz karsisinda”™
artik daha fazla direnemeyecegini anlayan fabrika yonetimi 2008’de GIBSAN’i
kapatmistir’™.

% Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013)

57 Zeki Cetin, Ali Baysal’in yonetiminde fabrikanin 2002’ye kadar sorunsuz bir ydnetim dénemi gegirdigi bilgisini
vermistir. Bu bilgi 1953 Goveglik dogumlu Mehmet oglu Zeki Cetin’den alinmistir. (Gortisme Tarihi:23 Subat
2013),

% Piyasada iplik satisinda yasanan durgunluk tretimin stoklanmasina yol agmis, bu durum da isletmenin finansal
sikintiya diismesinde etkili olmustur. Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir.
(Gorugme Tarihi:19.03.2013)

 Fabrikadaki isvicre mali bobin makineler 2002’den 2008’e kadar hizmet vermis, daha sonra yine Ali Baysal’a
ait Dempa’ya tasinmistir. Bu bilgi 1960 Géveclik dogumlu Osman oglu Metin Ozdemir’den alinmistir. (Gériisme
Tarihi:23.02.2013)

70 Bu bilgi 1953 Goveglik dogumlu Mehmet oglu Zeki Cetin’den alinmistir. (Goérisme Tarihi:23.05.2013)

1 GIBSAN, Amerikan sirketi NAP’In Hindistan’a satiimasina kadar NAP ile, ingiltere’de TESCO ile, italya’da ZUKKi
ve Almanya’da SHIBO ile ¢alismislardir. Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir.
(Gorugme Tarihi:05.04.2013) Mustafa Baysal’da 1982-1990 yillari arasinda genel mudurlik yapmistir.

72 Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir. (Goérlisme Tarihi:05.04.2013)

73 Bu bilgi 1953 Goveglik dogumlu Mehmet oglu Zeki Cetin’den alinmistir. (Gorisme Tarihi:23.02.2013)

"*http://www.izmirlife.com/2008/11/09/denizlinin-ilk-fabrikasi-denteks-tekstil-kapandi/(Erisim
Tarihi:04.04.2013)

5 Bir siire atil kalan fabrika binasinda Lider iplik Fabrikasi faaliyete baslamis olup, halen bu faaliyetini
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GIBSAN ile Dempa Denizli Mensucat Sanayi Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Baysal, yasadiklari ekonomik kriz nedeniyle GiIBSAN’da 850 isci
cahisirken, bu sayiy1 dnce 500’e, daha sonra 300’e dislirmelerine ragmen islerin
toparlayamadiklari igin Gretimi durdurmak durumunda kaldiklarini belirtmistir”.
Baysal yasanan durumu; “Biitiin bunlar elimde olmayan nedenlerle oldu. Neden
béyle oldugu konusunda ¢ok diisiindiim. Duygusalligim ve iyi niyetimizden oldu.
Yoksa ben paralari bir yere gétiirmedim, bir sey yapmadim. Sigaram yok, ickim
yok, kumarim yok. Hep calistik. Demek ki ticarette duygusalliga yer yokmus” 7
seklinde degerlendirmistir.

2008-2010 yillari arasinda zaman zaman GIBSAN’da (retim
gerceklestirilmistir. 2010 yili sonunda GIBSAN’In makineleri satiimis ve binasi
Lider iplik’e kiraya verilmistir’s.

SENDIKA FAALIYETLERI

Fabrikada iscilerin istihdaminin gerceklesmesi ile sendikal faaliyetlerde
baslamistir. Sendikalar daha ¢ok liye kaydederek fabrika ile s6zlesme yapma
yetkisini almak amaciyla sert miicadelelere girismislerdir™.

1975 Ekim’inde GIBSAN’da isgilerin sendikalasmasi sirasinda TEKSIF
(Turkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi iscileri Sendikasi) ile TEKSTIL-IS (Tekstil
iscileri Sendikasi) arasinda yogun bir cekisme yasanmistir. Bu gekismede 158
isciyi kaydetme nedeni ile mahkemece TEKSTIL-IS sendikasina yetki verilmesine
ragmen, itiraz hakkini kullanan ve 57 lyesi daha oldugunu boylelikle Gye sayisinin
yiikseldigini 6ne siiren TEKSIF Denizli subesinin itirazinin bir Gist mahkemece
reddedilmesi etkili olmustur. Mahkemenin ret karari vermesinde, TEKSIF’in 132,
TEKSTIL-iS’in ise 158 {iyesinin bulunmasi gerekge olarak gdsterilmistir. Bdylelikle
GIiBSAN’da sendikalasma hakki TEKSTIL-iS sendikasina verilmis TEKSIF ile TEKSTIL-
iS’in arasindaki anlasmazlik ¢6ziime baglanmistir®.

TEKSTIL-iS sendikasi 1975 Aralik’ta GIBSAN’da grev oylamasina gitmis ve
366 iscinin katildig1 grev oylamasi sonucunda 273 iscinin grev kararina ‘hayir’,
82 iscinin de ‘evet’ dedigi anlasiimistir. Bu sonug nedeniyle TEKSTIL-i$ sendikasi
fabrikadaki yetkisini kaybetmistir®l. Fabrikada ¢alisan 366 iscinin sendika ile olan
ayelikleri feshedildigi icin, ayni is yerinde ayni is dalindaki sendikalar yeniden isci
Uye kaydi yapma ve Bolge Calisma Mudurligiinden toplu sdzlesme icin sendika
tyeligi hakki isteme hakkina sahip olmuslardir®2. Bunun {izerine fabrikada TEKSIF

surdirmektedir. Bu bilgi 1953 Goveglik dogumlu Mehmet oglu Zeki Cetin’den alinmistir. (Goriisme
Tarihi:23.02.2013)

76 http://arama.hurriyet.com.tr/arsivnews.aspx?id=10313678 (Erisim Tarihi:04.04.2013), http://www.izmirlife.
com/2008/11/09/denizlinin-ilk-fabrikasi-denteks-tekstil-kapandi/(Erisim Tarihi:04.04.2013)

77 Fabrikay! kapatirken isten cikardigi 700 iscisine toplam 4.500.000 lira édeme yapan GIBSAN ve Dempa’nin
patronu Mustafa Baysal, “Babam 65 yillik, ben 35 yillik sanayiciyiz. Isginin ahini almak istemedim” demistir.
http://www.deha20.com/gundem/isciler-icin-emlakini-satti.htm (Erigim Tarihi:04.04.2013)

78 Fabrikada dikis ipligi tGretimi yapilmaktadir. Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir.
(Gorugme Tarihi:05.04.2013)

7% Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013), Bu
bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir. (Gortisme Tarihi:05.04.2013).

80 Denizli, 3 Ekim 1975, Say1:7542.

81 Grevde kullanilan 11 oy gegersiz saylimistir.

82 Denizli, 25 Aralik 1975, Say1:7607.
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ile Tirk Mensucat Sendikalari arasinda yetki almak i¢cin micadele baslamistir.
TURK-iS’e bagh TEKSIF sendikasi ile Milliyetci isci Sendika Konfederasyonu’na
(MiSK) bagh Tiirk Mensucat Sendikasi aralarindaki miicadele giderek biyiudugu
icin Aydin Bolge Calisma Mudurligline bagvurularak bu duruma ¢6ziim bulunmasi
istenmistirs.

MISK (yesi Tiirk Mensucat Sendikasi; DiSK’e bagli TEKSTIL-iS ve TURK-iS’e
bagh TEKSIF sendikasi ile yaptig miicadele sonunda Denizli GIBSAN ile s6zlesme
yapma yetkisini almistir. Sendika yetkiyi almalarini; “Teksif ve Tekstil sendikalarinin
cesitli entrikalarina ragmen Géveclik iplik Fabrikasinda ¢alisan isgilerin her tiirlii
baskiya ragmen Tiirk Mensucat-is Sendikasini secmelerive bu sendika ¢atisi altinda
toplanmalari Tiirk Mensucat-is Sendikasinin giiciinii ortaya koymustur” cimleleri
ile degerlendirmistir. Sendika Genel Baskani ve MISK Teskilatlanma Sekreteri
Hisni Cetiner ise; “isciyi istismar ederek kapali kapilar ardindan isciyi patronlara
peskes ceken sendikacilara Denizli Goveglik isgisinin gereken dersi verdigini 6ne
sirmistir. Cok kisa bir zaman sonra burada da yetkiyi sendikamiz toplu s6zlesme
gorismelerine baglayacak ve onlarin haklarini da sonuna kadar savunacaktir”
demistir. Cetiner, daha sonra TURK-IS ve DiSK’in aslinda ayni paralelde hareket
eden iki Konfederasyon olduklari iddiasinda bulunmustur®®,

Goveclik’te sendika miicadelelerinden sonra tam sular durulmusken GIBSAN
fabrika yoneticilerinin, muhasebe mudurinin ve isveren temsilcilerinin fabrikaya
ugramadiklari seklinde dedikodular yayilmaya baslanmistir®. 2 Subat 1977’den
itibaren yonetim olmaksizin ise devam ettikleri iddiasiyla isciler sendikadan
tedbir aldirmasini istemiglerdir. Bu gelismeler yasanirken muhasebe mudiri
Mustafa Yumukoglu fabrikaya gelmeyerek Denizli’"den ayrilmistir. Muhasebe
mudurinin bazilarina gore fabrikadan ayrilisinin temel nedeni bilinmemekle
birlikte, fabrikadaki bazi yolsuzluklari bildigi icin sirket yoneticileri ile arasinin
acildigl dedikodulari yayilmigtir. Ayrica, yapilan dedikodular arasinda, islenen
damgasiz pamuklarin bulundugu ve pamuklarin islendikten sonra yine faturasiz
olarak disariya sevk edildikleri hususuna da yer verilmistir®®.

Yerel basin 3 Subat 1977'de, Denizliden Aydin’a kagan muhasebe
mudiriinin Burhaniye yakinlarinda yolunun Unsal adinda biri tarafindan kesildigi
ve muhasebe odasinin ikinci anahtarinin alindigina dikkat ¢ekmistir. Fabrikada
yayilan bu dedikodulardan kisa bir siire sonra, Defterdarlik, pamuk eksperleri ve
sosyal sigortalar miifettisleri GIBSAN’daki duruma el koymuslardir. Fabrika resmi
kayitlarina gore fabrikaya 5 milyon kilo pamuk girdigi ve 2,5 milyon kilosunun
islendigi, gercekte fabrika kapasitesinin 10 milyon kilo pamuk islemesi gerekir iken
2,5 milyon kilo pamuk islenmesinin dislindirici oldugu tGzerinde durulmustur?’.

8 Denizli, 2 Subat 1976, Say1:7641.

8 Denizli, 14 Subat 1976, Say1:7652.

85 Seyfi Baser, 1977’de isgilerin bassiz kaldigi haberinin dogru olmadigini, Mustafa Yumukoglu ile ilgili gazetelerin
asparagas haberler yaptiklarini belirtmistir. Bu bilgi 1959 Goveglik dogumlu Ekrem oglu Seyfi Baser'den
alinmistir. (Gériisme Tarihi:23 Subat 2013) Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir’dan
alinmigtir. (Gértisme Tarihi:19.03.2013)

8 Fabrika Genel MUdurl Celal Enkavi’nin guinliik ya bir saat igin ugradigi veya hig¢ ugramadigi bilgisine yer verilmistir.
Hizmet, 4 Subat 1977, Say1:224.

8 s Bankasi fabrikada biiyiik hisse sahibi oldugu halde yasananlar karsisinda sessiz kalmistir. Hizmet, 8 Subat
1977, Say1:227. 10 milyon kilo pamuk islenmis olmasi gerektigine dair hesap, fabrikanin agilisindan itibaren 700
guin calistig kabul edilirse, giinde 100 balya islenerek 70.000 balya islenmis olacagi ve her balyanin 250 kg olup
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BuduyumlarGzerine 16 Mart 1977’deyapilacak yonetim kurulu secimlerinde
GIiBSAN’da calisan ortaklardan bir kismi, yoneticilerin hisselerini biran 6nce
devretmeleri talebinde bulunmuslardir. Fabrikadaki bu duyumlar yurt disinda isgi
olan ortaklarin; “Biz gurbet illerde lig-bes kisinin yemesi icin bu fabrikaya yatirim
yapmadik. Kanun hep ekonomik yénden gliglii olanin yaninda mi olacak?” seklinde
degerlendirmeler yapmislardir®. Bu konuda bir siire dedikodular devam etmis ise
de bir stire sonra ortalik durulmustur.

Bir yiIl sonra fabrikada kadro fazlasi olduklari ve sendikal faaliyet
surdarduakleri gerekgesiyle Teksif Sendikasina Gye 11 iscinin ¢ikartilmasi Gzerine
15 Mart 1978’de TEKSIF Sendikasinda bu isgiler basin toplantisi yapmislardir. Emin
Seyhun’un baskanliginda yapilan toplantida; iscilerin sendika secme haklarinin
yasal oldugu, isverenden daha c¢ok baski uygulayan ve patron sayilan MiSK’in
bu fabrikadaki isci kiyimlarina seyirci kaldigi ve iscilerin tuvalete dahi bekgiler
nezaretinde gotirialdiga iddiasinda bulunmustur. Toplantiya katilan isciler ise:
“Biz sorunlari dile getirdigimiz icin 8 kiz arkadasimiz disipline verildi. Esas sug¢lu
posta basinin elini 6pmemizi isteyen Mehmet Egirdir'dir. Bu hareketlerimizden
dolayi posta basinin elini 6pmemizi istedi. Bizler mecburen o posta basinin elini
Optiik, elini 6pmeyen iki arkadasimiz isten ¢ikartildi. Yillik (icret izinlerimiz dahi
gasp edildi. Biitiin bunlardan MISK yéneticileri haberlidir ve seyirci kalmislardir.
1974’ Mart'inda 24 isci arkadasimiz hak etmis olduklari Nisan zammindan
yararlanamadi ama Géveglik kéyiinde olan bazi isciler bu haktan yararlandilar.
Bununla kalmayan bu kisiler baska sendikaya bagli olan arkadaslarimizin pesine
silahli kisiler taktilar. Ve bu isci arkadaslarimiz bizzat Mehmet Egirdir tarafindan
takip edildiler’® iddialarinda bulunmuslardir.

Fabrikadan cikartilan isgiler can glvenliklerinin saglanmasi icin Vali M.
Emin Dindar ile Jandarma Komutan Yardimcisi Bedri Tifekci’yi ziyaret ederek
yardim istemislerdir. Uclii heyet gazeteye ziyaretleri hakkinda; “Sayin Valimiz
ve Yiizbasimizin gésterdikleri yakin ilgiden dolayi kendilerine tesekkiir ederiz.
Bizim bu ziyaretlerimiz ne MISK ne de isverenlerden ¢ekindigimiz icin degil,
tlkemizin huzura muhtag oldugu su giinlerde demokratik ¢izgide yiiriimeyi uygun
buldugumuz icindir. Kimsenin kimseye baski yapmaya hakki yoktur. Zafer tiim
calisanlarin olacaktir”® degerlendirmesinde bulunmustur.

Mart ayinda onbir iscinin sendikal faaliyetlerde bulunduklari icin isten
cikarilmasindan sonra, Nisan ayinda ayni gerekce ile isci cikarilmasi yoluna
gidilmistir. Onbiri kadin olmak Uzere ondokuz is¢i daha fabrikadan iste basarisiz
ve kadro fazlasi olduklari 6ne sirilerek ¢ikarilmislardir. Fabrikada calisan ve isten
cikartilan iscilerin fabrikada iki ve Ug yildan beri calisan Teksif Gyesi isciler olduklari
icin, kendilerine TEKSIF sendikasi fonundan 1000’er lira yardimda bulunulmustur.
TEKSIF yoneticileriisten el gektirilen ve sayilari otuza yiikselen isciler ile ilgili olarak;
“Bizler MiSK’in gazabina ugrayan GIBSAN iscileri, isverenin yasal olmayan hakki
ile isten cektirildik. Bizleri isten attiklari halde tazminatlarimizi dahi vermediler.

firesinin de dikkate alinmasina dayandiriimistir.
8 Hizmet, 17 Subat 1977, Say1:234.
8 Yenises, 16 Mart 1978, Say1:1172.
% Yenises, 16 Mart 1978, Say1:1172.
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Bu miicadeleye tiim Goveglik isgileri olarak katildik. MISK gibi tepeden inme
degil, tabandan basladik. Tabanla bitirecediz. Iscilere bir sendika, oylamadan
neden korkar acaba? MiSK bunu yapmis ve sendika oylamasina yanasmamistir”®*
degerlendirmesini yapmislardir.

TEKSIF sendikasi fabrikaya grevle ilgili yazi asarak, fabrika iscilerinin grev
yapilip yapilmamasi konusunda bir oylama ¢agrisinda bulunmustur®. GIBSAN’da
yapilan grev oylamasini Tiirk Mensucat is-Sen (MiSK) kazanmus, fabrikada 562 isgi
grevle ilgili karsi oy verirken, 182 isci de grev yapilmasina iliskin oy kullanmistir®3.
Oylama sonucunda fabrikada yapilmak istenen grev isciler tarafindan
reddedilmistir®. Oylama sonucunu degerlendiren Tirk Mensucat is-Sen Bolge
Baskani Muhittin Karatepe TEKSIF Sendikasinin sari sendikacilik yaptigini iddia
ederek; “lki aydan bu yana GIBSAN’da istenen oyunlar imanli is¢i kardeslerimiz
tarafindan bozulmustur. Is¢i iradesine saygi géstermeyenler hak ettikleri dersi
alarak gitmislerdir. Simdiye kadar gerek sahsim lizerine, gerekse teskilatimiza
attiklarr gamurlari ve stirmek istedikleri lekeyi milliyet¢i Goveclik isgisi 28.4.1978
Cuma giinii yapilan oylamayla fazlasiyla iade etmistir. MISK olarak her zaman
isciden baska kanallardan destek almadigimizi séyledik yine de oylamada
goriildigii gibi kutsal emek sahipleri kimin sendikacidan, kimin patrondan yana
oldugunu géstermistir. MiSK ve ona bagli sendikalar alin terimizin karsiligini 6liim
pahasina da olsa s6ke séke aldigimizi artik is¢i sosyal dilimi tam olarak inanmustir.
Béylece inanan Géveglik Iscisi Teksif’in maskesini diisiirmiistiir. Olgun bir hava
icerisinde gegen oylamada isci iradesine saygi géstermeyenler layik olduklari gibi
karsilanmislardir”> aciklamasini yapmistir.

Ali Baysal'in 1980’lerin basindan itibaren biylk oranda hisselere sahip
olarak fabrika yonetiminde s6z sahibi olmasi ile iscilerin alacaklari 6denmeye
baslanmis ve 1979’da baslayan grev sona ermistir®,

GIBSAN iscileri 1981’de bagh olduklari sendika ile isveren arasinda
imzalanan s6zlesmede belirtilmesine ragmen dort aydan beri yakacak zamlarini
alamadiklari iddiasi ile gazetelere mektup goéndermislerdir. “Bir grup fabrika
iscisi” imzasini taslyan mektupta: “Bizler Géveglik Iplik Sanayiinde isci olaraktan
calismaktayiz. Her is yerinde oldugu gibi isyerimizde de sendika bulunmaktadir.
Sendikamiz MISK’tir. Sendika yetkilileri ile isveren arasinda imzalanan sézlesmede
sosyal hak olarak eklenen maddelerden biri YAKACAK YARDIMI’dir. Ve bu yardim
Adustos ayi icinde isciye ddenir, denmektedir. Fakat aradan dért ayi askin bir siire
gecmis olmasina ragmen hala 6deme yapiimamistir. Gegtigimiz glinlerde sézde
hazirlandigi, dagitilacagi séylentisi ¢ikartilan bu yardimdan biz isgiler tarafindan
sikdyette bulunulduguna dair bir gerekge ile vazgecildigi, bu konuda istedigimiz
yere sikdyette serbest oldugumuz bildirildi. Konuyu gazeteniz aracigi ile
kamuoyuna ve yetkililere ileteceginize olan inanci icinde size yaziyoruz. Bu konuda

91 jlkhaber, 3 Nisan 1978, Say1:1984.

9 jlkhaber, 26 Nisan 1978, Sayi:1404.

%SCalisan isci sayisi 600 olarak verilmis, ancak oylamada 562 isginin greve karsi, 182 isginin grev yapilmasi
yontinde oy kullandiklari bilgisi verilmistir.

% Denizli, 1 Mayis 1978, Say1:8428.

% Yenises, 3 Mayis 1978, say1:1213.

% Bu bilgi 1960 Géveglik dogumlu Osman oglu Metin Ozdemir’den alinmistir. (Gériisme Tarihi:23 Subat 2013)
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basin olarak her tiirlii yardimi biz okuyuculardan esirgemeyecediniz kanisindayiz.
ilginize simdiden tesekkiirlerimizi iletirken, islerinizde basari dileklerimizi sunariz.
Saygilarimizia” denilmistir.

TEKSIF, GIBSAN’da uzun vyillar etkili sendika olmustur. 2001 krizinden
etkileninceye kadar fabrika etkili bir sekilde Uretim faaliyetini strdirmeye
cahsmistir. Krizden sonra sendika ile isveren arasindaki iliskilerde sorunlar
yasanmaya baslanmistir. Mustafa Baysal sendika ile yasanan durumu; “2007’de
biitiin yasadigimiz olumsuzluklara ragmen sendikayi ¢agirdik ve “Bakin. Bugiin
13 iplik fabrikasi var, bizim disimizdakiler asgari licret édliyor. Biz ise yilda 4 maas
ikramiye, ilaveten yakacak ve diger sosyal haklar igin iscilerimize 6deme yapiyoruz.
Sosyal haklari toplayinca 450 lira net ¢ikti. 500 lirada asgari lcret ddiiyoruz.
Toplam 950 lira. Tabii diger firmalar isgilerine sadece 500 lira asgari licret 6diiyor.
Karlar diistii ve rekabet sansimizi kaybediyoruz. Gelin 700 lira verelim anlasalim”,
daha sonra isler diizeldik¢e 250 lirayr 6deyelim dedik kabul etmediler. Bu nedenle
isci ¢tkarmak zorunda kaldik. Biitiin ¢abalarimiza ragmen isler istedigimiz gibi
gitmedi. Bundan, biz basta olmak lizere iscilerimiz de zarar gérdiiler”seklinde
degerlendirmistir.

ilter Panayir Sendika faaliyetleri ile ilgili olarak; “O zaman sol egilimli DISK
adi verilen Devrimci isci Sendikasi, ilk faaliyetine DEBA’da basladi, DISK’li is¢iler
DEBA’yi karistirdilar. Sonra DISK bizim fabrika iscilerine el atmaya basladi. DISK
gizli gizli bizim fabrika iscilerini kendi yanina gekmeye baslayinca, bizim fabrika
iscileriyle o zaman bir baska sendika olan MiSK’te ilgilenmeye basladi. MiSK sag
egilimli Milliyetci isci Sendikalari olarak biliniyor ve MHP’lilerin etkisi altinda
bulunuyordu. O zamanlar fabrika yénetimleri sendika tercihinde bulunabiliyordu.
Biz fabrika yénetimi olarak DISK olmasindan ise ehven-i ser olarak gérdiigiimiiz
MISK ile anlastik. Bir sendikayla anlastigimiz icin ancak o sendika fabrikaya
girebiliyordu” % bilgisini vermistir.

Seyfi Baser ise sendikal hareketleri; “Sendikalarin biiyiik zarari olmustur.
Fabrikanin kazanip kazanmadigini hi¢c hesaba almazlardi. Sendikalar aslinda
fabrikalarla paralel ¢calismaliydi. Sendikalar masa basina oturup yiyip iciyordu,
isciden pay aliyordu. isgiler yilda dért maas ikramiye aldilar. Bu da ii¢ ayda bir
ikramiye maas demektir. Bu fabrikanin kapanma sebeplerinden bir tanesidir.
Yilda on iki maas ddenecedine on alti maas édeniyor, yani yilda 4 maas fazla
6deniyor, on yilda kirk maas, fabrikanin 3,5 yillik maasi ikramiyeye dagitildi. Bu
fabrikanin kapanma sebeplerinden bir tanesidir. O dénemde MISK ve TEKSIF
vardi”'® seklinde degerlendirmistir.

7 Denizli, 11 Aralik 1981, say1:9538.

% Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir. (Gérigme Tarihi:05.04.2013)

9 Bu bilgi 1936 Babadag dogumlu Mehmet oglu ilter Panayir'dan alinmistir. (Gériisme Tarihi:19.03.2013)
1% Bu bilgi 1959 Goveglik dogumlu Ekrem oglu Seyfi Baser’den alinmistir. (Gorisme Tarihi:23 Subat 2013)
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YANGINLAR

Fabrikada birden fazla yangin ¢ikmasi dikkat ¢eken bir gelisme olmustur.
Yanginlarin ¢ikis nedenleri arasinda, fabrikanin deposunun hemen liretim alaninin
altinda bulunmasi ve dénemin makinelerinin otomatik olmamasi nedeniyle zaman
zaman kivilcim atmasi 6nemli rol oynamistir®®:,

1 Mart 1978'de GIBSAN’da biiyiik bir yangin ¢ikmistir. Sabah 7.30
siralarinda ¢ikan yanginda fabrikanin biyik kismi yanmistir. Yanginin ¢ikis
nedeninin, fabrikanin filtre dairesinde makinelerden sigrayan kivilcimin pamuklari
tutusturmasi oldugu anlasilmistir. Yangin, Denizli Belediyesi Simerbank, Saraykoy
itfaiyeleri ve askeri birliklerin bes saat sliren ¢abalarindan sonra kontrol altina
alinabilmistir’®2. Yangin fabrikada blylk maddi zarara yol agmis ve yangin
esnasinda on isci dumandan zehirlenmistir'®. isciler durumlarinin tehlikeli oldugu
gerekgesiyle Sigorta Hastanesinde tedavi altina alinmislar, durumlari agir olmayan
yedi isci kisa slire sonra hastaneden taburcu edilmistir®,

Yangin sonrasi GIBSAN Yénetim Kurulu Baskanhgi 6 Mart 1978’de gazetelere
“Acik Tesekkiir” ilani vermistir. Bu ilanda; “Fabrikamizda ¢ikan biiyiik yanginin
biiyiik maddi zarari yaninda 12 is¢cimizin de hayatlarinin tehlikeye diismesi
fabrikamiz yénetici ve ortaklarini Gzmdistiir.

Yanginin séndiiriilmesi igin yetki ve imkanlarini kullanmalari, zarar ve
can kaybinin 6nlenmesi icin ¢calismalarinda sonsuz teselli buldugumuz,

Sayin Valimiz M. Emin DUNDAR’a

Sayin Belediye Baskanimiz Hasan GONULLU’ye

Sayin Tugay Komutani Tug General Naci SEKEREFELI’ye
Sayin IL Jandarma Alay K. Alb. Hiisamettin OKER’e
Sayin Stimerbank Fabrika Midiirii Turgut BOSNAK’a

Basta Sayin SSK Hastanesi Bashekimi Mesut BAYTEKIN ve SSK Hastanesi
Doktor, Hemsire ve Personellerin hepsine,

Yanginda cansiperhane faaliyet gésteren Denizli itfaiyesi ile Siimerbank
itfaiyesi Personeline, Tugay’a mensup Goveclik koyl halkina, Fabrikamiz da calisan
bitlin personele ve is¢ilerimize minnet ve sikranlarimizi arz ederiz”*% denilmistir.

GIBSAN, 1978’de gecirdigi biiyiik yangindan bir yil sonra yeni bir yangin
daha yasamistir. 17 Mart 1979 Cumartesi gecesi saat 01.00 siralarinda fabrikanin
zemin katinda bulunan elektrik tesisatinin kontak yapmasi sonucu cikan yanginda,
8 adet filtre yanmis ve maddi zarar 400.000 lirayi bulmustur®, Yanginin yarattigi

01 Bu bilgi 1953 Goveglik dogumlu Mehmet oglu Zeki Cetin’den alinmistir. (Gortisme Tarihi:23 Subat 2013)

192 Denizli, 2 Mart 1977, Say1:8378

103 Yangin esnasinda dumandan zehirlenen isciler; Ali Kiligaslan, Nasuh Horzun, Ahmet Bulut, Alim Erdogan, Ali Ozkan,
Hiseyin Catalkaya, Latif Tahraci, Yahya Acar, Mustafa Demiray ve Halil Ozkan’dir. Durumlari agir olan i isci ise Halil
Ozkan, Latif Tahraci ve Hiiseyin Catalkaya’dir.

0% Yenises, 2 Mart 1977, Say1:1156, Denizli gazetesinde yayinlanan “Acik Tesekkir” ilaninda hayati tehlike atlatan on
iki isciden so6z edilmistir. Denizli, 6 Mart 1978, Say1:8381.

195 Denizli, 6 Mart 1978, Say1:8381. “Tugay’a mensup Goveglik koyt halkina” ifadesi yanhs yazilmistir. Dogrusu

“Tugay’a mensup askerlere” olmalidir. y.n.

1% Hjzmet, 20 Mart 1979, Say1:848.
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krize, bir de genel ekonomik kriz eklenince zor bir yil yasanmaya baslanmistiri®’,

Bes yil sonra GIBSAN bir baska yangin felaketiile daha karsi karsiya kalmustir.
1 Mayis 1983’te GiBSAN’da saat 04.00 siralarinda biiyiik bir yangin cikmustir.
Yangin, fabrikanin Gst katinda bulunan makinelerden c¢ikan kivilcim nedeniyle
cikmis ve fabrika gorevlilerince ilk anda midahale edilerek sondiiriilmustir. Tam
olarak sondirilmedigi icin bu katta bulunan klima cihazlarinin yangini alt katta
bulunan pamuk balyalarina sirayet ettirmesi ile pamuklarin alev almasi kisa stirede
yanginin blylmesine yol agmistir. Bu arada yangini sondirmek isteyen fabrika
gorevlilerinden alti kisi yaralanarak Sosyal Sigortalar Hastanesine kaldiriimistir.
Durumlari agir olan iki gérevli yogun bakima alinmislardir. Yangin hizla bliyudugi
icin sekiz itfaiye ekibinin midahalesi'® yeterli olmamistir.

Denizli,Aydin,Nazilli,Saraykoy, Buldanitfaiyeekiplerininpamukdeposundaki
yangina yeterli miidahale edememeleri lizerine, Isparta ili Kegiborlu ilgesi Etibank
Kikart Tesislerinde gorevli 6zel yangin sondirme ekibi Denizli'ye gelmistir. Bes
kisilik 6zel giysili maskeli ekip de, icerisinin oldukca sicak dumanla kapli olmasi
nedeniyle depodaki yangini sondiirmede etkili olamamislardir. Yanginin Gglnci
glinlinde bile sondlrilememis olmasi maddi hasarin 150 milyon liralik pamuk ve
depo tesisleriyle birlikte 500 milyona ulasmasina neden olmustur'®. Yangin ancak
5 Mayis 1983 glinli kontrol altina alinarak sondurialmistiirt®,

Denizli Sanayi Odasi Genel Sekreteri M. Can Baser yangin nedeniyle
GIBSAN Genel Mudirligiine yazili olarak gecmis olsun dileklerinde bulunmustur.
Gonderilen yazida; “30 Nisan 1983 glinii miiessesenizde ¢ikan ve maddi hasara
sebep olarak séndiiriilmiis bulunan yanginin liziintiisiine Odamiz olarak istirak
etmekteyiz. Yénetim Kurulumuzun giindem disi maddesi geredince gegirmis
bulundugunuz yanginin siz ve diger sanayici lyelerimizi tekrarinin olmamasini
niyaz ederken iyi bir dayanisma érnegdi olarak sanayici lyelerimizin size ekip,
ekipman ve bunun gibi diger hususlarda destek olacagini ve bu hususta Odamizi
gorevlikildiginiiletmek isteriz. Gerek Odamizin gerekse Sanayici liyelerimizin sizlere
yapabilecegi herhangi bir gérevi memnuniyetle listlenecegimizi bildirir, ge¢mis
yangin kazasi igin tekrar ge¢mis olsun dileklerimizin kabuliini saygilarimizia arz
ve rica ederiz’*** denilmistir.

ilter Panayir yanginlar igin; “Yanginlarda bir kasit yoktur. ilk yapildigi
zaman altta dokuma tezgdhlari konulabilir diye diistiniilerek ayrilan alan, daha
sonra Jakarli makinelerin boylari yiiksek oldugu icin tezgdhlar sigmadigindan
ayrilan alan bos kalmasin denilerek iplik ve pamuk deposu olarak kullaniimaya
baslanmistir. Alt katin pamuk deposu olarak kullanilmasi yanginlarin temel
nedeni olmustur. Uygun olmayan depolama ortamindan dolayi fabrika yanginlari
sigorta sirketinin ikinci yangindan sonra alta pamuk konmasinin uygun olmadigini

17 Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa Baysal’dan alinmistir. (Gértigme Tarihi:05.04.2013)

198 Denizli merkezden dort ekip miidahale ederken, Aydin ve Buldan itfaiye ekipleri de yangina mudahale etmislerdir.
Hizmet, 3 Mayis 1983, Say1:2036.

199 Denizli, 4 Mayis 1983, Say1:9965. Mustafa Baysal 11. Piyade Tugay Komutanligi’'nda oldugu bilgisini aldiklari
yanmaz elbiselerin, israrli taleplerine ragmen verilmedigi igin Cigli’den yanmaz elbise getirtildigini, bu zaman
kayiplarinin yanginin hasarini byittigine dikkat gekmistir. Bu bilgi 1954 Kayseri dogumlu Ali oglu Mustafa
Baysal’dan alinmistir. (Goriisme Tarihi:05.04.2013)

10 Denizli, 5 Mayis 1983, say1:9966.

11 Hizmet, 7 Mayis 1983, say1:2040.
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belirtmesiyle fabrika disina depo yapilmistir’*'? bilgisini vermistir. Deponun altta
olmasindan yanginlarin kaynaklandigi diistincesi ortak bir disiince olmustur®?,

SONUC

Sirketin kurulusu Goveclik, Denizli ve Turkiye icin dnemli ve anlamli bir
yatirim olmustur. Sirket, Denizli’ye tesvik destegi verildigi donemde kurulmustur.
Denizli'nin sanayi kenti olmasi yolunda atilan ilk cesur adimlardan biri olmustur.

Sirket, Ozellikle Goveclik koyl icin uzun vyillar istihdamin ilk adresi
olmustur. Onalti yasindan itibaren Uretime katilmak ve sosyal glivence elde etmek
isteyenler ilk basvurularini GIBSAN’a yapmuslardir. Géveclik kéyi tarimla istigal
eden bir koy iken, kurulan fabrika ile diizenli gelir sahibi ¢alisanlara sahip olmasi
yaninda, sanayi toplumunun bir kisim olumsuzluklari ile tanismistir. Kadinlarin
toprak isinden ve ev hayatindan koparak fabrika iscisine doniismesi, ticll veya ikili
vardiya calismasi nedeniyle klasik kdy hayati 6zelliklerinden siyrilmalarina neden
olmustur. Kadinlar ¢calisma hayatinin yarattigi stres ve cocuk yetistirme zorluklari
ile karsi karsiya kalmistir.

GIBSAN iretim kapasitesi ve yaptigi ihracat nedeniyle Denizli ekonomisinde
dénemli rol oynamistir. Ulke icinde iplik ihtiyacinin karsilanmasina katki yaptig
gibi, ABD ile bircok Avrupa tlkesine gerceklestirdigi ihracat ile dncli olmustur.

Uretim siirecinde zaman zaman ekonomik krizler, sendikal miicadeleler ve
atlattigl yanginlar onu sarsmis ise de 1972’de baslayan yolculugunu 2008’e kadar
strdirebilmistir.
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