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Oz: Divanu Lugati’t Tiirk; 1074 yilinda Kasgarli Mahmud tarafindan tamamlanan, Tiirk dili ve Tiirk tarihi
acisindan biiytik bir eserdir. S6zliik olarak kaleme alinan eserdeki kelimeler toplum yasami ve siyasi yasamla
ilgili bircok unsur icermektedir. Hayatin her alanini ilgilendiren s6z tiriinleri barindiran Divanu Lugati’t Tirk’iin
yonetimle ilgili de fikirler icerdigi aciktir. Divanu Lugati't Tiirk isimli eserde yer alan yonetimle ilgili kelime,
deyim, atasozii, siirleri tespit etmeyi amacglayan bu calisma, nitel arastirma yodntemlerinden dokiiman
incelemesi yontemiyle yapilmistir. Veriler, kaynak taramasi yapilarak elde edilmistir. Yonetimle ilgili cikarimlar
kaynaklar 1s181nda yapilmistir. Bu calismada Tiirk Dil Kurumu Yayinlari tarafindan 1985 yilinda basilan, Besim
Atalay’in yayimladigi Divanu Lugati't Tirk isimli dort ciltlik eser temel alinmistir. Yonetimle ilgili oldugu
disiiniilen unsurlar dogrudan verilmis ardindan sonug béliimiinde yorumlamalar ile desteklenmistir. Eserin
yonetim kavrami ile ilgili birgok 6ge barindirdigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Divanu Lugati’t Tiirk, yonetim, yonetici.

Abstract: Divanu Lugati’t Tiirk; completed by Mahmud of Kashgar in 1074, it is a great work in terms of Turkish
language and Turkish history. The words in the work, written as a dictionary, contain many elements related to
social and political life. It is clear that Divanu Lugati’t Tiirk, which contains products that concern every aspect
of life, also contains ideas about management. This study, which aims to identify words, idioms, proverbs and
poems related to management in the work titled Divanu Lugati’t Tiirk, was conducted with the document
analysis method, one of the qualitative research methods. The data was obtained by scanning sources.
Inferences about management are made in the light of sources. This study is based on the four-volume work
titled Divanu Lugati't Tiirk, published by Besim Atalay, published by the Turkish Language Association
Publications in 1985. Elements thought to be related to management are given directly and then supported with
interpretations in the conclusion section. It has been concluded that the work contains many elements related
to the concept of management.
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GIRIS

Yonetim kavrami; insanhk tarihinde genis yer tutan, insanlikla birlikte ortaya c¢iktigini
soyleyebilecegimiz bir kavramdir. Tarihi bu kadar eski olmasina karsin bilim olarak hayatimizda yer
almasi yenidir. Gegmisten giiniimiize ise yonetimle ilgili bircok diisiince dogmus ve tartisilmistir (Sahin,
2020: 1-4). Yonetim ve hiikmetme kavramlari denilince aklimiza oncelikle Tiirk tarihi ve Tiirk
sahsiyetler gelir. Bu tarihi ve kiiltlirii barindiran en 6nemli eserlerden biri de Divanu Lugati’'t Tlirk’tiir.
Divanu Lugati’t Turk bircok kavram acisindan arastirilmistir. Korkut (2020), Yildirim (2007), Cecen ve
Saricicek (2008), Teres (2008), Gomeg (2009), Akkoyunlu (2010), Aktan (2010), Yildirrm (2011)
Erdogan (2016), Kandemir Karahan (2016), (2017), Kirbasoglu ve Yaprakgiil (2018), Serbest (2019),
Kavalgalan (2022), Kirmali (2023), Saliev (2023), Kése ve Kocak (2024), bu arastirmalardan bazilaridir.
Hem sosyal hayatta hem Tiirk siyasetinde yonetim kavrami genis yer tutmaktadir. Bu fikirlerden
hareketle Divanu Lugati’t Tiirk isimli 61timstiz eserde yer alan yonetimle ilgili unsurlar incelenmistir.

Divanu Lugati’t Tirk

Dokuz yiiz y1l 6nce Kasgar1 Yusuf Has Hacip’le birlikte 6nemli bir kiiltiir merkezi haline getiren
Kasgarli Mahmut, 6nemini bugiin de koruyan bir Tiirk bilginidir. Bizlere armagan olarak biraktigi
Divanu Lugati't Tirk isimli eseri, Tiirk Dili ve Tiirk tarihi agisindan biiyiik bir kaynak olma 6zelligini
devam ettirmektedir. Farkli cografyalarda yasayan Tiirk boylarinin lehcelerini ve kiiltiirlerini bize
ulastiran bu eser 1074 yilinda tamamlanmistir. Abbasi halifesi el-Muktedi bi-Emrillah’a Bagdat'ta
sunulmustur. Araplara Tiirk¢e 6gretmek icin yazilan eser Arapga yazilmistir, ornek metinlerse Tiirkce
olarak verilmistir. Hayat1 hakkinda bilgilerin ¢ogunu eserinden 6grendigimiz Kasgarli Mahmut'la ilgili
fazla bilgimiz yoktur. Kasgarli Mahmut, ilk Tiirk dilcisi, halkiyatcisi ve sozliik¢lisiidiir. Devrinin klasik
ilimlerine hakim olan Kasgarli Mahmut, Arapc¢a ve Farsca dillerine hakimdir. Kendini Tiirkgeyi iyi
konusanlardan, iyi anlayanlardan ve soyca en ileride bulunanlardan olarak tanimlar. Tirk illeri ve
obalarini dolasarak bulduklarini kayda geciren Kasgarli Mahmut, milletini seven birisidir. Tiirk kiiltiiri
ve Tiirklerin hayat1 eserde incelikle islenmistir ve Tiirkcenin Arapga ile at basi olarak yarisabilecegi
belirtilmistir. Eser; kelimeler, deyimler, atasozleri ve siirler barindirmaktadir. Eserin sonundaki Tiirk
diinyasini gosteren harita, Tiirk cografyasinin ilk tiriiniidiir. Eserde kelime varlig1 son derece zengindir
(Toparli, 2004: 137).

Divanu Lugati't Tirk'te yaklasik 7500 Kkelimenin Arapga karsiliklari verilmistir. Eserin
barindirdig1 destan 6rnekleri, Miisliman Tiirk boylar ile Miisliimanligi daha kabul etmemis Tiirk
boylar1 arasindaki miicadeleyi anlatmasi bakimindan dikkat ¢ekmektedir. Eser; Tiirk¢cenin bilinen ilk
sozliigy, ilk edebiyat antolojisi, ilk dil bilgisi kitabi ve icerik zenginligi dikkate alindiginda Tiirk diinyasi
ansiklopedisidir, demek miimkiindir. Eserde Tirk lehceleri Hakaniye ve Oguz Tiirkcesi olmak tlizere
ikiye ayrilir. Bu gruplandirma halen kullanilmaktadir (Mengi, 2010: 31-33).

Atalarina Tiirkler tarafindan Emirler denildigini sdyleyen Kasgarli Mahmud, Islamiyet sonrasi
Turk milliyetgiliginin ilk biiyiik simasidir. O, soylu bir ailenin liyesi 6nemli bir sahsiyettir. Arapgay1 da
Tiirkce kadar iyi bildigini sdylemek miimkiindiir. Kasgarli Mahmud Divanu Lugati't Tiirk't yazarken
tarihi ve sosyal gerceklere bakmis, insanlarla konusmus, cografyay1 gezip géormiis ve cesitli kitaplardan
faydalanmistir. Arap bilgin Halil'in Kitabii'l Ayn adli eseri yararlandigi kitaplardandir. Kasgarl
Mahmud’un Tiirk diline yani ana diline ve onun biiyiik gelecegine derin ve sarsilmaz bir imani1 vardir
(Banarli, 1971: 250-257).

Araplarin daha kolay anlamasini saglamak amaciyla siilasiler, rubailer, humasiler vb. olacak
sekilde Arapca dil yapisindaki gibi siniflandirmistir. Kasgarli Mahmud’a gore en dogru Tiirkce, baska
diller etkisinde kalmamis Tiirk boylarinda kullanilan Tiirk¢edir. Ayrica Kasgarli Mahmud kitabinda
baska bir eser daha yazdigimi soyler. Cevahiri'n- Nahv fi Lugati't-Tlrk ismini verdigi eser heniiz
bulunamamuistir (Banarli, 1971: 250-257).

Kelimeleri alfabe sirasina koyan Kasgarli Mahmud; onlarla ilgili hikmet, seci, mesel, siir gibi
trtinleri bolca kaydetmistir. Bu durum eserini ansiklopedi haline getirmistir. Boylelikle Tiirkcenin ve
eski Turk kiiltiiriintin hacimli bir saheseri meydana gelmistir. 1910 yilina kadar elde olamayan eserden,
daha 6nce Antepli Ayni ve Katip Celebi bahsetmistir. Eser; Vani ogullarindan Nazif Pasa’nin akrabasi bir
kadinin, Sahaflar Carsisi’na satmak i¢cin getirmesiyle ortaya ¢ikar. Kadinin, 30 altina satacagini soyledigi
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kitabi; sahaf, Maarif Nezaretine gotiiriir fakat alinmaz. Bu durum iizerine sahaf, kitap sevgisiyle bilinen
Ali Emiri Efendi’ye gotiriir ve kitabin degerini anlayan Ali Emiri Efendi kitabi alir. Dostlarina kitaptan
bahsetse de kimseye dokundurmaz ¢tlinkii kitaba zarar gelmesinden korkar. Sonunda ise Sadrazam Talat
Pasarica eder ve sozliik basilir (Kabakli, 1978: 103-110)

Yonetim

Giincel Tiirkece Sozliik (2024) tarafindan “yOonetme isi; idare” olarak tanimlanan y6netim kavrami
hayatimizda genis yer tutar. Yonetici ise Glincel Tiirkce S6zliik(2024) tarafindan “Yonetme gliciini
elinde bulunduran kisi, yoneten kisi; idareci, menajer.” olarak tanimlanmaktadir. Yine yoneticiyi
yonetilen bireyler arasindaki etkilesim ve iletisimi saglayan kisi olarak tanimlamak miimkiindiir
(Kigiikali, 2015: 119-120).

Yonetim kavrami hayatimiza yon veren ve insanlik tarihiyle birlikte var olmus kadim
kavramlardandir. Bu kavram eski olmasina karsin bilim olarak incelenmeye baslamasi yenidir. Yonetimi
bir faaliyet, bilim ve sanat(zanaat) olarak gérmek miimkiindiir. Yonetim stirecini isleten gruplar
acisindan; ailesel, siyasal ve profesyonel yonetim olarak tice ayirmak miimkiindiir (Sahin, 2020: 1-4).

Tarihteki bircok medeniyeti yonetim diisiincesi mesgul etmistir. Devletin varliginin stirdiiriilmesi
ve ordunun yapilandirilmasi yonetimin temel gorevleri olarak tanimlanmaktaydi. Zamanla bu gérevler
siyaset sinifin1 ortaya cikararak yonetim sinifini olusturmustur. Platon’'un Devlet, Nizamiilmiilk'iin
Siyasetname, Machivelli'nin Prens isimli eserleri bu stirecleri ve yonetim diislincesini isleyen eserler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 19. yiizyilin sonuyla 20. yiizyilin baslangicina denk gelen siirecte modern
yonetim diisiincesi dogmustur. Endiistri Devrimi ile birlikte biiyiik boyuta varan iiretim, farkli alanlarda
uzmanlasmay1 zorunlu kilmistir. Bliylik 6lcekteki is yasaminin idaresi artik nitelikli yoneticiler
tarafindan saglanmaya baslamistir. Bu gelismeler Klasik Yonetim Kurami'nin dogusunu saglamistir
(Kondakg1 ve Zayim Kurtay, 2020: 13-17).

Klasik Kuram

1887 senesinde “The Study of Administration” adli makalesiyle Woodrow Wilson'un kamu
yonetimini, siyaset biliminden ayr1 bir konu olarak vurgulamasi yoénetim biliminin 6nci
hareketlerindendir (Can, 1997: 47). Bu makale sonrasinda kamu yonetimi siyaset biliminden ayr1 bir
alan olarak incelenir ve yayinlar ¢ogalir. 1920°li ve 1930°lu yillarda isletme ve kamu yonetiminin farkl
alanlar olarak arastirildigini gormek miimkiindir (Oztekin, 2018 : 25).

1916 senesinde yayinlanan, Henry Fayol’'un Genel ve Endiistriyel Yonetim kitab1 Klasik Yonetim
Kurami'nin ana 6gelerini ortaya ¢ikarmistir. Luther H. Gulick ve Lyndall Urwick ise ¢alismalarinda
yOnetimin ilkelerini olusturmuslardir. Arastirmacilar ¢alismalarindan hareketle yonetim siireclerini;
karar alma, planlama, érgiitleme, iletisim, etki, koordinasyon ve degerlendirme olarak ifade etmislerdir
(Emre, 2003 : 5). Bilimsel yonetim ve idari yonetim olarak iki ana yaklasimla ilerleyen kurama; Taylor,
Fayol ve Weber gibi temsilciler de katki yapmistir. Taylor'un Bilimsel Yontem Teorisi, Weber’in
Bilirokrasi Teorisi ve Henry Fayol’'un Yonetim siireci Yaklasimi Klasik Yonetim Kuraminin sacayaklarini
olusturmaktadir (Al, 2002 : 37-38). Giiniimiizde bir¢ok teori ortaya ¢ikmis olsa da Klasik Yonetim
Kuramu etkisini siirdiirmektedir (Ozer ve Ciftci, 2022: 138).

Neoklasik Kuram

1929 yilinda ortaya cikan ekonomik krizle birlikte Klasik Kuram’in degisen diinya sorunlarina
¢6zUm liretemedigi goriilmiis ve yeni arayislarla birlikte Neoklasik Kuram ortaya ¢ikmistir. Elton Mayo
ve arkadaslarinin yurtttiigii Hawthorne Arastirmalari ile baslayan stireg, Klasik Kuram’in aksine insani
odaga almigtir. Orgiitiin fiziksel faktérleri kadar insanin i¢ diinyasi da énemsenmistir. Hawthorne
Arastirmalari, Douglas Mcgregor’'un X ve Y Teorisi ve Rensis Likert'in Sistem 1- Sistem 4 Modeli bu
slirecte O6ne ¢ikan calismalardandir (Aydogan, 2021: 2-25). Hawthorne Arastirmalari; role montaj odasi
deneyi, aydinlatma deneyleri, gériisme programi ve tel baglama gozlem odasi deneylerinden
olusmaktadir. Bu arastirmalar sonucunda orgiitiin formal yapisindan ziyade informal yapisinin
calisanin verimliliginde etkili oldugu gorilmiistiir. Arastirmacilar tarafindan, ¢alisanlarin deney
ortaminda olduklarin1 bilmeleri yoniiyle ve insani 6rgltiin yarar1 icin degerli gormesi nedeniyle
Neoklasik Kuram elestirilmistir. Douglas Mcgregor'un X ve Y Teorisi ve Abraham Maslow’un ihtiyaclar
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Hiyerarsisi, Insan iliskileri Yaklasimi olarak tanimlanir. Kurt Lewin’in Calismalar, Likert Sistem 1-
Sistem 4 Modeli ve Chris Argyris Olgun ve Olgun Olmayan Kisi Modeli ise Orgiitsel Davranis Yaklagimi
olarak tanimlanir (Ekinci, 2019: 25-28). Oztekin’e (2018 :79) gore ise insanin odaga alinmasi verimliligi
diisiirmiis ve kapitalizmle liberalizmin ana unsurlarina ters diisiilmiistiir. Burada orgiitiin bir bitiin
olarak ele alinmasi ihtiyac1 dogmus ve Modern Orgiit Kurami olusmaya baslamistir.

Modern Orgiit Kurami

Bu kuram klasik ve neoklasik yaklasimin birlesimidir. Sistem yaklasimi ve durumsallik yaklasimi
bu siirecte ortaya ¢ikmistir. Sistem Teorisi; drgiitlerin alt sistemlerden olusan ve bu sistemlerden daha
biiyiik bir sistem oldugunu séyler. Orgiitler cevresiyle etkilesim halindedir ve acik sistem seklinde alis-
veris yapar. Durumsallik Teorisi ile degisen kosullarda insanin da degisebilecegi ve ihtiya¢larinin
farklilagabilecegi belirginlesmistir. Modern Orgiit Kurami insam ¢ok yonlii olarak ele almis, drgiitiin
stirekli cevresiyle etkilesim halinde oldugunu fark etmis ve insanin farkli durumlarda farkh sekillerde
donanmasini beklemistir. ideal bir érgiit yapisini degil durumlara gore farklilasabilen érgiit yapisini 6n
plana ¢cikarmistir (Ekinci, 2019 : 29-31).

Postmodern Orgiit Kuram

1980 sonrasindaki kiiresellesme etkisiyle Postmodern Orgiit Kurami ortaya ¢ikmistir. Ogrenen
Orgiitler, Toplam Kalite Yonetimi, Stratejik Yonetim, Orgiitsel Vatandashk gibi yaklasimlar én plana
cikmistir. Giiniimiizde gelisimi devam eden Postmodern Orgiit Kuramy, ¢esitli yénlerden elestirilmekte
ve gelisimini siirdiirmektedir (Aydogan, 2021: 2-25).

insan Kaynaklar:1 Yonetimi

Yonetimle ilgili kavramlardan olan insan kaynaklari y0netimi; oOrgiitsel amagclarin
gerceklestirilebilmesi icin ve kritik kaynaklardan olan insan kaynaginin etkili kullanimi i¢in gereklidir.
Insan kaynaklar1 yénetimi kavrami zaman icinde personel yonetiminden evrilmistir. Personel
yonetimiyle karsilastirildiginda insan kaynaklar1 yénetimi insan odakhdir. insan kaynaklar: yénetimi;
liyakat, kariyer, esitlik ve giivence ilkelerinden olusmaktadir. insan kaynaklar1 yénetimi i¢ ve dis
cevredeki faktorlerden etkilenmektedir. insan kaynaklar1 planlamasinda; yonetimsel tahminler, delfi
teknigi, nominal grup teknigi, sayisal/istatistige dayali tahmin gibi teknikler kullanilmaktadir. Insan
kaynaklar1 yonetimi; is analizi ve tasarimi, personel saglama ve se¢me, orgiitsel sosyallesme, hizmet igi
egitim, personel saglig1 ve is giivenligi gibi konularla da ilgilidir (Ozer, 2020: 223-234).

Motivasyon

Yonetimle ilgili kavramlardan biri de motivasyondur. Motivasyonu, hedefe ulasmak icin kisiyi
harekete geciren gili¢ olarak tanimlamak miimkiindiir. Kisinin icten motive oldugu durumlara igsel
motivasyon, dis faktorlerle harekete gecirildigi durumlara ise dissal motivasyon denir. Motivasyon
kuramlar1 baglica iki kategoride incelenir: icerik kuramlari ve siire¢ kuramlari. Igerik kuramlari;
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kurami, Alderfer’in ERG kurami, McClelland'in 6grenilmis ihtiyaglar
kurami ve Herzberg'in motivasyon-hijyen kurami olarak karsimiza ¢ikar ve galisanlarin is yerindeki
davranislarinin bir¢ogunun ihtiyaglarini doyurmaya yénelik oldugunu 6ne siirer. Siire¢ kuramlari ise
insanlarin zihnine odaklanarak davranislarini etkileyen bilissel stirecleri inceler. Beklenti kurami, hedef
belirleme kurami ve esitlik kurami baslica siire¢ kuramlaridir (Demir, 2020: 295-311). Motivasyon
yontemlerinden en c¢ok kullanilanlar ise propaganda, tanitma ve reklamdir. Propaganda yontemi
genellikle siyasi amacgh kullanilan en eski ve kapsamli motivasyon yontemidir. Topluma veya
kamuoyuna yonetimle ilgili amaglar anlatilir ve motive edilmeye calisilir. Tanitma ise ydneticilerin
orgitiint, islevsel olarak diger miisteri ve yapilara gesitli iletisim araclariyla anlatmasidir. Tanitma
propagandaya gore daha gercekgidir. Son olarak reklam yontemi ise ticari amach olarak orgiitlerin ya
da sirketlerin, olumlu yonlerini anlatmasi ve iiriinlerini tanitmasidir (Oztekin, 2018: 162-166). Klasik
Kuram’a gore insanlar korkutma ve parasal 6dille motive olurlar. Neoklasik Kurama gore ise insan
sosyal ve psikolojik ihtiya¢larinin karsilanmasiyla motive olur. Modern Kuram’a gore de insanlar hem
ekonomik hem sosyal hem de bireye gore farklilasan cesitli ihtiyaclarin tatmini ile motive olur (Sahin,
2004: 544).
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Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltirii de yonetim acisindan énemli kavramlardandir. Orgiite ait duygu, diisiince ve
degerler olarak orgiit kiiltiiriinii tanimlamak miimkiindir. Yonetenlerin kisilik 6zellikleri, calisan
deneyimleri, 6rgiit gecmisi, 6rgiitiin cevresi ve orgiitiin amaci orgiit kiiltiiriinii etkileyen etmenlerdir.
Artifaktlar, degerler ve normlar, temel varsayimlar kiiltiiriin 6geleridir. Orgiit kiiltiirii modelleri:
Harrison ve Handy’nin orgit kiiltiirii siniflamasi, Deal ve Kennedy’'nin orgiit kiiltiirii simiflamasi, Bill
Schneider’in orgiit kiltliri siniflamasi, Cameron ve Quin’in kiiltiir siniflamasi, Hofstede’'nin kiiltiir
smiflamasidir (Konakl, 2020: 315-333). Orgiitlerde bir araya gelen insanlarin ortak amaglari olsa da
farkli toplumsal sinif, aile ve ¢evreden gelebilirler. Burada farkliliklarin tek bir ¢at1 altinda bulusabilmesi
ve bireylerin orgiitii benimseyebilmesi icin drgiitlenme gerekecektir. Kultiir her bireyin 6rgiite getirdigi
farkhligin veya davramslarin toplamudir. Orgiit kiltiirii her bireyin 6érgiitin amacina yénelik
davranislar1 ve aligkanliklaridir. Uyumun olusabilmesi icinse her bireyin kisisel ¢ikarlar1 ve farkl
davranislarindan fedakarlik yapmasi gerekir (Oztekin, 2018: 136). Bireylerin érgiit kiiltiiriinii i¢sel bir
gidiilenmeyle benimsemesi kriz anlarindaki kirilmalarin da oniine gegecektir ve bireylerin orgiit
kiltlirii ile paralel davranmalarini saglayacaktir. Bu uyumlu davranis, bireyin orgiit kiiltiiriinii
benimsediginin gostergesidir. Orgiit kiiltiiri, 6rgiitiin basariya ulasmasinda anahtar role sahip
Ogelerden biridir (Arslantas, 2008: 175).

Gii¢

Gli¢ kavrami, karsisindakine istedigi bir seyi yaptirabilme olarak tanimlanan yoénetimle ilgili
kavramlardandir. Etkileme, otorite ve yetki giicle ilgili kavramlardir. Orgiitsel gii¢c kaynaklari; 6diil giicii,
zorlayicl giig, yasal gli¢; bireysel giic kaynaklar1 ise uzmanhk glicii ve dzdesim-karizmatik giictiir
(Bozkurt, 2020: 369-382). Karizmatik gii¢, yoneticiye karsi uzun zamanda olusan sadakat ve baglilikla
ilgilidir. Uzmanlik giicli ise yonetilenlerin, yoneticinin bilgi diizeyinin farkinda olmasi ve bu durumun
yararlarina oldugunu bilmelerine baghdir. Odiil dogrudan veya dolayl kullanilabilir. Her iki durumda
da 6dull alanin yonetsel emirlere uyum sagladigi i¢in édiillendirildigini fark etmesi énemlidir. Etkili
yoneticiler; karizmatik giiclin etkisini azalttig1 ve yonetilenler arasinda 6fke, diismanlik, yabancilasma
gibi duygulara sebep oldugu i¢in zorlayici glicti kullanmaktan kac¢inirlar (Hoy ve Miskel, 2020: 210-213).

Catisma ve Kriz Yonetimi

Catisma ve kriz yonetimi de yonetimle iliskilendirebilecek kavramlardandir. Catisma varligini
devam ettirebilmek icin her organizmanin girmesi gereken bir durumdur. Olumlu ya da olumsuz olarak
orgiitleri etkileyebilir. Orgiite yarari olan catismalar islevsel, érgiite yarari olmayan ¢catismalarsa islevsel
olmayan ¢atisma olarak tanimlanir. Catismalar; potansiyel, algilanan, hissedilen ve acik catisma olarak
ortaya cikar. Orgiit icerisindeki konuma goéreyse catismayi; dikey, yatay ve ydnetici-uzman catismasi
olarak tanimlamak miimkiindiir. Catismanin bireysel nedenleri; kisilik 0zelligi ve karsilanmayan
gereksinimlerdir. Catismanin oOrgiitsel nedenleri; orgiitiin biyiikligi, is bolimi, islevsel baghlik,
orgiitsel degisim, sinirli kaynaklar, rekabetci ddiillendirme sistemi, yonetim bicimi, 6rgiitsel gorev ve
sorumluluklardaki karisikliklar ve iletisim slirecindeki sikintilardir. Catisma y6netim stratejileri ise;
biitiinlestirme, hitkmetme, uzlasma, 6diin verme ve kaginma yaklasimlaridir. Catisma ¢éziimiinde yapici
olarak uyulmasi gereken ilkelerse insana degil soruna odaklanmak, ortak c¢ikarlara odaklanmak, farkl
secenekler olusturmak, objektif dlctitler belirlemek, esit katilimi saglamak ve etkin dinlemektir. Catisma
cozme yontemleri; kayitsizlik, geciktirme, inandirma, yumusatma, baski kurma, kura ¢ekme, is birlikgi
sorun ¢ozme, politik davranma, oylama, mesgul etme, 6rgiitsel 6nlem alma, kaynak bulma, mtizakere ve
arabuluculuktur. Kriz bir 6rgiitiin tamamini etkileyebilen doniim noktasi, kararsizlik, kaotik durum gibi
tanilar1 olan bir kavramdir. Ayrica kriz kavrami érgiitlerin varligini tehdit edebilecek durumlara varma
potansiyeli barindiran bir kavramdir. Krizin olumlu ya da olumsuz olmasi onunla bas etme durumuna
baghdir. Krizler orgiit ici nedenlerden kaynaklanabilecegi gibi orgiit disi nedenlerden de
kaynaklanabilir. Kriz siireci; kriz 6ncesi dénem, kriz dénemi ve kriz sonrasi olmak iizere li¢ siirecte
gerceklesir. Kriz yonetim siirecinde kriz sinyallerinin alinmasi, krize hazirlik ve korunma calismasi,
krizin denetim altina alinmasi, krizin ¢éziilmesi ve krizin degerlendirilmesi 6nemlidir. Krizden kaginma
ve krizi ¢cdzme yaklasimlari baslica kriz yonetimi yaklasimlaridir (Kiral, 2020: 451-504).
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Farkhilik Yonetimi

Cesitliligi, bireylerin farkli 6zellikleri olarak tanimlamak miimkiindiir. Kolayca anlasilabilen din,
dil, irk, yas gibi ozellikler ylizeysel ¢esitliligi olustururken bireylerin birbirini tanidik¢a kesfedecekleri
kisilik, degerler ve calisma tarzi ise derin ¢esitliligi olusturur. Cesitliligin bircok avantaji olsa da diizgiin
yonetilmezse ayrimcilifa sebep olabilir. Ayrimcilik tiirlerini; ayrimei politikalar veya uygulamalar,
cinsel taciz, baski, asagillama dislama ve gayrimedeni davranislar olarak siralamak miimkindir
(Robbins ve Judge, 2019: 40-43). Farkliliklarin yonetimi, artan kiiresellesmeyle birlikte giindeme gelmis
ve daha fazla etkilesimin gerektigi ortamda dogmustur. Ayni is ortamindaki kisilerin sosyal ve kiiltiirel
cesitliligi olarak tanimlamak miimkiindiir. Farkliliklarin yonetimi siireci yonetimin hemen her unsuru
gibi iyi yonetilmezse tehlikeli olur. Farklilik yonetimi tirlerini; i¢sel, dissal, kisilik, orgltsel olarak
siralamak miimkiindiir. Uyma, uyum, dahil etme, adalet ve doniisiim farklilik yonetimindeki
nedenlerdir. Ihtiyac analizi, farkliliklar1 destekleyen sistemler ve prosediirler, is stratejisi, entegrasyon
ve uygulama, degerlendirme ve aritma asamalar1 yaygin olarak kullanilan farklilik ydnetme
teknikleridir (Cemaloglu ve Yenel, 2020: 513-524).

Bilgi Yonetimi

Yonetimle ilgili bir diger unsur olan bilgi yonetimi, gelisen ve degisen diinyada 6nemini
artirmistir. Giincel Tiirkce Sozliik (2024) tarafindan “insan aklinin erebilecegi olgu, gercek ve ilkelerin
biitiinii; bili, malumat.” olarak bilgi kavrami yonetim i¢in 6nemlidir.

Bilgi yonetimi; oOrgiit performansini artirabilmek icin bilginin elde edilmesi, paylasilmasi,
gelistirilmesi ve kullanilmasini kapsayan kavramdir. Bilgi yonetimi entelektiiel sermayenin verimli
kullanilmasiny, bireylerin dogru bilgiyi dogru zamanda kullanmasiny, is birligi ve diisiince paylasimini,
liderligin etkili ytlriitiilmesini, doniisimii hizlandirmay, 6rgiitsel bilginin depolanip erisilmesini ayrica
paylasilip kullanilmasini saglamayi1 amaglar. Bilgi yonetimi stratejileri; aktif bilgi yonetimi, bilgi
ekiplerinin olusturulmasi, bilgi tabaninin olusturulmasi, bilgi haritalama, en iyi uygulamalar ve digsal
kiyaslama, sebekeler ve bilgi webleri, bilgi merkezleri ve bilgi uygulamasindan sorumlu yoneticinin
atanmasidir (Ozer, 2015 : 61- 68).Bilgiyi cesitli acilardan; acik bilgi, ortiik bilgi, bireysel bilgi, sosyal bilgi,
harici bilgi, dahili bilgi, drgiitsel bilgi ve yapisal bilgi olarak siniflamak miimkiindiir. Bilgi yonetimi
slireglerini; bilginin elde edilmesi, bilginin paylasilmasi, bilginin kullanilmasi, bilginin depolanmasi
olarak siralamak miimkiindiir (Toytok, 2020: 529-544).

Kaos

Giincel Tiirkge Sozliik (2024) tarafindan “Evrenin diizene girmeden 6nceki bicimden yoksun,
uyumsuz ve karisik durumu, kargasa.” olarak tanimlanan kaos evrendeki dogrusal olmayan 6geleri ifade
eder. Kaos olgusunun sebep oldugu belirsizlik ve ge¢mis arastirmalarin gecerligini yitirmesi,
yoneticilerin bu davranislar1 unutmasini ve belirsizlige hazir olmasim gerektirir (Sagir, 2022: 8). Orgiit
yonetimindeki kaos ise orgiitteki belirsiz durumlari ve onlara karsi farkli bicimlerde hazir olabilmeyi
ifade eder. Kelebek etkisi, dogrusal olmama, garip ceKiciler, tiirbiilans, doniit mekanizmasj, tekrarlar,
fraktallar ve 6z benzerlik, kendi kendini 6rgiitleme ve kendini yenileme kaos teorisinin ilkeleridir.
Orgiitsel belirsizlikse bireyden, gruptan ya da ¢evreden kaynakh olarak ortaya ¢ikabilen anlasilamayan
veya kestirilemeyen durumlardir (Toytok, 2021: 211-221).

Degisim Yonetimi

Yonetimde etkin rol oynayan kavramlardan biri de degisimdir. Bir diger 6nemli husus ise degisimi
yonetmektir. Giincel Tirkge Sozliik (2024) tarafindan “Bir zaman dilimi icindeki degisikliklerin biitiini;
degisme.” olarak tanimlanir. Orgiitler hayatta kalabilmek icin degismek ve farklilasmak zorundadir.
Fakat calisanlar bireysel ve 6rglitsel nedenlerle degisime direng gosterebilirler. Egitim, karara katilimi
saglama, iletisim, kolaylastirma ve destek ile vizyon degisime direnci yonetmekle ilgili yaklasimlardir
(Goksoy, 2021: 259-289). Degisim yonetimi; bireylerin degisimi anlamasini ve kabul etmesini saglama,
degisimin kilit noktalarini1 yakalayabilmeyi, 6rgiitii biitiinlestirmeyi, bireylerin giivende hissetmesini ve
gelecek kaygisi yasamamalarini, dogru kisi ve dogru yetenekleri bulabilmeyi amaclar. Degisim
yonetimindeki modeller ise evrimci ve katilimci degisim yonetimi modeli, evrimci ve otokratik degisim
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yonetimi modeli, devrimci ve otokratik degisim y6netimi modeli ve devrimci ve katilimci degisim
yonetimi modelidir (Ozer, 2015:123-125).

Etik

Etik kavrami da yonetimi ilgilendiren kavramlardan biridir. Tanimlamasi zor olan ve ¢ogu kez
tartisilan etik, Glincel Tirkge Sozliik (2024) tarafindan “Ahlak bilimi, ¢esitli meslek kollar1 arasinda
taraflarin uymas! veya kacinmasi gereken davramiglar biitiinii.” olarak tanimlanir. insanin ahlaki
diisiincesini eyleme dontstiirmesidir. Etik kavraminin dogusunu onula ilgili ilk ¢alismalar1 yapan
Sokrates’e dayandirmak miimkiindiir (Recepoglu, 2020: 417-430). 5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun (2004), gérevlilerin uymasi
gereken etik ilkeleri; gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci, halka hizmet bilinci, hizmet
standartlarina uyma, amac ve misyona baglhlik, diirtistliik ve tarafsizlik, sayginlik ve giiven, nezaket ve
saygl, yetkili makamlara bildirim, ¢ikar ¢atismasindan kaginma, goérev ve yetkilerin menfaat saglamak
amaciyla kullanilmamasi, hediye alma ve menfaat saglama yasagi, kamu mallar1 ve kaynaklarinin
kullanimi, savurganliktan kacinma, baglayici agiklamalar ve gercek disi beyan, bilgi verme, saydamlik ve
katilimcilik, yoneticilerin hesap verme sorumlulugu, eski kamu gorevlileriyle iliskiler, mal bildiriminde
bulunma olarak belirlemistir.

YONTEM

Divanu Lugati’t Tirk isimli eserde yer alan yonetim kavramu ilgili kelime, deyim, atasozi, siir
tespit etmeyi amagclayan bu calisma, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi yontemiyle
yapilmistir. Dokiiman incelemesi hedeflenen arastirma ile ilgili yazili materyallerin incelenmesine
dayanir (Yildirim ve Simsek, 2016: 189). Tiirk Dil Kurumu Yayinlar: tarafindan 1985 yilinda basilan,
Besim Atalay’in yayimladigr Divanu Lugati’'t Tirk isimli dort ciltlik eser temel alinmistir. Verilerin
siniflandirilmasinda ise Geng¢ (1981) tarafindan yazilan Karahanli Devlet Teskilat1 isimli eser temel
alinmistir.

Veri Toplama Araclari

Veriler, kaynak taramasi yapilarak elde edilmistir. Yonetimle ilgili yorumlar kaynaklar 1s1ginda
yapimistir. Tiirk Dil Kurumu Yayinlar tarafindan 1985 yilinda basilan, Besim Atalay’in yayimladigi
Divanu Lugati’'t Tiirk isimli dort ciltlik eser temel alinmistir.

BULGULAR
Hakimiyet Anlayisina Gore Siyasi iktidarin Kaynag ve ilgili Kavramlar
kut: “Kutluluk, devlet.” (Atalay I, 1985: 320).

Tawar kiming okilse Beglik angar kergeyiir/Tawarsizin kalip Beg erensizin emgeyiir.
“Kimin mali ¢cogalirsa Beylik ona yarasir; Bey malsiz kalinca adamsizliktan sikinti ¢eker.” (Mali ¢ogalan
kimse, baskalarinda daha ¢ok Beylige yarasir; Bey, eli bos kalirsa adam toplamakta gii¢liik ¢eker; ¢linkii
onlar Beyin malina tamahlanarak cevresinde toplanirlar.) (Atalay I, 1985: 362).

“Kut belgiisi bilig = devlet alameti bilgidir.” (Atalay I, 1985: 427).
kadhirdi: “Ol aning boynin kadhirdi = o, onun boynunu egdirdi.” (Atalay II, 1985: 76).

kutatti: “Er kutatti = adam kutlu oldu (adam baht ve devlet sahibi oldu). Herhangi bir sey kut ve
ululuk kazanirsa yine boyle denir.” (Atalay II, 1985: 299).

“Xan cuvag yasdi = Han cadir ¢6zdii (Han, basi iizerinde bulunan Hanlik ¢cadirinin digiimiinii
cozdii.).” (Atalay 111, 1985: 60).

nom: “Millet, seriat, yasa.” (Atalay IlI, 1985: 137).
boy: “Kavm, kabile, asiret, hisim.” (Atalay III, 1985: 141).

toy: “Ordu kuragi, ordu karargahi.” (Atalay III, 1985: 141).
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xan: “Tirklerin en biyiik basbugu.” (Atalay 111, 1985: 157).

buyun: “Kavim, ulus.” (Atalay III, 1985: 169).
Sii: “Asker.” (Atalay I11, 1985: 208).

tusu: “Menfaat, sifa.” (Atalay III, 1985: 224).
teng: “Firsat, sira, imkan.” (Atalay III, 1985: 355).

ogur: “Devlet. Beg ogrinda mening 151m étildi = Beyin devleti golgesinde benim isim diizeldi.”
(Atalay I, 1985: 53).

Hiikiimdarin Ozellikleri
erk: “Saltanat ve sozii gecerlik.” (Atalay I, 1985: 43).
ok: “Akil ve anlayis; akilli ve anlayish ve yaslh kimselere 6ge denir.” (Atalay I, 1985: 48).

ulug: “Her seyin biiyligii.” (Atalay I, 1985: 64).
cufga: “Kilavuz, basbug.” (Atalay I, 1985: 424).
biikii: “Bilgin, akilli.” (Atalay III, 1985: 228).

Yénetenlerin iliskileri

él: “Iki Bey arasindaki barisikhik.” (Atalay I, 1985: 49).

“Ikki bogra igesiir otra kékegiin yangilur = iki boga carpisir, arada gok sinek incinir. Bu sav, iki
Beyin ¢carpismasinda, arada, zayiflarin ezilmesi lizerine sdylenir.” (Atalay I, 1985: 188).

“Kos kili¢ kinka sigmas = cifte kili¢ kina sigmaz. Bu sav, bir is i¢in ¢arpisan, karsilasan, yahut bir
kizi istiyen iki adam i¢in sOylenir.” (Atalay I, 1985: 359).

tapis: “iki adam islerini birbirine tapsirma, vekillesme.” (Atalay I, 1985: 367).

“Tiutiismeginge tiziilmes, tiipiirmeginge acilmas = kavga etneyince diizen olmaz, tipi
olmayinca hava acilmaz, demektir. Bu sav, kavga etmis olan iki adamin arasini1 bulmaya ugrasan kimse
icin soylenir.” (Atalay II, 1985: 71).

“Ikki bogra igesiir, otra kékegiin yangilur = iki boga bogusur, arada gok sinek, bégelek ezilir.
Bu sav, iki Beyin carpisarak arada halkin 6lmesi, ezilmesi halinde s6ylenir.” (Atalay II, 1985: 287).

si: “Cin Hakanlarinin selamlandigi kelime(Tanr1 fenalik vermesin, koétiiliikten korunasin.)
demektir.” (Atalay I1I, 1985: 211).

“Kogngar basi bir asacta pismas = iki kog basi bir tencerede pismez. Bu sav, bir yerde toplanan
ve birisinin ¢ikmasi gereken iki basbug veya iki bey icin s6ylenir.” (Atalay 111, 1985: 382).

Hiikiimdarin Vazifeleri ve Yonetenlere Ogiitler
“Tilkii 6z inge tirse udhuz bolur = tilki kendi yuvasini hor goriirse uyuz olur.” (Cilt I, 55).

“Kiinde iriik yok. Begde kiyik yok = gilineste gedik yok, Beyde caymak yok (Glineste catlaklik
olmadig gibi Beyin verdigi s6zde de caymak yok.). Bu sav, Beylerin verdikleri s6zden dénmemeleri i¢in
soylenir.” (Atalay I, 1985: 70).

Kiska etin kelse kal1 kutlug yay/ Tiin kiin kec¢e alkinur édhlek bile ay. Kutlu yaz geldiginde
kis icin hazirlan; gece giindiiz gecerek ay ile zaman tiikenir (Miibarek yaz geldiginde kis icin hazirlik
edin. Clinkii gecenin ve giindiiziin gegmesiyle ay ve zaman tiikenir. (Atalay I, 1985: 82).
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“Tagig ukrukin egmes. Tengizni kaygikin biigmes = dag kementle egilmez, deniz kayikla
biigenmez (Ulu dag kementle egilmez, deniz kayikla kapanmaz, 6nii gerilmez.). Bu sav, biiyiik bir is
kiciik bir sebeple geri kalmaz, yerine kullanilir.” (Atalay [, 1985: 100).

“Izlik bolsa er 6ldimes, iclik bolsa at yagrimas = carik olsa adam 6lmez; kege olsa -teyelti
bulunsa- at yagir olmaz. Bu sav, islerde sonunu diisiinerek yiiriimek icin séylenir.” (Atalay [, 1985: 104).

Arpasiz at asumas, arkasiz alp cerig siyumas = arpasiz at kosamaz, arkasiz yigit asker bozamaz
(At arpa yemedik¢e yokusu asamaz, bunun gibi, bir yigit de kendisine yardim eden bir arkacisi
bulunmadikea savas saflarini yaramaz.). Bu sav, her iste yardimlasmay1 emretmek icin kullanilir. (Atalay
I, 1985: 124).

“Tas1g 1Isrumasa 6pmis kerek = tasi 1siramayan 6pmeli. Bu sav, dilegine erismek icin islerinde
yumusaklikla emrolunan kisi i¢in séylenir.” (Atalay I, 1985: 163).

“Kiimiis kiinge ursa altun adhakin Kkelir = glimiis giinese konsa altin ayagiyle gelir (Para gilinese
konursa altin ona dogru yiiriiyerek gelir.). Bu sav, islerinin goriilmesi icin paray1 esirgememekle
emrolunan kisi hakkinda soéylenir.” (Atalay I, 1985: 165).

“Otug odhguc birle 6¢iirmes = ates alevle sondiiriilmez. Bu sav, bozut(fitne) bozutla bastirilmaz,
barisla bastirilir, denecek yerde kullanilir.” (Atalay I, 1985: 177).

“Tay atatsa at tinur, ogul eredhse ata tinur = tay yetisirse at dinlenir, ogul yetisirse baba
dinlenir ( Tay at oldugu zaman at, iizerine binilmekten kurtuldugu i¢in, dinlenir. Cocuk yetistigi zaman
babalik isini yaptig1 icin, baba dinlenir.” (Atalay I, 1985: 206).

“Tolum anutsa kulun bulur tolum unutsa bulun bulur = silah hazirlayan tay da bulur, silahi
unutan tutsak olur. Bu sav, her iste hazir bulunmay: emreder.” (Atalay I, 1985: 215).

Begim 6zin ogurladi/ Yarag bilip ogurladi/ Ulug Tengri agirladi/ Anin kut kiw tiiri togda.
“Beyim kendini gizledi, bunu silah bilerek vaktini gozledi. Tanr1 kerem kildi, onun igin kutu, devleti
ylkseldi.” Diisman i¢in pusuya girmis olan Tangut Beyini anlatarak diyor ki: Beyim kendisini askerden
caldi, saklandi. Firsat, imkan aradi. Allah ona utku verdi; bu yiizden devleti ve baht1 yiikseldi (Atalay I,
1985: 301).

Yagini asaklasa baska cikar = diisman asagi goriiliirse basa ¢ikar (diisman kiiglik goriiliirse basa
biner).” (Atalay I, 1985: 305).

“Sabanda sandiris bolsa ortkiinde irtes bolmas = tarla ekilip siiriilirken kavga olursa
harmanda ¢e¢ zamaninda giiriiltii olmaz. Bu sav, sonunda kavga cikmamasi i¢in isi 6niinden saglam
tutmakla emrolunan kisiye séylenir.” (Atalay I, 1985: 402).

“Xanning turkusi telim, tenglemedhip bigmas = Cin hakaninin ipegi coktur, fakat denklemeden
bi¢mez. Bu sav her iste israfi terketmekle, tutumlu olmakla emrolunan kisi i¢in séylenir.” (Atalay I, 1985:
427).

Nece munduz erse és edhgii, nece egri erse yol edhgii = ne kadar ahmak olsa es, arkadas iyidir;
ne kadar egri olsa yol iyidir (Arkadas saskin olsa da kirda yalinizliktan da iyidir; kirda, yolsuz, basini alip
gitmektense yol egri olsa da gene iyidir. Ciinkii yolsuz, ¢cok kere dilege varilmaz.) (Atalay I, 1985: 458).

“Yér basruki tag, budhun basruki Beg = yer baskisi dag, insanlarin baskisi1 da Beydir. Ciinkii
insanlari tutan onlardir.” (Atalay I, 1985: 466).

“Kicik bulup yagini yérgii emes/ Edhgermedhip kodhsa am1 elini kunar (Dismam kiiciik
bulup yermemeli, hakir gormemeli; sakinmayarak onu birakirsa o, vilayetini ¢alar.). Her ne kadar kii¢iik
olsa da diismani hakir gormemek gerektir; diismandan ¢ekinmiyerek onu birakirsa vilayetini elinden
alir.” (Atalay II, 1985: 29).

“Kékge sagursa yiizge tusiir = bir adam goge tiikiirse ytliziine diser. Bu sav, biiyiiklere fenalik
yapmak istiyen adamin ayni fenaliga diisecegi yolunda soylenir.” (Atalay II, 1985: 81).

Kilturdi: “Ol angar 15 kilturdi = o, ona is yaptirdi.” (Atalay II, 1985: 191).
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“Kelse abang terkenim/ Etilgemet tiirkiiniim/ Tarilmagay tiirkiiniim/ Emdi cerig cergesiir.
Eger hakanim gelirse oymagin hali iyi olur, toplulugu dagilmaz. imdi, harp saflar1 diizelmigtir. Hakan
bize yardima gelirse bizim tarafin hali iyi olur; oymak dagilmaz, simdi harp saflar1 dizilmistir.” (Atalay
11, 1985: 209).

“Sabanda sandiris bolsa ortkiinde irtes bolmas = sapanda kavga olursa harman zamaninda
dogiis olmaz.” (Atalay I1, 1985: 214).

“Bakmas budun sewiiksiiz/ Yudhi yiidhi saranka/ Kazgan uli¢ tiiziinliik/ Kalsun cawing
yarinka. Ogluna 6giit vererek diyor ki: Millet, eksi suratli, siki adama bakmaz. Oglum, yumusak huylu
ol, adin yarin da soylene.” (Atalay II, 1985: 250).

Neceme obrak kedhiik erse yagmurka yarar = elbise ne kadar yipranmis olsa yine yagmura
yarar (kepenek ne kadar eskimis olsa yine yagmura yarar.). Bu sav; usaklardan birisini aptallig1 veya
bunaklig1 yliziinden ¢ikarmak istiyen adama sdylenir ve “her ne kadar birtakim islere yaramiyorsa da
onun da yariyacagi bir is bulunur, onu o iste kullanarak sen dinlenirsin.” demek ister (Atalay III, 1985:
38).

“Kii¢ éldin Kirse torii tiingliiktin cikar = zor vilayetten girerse gérenek bacadan c¢ikar(zulim
kapidan girerse gorenek -merhamet- bacadan ¢ikar.).” (Atalay III, 1985: 120).

“Kanig kan birle yumas = kan, kanla yunmaz(fesat, bozut, barisla yatistirilir.) demek istiyor.”
(Atalay 111, 1985: 157).

“Kaling bérse kiz alir, kerek bolsa kiz alir = ¢ehiz veren kiz alir, gerekli olan bahali alir.” (Atalay
111, 1985: 371).

Yalksa yeme yag edhgii, kdyse yeme kiin edhgii = biksa yine yag iyi, yaksa yine giin iyi (Insan
ne kadar yagdan biksa da yag yine tatsiz, tuzsuz yemekten daha hayirhdir; glines her ne kadar yaksa da
sisten, pustan daha iyidir.) (Atalay III, 1985: 435).

Yénetimle ilgili inang¢ Unsurlarn

yatlatti: “Beg yatlatti = Bey yada tasina okuttu (Bey Kama, Samana yada tasiyle Kamlik yaptirds;
bu ylizden riizgar esti, yagmur geldi.). Bu Turk iilkelerinde bilinmis bir seydir. Yiice Tanrinin izniyle yada
tasina okumakla yagmur, soguk, ruzgar getirtilir.” (Atalay II, 1985: 355).

yarmn: “Kiirek kemigi. Yarin bulgansa él bulganur = kiirek kemigi karisirsa vilayet karisir(Eski
Tiirkler hayvanin kiirek kemiginden fal baktiklari i¢cin onunla ilgili bir s6z oldugu diisliniilmektedir.).”
(Atalay III, 1985: 21).

“Siisegen udhka Tengri miingiiz bérmes = siisegen, ¢ok siisen okiize Allah boynuz vermez. Bu
sav, bir isi yapmak isteyip te yapamiyan kimse i¢in sdylenir ki o adam o isi yapsaydi, halka fenalik
edecekti.” (Atalay III, 1985: 364).

Yénetilenlerin Durumlari ve Yonetilenlere Ogiitler
tiiz: “Halk, reaya.” (Atalay III, 1985: 123).
kacis: “Halk arasinda uyusmazlik, doviis.” (Atalay I, 1985: 369).

“Kag¢is bolsa kiya kérmes = halk arasinda anlasmazlik ve tirkiintii olsa kimse birbirine yan
bakamaz.” (Atalay I, 1985: 369).

“Kalin kolan cufgasiz bolmas = kolan siiriisii kilavuzsuz olmaz. Bu sav, baskasina uymanin
hayirli olacag bir iste kendisinin dahi uymasi emrolunan kisiye soylenir.” (Atalay I, 1985: 424).

“Kalin kaz kulavuzsuz bolmas = ¢ok kaz, kaz siiriisii kilavuzsuz olmaz, demektir. Bu sav,
islerinde kendisinden daha bilgili bir kisiye uymakla emrolunan kimse i¢in soylenir.” (Atalay I, 1985:
487).

sokindi: “Er Begge sokindi = adam, Beyin 6niinde diz ¢oktii.” (Atalay II, 1985: 154).
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kadhrandi: “Beg angar kadhrandi = Bey ona kizdi, koptirdi.” (Atalay II, 1985: 249).

kirgag: “Beyin ve Hanin eli altinda olanlara kizmasi, kakimasi.” (Atalay II, 1985: 288).

tittr: “Kul Begge titti = kul Beye direndi, karsi koydu.” (Atalay II, 1985: 292).

kinatti: “Beg an1 kinatt1 = Bey ona iskence yaptirdi, cezalandirdi.” (Atalay I, 1985: 313).
yumitty: “Kisi yumitt1 = halk toplandi.” (Atalay II, 1985: 317).

tasgatti: “Ol kulin tasgatti1 = o, kulunu tokatlatt1.” (Atalay II, 1985: 338).

kizgadi: “Beg ani kizgadi = Bey onu uzaklastirdi, ona sert bulundu, kakidi.” (Atalay I1I, 1985: 290).
begledi: “Ol an1 begledi = o, onu bey saydi, ona bey dedi.” (Atalay III, 1985: 292).

yazukladi: “Beg an1 yazukladi =Bey onu bir sugu yiiziinden yakaladi.” (Atalay 111, 1985: 342).
yongag: “Beye birini gegcmek, gammazlik etmek.” (Atalay III, 1985: 376).

tongusdi: “Er tongusdi = adam bir isi kabul etmekten ¢ekindi; gozlerini, igrenerek emreden
adama dikti.” (Atalay III, 1985: 394).

yongadi: “Ol an1 begge yongadi = o, onu beye yanikti, sikayet etti.” (Atalay IlI, 1985: 397).

“Kar 6kiiz balduka korkmas = yash 6kiiz baltadan korkmaz. Bu sav, alistig1 seyle korkutulmak
istenen bir kimseye soylenir. Ciinkii o kimse, koca okiizlin baltaya alistig1 gibi o korkutulan nesneye
alismistir.” (Atalay III, 1985: 422).

Hiikiimdarhik Alametleri
tamga: “Hakanin ve bagkalarinin damgasi.” (Atalay [, 1985: 424).

tug: “Sancak.” (Atalay IlI, 1985: 127).

Saray Teskilati, Memuriyetler ve Unvanlar

terken: “Vilayet lizerine vali olan kimseye karsi Hakanlilarin aytasidir; ‘kendisine itaat edilen’
demektir. Hanlik makaminda oturmiyanlara bu s6z sdylenmez.” (Atalay I, 1985: 441).

yafgu: Halktan olup Hakandan iki derece asagida bulunan kisiye verilen lakap (Atalay III, 1985:
32).

yugrus: “Tirklerce halkan olup vezirlik derecesine ¢ikan bir adamdir. Bir Farsliya yahut
baskasina —-genis varlikli olsa bile- bu lakap verilmez. Yugrus Hakandan bir derece asagidir. Ona siyah
ipekten bir ¢adir(semsiye?) verilir. Yagmurda, karda, sicakta basi iizerinde tutulur.” (Atalay III, 1985:
41).

yatgak: “Hakanin ve lilkenin koruyucusu, muhafizi.” (Atalay III, 1985: 42).

yalafar: “Hakanin gonderdigi elciye verilen adtir. Uygurca. Nitekim su savda da gelmistir: Ot
koymes, yalafar 6lmes = yas ot yanmaz, el¢i 6lmez (yas otun yanmadig gibi elci de 6lmez, 6ldiiriilmez).”
(Atalay 111, 1985: 47).

Hizmette Liyakat, Ehliyet ve Denenme

Alin arslan tutar; kii¢in oyuk tutmas = Al ile arslan tutulur, gii¢ ile bostan oyugu tutulmaz (Hile
ile arslan1 yakalamak miimkiindiir; zorla bostanlara dikilmis oyugu bile tutmak miimkiin degildir). Bu
sav, kuvvetten aciz kalan bir kimse i¢in -isinde bir ¢are kullanmasi yolunda- soylenir. (Atalay I, 1985:
81).

“Kisi alasi i¢in. Yilki alasi tastin = insanin alasi icinde, hayvanin alasi disinda. Sav, yaltaklanarak
muhalefetini ve hiyanetini gizlemek isteyen kimse i¢in sdylenir.” (Atalay I, 1985: 91).
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“Kiciik bolsa angut bediik ur = delik kii¢tlik olsa da tipay1 biiylik vur. Bu sav, halka kiiciik bir isi
biiyiik goster diye emrolunan Kisi icin sdylenir.” (Atalay I, 1985: 93).

“Kaz kopsa 6rdek 6rdek kolig igeniir = kaz giderse 6rdek golii benimser. Bu sav, bey gittikten
sonra halk lizerinde blyiiklenmeye kalkan diiskiin kimse i¢in kullanilir.” (Atalay I, 1985: 104).

“Bés erngrek tiiz ermes = bes parmak diiz olmaz. Nasil ki insanlar da bir degildir.” (Atalay I,
1985:121).

imtili: “bu 1518 imtili kild1 = bu isi diisiinlip tasinmadan birdenbire yapt1.” (Atalay [, 1985: 141).
ogurlug: “Ogurlug 15 = vaktinde ve yerinde yapilan is.” (Atalay I, 1985: 146).

anutgan: “Bu er ol 1518 anutgan = bu adam daima islere hazirliklidir.” (Atalay I, 1985: 156).
isendi: “Ol manga isendi = o, bana inandji, bir iste bana giivendi.” (Atalay I, 1985: 202).

“Kara bulitig yél acar, urung bile él acar = kara bulutu yel, riisvet, el agar (Kara bulutlar
gokytiziinli kapattigl zaman onu riizgar dagitir, hiikiimet kapilar1 da riisvetle a¢ilir.) Bu sav, isin
bitmesi i¢in malini esirgememekle emrolunan kisi i¢in kullanilir.” (Atalay I, 1985: 354).

“Tesiik suwda belgiirer = yarik suda belli olur. Bu sav, bir is yaptiginda 6viinen kimseye, isin
iyiligi, kotiiliigii meydana ¢iktiginda belli olur, diye soylenir.” (Atalay I, 1985: 387).

“Ewiirdi tewiirdi: ol tawarig ewiirdi tewiirdi = o; mali evirdi ¢evirdi, altini iistiine getirdi,
tasarruf etti.” (Atalay II, 1985: 82).

“Suw koérmekinge etiik tartma = su gérmedikce pabuc ¢ikarma. Bu sav, islerde ivmemekle
emrolunan Kisi i¢in sdylenir.” (Atalay III, 1985: 426).

Orung: “Risvet.” (Atalay III, 1985: 449).

Danisma Miiessesesi ve Danismanlar

igesdiler: “Kisiler 1sta birbirige igesdiler = adamlar is hususunda birbirlerine arka oldular,
giivendiler.” (Atalay I, 1985: 187).

“Hakan ulusiyle genes(miisavere) yapar.” (Atalay [, 1985: 345).
Kongerdi: “Ol yol kongerdi = o, dogru yol gosterdi, hidayet etti.” (Atalay II, 1985: 197).

King ton opramas, kengeslig bilig artamas = genis elbise yipramaz, danisikli is bozuk olmaz
(genis elbise parcalanmaz, akil danisikla -mesveretle- birlesirse is bozuk ¢ikmaz.) Bu sav, islerinde
diisiinmekle ve danismakla ve isinde kendi bildigine, kendi kendine is gormemesi emrolunan kimse i¢in
soylenir (Atalay III, 1985: 358).

kenges: “Islerde danisma, gériisme, diisiinme, miisavere.” (Atalay 111, 1985: 365).

“Yalngus kaz 6tmes = bir tek kaz o6tmez. Bu sav, islerinde baskasindan yardimlasmakla
emrolunan kisi i¢cin s0ylenir.” (Atalay III, 1985: 384).

ikirgkiin: “Ikir¢kiin 15 = yapilmak veya yapilmamak hususunda tereddiit olunan is.” (Atalay III,
1985: 419).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Divanu Lugati't Tiirk eserinde yonetim ve ydnetimle ilgili kavramlarla bagdastirabilecegimiz
bircok 6ge yer almaktadir. Tirklerin konar-gécer hayat tarzina, zor iklim kosullarina ve siyasi
miicadelelere direnebilmelerinin en 6nemli nedenlerinden biri yonetim kabiliyetleridir. Siyasi iktidarin
kaynag1 Tanri tarafindan verilen kut, bilgi, yasa, karargah, hanlik yetkisi, ulus, firsat, menfaat, himaye,
asker ve zenginlik gibi unsurlardir. Devleti yonetecek olanlarin belirli zenginliklerinin olmasini
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beklemek halk i¢in giivencedir. Yilin belli zamanlarinda hanin a¢lar1 doyurup ¢iplaklari giydirmesi
gelenegi olan toylar, bu zenginligin dagitilmasidir.

Hiikiimdarlarin sahip olmasi gereken ozelliklerden olan erk, Gilincel Tiirkce So6zliik(2024)
tarafindan “iktidar, niifuz, bir bireyin, bir toplumun, baska birey, kiime veya toplumlar1 egemenligi,
baskisi ve denetimi altina alma, hiirriyetlerine karisma ve onlari belli bicimlerde davranmaya zorlama
yetkisi veya yetenegi.” Olarak tanimlanmaktadir. Yonetim kavramlarinda giic ve etkiyle
bagdastirabilecegimiz erk kavrami her orgiit icin 6nemlidir. Akil ve anlayis Tiirklerde toplumun hangi
kademesinde olursa olsun énemsenmektedir. Ozellikle hiikiimdarin akill ve anlayish olmas toplumun
refahini ytlikseltecektir. Yonetenin kilavuzluk etmesi ve topluma 6rnek olmasi Divanu Lugati’t Tiirk'te
Onemsenmistir.

Yoneten iliskilerinin 6l¢tilii olmasi gerektigi Divani Lugati’'t Tirk’te bircok defa vurgulanmistir.
Ozellikle cift bagliik olmamasi icin égiitler siralanmistir. Cift baghligin veya iktidar miicadelesinin
topluma ve devlete zarar verecegini bildiklerini diisiinebiliriz. Clinkii iktidar miicadelesi veren ayni
devletten biiylklerin carpismasi, giicsiiz durumdaki halki ezecektir. Ayrica diizgiin yonetim icin
tartisma ve kavganin da gerekliligi vurgulanmistir. Kriz yonetimindeki krizden giiclenerek ¢ikabilmek
ve orgltiin devamini saglamak unsurunu bu 6giitle bagdastirmak miimkiindiir.

Atasozii ve deyimlerle yonetenlerin bizzat dikkat etmesi gereken durumlara da dikkat ¢ekilmistir.
Kendi yurdunu ve milletini sevmek, séziinde durmak, savasa hazirlikli olmak, isini planli yapmak,
orduyu ve halki beslemek, gerekmeyen ugraslar1 vermemek, baris¢il olmak, varislerinin yani yeni
yoneticilerin yetismesine on ayak olmak, diismanin giiciiniin farkinda olmak, biiyiiklere ve bilgelere
saygili olmak, iyi huylu ve giiler ylizlii olmak, gelenek ve gorenegi korumak ve harcama yapmasi
gerektiginde elini korkak alistirmamak yonetene 6giitlenmistir. Bu 6glitlerden hareketle toplumun
yonetenleri siirekli denetledigi ve davranislarini kontrol ettigini soylemek miimkiindiir.

Yonetimle ilgili inan¢ unsurlarini ise hem Islami déneme hem de islamiyet éncesine dayandirmak
miimkiindiir. Bunun yaninda falcilik ve fala gore yone tayin etme de vurgulanmistir. Ruhsal liderligin
inanc¢ boyutuyla bagdastirabilecegimiz dgeler Divanu Lugati’t Tirk’te karsimiza ¢ikmaktadir.

Yonetenlerin yonetilenleri karst sorumluluklari oldugu gibi yonetilenlerin de yonetene ve ulusa
kars1 yliikiimlii oldugu davranislar vardir. Halk arasinda kargasa ¢ikmasi durumunda dirlik ve diizenin
bozulacag: siklikla vurgulanmistir. Halkin buradaki sorumlulugu kargasa zamanlarinda distinceli
hareket etmektir. Yonetenler, yonetilenleri yanlis ve yasak durumlarinda cezalandirabilecegi gibi
yonetilenler de beyin emirlerinin hepsini sorgusuz kabul etmek zorunda degildirler. Burada emirlerin
akillica olmasi ve cezalarin adilce verilmesi vurgulanmistir. Yonetenin etkileme yontemlerinden gii¢ ve
giiciin kullanimi Divanu Lugati’t Tiirk’te genis yer tutar.

Divanu Lugati't Tiirk’te yonetimin kademelere ayrildigini goriiyoruz. Yoneten tek basina hareket
etmiyor tipki bir sistem gibi hareket ediyor, demek miimkiindiir. El¢ilerin olmasi da sistemler arasinda
iletisimi saglayp iliskileri giiclendirmek veya savasa karar verebilmek i¢indir. Devletler arasinda ilkeli
iletisimin yiirttiilmesi de dikkat ¢ekicidir.

Islerde siirekli akill olunmasi gerektigi Divanu Lugati’t Tiirk’te bir¢ok kez vurgulanir. Gérevli ince
eleyip sik dokuyarak ve tasarruf ederek isini yapmaldir. islerin yiiriimesinin saglanmas icin riisvet
veya hediye verilmesi dikkat cekicidir. Gorevli isini yaptiktan sonra ise gorevi sinanacaktir. Boylelikle
kisinin ve isin giivenirligi ortaya ¢ikacaktir. Divanu Lugati't Tiirk’te denetim mekanizmasinin halk ve
yonetenler tarafindan sikica kuruldugunu vurgulayan pek cok kelime, deyim ve atasozii vardir.

Danisarak is yapmak Tiirk kiiltiiriinde ve yasayisinda genis yer tutar. Divinu Lugati't Turk
danismay1 ve yalniz karar almamay1 6giitler. Buradaki danisma tek tarafli degildir. Hem ydnetilenler
yonetenlere hem de yonetenler yonetilene danisir. Danisma sayesinde toplumun refaha ve iyiye erecegi
distiniilmektedir.

Bu diisiincelerden hareketle Divanu Lugati’'t Tiirk adli eserin liderlik, yoneticilik gibi daha ayrintil
ve ¢esitli konularla incelenmesi 6nerilmektedir.
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Bu ¢alismanin ydnetim ve yoneticilik tarihimizle ilgili calismalara kaynaklik edebilecegi veya
yonetim konulu egitimlerde yol gosterebilecegi diisiiniilmektedir.
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