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COVID-19’UN URETIM iSLETMELERININ FINANSMAN KARARLARINA ETKiSi"

THE EFFECT OF COVID-19 ON THE FINANCING DECISIONS OF MANUFACTURING
ENTERPRISES

Ahmet KARACA?, Mehmet GENCTURK®

0z: isletmenin finansman kararlari isletmenin gelecegi ve
surekliligi icin hayati 6neme sahip kararlardir. 2019 yilinin
son geyreginde Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikip kisa
surede tiim dinyaya yayilan Covid-19, ilkelerarasi seyahat
kisitlamalarina ve vyasaklarin  uygulanmasina sebep
olmustur. Baslangicta sadece insan sagligini tehdit eden
Covid-19 pandemisi, zamanla ekonomilerin reel ve finansal
sektorlerine de sigramistir. Tiirkiye'de saghk, gida, temizlik
gibi birka¢ sektoriin disinda diger sektorler karantina,
kapanma, arz talep dengesinin bozulmasi gibi nedenlerle
ekonomik krize girmislerdir. Bu g¢alismamizda Cowvid-19
pandemisinin Uretim isletmelerinin finansman kararlar
Uzerinde etkisinin  olup  olmadiginin  arastirilmasi
amaglanmistir. Bu kapsamda bulundugu sektorid fark
etmeksizin Uretim yapan isletmelerin finans yoneticilerine
Anket yontemi ile bulundugu sektér ve isletmeyi tanimlayici
sorulardan sonra finansman kararlari tizerinde Covid-19'un
etkisinin olup olmadig arastinlmistir. Elde edilen veriler
frekans analizi, agimlayici faktér analizi, Kaiser-Meyer-Olkin
ve Bartlett Testleri ve parametrik olan testlerden
Independent Samples T Testi ve Oneway Anova Testi
analizleri yapilmistir. Bulgular kapsaminda Covid-19’un
Gretim isletmelerinin finansman kararlari Uzerinde etkisi
sektorden sektore farklihk gosterse de farkli derecede
etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler : Covid-19, Pandemi, Ekonomi, Finansal
Kararlar.

ABSTRACT: The financing decisions of the business are
decisions that are of vital importance for the future and
continuity of the business. Covid-19 which emerged in the
last quarter of 2019 in Wuhan of China and spread all over
the world in a short time, caused to be implemented
international travel restrictions and bans. The COVID-19
pandemic, which initially only threatened human health,
spread over time to the real and financial sectors of
economies. In Turkey, apart from a few sectors such as
health, food and cleaning, other sectors have entered an
economic crisis due to reasons such as quarantine, closure,
and disruption of the supply and demand balance. In this
study, we aimed to investigate whether the Covid-19
pandemic has an impact on the financing decisions of
production enterprises. In this context, it was investigated
whether Covid-19 had an impact on financing decisions
after asking descriptive questions of the sector and business
to the financial managers of the companies engaged in
production, regardless of the sector. The data obtained
were analyzed by frequency analysis, exploratory factor
analysis, Kaiser-Meyer-Olkin and Bartlett Tests, and
Independent Samples T Test and Oneway Anova Test, which
are parametric tests. Within the scope of the findings, it has
been determined that although the impact of Covid-19 on
the financing decisions of production enterprises varies
from sector to sector, it has a different degree of impact.

Keywords: Covid-19, Pandemic, Economics, Financial
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COVID-19’un Uretim isletmelerinin Finansman Kararlarina Etkisi - The Effect Of Covid-19 on the Financing Decisions of Manufacturing
Enterprises

Ahmet KARACA, Mehmet GENCTURK

1. GiRiS

Finansal kararlar, isletmeler icin hayati derecede 6neme sahip kararlardandir. Clnki bu
kararlar, isletmelerin gerceklestirdigi faaliyetler nedeni ile risk almalarini ve bunun sonucunda basari
oranlarini etkilemektedir. Risk sonunda basari olursa isletmelerin degeri yikselir ve ortaklarin refah
diizeyi yiikselir. isletmelerin, devamliligini siirdiirebilmesi, isletmenin degerini yiikseltmesi ve basariyi
yakalayabilmesi icin de etkili ve basarili bir finansman politikasina sahip olmasi gerekir. isletmeninin
finans yoneticilerinin de dogru finansal kararlari almasi ve sireci dogru yonetmesi deger
maksimizasyonuna ulasiimasi igin alinmasi gereken temel esastir.

Finans yoneticilerinin isletmenin degerini ylkseltmek i¢in alacagi finansman kararlarinin etkili
olabilmesi igin isletme disinda da bazi sartlari gbz 6niine almasi gerekir. Firmanin iginde bulundugu
sektor, sektorin genel durumu, Ulkenin ekonomik sartlari ve gergekleri, imkan ve olanaklarin da
degerleme yaparken gdz éniinde bulundurulmasi gerekir. Ulke ve piyasa ortaminda belirsizligin olmasi,
piyasalarda degisimin olmasi ve isletmenin bu degisime ayak uyduramamasi finansal karar alma
sirecini zor ve karmasik bir hale getirir. Bu slirecin dogru yonetilmesi ayni zamanda finans yoneticisinin
basarili olmasini ve dolayisiyla sirket degerinin yikselmesini saglar. Bu nedenle finans yoneticisinin
isletme hakkindaki finans kararlarini alma sirecini iyi degerlendirmesi, tim etkenleri géz 6nilinde
bulundurmasi onun siireci dogru yénetmesine ve calistigi isletmeyi basariya gotlirmesine yardimci olur.
Uzun vadeli yatirimlara karar verilirken, bliylk bir sermaye gerektirmesi, yatirim tutarinin biyik olmasi
ve geri donislin uzu vadeyi kapsamasi nedeni ile diger finansman kararlarina gére uzun vadeli yatirim
kararlarinin daha titizlikle yapilmasi ve degerlendirilmesi gerekir. Nihayetinde basarili olmasi
durumunda getirisi bakimindan diger finansman kararlarinin getirisi ile karsilastirilmali ve buna gére
karar verilmelidir. isletmenin finans yéneticisinin finansman kararlarini degerlendirme asamasinda
vade, sermaye yapisi, kaynak gereksinimi, piyasa sartlari gibi tim unsurlari géz 6nline alarak karma
finansman kaynaklarindan yararlanmasi gerekir. Alinan finansman kararlarinin isletmenin finansal
sikintiya girmesine neden olmamasi, ginliik is akisi ve nakit 6deme gerektiren islevini bozmamasi,
maliyet ve risk faktorlerinin dogru olarak hesap edilmesi gerekir. Alternatif kaynaklar hakkinda tim
olanaklarin géz 6nuin alinarak dogru karar verilmesi gerekir. Kar payi dagitim kararlarinda da isletmenin
alternatif finansman kararlarina yénelebilecegi ve bunun neticesinde isletme degerini ve ortaklarin
refahini ylkseltecek sekilde kararlarin alinmasi gerekir (Sayilgan, 2019).

Bir saglik krizi ve insan hayatini tehdit edici bir tehlike olarak ¢ikan Covid-19 pandemisi ayni
zamanda biyuk bir ekonomik krize déniismustiir. Ekonomik krize donlismesinin nedenlerinin basinda,
Diinya Saghk Orgiitii (WHO) ve diger saghk kuruluglarinin pandemiden korunmak icin en énemli
korunma yontemi olarak insanlar arasi temasin engellenmesi amaciyla sosyal izolasyonu tesvik etmesi,
insanlarin ayni ortamlarda bulunmamasi gerektigini aciklamasi nedeniyle olmustur. Covid-19
pandemisinin virtsln yayillmasinin énlenmesinin en etkili yol oldugu hakkindaki sosyal izolasyonu
tesvik etmesi, bir arada calisan insanlarin bulundugu imalathanelerin, ticari isletmelerin, hizmet
isletmelerinin, ofislerin kisaca toplu olarak bulunulan tiim alanlarin ve etkinliklerinin kapatiimasina ya
da cok yavaslamasina neden olmustur (Zimon, G. ve Dankiewicz, R. 2020). Pandemi gibi olagandisi
doénemler, isletmelerin her alanda oldugu gibi finansman kararlarini da gézden gecirmelerine neden
olmaktadir. Bu calismamizda; Covid-19 pandemisinin etkilerinin Uretim isletmelerinin finansman
kararlari Gzerindeki etkilerinin incelenerek arastirilmasidir.

2. LITERATUR TARAMASI

Covid-19 pandemisinin yarattigi ekonomik krizin etkilerinin blylk olmasi ve tim dlinyayi
etkilemesi, bu konu ve etkileri hakkinda yeni arastirmalarin yapilmasi ihtiyacini dogurmustur.
Pandeminin etkileri hakkinda yapilan arastirmalar neticesinde yapilan yerli ve yabanci benzer
¢ahismalar bazilari su sekildedir.

Shafi, Liu ve Ren (2020) arastirmalari kapsaminda; “Covid-19 pandemisi siirecinde
Pakistan’daki Uretim isletmesi niteligindeki KOBI’lerin tedarik zincirinde aksama, satislarda diisiis
yasanmasl ve karlarinin azalmasi kapsaminda birtakim sorunlara maruz kaldiklarini belirlemislerdir.”
Arastirmalari kapsaminda Shafi, Liu ve Ren (2020) ayrica; “Arastirmanin ornekleminde yer alan
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isletmelerin Covid-19 pandemisi slirecinde maruz kaldiklari sorunlarla bas edebilmek icin bankalardan
kredi kullanma, isletmelerini kismen ya da tamamen kapatma ve maliyetlerini diisiirme yoluna gitme
gibi stratejiler benimsediklerini ve uyguladiklarini saptamiglardir.”

Omar, Ishak ve Jusoh (2020) yaptiklari calisma kapsaminda; “Covid-19 pandemisi zamaninda
Malezya’daki lretim isletmesi faaliyetinde bulunan KOBI’lerde, pandeminin etkisini tiretimin durma
noktasina gelmesi, mal tedarik etmede sikintilarin yasanmasi operasyonel ve nakit akisi sorunlarinin,
iflas riski gibi finansal sorunlara maruz kaldiklarini ve arastirmanin érnekleminde yer alan isletmelerin,
surdurdlebilirliklerini devam ettirmek icin finans ve pazarlama stratejilerini  kullandiklarini
belirlemislerdir.” Bununla birlikte Omar, Ishak ve Jusoh (2020) arastirmalari kapsaminda; “Covid-19
pandemisi nedeniyle s6z konusu olan ekonomik krizin etkilerinin, Uretim isletmelerinin finansal
kaynaklarinin giliciine ve vyeni is firsatlari yaratilmasi yetenegine goére farkliik gosterdigini
bulgulamislardir.”

Juergensen, Guimon ve Narula (2020) arastirmalari kapsaminda; “Covid-19 pandemisi
nedeniyle Avrupa’daki birgok iiretim isletmesi niteligindeki KOBI’nin, kisa vadede talebin durmasi ve
lojistik  zorluklarla karsi karsiya kalmalari nedeniyle varliklarini  devam ettiremediklerini
belirlemislerdir.” Juergensen, Guimon ve Narula (2020) arastirmalarinda; “Arastirmanin érnekleminde
yer alan {retim isletmesi niteligindeki KOBI’lerin bu zor durumdan kurtulmak icin maliyetlerini
disirmek ve verimliliklerini artirmak amaciyla Gretim asamalarinda iyilestirmeye gitmeye
¢ahsmiglardir. Dijital altyapilarini olusturarak, internetten online satis uygulamalarini kullanma yoluna
gittiklerini saptamiglardir.”

Zimon ve Dankiewicz (2020) yaptiklari ¢alisma kapsaminda; “Covid-19 pandemisi asamasinda
Polonya’da bulunan iretim isletmesi niteligindeki KOBI’lerin, tiretim icin gerekli hammaddeyi tedarik
etmede sikintisi yasanmasindan korkulmasi dolayisiyla yiiksek diizeyde hammadde stoklamasi yapma
yoluna gittiklerini, alacaklarini tahsil sirecini siki bir sekilde koordine ettiklerini, uzun vadeli satis
yapmaktan kagindiklarini ve sadece stratejik misterilerine yonelik olarak uzun vadeli satis olanagini
gindeme getirdiklerini belirlemislerdir.”

Thorgren ve Williams (2020) arastirmalari kapsaminda; Covid-19 pandemisi slirecinde
isveg’teki Uretim isletmesi niteligindeki KOBI’leri incelemistir. Arastirmalari dogrultusunda Thorgren ve
Williams (2020); “Arastirmanin 6rnekleminde yer alan isletmelerin, Covid-19 pandemisi siirecinde
finansal kararlarini gozden gecirdiklerini, yatirnmlarini erteleme yoluna basvurduklarini, isglict
maliyetlerini azaltmak icin personel cikarmaya gittiklerini, bu yolla isglici maliyetlerini ve diger
giderlerini dustirmeye calstiklarini, bankalara ve firma 6demelerine yonelik kosullari gevsetme ve
stoklarini azaltma gibi, birtakim acil eylem planini devreye soktuklarini belirlemislerdir.”

Eskin (2020) arastirmasi kapsaminda ayrica; “Denizli tekstil isletmeleri tarafindan “teknik tekstil
grubu” olarak tanimlanan medikal, hijyen, filtre vb. Grinlerin Gretimlerini gerceklestiren isletmeler ile
“ev tekstil grubu” olarak ifade edilen havlu, bornoz, ¢arsaf vb. gibi Grlinlerin imalatini yapan isletmeler
ile “6rmeciler grubu” olarak tanimlanan tisért ve esofman gibi ev giyimi trinlerinin imalatini yapan
tekstil isletmelerinin, Covid-19 pandemisinden olumsuz etkilenmediklerini ve bilakis donem itibariyle
bu isletmelerin Gretimlerini artirdiklarini belirlemistir.”

Korkmaz (2020) tarafindan gergeklestirilen arastirma kapsaminda; “Arastirmanin
ornekleminde yer alan lretim isletmelerinin, Covid-19 pandemisi slirecinde pazarlama faaliyetlerini
dijital ortamda ylritmeye basladiklarini ve Covid-19 pandemisinin de bu dogrultuda, isletmelerin
dijital ortamda yer almaya baslamalarini saglamasi nedeniyle kendileri tarafindan 6nemli addedildigini
belirlemistir.”

3. ARASTIRMA VE YONTEM
Calismanin bu boliminde, Covid-19 pandemi ddneminin etkisinin Uretim isletmelerinin
finansman kararlari Gzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi amaciyla, tretim faaliyeti yapmakta olan
isletmelerin finansman kararlarina iliskin olarak bu tir isletmelerin finans yoneticileri basta olmak
Gzere finansman ve muhasebe calisanlarina yonelik olarak yapilan anket uygulamasina iliskin analizlere
ve bulgulara yer verilmistir.
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3.1.Arastirmanin Metodolojisi

Calisma kapsaminda yapilan arastirma faaliyetlerine iliskin; arastirmanin amaci ve 6nemi, veri
toplama araci ve siireci, arastirmanin evreni ve arastirmanin kisitliliklarina iliskin ayrintili agiklamalara
bu baslik altinda yer verilmistir.

3.1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, Uretim isletmelerinin Covid-19 pandemi déneminde finansman
kararlarini, egilimlerini tespit etmek, lretim isletmelerinin finansman kararlari tzerinde Covid-19
pandemisinin etkisinin derecesinin dlcllmesi ve etkisinin arastirilmasidir. Bu amaca dayali olarak veri
elde etmede katilimcilardan anket uygulamasi kapsaminda bilgi toplanmistir. Kriz donemlerinde
isletmeler krizin olumsuz etkilerinden en az etkilenmek icin cesitli yollara basvururlar. Covid-19
pandemisi ile tim diinyada bir kriz ortami olusmus, her ilke bu krizin etkilerinin minimum seviyede
tutulmasi icin cesitli dnlemler almaya calismislardir. isletmelerin finansman politikalari da bu kriz
ortamindan etkilendigi icin, calismamizda Gretim yapan bu isletmelerin finansman kaynaklarinda bir
degisiklige gidip gitmedigi, gittiyse hangi finansman kaynaklarini tercih ettikleri Gizerinde bir arastirma
yapilmasi amaglanmistir.

3.1.2.Veri Toplama Araci

Arastirmada, veri toplama amaciyla anket yontemi tercih edilmistir. Anket yontemi, maliyeti,
zamani ve is ylikini azaltmasi gibi avantajlariyla 6n plana ¢ikmaktadir ve bu nedenle genis capta tercih
edilmektedir. Anketlerde kisisel bilgilerin belirtiimemesi, diger veri toplama yontemlerine kiyasla daha
dogru ve objektif sonuclarin elde edilmesine olanak tanimaktadir (Arikan, 2018; Dursun vd., 2022).
Arastirma kapsaminda veri toplama araci olarak kullanilan anket formu hazirlanirken, konuya iliskin
literatlir taranarak benzer calismalarda kullanilan veri toplama araclari degerlendirilmis ve
arastirmanin amacina uygun sorulara yer verilerek anket formu olusturulmustur.

Anket formunda Uretim isletmelerinin 6zellikleri, Covid-19 dénemindeki finansman egilimlerini
belirlemek (izere sorular ve davranissal finans egilimlerinin tespit edilebilmesi i¢in basvurulan
isletmeleri tanimaya yonelik sorular ve 5’li Likert esaslarina dayali olan 6lcek ifadeleri yer almistir.
Katilimcilara tiim sorularda ve ifadelerde Covid-19 pandemi dénemi olan 2020 ve 2021 yillari g6z 6niine
alarak degerlendirme yapmalari ve yanit vermeleri istenmistir. Arastirmanin anakdtlesini Turkiye’'de
Uretim yapan tiim isletmeler olusturmaktadir. Arastirmada anakitlenin tamamina ulasmak elverissiz
oldugundan kolayda ornekleme yodntemine basvurulmustur. Bu dogrultuda, sehir veya bdlge
sinirlamasi yapilmamis olup, internet, telefon, mail ve yiz ylize basta olmak lizere tim ulagim
yontemleri kullanilmistir.  Uretim isletmelerinden olusan katiimcilardan, Ankete katiimalari
saglaniimaya calisilmis, 28 adet kisa sorudan olusan Anket, isletmelerin finans yéneticileri ile finans ve
muhasebe c¢alisanlari tarafindan finansal tablolari g6z 6niine alinarak cevaplandirilmasi istenmistir.
Online yontem igin anket sorulari Google Forms’a yiklenmis, yaklasik 15 dakika siirmesi planlanan
Ankete, tim sorularin yanitlanmasi sistem Uzerinde zorunlu kilinacak ve katihmcilardan cevap
vermeleri rica edilmistir. Elde edilen Anket sonuglari ve veriler SPSS istatistik paket programinda uygun
olacak analizler ile degerlendirilmistir. Kullanilan 6lgegin glivenilirligini 6lgmek icin Cronbach’s Alpha
degeri arastirilmis ve ilgili sonuglara ulasilmistir. Katilimcilarin 6lgekteki likert sorulara verdikleri
cevaplara ait genel bilgiler yani dlcege ait tanimlayici istatistikler yapiimistir. Olcegin icinde yer alan
ifadelere verilen cevaplarin normal dagilima uyup uymadigini kontrol etmek icin anket sorularina
verilen cevaplardan elde edilen verilerin Skewness ve Kurtosis degerleri arastirilmistir. Likert tipi
Olcekte yer alan sorulara ait Skewness ve Kurtosis degerleri sunulmustur.

Arastirmaya katihlm saglayan katilimcilarin; Covid-19'un dretim isletmelerinin finansman
kararlarina yonelik algi dizeylerinin ve distincelerinin belirli bashklar altinda toplanarak daha kolay
analiz edilebilmesi icin ve likert tipi ifadelere verilen cevaplar neticesinde ulasilan verilerden elde edilen
cok sayidaki degiskenin daha az sayida ve belirli degiskenler ile ifade edebilmesi icin agiklayici faktor
analizi uygulanmistir. Gergeklestirilen agiklayici faktér analizi neticesinde 6ncelikle Kaiser-Meyer-Olkin
ve Bartlett Testleri sonuclandiriimistir.
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Calismanin yapilan normal dagilim testi neticesinde verilerin normal dagilima uygun oldugu
tespit edildigi icin olusturulan hipotezleri test etmek icin parametrik olan testlerden yani Independent
Samples T Testinden ve Oneway Anova Testinden faydalanilimistir.

3.1.3. Arastirma Evreni ve Veri Toplama Siireci

CGalismanin amaci dogrultusunda Covid-19 pandemi déneminde Uretim faaliyeti yapmakta olan
isletmelerinin finansman ihtiyaclari tizerindeki etkilerinin dl¢tilmesini arastirmak ve sonuglarini ortaya
koymaktir. Bu kapsamda imalat yapan tim firmalarin faaliyette bulundugu boélge, il, ilce basta olmak
Uzere, blyiklik ve kiicukligu, icinde bulundugu sektor, hukuki yapisi, faaliyette bulundugu yil sayisi,
calisan sayisi vb. Ozellikleri fark etmeksizin arastirma icine dahil edilmistir. Calismanin hedef kitlesi
Turkiye sinirlari icerisinde Uretim faaliyeti yapmakta olan tim imalatgi firmalardir. Calismada
arastirmanin amacina uygun olarak imalat faaliyeti yapan firmalarin Covid-19 pandemisi déneminde
gorislerini almak Gzere 29 sorudan olusan bir Anket calismasi yer almaktadir. Calismaya katilan
firmalarin icinde bulundugu sektor, calisan sayisi, hukuki yapisi, Ozsermaye tutarlari, faaliyette
bulundugu yil sayisi, iretim kapasitelerinin ve karliik durumlarinin Covid-19 pandemi 6ncesi doneme
gore degisip degismedigini arastirmaya yonelik 9 adet katilimci firmalari tanimaya yonelik tanimlayici
sorular ve sonrasinda “1=Kesinlikle Katilmiyorum”, “2=Katilmiyorum”, “3=Kararsizim”, “4=Katiliyorum”
ve “5=Kesinlikle Katiliyorum” ifadelerinin yer aldigi 19 adet 5’li Likert Olgegine uygun sorular
sorulmustur. Bu kapsamda Tirkiye’de bulunan Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret Bakanliginin
https://www.lonca.gov.tr/ internet adresinde bulunan imalatgi firmalarin mail adreslerine, Polath ve
Ankara’da bulunan Ticaret ve Meslek odalarinin tyeleri olan imalat¢i firmalar ile Organize Sanayi
bolgelerinde bulunan firmalara anket formlari online olarak génderilmis, online ortamda ve randevu
veren Ankara ve Polatl’daki bazi firmalarla da yliz ylze gorisilerek toplam 406 katiimcidan veri
teminine uygun anket cevaplari alinmistir. Bu katilimcilardan gelen cevaplar dogrultusunda
arastirmanin gegerliligi icin gerekli analizler yapilmistir. Bu asamadan sonra arastirma kapsaminda
anket uygulamasi neticesinde elde edilen yanitlarin; eksik ya da hatali kodlamaya iliskin kontroll
gerceklestirilmistir, verilen cevaplardan bazilarinin imalat¢i olmayan firmalar tarafindan yapildig
saptanmis, bu firmalarin cevaplari anket ¢alismasindan ¢ikarilarak toplam 395 adet anket ¢alismasinin
ve sonuglarinin gecerli oldugu tespit edilmistir. Kontrol edilen yanitlar neticesinde nihai veri seti
olusturulmustur. Arastirma cercevesinde dncelikle demografik veriler incelenmistir. Kullanilan 6lgegin
glvenilirligini 6lgmek icin Cronbach’s Alpha degeri arastirilmis ve ilgili sonuclara ulasiimistir.
Katihmcilarin 6lgekteki likert sorulara verdikleri cevaplara ait genel bilgiler yani 6lcege ait tanimlayici
istatistikler yapilmistir. Olgegin icinde yer alan ifadelere verilen cevaplarin normal dagilima uyup
uymadigini kontrol etmek i¢in anket sorularina verilen cevaplardan elde edilen verilerin Skewness ve
Kurtosis degerleri arastiriimistir. Daha sonra verilere iliskin ortalama ve standart sapma hesaplanarak
tanimlayici istatistikler elde edilmistir. izleyen siirecte katilimcilarin verdikleri yanitlarin ayrintili olarak
incelenmesi amaciyla frekans analizi yapilmistir. Frekans analizinden sonra veriler, cok degiskenli
analizlerin yapilabilmesi ve bu analizlere konu olacak degiskenlerin belirlenebilmesi amaciyla
Acimlayici (Kesfedici) Faktor Analizine tabi tutulmustur. Gergeklestirilen agiklayici faktor analizi
neticesinde dncelikle Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett Testleri sonuglandiriimistir.

Bu analiz neticesinde degiskenler elde edilmis ve parametrik olan testlerden Independent
Samples T Testi ve Oneway Anova Testi analizleri yapiimistir.

3.1.4. Arastirmanin Kisitlar

Arastirmalarin dogasi geregi bazi kisitlari ya da diger bir ifadeyle kisithliklari olabilmektedir.
Gergeklestirilen arastirmanin ilk kisiti anket uygulamasi nedeniyle katilimcilarin belirli se¢eneklerden
yola cikarak cevap verme imkaninin olmasidir. Bu durumun, katilimcilarin gérislerini tam olarak
yansitamama sorununa sebep olma ihtimalinin oldugu soylenebilir. Anket sorularinda s6z konusu
kisitin giderilmesine yonelik olarak nitel bir soru “Faaliyette bulunulan sektor ile ilgili (varsa) diger
olarak bir sik seklinde bos birakilarak faaliyette bulundugunuz sektoriin yazilmasi” ifadesine yer
verilmistir. Kisitlarindan bir digeri, anket uygulamasinin lretim yapan tim isletmelere ulasabilme
imkaninin sinirli olmasidir. Arastirmanin bir diger kisiti Tirkiye’de Uretim yapan isletmelerin bitin
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bolge, il ve ilgelere kadar yayilmis olmasi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim butin illere gidilerek
Uretim yapan isletmelerden veri toplamanin zorlugu disiinildiglinde verilerin toplanmasina iliskin
internet ortaminda veri toplama siirecinden faydalaniimistir. Bu durum katihmcilarin konuya iliskin
soru sorma imkanini azaltmakta ve anketin amacina hizmet etme yetenegini kisitlamaktadir.

3.2. Arastirma Verilerinin Analizi ve Bulgular

Arastirma kapsaminda uygulanan anket sorularina iliskin cevaplara dair verilere ve bulgulara;
basliklar altinda bu bélimde yer verilmistir.

3.2.1.Demografik istatistikler

Arastirmaya katilim saglayan firmalarin sektorlerine goére dagilimlari su sekildedir:
Tablo 1. Firmalarin Sektorlerine Gére Dagilimlari

Frekans Yiizde
Gida ve icecek 115 29,1
Otomotiv 31 7,8
Mobilya 39 9,9
Demir Celik Enerji 38 9,6
Tekstil 40 10,1
Tarim Hayvancilik 88 22,3
Diger 44 11,1
Toplam 395 100,0

Tablo 1’de gorildiigi gibi arastirmaya katilan imalat firmalarinin %29,1’i Gida ve icecek
sektori, %22,3’'G Tarim ve Hayvancilik, %7,8 Otomotiv, %9,9 Mobilya, %9,6 Demir Celik Enerji, %10,1
Tekstil ve 11,1.Diger imalat sektérlerinden olusmaktadir.

Arastirmaya katilim saglayan firmalarin hukuki yapilarina gére dagihimlari su sekildedir:

Tablo 2. Firmalarin Hukuki Yapilarina Gére Dagihmlari

Frekans Yiizde
Gergek Kisi 177 44,8
Anonim 69 17,5
Limited 149 37,7
Toplam 395 100,0

Tablo 2’de goruldigu gibi arastirmaya katilan imalat firmalarinin %44,8’i Gergek kisi firmalari,
%7,5’i Anonim Sirket, %37,7’si ise Limited sirketlerden olusmaktadir.
Arastirmaya katilim saglayan firmalarin faaliyette bulunduklari yil sayisina gére dagilimlari su
sekildedir:
Tablo 3. Firmalarin Faaliyet Yillarina Gore Dagilimlari

Frekans Yiizde
5 yildan az 43 10,9
5ile 10 yil arasi 132 33,4
10ile 20 yil arasi 112 28,4
20 ile 30 yil arasi 54 13,7
30 yildan fazla 54 13,7
Toplam 395 100,0

Tablo 3’te gorildugi gibi arastirmaya katilan imalat firmalarinin %10,9’un 5 yildan az bir
gecmisi oldugu, %33,4’'nlin 5-10 yil arasi, %28,4’(inlin 10-20 yil arasi, %13,7’sinin 20-30 yil arasi,
%13,7’sinin ise 30 yildan fazla bir gegmise sahip oldugu imalatgi firmalardan oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilim saglayan firmalarin calisanlarinin sayilarina gore dagilimlari su sekildedir:
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Tablo 4. Firmalarin GCalisan Sayilarina Gore Dagilimlari

Frekans Yiizde
10 kisiden az 241 61,0
10 ile 50 kisi arasi 90 22,8
50’den fazla 64 16,2
Toplam 395 100,0

Tablo 4’te gorildiugi gibi arastirmaya katilan imalatgi firmalarin %61,0'nin 10 kisiden az
calisana sahip oldugu, %22,8’nin 10 ile 50 kisi arasi ¢alisani oldugu, %16,2’sinin ise 50 kisiden fazla
calisani olan imalatgi firmalardan oldugu gorilmektedir. Katilimci firmalarin biyik ¢cogunlugunun 10
kisiden az ¢alisani olan kiigiik tretim isletmelerinden oldugu gorilmektedir.

Arastirmaya katilim saglayan firmalarin ortak sayilarina gére dagihimlari su sekildedir:

Tablo 5. Firmalarin Ortak Sayilarina Gére Dagilimlari

Frekans Yiizde
Tek kisi 234 59.2
Birden fazla 161 40.8
Toplam 395 100.0

Tablo 5’'te gorildigi gibi arastirmaya katilan imalatci firmalarinin ortak sayilari bakimindan
%59,2’sinin tek kisiye ait isletme oldugu, %40,8'nin ise birden fazla ortagi olan iretim isletmelerinden
oldugu gorilmektedir.

Arastirmaya katihm saglayan firmalarin sahip olduklari sermaye tutarlarina goére dagilimlari su
sekildedir:

Tablo 6. Firmalarin Ozsermaye Miktarlarina Gére Dagilimlari

Frekans Yizde
50.000 TL' den az 38 9,6
50.000 TL ile 100.000 TL arasi 59 14,9
100.000 TL ile 500.000 TL arasi 99 25,1
500.000 TL ile 1.000.000 TL arasl 64 16,2
1.000.000 TL' den fazla 135 34,2
Toplam 395 100,0

Tablo 6’da gorildigi gibi arastirmaya katilan imalatgl firmalarin 6zsermaye tutarlari ile ilgili
katilmcilarin %9,6’sinin 50.000 TL'den az sermayeye sahip oldugu, %14,9'nun 50.000 TL ile 100.000 TL
arasi sermayeye, %25,1’inin 100.000 TL ile 500.000 TL arasi, %16,2’sinin 500.000 TL ile 1.000.000 TL
arasl, %34,2’nin ise 1.000.000 TL'den fazla sermayeye sahip olan lretim isletmelerinden oldugu
gorilmektedir.

Arastirmaya katihm saglayan firmalarin kapasite oranlarindaki degisimin onceki yila gére
dagilimlari su sekildedir:

Tablo 7. Firmalarin Onceki Dénemlerine Gére Kapasite Degisimleri

Frekans Yiizde
Artti 127 32,2
Azaldi 157 39,7
Degismedi 111 28,1
Toplam 395 100,0

Tablo 7’de gorlldigu gibi arastirmaya katilan Gretim isletmelerinin %32,2’si kapasitelerinin
onceki doneme gore arttigini, %39,7’si ise kapasitelerinin azaldigini, %28,1’i ise kapasitelerinin
degismedigini belirtmislerdir.
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Arastirmaya katilim saglayan firmalarin ¢alisan isci sayilarinin 6nceki déneme gére dagilimlari
su sekildedir:

Tablo 8. Firmalarin Onceki Dénemlerine Gére Isci Sayisi Degisimleri

Frekans Yiizde
Artti 75 19.0
Azald 110 27.8
Degismedi 210 53.2
Toplam 395 100.0

Tablo 8'de gorildigi gibi arastirmaya katilan Gretim isletmelerinin %19,0'u bu dénemde
¢alisan isci sayilarinin sayisinin arttigini, %27,8’i calisan isgi sayilarinin azaldigini, %53,2’si ise ¢alisan isci
sayilarinin degismedigini ifade etmislerdir. Katilimci firmalarin biyik ¢ogunlugu Covid-19 déneminde
¢alisan is¢i sayilarinda bir degisiklik olmadiklarini ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilim saglayan firmalarin karlilik durumunun 6nceki yillara gére dagihimlari su
sekildedir:

Tablo 9. Firmalarin Onceki Dénemlerine Gére Karlarindaki Degisimler

Frekans Yizde
Artti 141 35.7
Azald 187 47.3
Degismedi 67 17.0
Toplam 395 100.0

Tablo 9’da gorildigi gibi arastirmaya katilan Uretim isletmelerinin %35,7’si bu dénemdeki
faaliyetleri sonucu elde ettikleri kar oraninin arttigini, %47,3’G bu donemdeki kar oranlarinin azaldigini,
%17,0'1 ise kar oranlarinin degismedigini ifade etmislerdir.

3.2.2. Olgege Ait Tanimlayia istatistikler

Katilimcilarin oOlgekteki likert sorulara verdikleri cevaplara ait genel bilgiler yani 6lcege ait
tanimlayici istatistikler bu kisimda yer almaktadir.

Arastirmaya katilim saglayan katihmcilarin 6lgekteki ifadelere verdikleri cevaplara ait istatiksel
degerler su sekildedir:

Tablo 10. Katilimcilarin Olgekteki ifadelere Verdikleri Cevaplara Ait Genel istatistikler

Olgekte Yer Alan ifadeler

Minimum
Deger
Deger

Ortalama
Deger

Standart
Sapma

Maksimum

Covid-19 doéneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu

! . . 1,00 5,00 4,0582 1,23984
finansman; maliyetlerin ¢ok artmasindan kaynaklanmistir.

Covid-19 dbneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag duydugu

. . 1,00 5,00 3,5076 1,46748
finansman; talebin ¢ok artmasindan kaynaklanmistir.

Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu

- 1 1 1,51
finansman; I¢ Fon kaynaklarindan karsilanmustir. 00 >,00 3,0810 >1088

Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu

1 2 1
finansman; Dis Fon kaynaklarindan (Borglanma) karsilanmistir. 00 >,00 3,0203 /63079

Covid-19 dbéneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag duydugu

! - . 1,00 5,00 2,5812 1,48418
finansman; Oz sermaye artisi ile karsilanmistir.

Covid-19 dbéneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu

1,00 5,00 2,2690 1,42982
finansman; Ortaklardan bor¢lanma yoluyla karsilanmustir. ! ! ! !
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Covid-19 dbéneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu
finansman; Diger Isletmelerle birlesme yoluna gidilerek 1,00 5,00 1,5587 1,08596
karsilanmistir.

Covid-19 doéneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag duydugu
finansman; Ortaklara Kar dagitimindan vazgegilmesi yoluyla 1,00 5,00 2,3310 1,50380
karsilanmistir.

Covid-19 doéneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag duydugu
finansman; Bankalar veya diger finans kaynaklarindan kredi 1,00 5,00 3,5267 1,37044
kullanilmasi yoluyla karsilanmistir.

Covid-19 dbéneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu

finansman; Aktiflerin Menkullestirilmesi yoluyla karsilanmistir. 1,00 2,00 1,7608 1,20439

Covid-19 dbneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu
finansman; faktoring, forfaiting vb. finansman kaynaklarina 1,00 5,00 1,7741 1,21423
basvurma yoluyla karsilanmistir.

Covid-19 doéneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag duydugu

i ) 1,00 5,00 1,7056 1,11046
finansman; daha c¢ok leasinge basvurma yoluyla karsilanmigtir.

Covid-19 doéneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu

1 134 1,4807
finansman; daha ¢ok Saticilara borglanma yoluyla karsilanmistir. /00 >,00 3,1345 48073

Covid-19 dbneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu
finansman; daha ¢ok Devletin verdigi tesvik, hibe vb. yardimlari 1,00 5,00 3,1578 1,27870
alma yoluyla karsilanmustir.

Covid-19 doéneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag duydugu

finansman; Halka Agilma yoluyla karsilanmistir. 1,00 >/00 1,5827 1,11697

Covid-19 doéneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu

finansman; Tahvil ihraci yoluyla karsilanmistir. 1,00 >/00 1,5318 1,06615

Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu
finansman; isletmemizin sahip oldugu Aktif varliklarin (Menkul,
Gayri menkul, Arag, Arsa vb.) satilmasi veya kiraya verilmesi
yoluyla karsilanmustir.

1,00 5,00 2,5344 1,27628

Covid-19 dbneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu
finansman; karsilanmakta zorluk gekilmis ve Konkordato yoluna 1,00 5,00 1,5714 1,08987
basvurulmustur.

Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu
finansman i¢in; mevcut yéntemlerden farkli bir finansman yoluna 1,00 5,00 2,5394 1,57522
bagvurulmasina gerek duyulmamistir.

Tablo 10’da gorildigl Gzere sorulara verilen cevaplarin genel ortalamasi 2,4856'nin
Uzerindedir. Bununla birlikte genel ortalamasi 2,4856’nin altinda olanlarin iretim isletmelerinin
finansman kaynaklarini bulma yéntemlerinin modern finansman kaynaklari oldugu goérilmektedir. En
ylksek ortalama degere (4,0582) sahip 6ncul “Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag
duydudgu finansman; maliyetlerin ¢ok artmasindan kaynaklanmistir.” ve en diisik ortalama degere
(1,5318) oncil ise “Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu finansman; Tahvil
ihraci yoluyla karsilanmistir.” olarak tespit edilmistir.

3.2.3.0lgegin Giivenilirligi

Kullanilan 6lgegin glivenilirligini 6lgmek icin Cronbach’s Alpha degeri arastirilmis ve asagidaki
sonuclara ulasiimistir.
Tablo 11. Olgegin Giivenilirlik Sonuclari
Cronbach’s Alpha Degeri
0,786

Goruldigu tzere Olgegin Cronbach’s Alpha degeri 0,786 olarak tespit edilmistir. Elde edilen
sonuglara gore arastirmada kullanilan 6lgegin glvenilir oldugu sonucuna ulasilabilmektedir.
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3.2.4.0lcege Yonelik Normal Dagilim Testi Sonuglari

Olgegin icinde yer alan ifadelere verilen cevaplarin normal dagilima uyup uymadigini kontrol
etmek icin anket sorularina verilen cevaplardan elde edilen verilerin Skewness ve Kurtosis degerleri
arastinlmistir. Likert tipi Olcekte yer alan sorulara ait Skewness ve Kurtosis degerleri asagida
sunulmaktadir:

Tablo 12. Olcekteki ifadelere Verilen Cevaplara Ait Skewness ve Kurtosis Degerleri
Skewness | Kurtosis
Degeri Degeri

Olgekte Yer Alan ifadeler

Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu finansman; maliyetlerin

-1,107 11
¢ok artmasindan kaynaklanmistir. 10 113
Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu finansman; talebin ¢ok

-,497 -1,144
artmasindan kaynaklanmistir.
Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag duydugu finansman; i¢ Fon

-,151 -1,393
kaynaklarindan karsilanmistir.
Covid-19 doéneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu finansman; Dis Fon

-,012 -1,601
kaynaklarindan (Borglanma) karsilanmistir.
Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag duydugu finansman; Oz sermaye 305 1357
artisi ile karsilanmistir. ! ’
Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu finansman; Ortaklardan

,602 -1,090
borglanma yoluyla karsilanmistir.
Covid-19 doneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu finansman; Diger
. . L 1,868 2,348
Isletmelerle birlesme yoluna gidilerek karsilanmistir.
Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu finansman; Ortaklara Kar 535 1300
dagitimindan vazgegilmesi yoluyla karsilanmistir. ’ !
Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu finansman; Bankalar - 565 - 861

veya diger finans kaynaklarindan kredi kullanilmasi yoluyla karsilanmigtir.

Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu finansman; Aktiflerin
Menkullestirilmesi yoluyla karsilanmistir.

Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu finansman; faktoring,

1,477 1,044

1,424 781
forfaiting vb. finansman kaynaklarina basvurma yoluyla karsilanmistir. ’ 78
Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu finansman; daha ¢ok
. 1,452 1,014
leasinge basvurma yoluyla karsilanmistir.
Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢g duydugu finansman; daha ¢ok
-,228 -1,320
Saticilara borglanma yoluyla karsilanmistir.
Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag duydugu finansman; daha ¢ok
. o -,423 -,852
Devletin verdigi tesvik, hibe vb. yardimlari alma yoluyla karsilanmistir.
Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu finansman; Halka Agilma
1,845 2,243
yoluyla karsilanmistir.
Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu finansman; Tahvil ihraci 1969 5 789

yoluyla karsilanmistir.

Covid-19 déneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu finansman; isletmemizin
sahip oldugu Aktif varliklarin (Menkul, Gayri menkul, Arag, Arsa vb.) satilmasi veya ,291 -,922
kiraya verilmesi yoluyla karsilanmistir.

Covid-19 doneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag duydugu finansman;
karsilanmakta zorluk gekilmis ve Konkordato yoluna basvurulmustur.

Covid-19 doneminde (2020/2021) firmanizin ihtiya¢ duydugu finansman igin; mevcut
yontemlerden farkli bir finansman yoluna basvurulmasina gerek duyulmamistir.

1,861 2,410

,405 -1,403

Orneklem sayisi 100’den biiyiik olan anket calismalarinda -3,29 ve +3,29 esik degeri araliginin
kullanilmasi Mayers tarafindan dnerilmektedir (Mayers, 2013). Olcekte yer alan ifadelerin Skewness ve
Kurtosis degerlerinin -3,29 ile +3,29 araliginda olup olmadigi incelenmis ve Tablo 12'de goriildiigi lizere
Olgekteki ifadelerin Skewness ve Kurtosis degerlerinin -3,29 ile +3,29 araliginda oldugu gorilmustar.
Dolayisiyla 6lcekte yer alan tim ifadelerin normal dagilima uygun oldugu sonucuna ulasiimistir.
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3.2.5. Olgege Yonelik Agiklayici Faktor Analizi Sonuglarn

Faktor analizi, cok sayidaki degiskeni, belirli sayida gruplara ayirarak her bir grubun icindeki
degiskenler arasindaki iliskiyi maksimum, gruplar arasindaki iliskiyi de minimum seviyede tutarak
gruplari yeni degiskenlere donistiren bir analiz tiridir. Analiz sonucunda elde edilen bu degiskenlere
faktor adi verilmektedir. Faktor analizi, cok sayidaki degisken arasindaki iliskiye dayanarak birbirinden
bagimsiz ve daha az sayida, daha anlamli ve 6zet bir bicimde yeni degiskenler elde edilmesi amaciyla
uygulanmaktadir (Karagdz, 2019, ss. 951-960). Aciklayici faktor analizi ise gozlenen (observed)
degiskenler (test maddeleri) arasindaki iliskileri betimlemek, cok sayida gozlenen degiskenlerin sayisini
indirgeyerek daha az sayida anlamli yapilar (faktérler) olusturmak ve gozlenen degiskenleri kullanarak
altta yatan sidrece iliskin operasyonel bir tanim (regresyon esitligi) olusturmak amaciyla
gerceklestirilmektedir (Aricak ve llgaz, 2007, s. 3; Tabachnick vd., 2013).

Arastirmaya katilm saglayan katilimcilarin; Covid-19'un dretim isletmelerinin finansman
kararlarina yonelik algl diizeylerinin ve dislincelerinin belirli basliklar altinda toplanarak daha kolay
analiz edilebilmesi icin ve likert tipi ifadelere verilen cevaplar neticesinde ulasilan verilerden elde edilen
¢ok sayidaki degiskenin daha az sayida ve belirli degiskenler ile ifade edebilmesi icin agiklayici faktor
analizi uygulanmistir.

Gergeklestirilen agiklayici faktor analizi neticesinde 6ncelikle Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett
Testleri sonuglari su sekildedir:

Tablo 13. Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett Testi Sonuglari

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri 870
Bartlett Kiiresellik Testi Sonucu 2944,678
Significance Degeri 0,000

Tablo 18’de gorildigi Gzere KMO degeri 0,870 olarak tespit edilmis ve faktor analizine dabhil
edilen 6lgekteki ifadelere ait veri setinin faktér analizi igin uygun oldugu sonucuna ulasiimistir. Ayrica
significance degerinin 0,05’den kiiciik olmasi sebebiyle yapilan testin anlamli oldugu gorilmektedir.
Bununla birlikte olcegin gecerli oldugu da tespit edilmistir.

Faktor analizinin gegerli, daha glivenilir ve dogru sonuglar verebilmesi agisindan dislik degere
sahip bazi ifadeler analiz disinda tutulmustur. Faktor analizi neticesinde faktorlerin altinda toplanan
ifadelere ait faktor yika degerleri, faktorlerin varyans aciklama orani, faktorlerin 6zdegerleri ile
faktorlerin givenilirlik degerleri su sekildedir:

Tablo 14. Olcege Ait Aciklayici Faktér Analizi Sonuglari

2 —_ =
5 A I €. | I
.. S & = 00 c 2 =
Faktorler 5 o< € 3 <D S
- c o 8 N £ 0 S
éf‘u > g0 (o] o =}
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FAKTOR 1: Modern finans kaynaklari 30,159 5,127 1,6407 ,926
Covid-19 doneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag
L L ,866
duydugu finansman; Tahvil ihraci yoluyla karsilanmistir.
Covid-19 doneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag 859

duydugu finansman; Halka Agilma yoluyla karsilanmustir.
Covid-19 doéneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag
duydugu finansman; Diger isletmelerle birlesme yoluna ,833
gidilerek karsilanmistir.

Covid-19 doneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag
duydugu finansman; karsilanmakta zorluk c¢ekilmis ve ,820
Konkordato yoluna basvurulmustur.

Covid-19 doneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag
duydugu finansman; daha ¢ok leasinge basvurma yoluyla ,771
karstlanmustir.
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Covid-19 doéneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag
duydugu finansman; faktoring, forfaiting vb. finansman ,769
kaynaklarina basvurma yoluyla karsilanmistir.

Covid-19 doneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag
duydugu finansman; Aktiflerin Menkullestirilmesi yoluyla ,758
karsilanmistir.
FAKTOR 2: Klasik finans kaynaklari 11,320 1,924 3,2735 | ,697
Covid-19 doéneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag ,828
duydugu finansman; Dis Fon kaynaklarindan (Borglanma)
karsilanmistir.

Covid-19 doneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag ,626
duydugu finansman; Bankalar veya diger finans
kaynaklarindan kredi kullanilmasi yoluyla karsilanmistir.

FAKTOR 3: ihtiyag saiki faktorii 11,160 | 1,897 | 3,4645 | ,538
Covid-19 doneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag
duydugu finansman; daha ¢ok Saticilara borglanma yoluyla ,677

karsilanmistir.

Covid-19 doneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag
duydugu finansman; maliyetlerin ¢ok artmasindan ,665
kaynaklanmistir.

Covid-19 doneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag
duydugu finansman; daha ¢ok Devletin verdigi tesvik, hibe ,610
vb. yardimlari alma yoluyla karsilanmistir.

Covid-19 doneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag

duydugu  finansman;  talebin  ¢ok  artmasindan ,562

kaynaklanmistir.

FAKTOR 4: Ozkaynaklar faktorii 10,241 | 1,741 | 2,3937 | ,648
Covid-19 doéneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag

duydugu finansman; Ortaklardan borglanma vyoluyla ,686

karsilanmistir.

Covid-19 doneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag
duydugu finansman; Ortaklara Kar dagitimindan ,678
vazgegilmesi yoluyla karsilanmistir.

Covid-19 doéneminde (2020/2021) firmanizin ihtiyag
duydugu finansman; Oz sermaye artisi ile karsilanmistir.

,665

Gergeklestirilen faktor analizi neticesinde gorildigi lizere 4 adet faktor ortaya ¢ikmistir.
Faktorlerin tamaminin givenilirligi yiksek oldugu igin g¢alismanin bundan sonraki kisimlarinda 4
faktorin tamami analizlerde kullanilacaktir.

Bu kapsamda olusan faktorlere iligskin bilgi asagidaki gibidir.

Faktor 1: Modern finans kaynaklari

Faktor 2: ihtiyag saiki faktori

Faktor 3: Ozkaynaklar faktérii

Faktor 4: Klasik finans kaynaklari

Olusan faktorler baglaminda; demografik veriler ve Covid-19’un Uretim isletmelerinin
Finansman Kaynaklari tGizerindeki etkisinin referans alinarak hazirlanan ana hipotezler ve bu hipotezlere
iliskin bulgular asagidaki gibidir.

3.2.6. Arastirmada Olusturulan Hipotez Testleri ve Test Sonuglari

Bu kisimda arastirma kapsaminda olusturulan hipotezlere yer verilmekte ve sonrasinda her bir
hipoteze yonelik yapilan hipotez testi sonuglari sirasiyla yer almaktadir. Calismanin 6énceki kisimlarinda
sunuldugu lzere yapilan normal dagilim testi neticesinde verilerin normal dagilima uygun oldugu tespit
edildigi icin olusturulan hipotezleri test etmek icin parametrik olan testlerden yani Independent
Samples T Testinden ve Oneway Anova Testinden faydalanilimistir.
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Arastirma blinyesinde olusturulan hipotezler ve hipotez testi sonuglari su sekildedir:

H: Ana Hipotezi: COVID 19 déneminin isletmelerin finansman kararlarina etkisi konusunda
katihmcilarin gérisleri; firmalarin sektorlerine gore farklilik gostermektedir.

Alt Hipotezler:

Hi.: Modern finans kaynaklari konusunda katilimcilarin  gorisleri; firmalarin
sektorlerine gore farklilik géstermektedir.

Hip: ihtiyag saiki konusunda katilimcilarin gériisleri; firmalarin sektorlerine gore farklilik
gostermektedir.

Hi: Ozkaynaklar konusunda katiimcilarin goérisleri; firmalarin sektérlerine goére
farklhilik gbstermektedir.

Hiq: Klasik finans kaynaklari konusunda katilimcilarin gorisleri; firmalarin sektorlerine
gore farklihk gostermektedir.

Hi ana hipotezi ve alt hipotezleri test edebilmek amaciyla Oneway Anova Testinden
yararlanilmistir. H; hipotezine ait Oneway Anova Testi sonuglari su sekildedir:

Tablo 15. H; Hipotezine Ait Oneway Anova Testi Sonuglari

Faktor Boyutlari o o Hipotez

F Degeri P Degeri Testi Sonucu
Modern finans kaynaklari 8,385 ,000 Kabul
ihtiyag saiki faktorii 4,068 ,001 Kabul
Ozkaynaklar faktorii 5,739 ,000 Kabul
Klasik finans kaynaklari 1,822 ,093 Ret

Tablo 15’de gorildigi Gzere uygulanma zorluklari alt boyutu igin significance degeri 0,05’in
altinda oldugu icin H; ana hipotezi konusunda sadece Hiq4 alt hipotezi reddedilmis olup diger alt
hipotezler ise kabul edilmistir. H; Ana Hipotezi: COVID 19 déneminin isletmelerin finansman
kararlarina etkisi konusunda katiimcilarin  gériisleri;  firmalarin  sektérlerine  gére  farklilik
gostermektedir. Calismada, Modern finansman kaynaklari ihtiyat saiki faktérii ve Ozkaynaklar faktorii
katilimcilari, Covid-19 doneminde Uretim isletmelerinin finansman kararlarina etkisi hakkinda,
firmalarin sektérlerine gore farklilik gosterdigini kabul etmekte ama klasik finans kaynaklari konusunda
katilimcilarin gorisleri, firmalarin sektorlerine gore farklihk gostermedigi seklindedir.

Tablo 16. Sektorler itibariyle Boyutlarin Ortalama Degerleri

< 4
(] -2 © % —-— =
> % ° = oD = g€ g ]
S8 £ < £ 2 X 5 S 00
o= g s g w 2 = > o
a T
Modern finans kaynaklari 1,6675 | 2,2811 | 1,2756 | 1,4474 | 1,7413 | 1,3263 | 2,1477
ihtiyag saiki faktorii 3,4978 | 3,1774 | 3,3984 | 3,2237 | 3,7250 | 3,7102 | 3,1182
Ozkaynaklar faktorii 2,3787 | 2,9847 | 1,9145 | 2,1404 | 2,7667 | 2,1477 | 2,8134
Klasik finans kaynaklari 3,2545 | 2,8065 | 3,6538 | 3,2368 | 3,6375 | 3,1761 | 3,2105

H, Ana Hipotezi: Covid-19 déneminin isletmelerin finansman kararlarina etkisi konusunda
katilimcilarin gorisleri; firmalarin hukuki yapilarina gére farklilik gostermektedir.
Alt Hipotezler:
H..: Modern finans kaynaklar konusunda katilimcilarin gorisleri; firmalarin hukuki
yapilarina gore farklilik géstermektedir.
Hap: ihtiyac saiki konusunda katilimcilarin gérisleri; firmalarin hukuki yapilarina gére
farklhilik gbstermektedir.

H,.: Ozkaynaklar konusunda katilimcilarin gérisleri; firmalarin hukuki yapilarina gére
farklhilik gbstermektedir.
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Haq: Klasik finans kaynaklari konusunda katilimcilarin goérisleri; firmalarin hukuki
yapilarina gore farklilik géstermektedir.
H, ana hipotezi ve alt hipotezleri test edebilmek amaciyla Oneway Anova Testinden
yararlanilmistir. H, hipotezine ait Oneway Anova Testi sonuglari su sekildedir:

Tablo 17. H; Hipotezine Ait Oneway Anova Testi Sonuglari

.. T . . Hipotez
Faktor Boyutlari F Degeri p Degeri Testi Sonucu
Modern finans kaynaklari 3,003 ,051 Ret
ihtiyag saiki faktorii ,578 ,561 Ret
Ozkaynaklar faktorii 10,669 ,000 Kabul
Klasik finans kaynaklari 3,848 ,022 Kabul

Tablo 17°de gorildigi Gzere uygulanma zorluklari alt boyutu igin significance degeri 0,05’in
altinda oldugu icin Hx ana hipotezi konusunda Hj, ve Hj, alt hipotezleri reddedilmis olup diger alt
hipotezler ise kabul edilmistir. H» Ana Hipotezi: COVID 19 déneminin isletmelerin finansman
kararlarina etkisi konusunda katilimcilarin gériisleri; firmalarin hukuki yapilarina gére farkhlik
gostermektedir. Calismada, Modern finans kaynaklari konusunda katilimcilarin gorisleri; firmalarin
faaliyet yillarina gore farklilik gostermektedir. Klasik finans kaynaklari ve 6zkaynaklar faktori
katilimcilar, Covid-19 doneminde Uretim isletmelerinin finansman kararlarina etkisi hakkinda,
firmalarin hukuki yapilarina gore farklilik gésterdigini kabul etmekte ama modern finans kaynaklari ve
ihtiyat saiki faktori konusunda katilimcilarin gorisleri, firmalarin hukuki yapilarina gore farklilik
gostermedigi seklindedir.

Tablo 18. Firmalarin Hukuki Yapilari itibariyle Boyutlarin Ortalama Degerleri

Gergek Kisi Anonim Limited
Modern finans kaynaklari 1,6013 1,8894 1,5724
ihtiyag saiki faktorii 3,4637 3,3701 3,5092
Ozkaynaklar faktorii 2,1450 2,8406 2,4823
Klasik finans kaynaklari 3,0708 3,4203 3,4463

Hs; Ana Hipotezi: COVID 19 ddneminin isletmelerin finansman kararlarina etkisi konusunda
katimcilarin gérugleri; firmalarin faaliyet yillarina gore farkhlik gostermektedir.
Alt Hipotezler:
Hsa: Modern finans kaynaklari konusunda katilimcilarin gorisleri; firmalarin faaliyet
yillarina gore farklilik géstermektedir.
Hsp: Ihtiyac saiki konusunda katilimcilarin gériisleri; firmalarin faaliyet yillarina gére
farkhihk gostermektedir.
Hsc: Ozkaynaklar konusunda katihmcilarin gérisleri; firmalarin faaliyet yillarina gére
farklhilik gbstermektedir.
Hsq: Klasik finans kaynaklari konusunda katilimcilarin gorisleri; firmalarin faaliyet
yillarina gore farklilik géstermektedir.
Hs; ana hipotezi ve alt hipotezleri test edebilmek amaciyla Oneway Anova Testinden
yararlanilmistir. Hs hipotezine ait Oneway Anova Testi sonuclari su sekildedir:
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Tablo 19. H; Hipotezine Ait Oneway Anova Testi Sonuglari

" .. .. Hipotez
Faktor Boyutlari F Degeri p Degeri Testi Sonucu
Modern finans kaynaklari 4,877 ,001 Kabul
ihtiyag saiki faktori 1,555 ,186 Ret
Ozkaynaklar faktéri 2,133 ,076 Ret
Klasik finans kaynaklari ,483 ,748 Ret

Tablo 19°da gorildigi Gzere uygulanma zorluklari alt boyutu igin significance degeri 0,05’in
altinda oldugu icin Hs ana hipotezi konusunda sadece Hs, alt hipotezi kabul edilmis olup diger tim alt
hipotezler reddedilmistir. H3 Ana Hipotezi: COVID 19 déneminin isletmelerin finansman kararlarina
etkisi konusunda katiimcilarin gériisleri; firmalarin faaliyet yillarina gére farkliik gdstermektedir.
Calismada, modern finans kaynaklari konusunda katilimcilarin gorisleri; Covid-19 doneminde lretim
isletmelerinin finansman kararlarina etkisi hakkinda, firmalarin faaliyet yillarina goére farklilik
gostermektedir seklindedir. Klasik finans kaynaklari, ihtiyag saiki faktorii ve 6zkaynaklar faktorleri
konusunda katilimcilarin gorisleri; Covid-19 déneminde Uretim isletmelerinin finansman kararlarina
etkisi hakkinda, firmalarin faaliyet yillarina gore farklihk gostermedigi seklindedir.

Tablo 20. Firmalarin Faaliyet Yillari itibariyle Boyutlarin Ortalama Degerleri

5ile 10 yil 10ile 20 20ile 30 30 yildan
5 yildan az
arasli yil arasi yil arasi fazla
Modern finans kaynaklari 2,1661 1,6989 1,4924 1,5000 1,5286
ihtiyag saiki faktorii 3,2965 3,5237 3,5319 3,5278 3,2507
Ozkaynaklar faktorii 2,7463 2,2888 2,2570 2,5406 2,5062
Klasik finans kaynaklari 3,1395 3,3864 3,2770 3,2130 3,1574

Ha Ana Hipotezi: COVID 19 déneminin isletmelerin finansman kararlarina etkisi konusunda
katilimcilarin gorisleri; firmalarin ¢alisan sayilarina gore farklilik géstermektedir.
Alt Hipotezler:
Hia: Modern finans kaynaklari konusunda katiimcilarin goriasleri; firmalarin galisan
sayilarina gore farklilik géstermektedir.
Hap: Ihtiyac saiki konusunda katilimcilarin gorisleri; firmalarin calisan sayilarina gére
farklhilik gbstermektedir.
Hac: Ozkaynaklar konusunda katilimcilarin gérisleri; firmalarin calisan sayilarina gére
farkhihk gostermektedir.
Haq: Klasik finans kaynaklari konusunda katilimcilarin gorisleri; firmalarin galisan
sayllarina gore farklilik gdstermektedir.
Hs ana hipotezi ve alt hipotezleri test edebilmek amaciyla Oneway Anova Testinden
yararlanilmistir. Hs hipotezine ait Oneway Anova Testi sonuglari su sekildedir:

Tablo 21. H, Hipotezine Ait Oneway Anova Testi Sonuglari

. T .. Hipotez
Faktor Boyutlari F Degeri p Degeri Testi Sonucu
Modern finans kaynaklari 5,479 ,004 Kabul
ihtiyag saiki faktorii 4,538 ,011 Kabul
Ozkaynaklar faktorii 15,835 ,000 Kabul
Klasik finans kaynaklari 2,532 ,081 Ret

Tablo 21'de gorildUgi Gzere uygulanma zorluklari alt boyutu igin significance degeri 0,05’in
altinda oldugu icin Hs ana hipotezi konusunda sadece Haq alt hipotezi reddedilmis olup diger tiim alt
hipotezler ise kabul edilmistir. Hs Ana Hipotezi: COVID 19 déneminin isletmelerin finansman
kararlarina etkisi konusunda katilimcilarin gériisleri; firmalarin ¢alisan sayilarina gére farkhlik
gostermektedir. Calismada, Modern finans kaynaklari, ihtiyag saiki ve 6zkaynaklar faktéri konusunda
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Covid-19 doneminde (retim isletmelerinin finansman kararlarina etkisi hakkinda katilimcilarin
gorisleri; firmalarin calisan sayilarina gore farklihk gostermektedir. Klasik finans kaynaklari konusunda
Covid-19 doneminde Uretim isletmelerinin finansman kararlarina etkisi hakkinda, katilimcilarin
gorisleri, firmalarin galisan sayilarina gore farkhlik géstermemektedir.

Tablo 22. Firmalarin Calisan Sayilari itibariyle Boyutlarin Ortalama Degerleri

10 kisiden az 10 ile 50 kisi arasi 50’den fazla
Modern finans kaynaklari 1,5341 1,7021 1,9559
ihtiyag saiki faktorii 3,5314 3,5000 3,1628
Ozkaynaklar faktorii 2,1494 2,8281 2,7031
Klasik finans kaynaklari 3,1806 3,5444 3,2422

Hs Ana Hipotezi: COVID 19 déneminin isletmelerin finansman kararlarina etkisi konusunda
katilimcilarin goruisleri; firmalarin ortak sayisina gore farklilik gostermektedir.
Alt Hipotezler:
Hs.: Modern finans kaynaklari konusunda katilimcilarin gorusleri; firmalarin ortak
sayisina gore farklihk gostermektedir.
Hsp: ihtiyac saiki konusunda katilimcilarin gérisleri; firmalarin ortak sayisina goére
farkhlik gostermektedir.
Hs.: Ozkaynaklar konusunda katiimcilarin gérisleri; firmalarin ortak sayisina gore
farkhilik gbstermektedir.
Hsq: Klasik finans kaynaklari konusunda katiimcilarin goérisleri; firmalarin ortak
sayisina gore farklilk gostermektedir.
Hs ana hipotezi ve alt hipotezleri test edebilmek amaciyla Independent Samples T Testinden
yararlanilmistir. Hs hipotezine ait Independent Samples T Testi sonuglari su sekildedir:

Tablo 23. Hs Hipotezine Ait Independent Samples T Testi Sonuglari

" . . . . Hipotez
Faktor Boyutlari F Degeri p Degeri Testi Sonucu
Modern finans kaynaklari 1,224 ,027 Kabul
ihtiyag saiki faktorii ,528 ,943 Ret
Ozkaynaklar faktorii ,197 ,000 Kabul
Klasik finans kaynaklari 1,603 ,075 Ret

Tablo 23’de goruldigl tzere uygulanma zorluklari alt boyutu igin significance degeri 0,05’in
altinda oldugu icin Hs ana hipotezi konusunda Hs, ve Hsq alt hipotezleri reddedilmis olup diger alt
hipotezler ise kabul edilmistir. Hs Ana Hipotezi: COVID 19 déneminin isletmelerin finansman
kararlarina etkisi konusunda katiimcilarin gériisleri; firmalarin ortak sayisina gére farklilik
gostermektedir. Calismada, Modern finans kaynaklari ve Ozkaynaklar faktérii konusunda katilimcilarin
gorisleri; Covid-19 déneminde lretim isletmelerinin finansman kararlarina etkisi hakkinda firmalarin
ortak sayisina gore farklilik gostermektedir. ihtiyag saiki faktorii ve klasik finans kaynaklari konularinda
katilimcilarin gorusleri; Covid-19 déneminde Uretim isletmelerinin finansman kararlarina etkisi
hakkinda firmalarin ortak sayisina gére farklilik gostermemektedir.

Tablo 24. Firmalarin Ortak Sayisi itibariyle Boyutlarin Ortalama Degerleri

Tek kisi Birden fazla
Modern finans kaynaklari 1,5544 1,7663
ihtiyag saiki faktorii 3,4672 3,4607
Ozkaynaklar faktorii 2,1396 2,7631
Klasik finans kaynaklari 3,1753 3,4161
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He¢ Ana Hipotezi: COVID 19 déneminin isletmelerin finansman kararlarina etkisi konusunda
katilimcilarin gérisleri; firmalarin 6zsermayelerine gore farkhlik géstermektedir.
Alt Hipotezler:
Hea: Modern finans kaynaklari konusunda katilimcilarin  gorisleri; firmalarin
O0zsermayelerine gore farkhlik géstermektedir.
Heb: Ihtiyag saiki konusunda katilimcilarin gérisleri; firmalarin 6zsermayelerine gére
farklhilik gbstermektedir.
Hec: Ozkaynaklar konusunda katiimcilarin gérisleri; firmalarin 6zsermayelerine gére
farklhilik gbstermektedir.
Heq: Klasik finans kaynaklari konusunda katilimcilarin  gorisleri; firmalarin
O0zsermayelerine gore farkhlk gostermektedir.
He ana hipotezi ve alt hipotezleri test edebilmek amaciyla Oneway Anova Testinden
yararlanilmistir. Hg hipotezine ait Oneway Anova Testi sonuglari su sekildedir:

Tablo 25. H¢ Hipotezine Ait Oneway Anova Testi Sonuglari

Faktor Boyutlari o o Hipotez

F Degeri p Degeri Testi Sonucu
Modern finans kaynaklari 9,703 ,000 Kabul
ihtiyag saiki faktorii 1,651 ,161 Ret
Ozkaynaklar faktorii 3,065 ,017 Kabul
Klasik finans kaynaklari ,962 ,428 Ret

Tablo 25’de gorildigi Gzere uygulanma zorluklari alt boyutu igin significance degeri 0,05’in
altinda oldugu icin He ana hipotezi konusunda Hesa ve Hec alt hipotezleri reddedilmis olup diger alt
hipotezler ise kabul edilmistir. Hs Ana Hipotezi: COVID 19 déneminin isletmelerin finansman
kararlarina etkisi konusunda katiimcilarin gériisleri; firmalarin 6zsermayelerine gére farklilik
gostermektedir. Calismada, Modern finans kaynaklari ve Ozkaynaklar faktérii konusunda katilimcilarin
gorisleri; Covid-19 déneminde lretim isletmelerinin finansman kararlarina etkisi hakkinda firmalarin
dzsermayelerine gore farkhlik gdstermektedir. ihtiyac saiki faktdrii ve klasik finans kaynaklari
konularinda katilimcilarin gorisleri; Covid-19 déneminde lretim isletmelerinin finansman kararlarina
etkisi hakkinda firmalarin 6zsermayelerine gore farklihk gostermemektedir.

Tablo 26. Firmalarin Ozsermayeleri itibariyle Boyutlarin Ortalama Degerleri

50.000 TL' 50.000 TL 100.000 TL 500':20 T 1.000.000
: ile 100.000 | ile 500.000 TL' den
den az 1.000.000
TL arasi TL arasi fazla
TL arasi

Modern finans kaynaklari 2,4887 1,6646 1,5420 1,4727 1,5437
ihtiyag saiki faktorii 3,2303 3,3995 3,6086 3,5469 3,4142
Ozkaynaklar faktorii 2,9067 2,3919 2,2366 2,2031 2,4558
Klasik finans kaynaklari 3,2763 3,0005 3,2626 3,4531 3,3148

H; Ana Hipotezi: COVID 19 déneminin isletmelerin finansman kararlarina etkisi konusunda
katilimcilarin gorisleri; firmalarin Giretim kapasitelerindeki degisime gore farklilhk gostermektedir.

Alt Hipotezler:

H;.: Modern finans kaynaklar konusunda katilimcilarin gorisleri; firmalarin Giretim
kapasitelerindeki degisime gore farklilik gostermektedir.

H7p: ihtiyac saiki konusunda katiimcilarin gériisleri; firmalarin Giretim kapasitelerindeki
degisime gore farklihk gostermektedir.

Hs:  Ozkaynaklar  konusunda katiimcilarin  gorisleri;  firmalarin  (retim
kapasitelerindeki degisime gore farklilik gostermektedir.

Hzq: Klasik finans kaynaklari konusunda katilimcilarin gorisleri; firmalarin Gretim
kapasitelerindeki degisime gore farklilik gostermektedir.
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H; ana hipotezi ve alt hipotezleri test edebilmek amaciyla Oneway Anova Testinden
yararlanilmistir. H; hipotezine ait Oneway Anova Testi sonuglari su sekildedir:

Tablo 27. H; Hipotezine Ait Oneway Anova Testi Sonuglari

" o . o . Hipotez
Faktor Boyutlari F Degeri p Degeri Testi Sonucu
Modern finans kaynaklari 3,960 ,020 Kabul
ihtiyac saiki faktorii 7,822 ,000 Kabul
Ozkaynaklar faktoéri 1,097 ,335 Ret
Klasik finans kaynaklari 1,691 ,186 Ret

Tablo 27’de gorildigu Gizere uygulanma zorluklari alt boyutu icin significance degeri 0,05’in
altinda oldugu icin H; ana hipotezi konusunda H. ve Hzq4 alt hipotezleri reddedilmis olup diger alt
hipotezler ise kabul edilmistir. H; Ana Hipotezi: COVID 19 ddneminin isletmelerin finansman
kararlarina etkisi konusunda katilimcilarin gériisleri; firmalarin liretim kapasitelerindeki degisime gére
farklilik géstermektedir. Calismada, Modern finans kaynaklar ve ihtiyac saiki faktérii konusunda
katilimcilarin gorusleri; Covid-19 doneminde Uretim isletmelerinin finansman kararlarina etkisi
hakkinda firmalarin kapasitelerindeki degisime gore farkhlik géstermektedir. Ozkaynaklar faktérii ve
klasik finans kaynaklari konularinda katilimcilarin gérusleri; Covid-19 doneminde Uretim isletmelerinin
finansman kararlarina etkisi hakkinda firmalarin kapasitelerindeki degisime gore farklihk
gostermemektedir.

Tablo 28. Firmalarin Uretim Kapasitelerindeki Degisim itibariyle Boyutlarin Ortalama Degerleri

Artti Azaldi Degismedi
Modern finans kaynaklari 1,5245 1,8029 1,5445
ihtiyag saiki faktorii 3,6913 3,2795 3,4669
Ozkaynaklar faktorii 2,5028 2,3806 2,2875
Klasik finans kaynaklari 3,4134 3,2834 3,0993

Hs Ana Hipotezi: COVID 19 ddneminin isletmelerin finansman kararlarina etkisi konusunda
katilmcilarin gérusleri; firmalarin isci sayilarindaki degisime gore farklihk gdstermektedir.
Alt Hipotezler:
Hsa: Modern finans kaynaklari konusunda katilimcilarin gorusleri; firmalarin isci
sayilarindaki degisime gore farklilik gostermektedir.
Hsp: Ihtiyac saiki konusunda katilimcilarin gérisleri; firmalarin isci sayilarindaki
degisime gore farklihk gostermektedir.
Hs: Ozkaynaklar konusunda katiimcilarin gérisleri; firmalarin isci sayilarindaki
degisime gore farklihk gostermektedir.
Hsq: Klasik finans kaynaklari konusunda katilimcilarin gorasleri; firmalarin isci
sayilarindaki degisime gore farklilik gostermektedir.
Hs ana hipotezi ve alt hipotezleri test edebilmek amaciyla Oneway Anova Testinden
yararlanilmistir. Hg hipotezine ait Oneway Anova Testi sonuglari su sekildedir:

Tablo 29. Hs Hipotezine Ait Oneway Anova Testi Sonuglari

" _— . . Hipotez
Faktor Boyutlari F Degeri p Degeri Testi Sonucu
Modern finans kaynaklari 5,002 ,007 Kabul
ihtiyag saiki faktorii 3,972 ,020 Kabul
Ozkaynaklar faktorii 2,294 ,102 Ret
Klasik finans kaynaklari 1,143 ,320 Ret
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Tablo 29°da gorildigi Gzere uygulanma zorluklari alt boyutu icin significance degeri 0,05’in
altinda oldugu icin Hg ana hipotezi konusunda Hs. ve Hsq alt hipotezleri reddedilmis olup diger alt
hipotezler ise kabul edilmistir. Hs Ana Hipotezi: COVID 19 ddneminin isletmelerin finansman
kararlarina etkisi konusunda katilimcilarin gérisleri; firmalarin is¢i sayilarindaki degisime gére farklilik
gostermektedir. Calismada, Modern finans kaynaklari ve ihtiyac saiki faktérii konusunda katilimcilarin
gorisleri; Covid-19 déneminde lretim isletmelerinin finansman kararlarina etkisi hakkinda firmalarin
isci sayilarindaki degisime gore farklilik gostermektedir. Ozkaynaklar faktérii ve klasik finans kaynaklari
konularinda katilimcilarin gorisleri; Covid-19 déneminde Gretim isletmelerinin finansman kararlarina
etkisi hakkinda firmalarin is¢i sayilarindaki degisime gore farklilik gostermemektedir.

Tablo 30. Firmalarin isci Sayilarindaki Degisim itibariyle Boyutlarin Ortalama Degerleri

Artti Azaldi Degismedi
Modern finans kaynaklari 1,7410 1,8316 1,5049
ihtiya; saiki faktori 3,6710 3,3012 3,4764
Ozkaynaklar faktorii 2,6309 2,3978 2,3069
Klasik finans kaynaklari 3,4568 3,3024 3,1929

Hs Ana Hipotezi: COVID 19 déneminin isletmelerin finansman kararlarina etkisi konusunda
katilimcilarin gorisleri; firmalarin karlarindaki degisime gore farklilik géstermektedir.
Alt Hipotezler:
Ho.: Modern finans kaynaklari konusunda katilimcilarin  gorisleri; firmalarin
karlarindaki degisime gore farklilk gostermektedir.
Ho: Ihtiyag saiki konusunda katilimcilarin gérisleri; firmalarin karlarindaki degisime
gore farklihk gostermektedir.
Hoc: Ozkaynaklar konusunda katilimcilarin gérisleri; firmalarin karlarindaki degisime
gore farklihk gostermektedir.
Hag: Klasik finans kaynaklari konusunda katilimcilarin gérisleri; firmalarin karlarindaki
degisime gore farklihk gostermektedir.
Ho ana hipotezi ve alt hipotezleri test edebilmek amaciyla Oneway Anova Testinden
yararlanilmistir. Hg hipotezine ait Oneway Anova Testi sonuglari su sekildedir:

Tablo 31. Hq Hipotezine Ait Oneway Anova Testi Sonuglari

" . . . . Hipotez
Faktor Boyutlari F Degeri p Degeri Testi Sonucu
Modern finans kaynaklari ,518 ,596 Ret
ihtiyag saiki faktori 5,537 ,004 Kabul
Ozkaynaklar faktorii ,773 ,462 Ret
Klasik finans kaynaklari 1,262 ,284 Ret

Tablo 31’de goruldigl tUzere uygulanma zorluklari alt boyutu icin significance degeri 0,05’in
altinda oldugu icin Hy ana hipotezi konusunda sadece Hq, alt hipotezi kabul edilmis olup diger tim alt
hipotezler ise reddedilmistir. Hs Ana Hipotezi: COVID 19 déneminin isletmelerin finansman kararlarina
etkisi konusunda katilimcilarin gérisleri; firmalarin karlarindaki degisime gére farklihk géstermektedir.
Calismada, ihtiyag saiki faktéri konusunda katiimcilarin goérisleri; Covid-19 doéneminde Uretim
isletmelerinin finansman kararlarina etkisi hakkinda, firmalarin karhliklarina goére farkhlik
gostermektedir seklindedir. Klasik finans kaynaklari, modern finans kaynaklari ve 6zkaynaklar faktorleri
konusunda katilimcilarin gorisleri; Covid-19 déneminde Uretim isletmelerinin finansman kararlarina
etkisi hakkinda, firmalarin karhliklarina gore farklihk gostermedigi seklindedir.
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Tablo 32. Firmalarin Karlarindaki Degisim itibariyle Boyutlarin Ortalama Degerleri

Artti Azaldi Degismedi
Modern finans kaynaklari 1.6031 1.6325 1.7430
ihtiyag saiki faktorii 3.6616 3.3523 3.3630
Ozkaynaklar faktorii 2.4836 2.3606 2.2972
Klasik finans kaynaklari 3.3085 3.3303 3.0412
4. TARTISMA VE SONUC

Calisma kapsaminda elde edilen verilere ve katihmcilarin goérislerine dayanarak, Covid-19
pandemisinin tim diinyada ortaya ¢ikardigl sonuglarin, her alanda etkisini gosterdigi gibi, Turkiye’de
Uretim isletmelerinin finansman kararlarini da etkiledigi hakkinda sonu¢ vermektedir. Ancak bazi
Uretim sektorlerinde talebin artmasi nedeni ile Gretim miktarlarinin artmasi sonucu ortaya ¢ikan
finansman kaynaklari ihtiyacinin, finansman kaynaklari saglayicilarinin da pandeminin getirecegi
belirsizlik nedeni ile her ihtiyag sahibinin finansman kaynaklarina ulagsmasini da miimkin kilmamustir.
Bazi sektorlerdeki daralmalar da Uretimin azalmasi veya tamamen durma noktasina gelmesine neden
oldugu icin finansman kaynaklarina basvurulmasina fazlaca ihtiyag duymamislardir. Bazi sektorlerde
Covid-19 pandemisi Uretim faaliyetinin, karlihgin, ¢alisan sayisi gibi fonksiyonlarin artmasina neden
olurken, bazi sektorlerde ise tam tersine, daralma, faaliyetin sonlanmasi, lretimin durmasi vb.
olumsuzluklarin ortaya ¢cikmasina sebep olmustur.

Turkiye icin makroekonomik gostergeler ile Covid-19 salgini arasindaki baglantisinin
incelenmesi sonucunda, ekonomik blylime ve dis ticaret, salgindan ciddi anlamda hasar almistir.
Ancak 2021 yilinda serbestlesmenin gerceklesmesi ile durum eski seyrine dénmeye baslasa da faiz,
enflasyon, doviz kuru gibi temel sorunlarin biyilk sikintilara neden oldugu goérilmustir. Diger
makroekonomik gostergelerde yasanan sorunlarin ise Covid-19 salginindan kaynakh olmadigi
Turkiye’nin temel ekonomik problemlerinden kaynakl oldugu sonucuna variimistir.

Bulgular kapsaminda Covid-19’un Uretim isletmelerinin finansman kararlari Gzerinde etkisi
sektérden sektore farklilk gosterse de farkh derecede etkisinin oldugu tespit edilmistir. Gelecegin
belirsizligi, bazi sektorlerin faaliyetlerinin artmasina karsi bazi sektérlerin de yok olmasina kadar
kiiclilmeye gitmesi tlim isletmelerin her alandaki kararlari Gzerinde oldugu gibi finansman kararlari
Uizerinde de degisikliklere gitmesine neden olmustur. Ozellikle Covid-19 pandemisi déneminde imalat
faaliyeti yapmakta olan isletmelerin finansman kararlarinin etkisinin 6lctilmesi hakkinda sektor sektor
inceleme yapmak veya birbirine yakin ve bagl sektorlerin incelenmesi baska bir arastirmanin konusu
olabilecegi ve daha farkli sonuglarinin gikabilecegi degerlendirilmektedir. Sonug olarak olagandisi
donemlerde isletmelerin tim kararlari Gzerinde gorillen etkiler, Gretim isletmelerinin finansman
kararlarini etkiledigi gibi, Covid-19 pandemisi de isletmelerin finansman kararlarinin degistirilmesi
yoninde dnemli etkileri olmustur.
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