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ÖZ 
Bu çalışma ile üniversite öğretim elemanlarında mutluluk ve bireysel yenilikçilik düzeyleri 

arasındaki ilişkileri incelenmek amaçlanmaktadır. İlişkisel tarama modeli bu araştırmada 

kullanılmıştır. Araştırmanın çalışma grubunu bir devlet üniversitesinde farklı birimlerde 

görev yapan 175 öğretim elemanı oluşturmuştur. Araştırmada Bireysel Yenilikçilik Ölçeği, 

Oxford Mutluluk Ölçeği kullanılmıştır. Bu çalışmadan elde edilen sonuçlara göre bireysel 

yenilikçilik ve mutluluk arasında pozitif bir ilişki bulunmuştur. Mutluluğun bireysel 

yenilikçiliği olumlu etkilediği sonucuna ulaşılmıştır. Bireysel yenilikçilik ve mutluluk 

seviyelerinin cinsiyet ve yaşa göre anlamlı bir şekilde farklılaşmadığı görülmüştür. 
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ABSTRACT 
The purpose of this study was to examine the relationships between happiness and levels of 

individual innovativeness among university instructors. The relational screening model was 

used in this research. The study group consisted of 175 university instructors working in 

different units at a state university. The Individual Innovativeness Scale and the Oxford 

Happiness Scale were used in this study. According to the results of this study, a positive 

relationship was found between individual innovativeness and happiness. It was concluded 

that happiness has a positive effect on individual innovativeness. It was observed that 

individual innovativeness and happiness levels did not differ significantly according to 

gender and age. 
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1. GİRİŞ 

Hem bireyler hem de işletmeler için bireysel yenilikçilik ve de mutluluk kavramları oldukça 

önemli bir hale gelmiştir. Kimi insanlar doğaları gereği bir yeniliği deneme riskini almada daha 

istekli davranırlar. Bu insanların aksine bazı insanlar ise yeni bir düşünceye karşı şüpheci 

yaklaşırlar ve mevcut uygulamalarını değiştirmede tereddüt ederler. Önceden belirlenmiş bireysel 

farklılıklar, birden fazla teknolojiye karşı değişmez olabilir ve teknolojinin spesifik 

özelliklerinden bağımsız olarak, benimseme kararları üzerinde sürekli etkiler yaratabilir (Yi, 

Fiedler ve Park, 2006). Çalışanların işteyken yenilik yapma nedenlerinin en başta gelenlerinden 

birisinin performans kazanımlarını sağlamak olduğu ifade edilmektedir (Yuan ve Woodman, 

2010). Mutluluk ise birçok tanıma ve bileşene sahip olan, neşe, canlılık ve sevinç gibi eş anmaları 

olan bir kavram olarak karşımıza çıkmaktadır (Tamannaeifar ve Panah, 2019). Mutluluk kavramı 

pozitif psikolojinin temel konuları arasında bulunmaktadır (Sapmaz ve Doğan, 2012). Gün 

geçtikçe daha da önemli bir hale gelen, insanın duyduğunda dahi zevk aldığı bir kavram olan 

mutluluğun insanoğlunun yaşadığı sürece en çok sahip olup, yaşamak istediği duygu olduğu 

vurgulanmaktadır. Birçok insan, mutluluk seviyesini yukarılara taşıyarak mutluluk anahtarını 

elinde tutmayı arzulamaktadır (Ateş ve Köksal, 2021). Aristotles ve Socrates gibi filozoflar 

kişinin erdemli bir hayatın peşi sıra gitmesi ile mutluluk kavramına ulaşabileceğini savunmaktadır 

(Keser, 2018).  

Alanyazın incelendiğinde üniversite öğretim elemanlarında; bireysel yenilikçilik (Bayraktar, 

2012; Akgün, 2017; Sezgin, 2018) ve mutluluk (Akçakanat vd., 2018; Ateş ve Köksal, 2021) 

konularında yapılmış bazı araştırmalar gözlenmektedir. 

Ancak yurt içinde öğretim elemanlarında bireysel yenilikçilik, mutluluk, cinsiyet ve yaş 

değişkenlerinin birlikte incelendiği herhangi bir araştırmaya rastlanmamıştır.  

Bu araştırmanın; öğretim elemanlarında bireysel yenilikçilik, mutluluk arasındaki korelasyona 

dikkat çekeceği ve literatüre ve aynı zamanda bu konularla ilgili çalışma yapacak araştırmacılara 

fayda sunacağı düşünülmektedir. 

2. BİREYSEL YENİLİKÇİLİK 

Bugünün dünyasından adından sıklıkla söz ettiren yenilik olgusu birçok alanda incelemeye tabi 

tutulmuş, hakkında araştırmalar yapılmıştır (Kılıçer ve Odabaşı, 2010).  

Güncel Türkçe Sözlüğü’ne göre “yeni olma hali” yenilik kavramına; “yenilikten taraf olan” 

yenilikçi kavramına ve “yenilikçi olma hali” yenilikçilik kavramına karşılık gelmektedir (TDK, 

2024).  Yenilikçilik kavramı Hurt ve diğerleri (1977) tarafından “değişime isteklilik olarak 

yorumlanabilecek, normal dağılımlı bir temel kişilik yapısı” olarak tanımlamaktadır.  

Yeniliğin yayılması teorisine (Rogers, 1995) dayanan bireysel yenilikçilik kavramı Rogers’a 

(1995) göre, bir kişinin yeni olan fikirleri bir sosyal sisteme üye olan başkaca kişilere kıyasla daha 

erken benimseme derecesi olarak tanımlanmaktadır (Rogers, 1995’ten akt. Akar, 2019).  

Rogers (1995) tarafından ortaya konulan yeniliklerin yayılması modelinde “Benimseme 

aşamaları, benimseyen kişilerin temel rolleri ve ikisi arasında bulunan ve gözleme imkanının 

olduğu tepkiler” şeklinde üç temel bileşen mevcuttur. Yine Rogers (1995) yenilikçilik noktasında 

kişileri, beş kategoriye ayırmaktadır. Söz konusu bu kategoriler; gelenekçiler, yenilikçiler, 

sorgulayıcılar, öncüler ve kuşkucular şeklindedir (Rogers, 1995’ten akt. Kılıçer ve Odabaşı, 

2010). 
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Yenilikçi kavramı ile birlikte ele alınabilecek bir diğer kavram olan “değişime direnç” 

üzerinde kısaca durmanın faydalı olacağı düşünülmektedir. Koçel (2005), değişime karşı bir 

direnç göstermeyi; mevcut durumun korunmasını bozması, bildik olandan uzaklaşmayı 

gerektirmesi, alışıldık olandan caymayı öngörmesi sebebiyle rahatsız eden bir olay olduğunu 

aktarmaktadır. Yine Koçel (2005), değişime ilişkin negatif tutum sergilemenin, direnç 

göstermenin bazı kişisel (psikolojik) sebeplerini şu şekilde sıralamaktadır: 

 Bilinmeyene ilişkin duyulan korku 

 Güvenlik gereksinimi 

 Alışkanlıklardan cayma güçlüğü 

 Değişime dair bilgi yoksunluğu 

 Başarısız olma kaygısı 

 Menfaat kaybı 

 Yeni şeylere dair öğrenme güçlüğü 

 Dar bir görüş açısına sahip olma  

 Eski bireysel deneyimler 

 Özgüven eksikliği 

Teknoloji kullanma niyetlerini etkileyen kişisel, psikolojik ve duygusal değişkenleri ortaya 

koymayı amaçlayan bir çalışmada, motivasyon ve teknoloji kullanımı ile ilişkili olan 

yenilikçiliğin ilişkiler üzerinde çeşitli düzenleyici etkileri ortaya çıkarılmıştır (Şahin ve Şahin, 

2022). 

Dijital teknolojinin hızlı bir biçimde geliştiği günümüzde kişilerin dijital ortamlarda 

yenilikçiliklerini nasıl kullandıkları ve bunu dijital vatandaşlık becerileriyle nasıl 

ilişkilendirdiklerinin önemli bir konu olduğunun aktarıldığı bir çalışmada dijital vatandaşlık 

değişkenin alt boyutları ile bireysel yenilikçilik seviyesi arasında ilişkiler olduğu bulgusu elde 

edilmiştir (Üstün ve Engin, 2024). 

Bireysel yenilikçilik ile psikolojik iyi oluş arasındaki ilişkinin konu edildiği başka bir çalışmada 

psikolojik iyi oluş ile bireysel yenilikçilik arasında anlamlı, olumlu bir ilişki tespit edilmiştir. 

Ayrıca bu çalışmada değişime direnç göstermenin psikolojik iyi oluş üzerinde olumsuz bir etki 

yarattığı bulgusuna ulaşılmıştır. Söz konusu bu çalışmada yenilikçi bir birey olmanın ve yeni olanı 

deneme noktasında istek göstermenin bireyin ruh sağlığı için faydalı olacağı şeklinde bir yorum 

yapılmıştır (Ikiz ve Asici, 2017). 

3. MUTLULUK 

Mutluluğun zaman içinde evrimleşen karmaşık ve tartışmalı bir kavram olduğu ve çeşitli 

belirleyicilerle ilişkilendirilmiş olduğu aktarılmaktadır (Usai vd., 2020). 

Bazı araştırmacıların yerine öznel iyi oluş kavramını kullandığı mutluluk sözcüğünün, Latince’de 

refah ve bolluk (felicita), Yunanca’da büyük zenginlik (eudaimonia), Fransızca’da bolluk ve 

kazanç (bonheur), İngilizce’de zengin olma (happiness), Almanca’da ise bolluk ve refah (glück) 

kavramlarından türetildiği aktarılmaktadır. Değişik dillerde bu sözcükten türemiş olan hemen 

hemen bütün kavramlar güçlü, başarılı ve zengin olma anlamına gelmektedir (Koç, 2020). 

Güncel Türkçe Sözlüğü’ne göre mutluluk aşağıdaki anlamlara gelmektedir (TDK, 2024): 

 Mutlu olma hali, 

 Bahtiyarlık, kut, saadet, 

 Bir anda meydana gelen bir duruma ilişkin olarak yaşanan sevinç ya da zevk alma hali 
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Cambridge sözlüğüne bakıldığında ise mutluluk kavramının “mutlu olma hissi” olarak açıklandığı 

görülmektedir (Cambridge Dictionary, 2024). 

Pryce-Jones (2010) işte mutlu olan kişilerin avantajlı, mutlu olmayanların ise dezavantajlı bir 

durumda olduklarını vurgulamaktadır ve işte mutlu olmanın faydalarını şu şekilde sıralamaktadır: 

 İşte mutlu olan kişi daha hızlı terfi eder. 

 İşte mutlu olan kişi daha fazla destek alır. 

 İşte mutlu olan kişi daha çok kazanır 

 Çalışma arkadaşları ve işverenle daha iyi etkileşim kurar. 

 Üstün değerlendirmeler alır. 

 İşte mutlu olan kişi daha iyi ve yaratıcı fikirler üretir. 

 İşte mutlu olan kişi hedeflerine daha hızlı ulaşır. 

 Daha büyük başarılar elde eder. 

 Daha sağlıklıdır. 

 Daha fazla öğrenir. 

Mutluluk üzerinde etkisi olan etmenlerin bazıları şu şekilde sıralanabilmektedir (Türköz, 2022): 

 Cinsiyet 

 Yaş 

 Evlilik 

 İnanç 

 Eğitim 

TÜİK Yaşam Memnuniyeti Araştırmasına (2023) göre mutluluk kaynağı olan değerler; sağlık, 

sevgi, başarı, para, iş ve diğer şeklinde sıralanmaktadır. İlgili araştırmaya göre kendilerini mutlu 

olarak tanımlayan kişilerin (18 yaş ve üzeri) oranı %52,7 olarak tespit edilmiştir. Araştırmada 

kendilerini mutsuz olarak tanımlayan kişilerin oranı ise %13,7 olarak bulunmuştur. 2023 yılında 

gerçekleştirilen araştırmadan elde edilen diğer bulgular şu şekildedir (TÜİK, 2023):  

 Mutlu olduğunu ifade etme oranı erkeklere kıyasla kadınlarda daha yüksek bulunmuştur. 

 Mutlu olduğunu ifade etme oranı evli olmayanlara kıyasla evlilerde daha yüksek 

bulunmuştur. 

 Mutluluk oranında meydana gelen en yüksek artış 18-24 yaş aralığında olmuştur. 

 Araştırmaya katılan kişilerin %69,9’u kendilerini en çok ailelerinin mutlu ettiğini 

belirtmiştir. 

 Mutluluk kaynağı olan değerler açısından incelendiğinde, kişilerin %69,5’i kendilerini en 

çok mutlu eden şeyin sağlık olduğunu beyan etmiştir.  

Aşağıda yer alan Tablo 1 ve Tablo 2’de TÜİK Yaşam Memnuniyeti Araştırmasına (2023) göre 

mutluluk kaynağı olan kişilere ve mutluluk kaynağı olan değerlere ilişkin bilgiler bulunmaktadır. 

Tablo 1: Mutluluk Kaynağı Olan Kişiler 

 2023 yılı (%) 

Tüm aile-Whole family 69,9 

Çocuklar-Children 15,0 

Eş-Spouse 3,8 

Anne/baba-Parents 2,9 
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Kendisi-Himself/herself 5,4 

Torunlar-Grandchildren 1,8 

Diğer-Other 1,3 

Kaynak: TÜİK, 2023 

Tablo 2: Mutluluk Kaynağı Olan Değerler 

 2023 yılı (%) 

Sağlık-Health 69,5 

Sevgi-Love 13,2 

Başarı-Success 9,2 

Para-Money 5,3 

İş-Job 2,6 

Diğer-Other 0,2 

Kaynak: TÜİK, 2023 

Mutluluk olgusu örgütler için de önemlidir. Çalışanların iyi oluşlarının sürdürülebilir performans 

üzerinde pozitif bir etkiye sahip olduğu bulgusuna ulaşılan bir çalışma, konunun önemini ortaya 

koymaktadır (Martínez-Falcó vd., 2024). Akademisyenlere yönelik yapılan bir çalışmada çalışan 

mutluluğu ile işten ayrılma niyetleri arasında anlamlı ve negatif bir ilişkinin olduğu bulgusuna 

ulaşılmıştır. Çalışmada ayrıca çalışan mutluluğunun yönetsel liderlik ile işten ayrılma niyeti 

arasındaki ilişkiye aracılık ettiği gözlemlenmiştir (Kaur ve Kaur, 2024). 

4.   MUTLULUK VE BİREYSEL YENİLİKÇİLİK 

Mutluluk ve yenilikçilik konularını ele alan çalışmaların bazılarına bakıldığında mutluluk ve 

yenilikçiliğin birbiriyle ilişkili olduğu görülmektedir. İyi oluş kelimesi mutluluk, sağlıklı yaşam, 

yaşam memnuniyeti gibi bir dizi kavramı kapsayan bir şemsiye terim olarak ele alınabilmektedir 

(Elsamani vd., 2023). 

Honkaniemi ve arkadaşları konu ile ilgili yapılan çalışmalardan hareketle, iyi oluşun yenilikçiliğe 

yol açtığını aktarmaktadırlar (Honkaniemi vd., 2015).  

Tan ve Majid (2011) alan yazınından yola çıkarak, olumlu duyguların farklı düşünce kalıplarını 

desteklediğinden ötürü olumlu duyguları tecrübe etmenin yaratıcılığı arttıracağını ve hayat boyu 

yaratıcı bir zihniyeti destekleyebileceğini aktarmaktadır.  

Sosyal değişim teorisinin rehber çerçeve olarak kullanıldığı bir çalışmada çalışanların psikolojik 

güçlendirmesinin yenilikçi çalışma davranışını arttırdığı ve yenilikçi çalışma davranışının da 

firmaların inovasyon kabiliyetlerini arttırdığı bulguları elde edilmiştir (Al Daboub vd., 2024). 

Çalışanların temel ihtiyaçlarının karşılandığı durumlarda çalışanların yenilikçi ve yaratıcı 

biçimlerde performans sergilemeye daha fazla motive olduğu varsayımının yapıldığı başka bir 

çalışmada hedonik mutluluk ile eudaimonik mutluluğun çalışan yenilikçiliğini pozitif bir şekilde 

etkilediği sonucuna varılmıştır (Bibi vd., 2022). 

Çalışanların işyerinde inovasyona katılım motivasyonuna odaklanan bir çalışmada, düşük iyi 

oluşun yenilikçiliği azalttığı belirtilmektedir (Honkaniemi vd., 2015). Yapılan başka bir 
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çalışmada, özellikle üzgün ruh hallerinin üretken düşünceyi azalttığı, çünkü kişilerin yeni 

seçenekleri keşfetmelerinde kısıtlama ve engellenmiş hissetmelerine sebep olduğu ifade 

edilmektedir (Gasper, 2004). 

Murray, Sujan, Hirt ve Sujan'a (1990) göre, mutlu ruh hali içindeki bireyler, üzgün veya nötr ruh 

hali içindekilere kıyasla nesneler arasındaki bağlantıları beyin fırtınası yoluyla bulmada daha 

başarılıdır (Akt. Gasper, 2004). 

5.   ARAŞTIRMANIN AMACI 

Daha önce yapılan açıklamalara dayalı olarak bu araştırmada öncelikle üniversite öğretim 

elemanlarında bireysel yenilikçilik ve mutluluk düzeyleri arasındaki ilişkilerin incelenmesi 

amaçlanmıştır.  Bu bağlamda aşağıda mevcut olan sorulara yanıt aranmıştır: 

1. Bireysel yenilikçilik ve mutluluk seviyeleri üniversite öğretim elemanlarının 

cinsiyetlerine ve yaşlarına göre anlamlı bir şekilde farklılaşmakta mıdır? 

2. Öğretim elemanlarında; bireysel yenilikçilik ve mutluluk düzeyleri arasında anlamlı bir 

korelasyon mevcut mudur?  

3. Öğretim elemanlarında; mutluluk bireysel yenilikçiliği anlamlı bir şekilde etkilemekte 

midir? 

6.   YÖNTEM 

6.1. Araştırmanın Modeli 

İlişkisel tarama modeli bu araştırmada kullanılmıştır. 

6. 2. Çalışma Grubu 

Araştırmada, bir devlet üniversitesinde görev yapan öğretim elemanları çalışma grubu olarak 

seçilmiştir. Çalışma grubu toplam 175 katılımcıdan oluşmaktadır. Katılımcıların %34,9’u 

(n=61) kadın ve %65,1’i (n=114) erkektir. Katılımcıların %70,9’u (124) evli ve %29,1’i (51) 

bekardır. Katılımcıların %69,7’si (n=122) 40 yaş ve altı bir yaşta iken katılımcıların %30,3’ü 

(n=53) 41 yaş ve üstünde bir yaştadır. Katılımcıların %34,9’u (n=61) 0-5 yıldır; %22,9’u 

(n=40) 6-10 yıldır; %30,9’u (n=54) 11-15 yıldır ve %6,3’ü (n=11) 16-20 yıldır akademisyen 

olarak çalıştıklarını beyan etmişlerdir. 21 yıl ve üstü bir süredir akademisyen olarak çalıştığını 

ifade eden akademisyen oranı ise %5,1’dir (n=9). Katılımcıların araştırmaya gönüllü olarak 

katılmaları sağlanmıştır.  

6.3. Verilerin Toplanması 

Bu araştırma için Ardahan Üniversitesi  

Araştırma ve Yayın Etik Kurulu’nun izni alınmıştır (Sayı: E-67796128-000-2200017501). 

Verilerin toplanması maksadı ile araştırmada kullanılan ölçekleri uyarlayan araştırmacılardan e-

posta yolu ile ölçekleri kullanmak için gerekli izinler alınmıştır.  

6.4. Veri Toplama Araçları 

Bu araştırmada veriler toplanırken; Bireysel Yenilikçilik Ölçeği ve Oxford Mutluluk Ölçeği 

kullanılmıştır. Ayrıca katılımcıların demografik bilgilerini tespit etmek için sorular sorulmuştur. 

6.4.1. Bireysel Yenilikçilik Ölçeği 

Bireysel yenilikçilik ölçeği bireylerin genel anlamda yenilikçilik düzeylerini, değişime olan 

istekliliklerini ölçme amacıyla Hurt ve arkadaşları (1977) tarafından geliştirilmiş ve ölçeğin 

Türkçeye uyarlaması Kılıçer ve Odabaşı (2010) tarafından yapılmıştır. Bireysel yenilikçilik 
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ölçeğinde toplam 20 madde bulunmaktadır. Ölçek beşli Likert tipindedir. Yanıtlama düzeneği; 

Kesinlikle katılmıyorum (1), Kesinlikle katılıyorum (5) biçiminde oluşturulmuştur. Bireysel 

yenilikçilik ölçeğinde tersten puanlanan maddeler bulunmaktadır. Ölçekten alınabilecek puanlar 

14-94 arasında değişmektedir. Ölçek ifadelerinden 12 tanesi olumlu geri kalanları ise olumsuzdur.  

Bu araştırmada Bireysel Yenilikçilik Ölçeğinin iç tutarlılık katsayısı 0,879 olarak hesaplanmıştır. 

6.4.2. Oxford Mutluluk Ölçeği 

Oxford Mutluluk Ölçeğinin orijinal formu Hills ve Argyle (2002) tarafından geliştirilmiştir.  

Oxford Mutluluk Ölçeğinin Türkçeye uyarlaması Doğan ve Sapmaz (2012) tarafından 

gerçekleştirilmiştir. 

Orijinalinde toplam 29 ifade bulunan ölçek, Türkçe uyarlaması sonucunda 28 madde ve tek 

faktörden oluşmuştur. Ölçekte ters kodlu ifadeler mevcuttur. Oxford mutluluk ölçeğinden yüksek 

puan alınması mutluluk seviyesinin yüksekliğine işaret etmektedir. 

Hills ve Argyle (2002), ölçeğin güvenirlik katsayısını 0.91 şeklinde bulmuşlardır. Bu araştırmada 
Oxford Mutluluk Ölçeğinin iç tutarlılık katsayısı 0,900 olarak hesaplanmıştır. 

6.4.3. Demografik Veri Formu 

Araştırmada katılımcıların cinsiyet, medeni durum, yaş ve meslekte kaç yıl çalıştıklarını tespit 

etmeye ilişkin olarak sorular sorulmuştur.  

6.5. Verilerin Analizi 

6.5.1. Bireysel Yenilikçilik ve Oxford Mutluluk Ölçeklerinin Güvenirlikleri 

Bireysel Yenilikçilik ve Oxford Mutluluk Ölçeğine İlişkin Güvenirlik Katsayıları Tablo 3’te yer 

almaktadır. 

Tablo 3: Ölçeklerin Güvenirlik Katsayıları 

Ölçek İfade Sayıları Cronbach's 

Alpha 

Bireysel Yenilikçilik Ölçeği Genel 20 0,879 

Bireysel Yenilikçilik Ölçeği 

Değişime Direnç Alt Boyutu 

8 0,816 

Bireysel Yenilikçilik Ölçeği Fikir 

Önderliği Alt Boyutu 

5 0,839 

Bireysel Yenilikçilik Ölçeği 

Deneyime Açıklık Alt Boyutu 

5 0,865 

Bireysel Yenilikçilik Ölçeği Risk 

Alma Alt Boyutu 

2 0,651 

Oxford Mutluluk Ölçeği 28 0,900 

Yapılan analiz neticesinde, Tablo 3’te görüleceği üzere Bireysel Yenilikçilik (Genel) ve Oxford 

Mutluluk ölçeklerinin güvenirlik katsayılarının sırasıyla 0,879 ve 0,900 olduğu sonucu elde 

edilmiştir ve bu da ölçeklerin yüksek derecede güvenirliğe sahip olduğuna işaret etmektedir 

(Uzunsakal ve Yıldız, 2018). 

6.5.2. Ölçek Puanlarına İlişkin Tanımlayıcı İstatistikler 

Bireysel Yenilikçilik ve Oxford Mutluluk Ölçeklerine dair betimleyici istatistikler Tablo 4’te yer 

almaktadır. 
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Tablo 4: Bireysel Yenilikçilik ve Oxford Mutluluk Ölçeklerine Dair Betimleyici 

İstatistikler 

  Ort. ss Çarpıklık Basıklık 

Bireysel Yenilikçilik (Genel) 3,78 0,542 -0,622 0,897 

Oxford Mutluluk 4,22 0,639 -0,272 -0,170 

Bireysel Yenilikçilik ve Oxford Mutluluk Ölçek puanlarının normal dağılıma uygunluğunu 

saptayabilmek için çarpıklık ve basıklık değerleri incelenmiştir. Tablo 4’ten de görüldüğü üzere 

Bireysel Yenilikçilik ve Oxford Mutluluk ölçeklerinden elde edilen çarpılık ve basıklığa ilişkin 

değerler -1 ile +1 arasındadır ve bu durum elde edilmiş puanların normal bir dağılımdan kayda 

değer bir sapma göstermediği biçiminde yorumlanabilmektedir. (Büyüköztürk, 2012). Verilerin 

analizinde araştırmanın birinci sorusuna yönelik olarak; öğretim elemanlarının bireysel 

yenilikçilik ve mutluluk ölçek puanlarının cinsiyet ve yaşa göre anlamlı bir şekilde farklılaşıp 

farklılaşmadığını test etme amacıyla Bağımsız Örneklem t Testi yapılmıştır.  

Araştırmanın ikinci sorusuna yönelik olarak; öğretim elemanlarının bireysel yenilikçilik ve 

mutluluk seviyeleri arasındaki ilişkinin ortaya konulması maksadıyla Korelasyon Analizi 

yapılmıştır. Araştırmanın üçüncü sorusuna yönelik olarak; öğretim elemanlarında, mutluluğun 

bireysel yenilikçiliği yordama düzeyini saptama amacıyla Basit Doğrusal Regresyon Analizi 

yapılmıştır. SPSS 22.0 programı bu araştırmada veriler analiz edilirken kullanılmıştır. 

7.   BULGULAR 

7.1. Yaş ve Cinsiyete Göre Bağımsız Örneklem t Testi Sonuçları 

Tablo 5: Bireysel Yenilikçilik ve Mutluluk Seviyelerinin Cinsiyet ve Yaşa Göre T- Testi 

 
 

  N X ss t p 

Bireysel 
Yenilikçilik 

Cinsiyet Kadın 61 3,78 0,540 0,141 0,888 

Erkek 114 3,77 0,545 

Yaş 40 Yaş ve Altı 122 3,75 0,561 -0,859 0,391 

41 Yaş ve Üstü 53 3,83 0,496 

Mutluluk Cinsiyet Kadın 61 4,18 0,590 -0,547 0,585 

 Erkek 114 4,24 0,665 

Yaş 40 Yaş ve Altı 122 4,18 0,636 -1,249 0,213 

41 Yaş ve Üstü 53 4,31 0,641 

Yapılan analiz neticesinde Tablo 5’ten de görüleceği üzere bireysel yenilikçilik ve mutluluk 

seviyelerinin cinsiyet ve yaşa göre anlamlı bir şekilde farklılaşmadığı tespit edilmiştir. 
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7.2. Bireysel Yenilikçilik ve Mutluluk Arasındaki İlişki 

Tablo 6: Bireysel Yenilikçilik ve Mutluluk Arasındaki İlişki 

 Bireysel 

Yenilikçilik 
Mutluluk 

Bireysel Yenilikçilik 
r 1 0,292** 

p  0,000 

Mutluluk 
r 0,292** 1 

p 0,000  

**p<0,01 *p<0,05 

Bireysel yenilikçilik ve mutluluk arasındaki ilişkinin test edilmesi amacı ile gerçekleştirilen 

korelasyon testine dair sonuçlar Tablo 6’da bulunmaktadır. 

Korelasyon analizi sonuçlarına göre bireysel yenilikçilik ve mutluluk arasında pozitif yönlü bir 

ilişki bulunmaktadır (r=0,292; p<0,01). 

7.3. Mutluluğun Bireysel Yenilikçilik Üzerindeki Etkisinin Analiz Edilmesi 

Tablo 7: Mutluluğun Bireysel Yenilikçilik Üzerindeki Etkisi 

Bağımlı Değişken Bağımsız Değişken F p Beta t p R2 

Bireysel Yenilikçilik Mutluluk 16,153 ,000 ,292 4,019 ,000* ,085 

        

*p<0,05=Etki mevcuttur; p>0,05=Etki mevcut değildir; R: 0,292; ΔR2: 0,080; DW:1,934 

Mutluluğun bireysel yenilikçilik üzerindeki etkisini ortaya koymak maksadı ile yapılan 

Regresyon Analizine dair sonuç değerleri Tablo 7’de mevcuttur. Tablo 7’den de görüleceği üzere 

model istatistiksel olarak anlamlıdır (p<0,05). 

Mutluluğun bireysel yenilikçilik üzerindeki etkisini ortaya koymak maksadı ile yapılan 

Regresyon Analizine dair sonuç değerlerine göre mutluluk bireysel yenilikçiliği pozitif olarak 

etkilemektedir (p<0,05 Beta=,292). Bireysel yenilikçilikteki değişimin %8,5’i mutluluk 

tarafından açıklanmaktadır. 

8. SONUÇ  

Günümüz dünyasında örgütlerin en değerli varlıklarının yenilikçi çalışanlar olması sürpriz 

değildir ve örgütlerin bünyelerinde bulundurdukları çalışanların yenilikçilik seviyelerini nasıl 

yukarılara çıkartacağı ve sürdüreceği konusu hem araştırmacıların hem de yöneticilerin başa 

çıkmaya çalıştığı temel bir konu niteliğindedir (Elsamani vd., 2023). Çalışanların mutlu olması 

örgütler için bir diğer önemli husustur. Mutluluğun üretkenlik üzerinde olumlu bir etkisi olduğu 

aktarılmaktadır (Bellet vd., 2019). Pozitif duyguların eksik olduğu durumlarda bireyler 

kendilerini sıkışmış ve hareketsiz hissederler. Ancak olumlu duyguların bol olduğu durumlarda 

insanlar harekete geçer ve yaratıcı, üretken bireyler haline gelirler. Aynı zamanda olumlu 

duygular, yeni ve yaratıcı eylemlerin, düşüncelerin ve sosyal bağların keşfini destekler. 

(Fredricson, 2004). 

Bu çalışmada çalışan (öğretim elemanı) mutluluğu ile çalışanların (öğretim elemanları) bireysel 

yenilikçiliği arasındaki ilişki ve mutluluk ile bireysel yenilikçiliğin yaş ve cinsiyete göre anlamlı 

bir şekilde farklılaşıp farklılaşmadığı konusu ele alınmıştır. Bu çalışmadan elde edilen sonuçlar, 

mutluluk ile bireysel yenilikçilik arasında olumlu bir ilişkiyi ve mutluluğun bireysel yenilikçiliği 

olumlu etkilediğini göstermektedir. Bu sonuçlar literatürde bu konuya ilişkin yapılmış bazı 
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çalışmaların sonuçları ile tutarlılık göstermektedir. Malezya'da yapılan ve çalışanlar arasında iç 

kurumsal sosyal sorumluluk uygulamaları, çalışan mutluluğu ve çalışan yenilikçiliği arasındaki 

karşılıklı ilişkiyi inceleyen bir araştırmada çalışan mutluluğu ile çalışan yenilikçiliği arasında 

anlamlı pozitif bir ilişki bulunmuştur (Addi Muqit, 2022). Yine Malezya’da yapılan başka bir 

çalışmada işyeri mutluluğunun bazı boyutlarının çalışanların yenilikçiliği üzerinde olumlu bir 

etkiye sahip olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Araştırmada çalışmanın katılımcıları olan 

öğretmenlerin huzurlu ve mutlu olduklarında daha yaratıcı ve yenilikçi çalışacakları 

vurgulanmaktadır (Abdullah vd., 2016). Üniversitedeki akademisyenlere yönelik yapılan bir diğer 

çalışmanın sonuçları, işyerinde mutluluğun, çalışanların yenilikçi çalışma davranışlarını, örgütsel 

vatandaşlık davranışının aracılığı ve örgütsel yenilikçi kültürün düzenleyici etkisiyle olumlu ve 

önemli ölçüde etkilediğini göstermektedir (Al-Shami vd., 2023).  İç kurumsal sosyal 

sorumluluk uygulamaları ile çalışanların yenilikçiliği arasındaki ilişkide çalışan mutluluğunun 

aracılık etkisini incelemeyi amaçlayan bir diğer çalışmada ise araştırmanın çerçevesinin 

oluşturulması için sosyal değişim teorisi kullanılmıştır. Araştırmada çalışan mutluluğunun 

aracılık rolüne sahip olduğu bulgusu elde edilmiştir. Araştırmada kurum içi kurumsal sosyal 

sorumluluk (KSS) ile yenilikçilik arasındaki bağlantıda önemli bir aracı faktör olarak çalışanların 

mutluluğunun, yenilikçiliği artırmaya hizmet ettiğinin altı çizilmektedir (Hoo vd., 2024). 

Bu çalışmada katılımcıların bireysel yenilikçilik seviyelerinin katılımcıların cinsiyetlerine ve 

yaşlarına göre anlamlı bir farklılık göstermediği tespit edilmiştir. Cinsiyet değişkenine göre 

bireysel yenilikçilik düzeylerinin anlamlı bir farklılık göstermediği sonucu alanyazındaki bazı 

çalışmaların sonuçları ile tutarlılık göstermektedir (Akgün, 2017; Kip Kayabaş ve Aydın, 2019; 

Köse, 2023). Bireysel yenilikçilik düzeylerinin yaşa göre anlamlı bir farklılık göstermediği 

sonucu, alanyazındaki bazı çalışmaların sonuçları ile tutarlılık göstermektedir (Kip Kayabaş ve 

Aydın, 2019; Uçar 2024). 

Bu çalışmada cinsiyete ve yaş değişkenlerine göre katılımcıların mutluluk seviyelerinin anlamlı 

bir farklılık göstermediği tespit edilmiştir. Cinsiyet değişkenine göre katılımcıların mutluluk 

seviyelerinin anlamlı bir farklılık göstermediği sonucu yazındaki bazı çalışmaların sonuçları ile 

tutarlılık göstermektedir (Akyüz vd., 2017; Can ve Cantez, 2018). Mutluluk düzeylerinin yaşa 

göre anlamlı bir farklılık göstermediği sonucu yazındaki bazı çalışmaların sonuçları ile tutarlılık 

göstermektedir (Aydemir, 2008; Tingaz ve Hazar, 2014; Sönmez, 2016). 

Yapılan bir çalışmada kuruluşların çalışan mutluluğunu artırmak için; yeterli işyeri çeşitliliğine, 

çalışanların güçlendirilmesine, sağlıklı bir iş-yaşam dengesine, temiz bir çalışma ortamına ve 

beceri geliştirmeye öncelik verilmesi gerektiği vurgulanmaktadır (Addi Muqit, 2022). Yapılan bir 

diğer çalışmada, iş çeşitliliğinin çalışan adanmışlığı üzerinde pozitif bir etkiye sahip olduğu ve 

bunun da çalışan mutluluğuna yol açtığı bulguları elde edilmiştir (Hafeez vd., 2024). 

Bir başka çalışmada ise çalışanların yenilikçi davranış sergilemesinin, işlerine fayda 

sağlayacağına inanmalarına bağlı olduğu aktarılmaktadır. Bu bağlamda yönetim kademesinin 

yenilikçi davranış ile iş performansı arasında güçlü bir ilişki kurması önerilmektedir (Yuan ve 

Woodman, 2010). 

Üniversite öğretim elemanlarının daha üretken olmaları, mensubu oldukları örgüte ve 

öğrencilerine faydalı olabilmeleri onların işlerinden ve kurumlarından memnun olmalarına ve 

mutluluk duymalarına bağlıdır. Bu yüzden gerek yönetime ve gerekse akademik ve idari 

çalışanlara pozitif duygu ve davranışların gelişebilmesi adına birtakım sorumluluklar düşmektedir 

(Alparslan, 2014). 

Bu araştırmanın sonuçlarının alan yazınına katkı sağlayacağı; yöneticilere, araştırmacılara ve 

konuya ilişkin bundan sonra yapılacak çalışmalara faydalı olacağı düşünülmektedir. Zaman ve 
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maliyet bu araştırmanın kısıtlarını oluşturmaktadır. Bu araştırmanın uygulama kısmı bir devlet 

üniversitesinde çalışan öğretim elemanları ile sınırlandırılmıştır. Bundan sonra yapılacak 

çalışmalarda konuya ilişkin üniversiteler arası bir karşılaştırma yapılabilir. Üniversitelerde çalışan 

akademik ve idari personel arasında bir karşılaştırma da söz konusu olabilir. Bu araştırmada 

unvanlar arası farklılığa bakılamamıştır. Bundan sonraki çalışmalarda bu husus ta dikkate 

alınabilir. Yine başka değişkenler, özellikle kâr amacı güden işletmelerin olduğu farklı 

sektörlerden seçilmiş örneklemlerle yapılacak çalışmalar konunun daha da kapsamlı ele 

alınmasına yol açacaktır. 
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