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dénemindeki olusumlar yeni kurulmus olan Cumbhuriyeti etkilemistir. Siyasal, toplumsal,

Toprak tasarruf sistemindeki farklilasma, cografi uzmanlasma ve uriin ekimindeki esitsiz gelisme
oruntlisi, merkezi devletin mali kaynaklarinin ve otoritesinin azalmasi ile Osmanl tarimi ve
sanayisinin diinya ekonomisine entegre olmasi, tim bu degisim icinde Osmanli Devleti’nin
Tirkiye Cumhuriyeti’'ni ekonomik ve mali acidan etkileyen temel unsurlari idi. Bu baglamda
iktisadi-mali kalkinmayi saglamak icin diizenlemeler yapilmis ve yatirimlar gergeklestirilmistir.
Ozellikle de Cumhuriyet’in ilk yillarinda uygulanan iktisat politikasi —milli iktisat, milli burjuvazi,
milli sermaye- tiim sektdrlerde belirleyici olmustur. Bu politikanin érneklerinin birgcok sektdrde
goruldigu sehirlerden biri de Bursa'dir. Bu galismanin 6znesi olan “Bursa Celtik Fabrikasi
Anonim Sirketi Nizamnamesi”, hem Bursa’da tarim sektoriinde atilan adimlar agisindan hem de
ozel girisim yatirimi olarak tarim sektoriinde sanayilesmenin bir 6rnegi olarak ele alinacaktir.
Anahtar Kelimeler: Bursa, Tarim, Sanayilesme, Milli Sermaye.

Abstract

With the establishment of the Republic of Turkey, a new structuring was undertaken, but the
institutions from the Ottoman Empire period influenced the newly established Republic. A
comprehensive political, social, cultural, economic, and financial transformation took place
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the world economy, were all fundamental elements affecting the Republic of Turkey

At economically and financially. In this context, regulations were made and investments were

Erseving, Mine. “Cumhuriyet’in ilk Yillarinda realized to ensure economic and financial development.

Tarim Sektorinde Sanayilesme Ornegi: Particularly in the early years of the Republic, the economic policies implemented —national
Bursa Celtik Fabrikasi Tark Anonim Sirketi
Nizamnamesi”. Tarih ve Tarihgi, 4, sy.1
(Haziran 2025): 1-19.

economy, national bourgeoisie, national capital —were decisive across all sectors. Bursa was
one of the cities where examples of this policy were seen in many sectors. The subject of this
study, the 'Regulation of Bursa Rice Factory Joint Stock Company,' will be examined both in
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Giris

TBMM’nin 16 Nisan 1927 ginli gorismeleri tutanaklarinda yer alan “Memlekette sanayii mevcut olmayan baz
istihsalati (Uretim) mahalli sermayelerle birlikte iplik fabrikalari, piring fabrikalari, debagat (deri) fabrikalari insasina tevessiil
etti (baslandi). Bunlarin bir kismi noksandir. Bunlari da bu sene zarfinda ikmal edecegimizi Gimit ediyorum. Gegen sene
bltcemizde tesviki sanayi icin 800 bin lira kadar para vardi. Bu fasil, kanunu mahsusla Sanayi ve Maden Bankasina aitti. Bu
sene bu parayl koymadik. istedik ki, Sanayi ve Maden Bankasi kendi yagiyla kavrulsun. Hiikiimetin daimi yardimi
miessesenin iktisadi vaziyet ve micadele kudretini akitti birakabilir. Faizle para bulsunlar, ¢aligsinlar ve kazansinlar dedik.
Ve bitceden bu parayi ¢ikardik. Maksadimiz bu bankayl tam manasiyla Sanayi ve Maden bankasi haline koymaktir. Halen
hikiimetten mudevver (dénmis) buydk fabrikalar isletmekle ve kismen de erbabi sanayie ikraz (bor¢ para verme) ile
mesgul olmaktadir. Oniimiizdeki bir ka¢ sene zarfinda bu fabrikalari sirket haline kalb (déniistiirme) ve Anadolu’nun
muhtelif kasabalarindaki fabrikalari da ahaliye mal ederek, bankayl tamamen miessesati milliyeye, tesebbilisi sahsi ile
vicuda gelen millt fabrikalara para ikraz eder (borg¢ para verir) ve delaleti fenniyede (fenne aracilikda) bulunur bir hale
koymak emelimizdir... Halen Tiirkiye'nin sanayii en ziyade izmir, istanbul, Adana, Bursa mintikasinda tekasif, oralarda
kuvvetle inkisaf etmektedir ”, ifadeleri 6zel girisimci yatirnmlarinin tesvik edildigi ve Bursa’da sanayinin biyimesi icin 6zel
bir 6nemin verildigini gostermektedir.

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda Anadolu’nun pre-kapitalist bir tarim Glkesi niteligi gostermesine ragmen toplumun temel
gecim kaynaginin zirai faaliyetler olmasi bu alana oncelik verilmesinin ana nedenlerinden birisidir. Bu neden Osmanli
Devleti'nden arta kalan tarim ve toprakla ilgili sorunlari ¢6zmeyi yeni devletin 6ncelikleri arasina almisti. Tarimsal
faaliyetlerin modernizasyonu, lretim ve gelirin arttirilmasi sorunu Cumhuriyet Dénemi’nde dikkatle ele alinmistir. Yasal,
kurumsal dizenlemeler, egitim ve kredi olanaklari, artan teknoloji ve devlet dnclligl bu sorunlari ¢ézmeye yonelik ilk
hamlelerdi.

1923’te Cumhuriyet’in ilk kooperatifcilik mevzuati olan istihsal, Alim ve Satim Ortaklik Kooperatifleri Nizimnamesi
yayimlandi. 1924 yilinda, 1850’den beri yirirlikte olan Ticaret-i Berriye Kanunu’nda yapilan degisikliklerle sirketler kismina
kooperatif sirketler eklendi. Béylece kooperatiflere yasal giivence saglanmis oldu. 1924’te itibar-1 Zirai Birlikleri
Nizdmnamesi ile koyliniin kredi sorunu ele alindi. 1926 Tiirk Ticaret Kanunu’nda kooperatiflere 6nemli bir yer verildi. Yine
ayni yil icinde Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu ile tarimsal kredi diizenlendi. 1935’te Tarim Kredi Satis Kooperatifleri
Kanunu cikarildi ve tabii ki 1924 yilinda ilk 6zel banka olan is Bankasi kuruldu. 1927 yilinda 6zel girisimciyi 6zendirmek igin
Tesvik-i Sanayi Kanunu kabul edildi. Ziraat Bankasi’'nin bu donemde islevsel hale getirilerek kredi kolayhgi, yemeklik ve
tohumluk bugday dagitmasi, tarimda makinelesmeyi desteklemesi de ziraat sektori icin son derece 6nemliydi.

Bu baglamda yasal-kurumsal dizenlemeler, kredi olanaklarinin arttirilmasi, makinelesme ve tarim sektériinde
sanayilesmeyi gelistirecek ve boylece tarimsal tretime yonelik fabrikalarin nliveleri ortaya ¢ikacakti.

1- Bursa’da Tarimsal Uretim

Osmanli donemi ve Cumhuriyet doneminde jeopolitik konumunun avantajlarini yasayan Bursa’da iktisadi-mali gelismeler
merkezi otorite nezdinde her zaman dikkate alinmistir. Bu baglamda Cumhuriyet devrimlerinin Bursa merkezinde ve
koylerinde bayindirlik, ekonomik, sihhi, egitsel ve kiiltirel gelismeleri yarattigi gérilmdastlr. Bursa verimli topraklari, sulak
arazileri, dogal kaynaklari ile tarim ve hayvanciliga elverisli bir kenttir. Bu baglamda Cumbhuriyet’in ilk yillarinda tarim ve
hayvanciligi gelistirmek, Gretimi arttirmak, Grln cesitliligini gelistirmek, tarim sektoriinde modernlesmeyi saglamak igin
hikiimetler, belediyeler ve diger kurumlar tarafindan hatiri sayilir calismalar ve desteklemeler yapilmistir.

Cumbhuriyet’in ilan edildigi ilk yillarda, Bursa’da tarimsal ve imalat Grtnleri icinde en ¢ok zeytin, kestane, seftali, Gzlim,
sogan, tereyagl, kasar peyniri, beyaz peynir, lor, yogurt, pekmez, sirke, giil yagi ve suyu, susam yagi, bal mumu, zeytinyagi
gibi kalemler yer almistir.

Tarim sektoriine verilen goreli destek sonucunda, 1925 yilinda sehir genelinde 6.000.000 kilo olan zeytin Utretimi 1933
yilinda sadece Gemlik’'te 7.000.000 kiloya ulasmistir. Bursa’da, biri meyve, lgl asma fidani yetistiren dort fidanhk
olusturulmustu. Hikimet bagcilara 4.441 kilo g6z tasi dagitmis, iki triydr makinesini (tohum temizleme makinesini) parasiz
olarak hibe etmis, 37.795 liraya alinan zirai Uriinler taksitle kdyliye verilmistir. Uretime zarar veren haserat ile miicadele
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edilmistir. Bu baglamda 50.000 doniim arazide fareler itlaf edilmis, 200.000 zeytin agaci Uzerinde zeytin sinegi, yumacak
miicadelesi gergeklestirilmis, 37.000 agag lGizerinde meyvelere zarar veren tirtillar imha edilmistir. Ayrica 24.841 asili meyve
ve 400.000 asili ve asisiz Amerikan asma fidani, 40.008.747 dut fidani dagitilmistir.

Verimli topraklari ile zirai faaliyetler icin son derece degerli bir sehir olan Bursa’da, 23 Nisan 1927’de yilinda Bursa Ziraat
Cemiyeti kurulmustur. Cemiyeti’'nin kurulus esaslari “Nizamname--i Esasi” ismiyle hazirlanmis ve Temmuz 1927 tarihli Asri
Ciftci dergisinin ilk sayisinda yayimlanmistir. Cemiyetin faaliyetleri arasinda piring, tlitiin ve hashas ziraatinin islahi igin
girisimde bulunmasi esasi da yer almaktadir.

Zaman icinde gelisim daha da artacaktir. Ozellikle &nem verilen konulardan birisi tarimda makinelesmedir.
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda tarim sektorliinde makinelesmenin bir 6rnegi, Bursa Celtik Fabrikasi Tirk Anonim Sirketi’'nin
kurulmasinin glindeme gelmesidir.

2- Bursa Celtik Fabrikasi Tiirk Anonim Sirketi Nizamnamesi

29 Kasim 1882’de hazirlanan ve sonra Ticaret ve Ziraat Nezareti tarafindan yayinlanan “Memalik-i Osmaniye’de Osmanli
Anonim Sirketleri” kitabindaki “Anonim Sirket Nizamname-i Dahilisi”, Osmanli anonim sirketlerinin, faaliyet cercevesini
olusturan esas soOzlesmelerinin taslak yapisini meydana getirmistir. Osmanli Devleti’'nin son dénemlerinde uygulanan
Nizamname, Cumhuriyet Donemi’nin ilk yillarinda kurulan sirketler ve isletmelerde de kullaniimistir. Bu baglamda arsiv
belgelerinde c¢ok sayida anonim sirketine ait Nizamname o6rnegi mevcuttur. Nizamnamelerde; sirket sozlesmelerinde
bulunan faaliyet konusu, sermaye, ortaklik yapisi, genel kurulun toplanmasi, yonetim kurulunun se¢imi ve kar dagitimi gibi
ortaklhiga iliskin diizenlemelere yer verilmistir.

Bu calismada Tiarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri‘'nde buldugumuz Nizamname ele alinacak ve
kurulus amacini yansitmasi amaciyla ayni dil ve icerikle degerlendirilecektir. Bu baglamda kronolojik olarak ilk belge 9 Ocak
1924 tarihlidir ve sirketin kurulmasi ongorilmustir. 13 Mayis 1924 tarihli belgede de Bursa, Tosya ve Maras’ta birer celtik
fabrikasinin kurulmasi istenmektedir. Osmanlica ve Fransizca metnin yer aldigi ayni icerikli bir baska belgede Bursa, Tosya
ve Maras’ta birer geltik fabrikasinin kurulmasi talebi vardir.

2-1- Bursa Celtik Fabrikasi Tlirk Anonim Sirketi Nizamnamesi’nde Bursa’ya Dair Maddeler

5 Kasim 1924 tarihli Atatlirk’tGin de imzasinin bulundugu 3 sayfasi el yazmasi, 13 sayfasi matbu-bazi sayfalarda el yazisi
aciklamalarin bulundugu- dosyada; 5 Kasim, 8 Kasim, 12 Kasim tarihlerine ait belgeler mevcuttur. Bursa geltik fabrikasi ile
ilgili bolimler orijinal belgeden aynen transkript edilmistir.

00001

12.11.320 (12 Kasim 1924)

Kararname

Bursa’da kisad olunacak (acgilacak) celtik fabrikasini isletmek lzere Ticaret Vekalet-i Celilesi’yle malumu’l-esami (ismi
belirtilen) hissedaran tarafindan teskiline tesebbiis olunan Bursa Celtik Fabrikasi Tirk Anonim Sirketi Nizamname-i dahilisi
layihasinin (i¢ tlzligunin) bi't-tedkik (inceleyerek) muvafik (uygun) oldugu ve teminat-1 lazimeyi (verilen glvence) haiz
bulundugu cihetle (uygun bulundugu takdirde) tasdiki (onaylanmasi) Vekalet-i musarileyhanin (adi gecen vekaletin) 2
Tesrinisani 340 tarihli ve ticaret midiriyetince 5106/7044 numarali tezkeresiyle vaki teklifi Gzerine icra vekilleri heyetinin
12.11.340 tarihli ictimainda (toplantisinda) karargir olmusdur (kararlastiriimistir).

6/4159

Ticaret Vekaleti'ne

Bursa Celtik Fabrikasi Tlrk Anonim Sirketi Nizamname-i dahili layihasinin (i¢ tizGglnan) tasdiki hakkinda icra vekilleri
heyetince mittehaz (yurirlikte olan) 12.11.340 tarihli kararname ile musaddak (onaylanmis) Nizamname suretleri leffen
(eklenerek) takdim kilinmisdir efendim.

00002

Turkiye Cumhuriyeti

Ticaret Vekaleti Muduriyeti

5106/7044
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Basvekalet-i Celile’ye

Bursa’da kiisad olunacak celtik fabrikasini isletmek lizere Ticaret Vekaleti ile malumu’l-esami (ismi belirtilen) hissedaran
taraflarindan Bursa Celtik Fabrikasi Tirk Anonim Sirketi nami altinda 20 sene muddetle teskile tesebbis olunan sirkete aid
Nizamname-i dahili layihasi (i¢ tiztgu) leffen (eklenerek) takdim kilinmisdir. Ve ber muceb-i (asagida belirtilen) kanun
ihtiyat akgesi olarak miiessese tarafindan tediyesi icab iden (6denmesi gereken) ylizde on mikdara mukabil (karsiligl) ceman
(toplam) ve takriben 45 bin lira kiymetindeki fabrika alat ve edevati (ara¢ ve gereg) karsilik gosterilmis olmagla icra-yi
icabina (gerekli muamelenin yerine getirilmesine) miisaade buyurulmasi maruzdur (arz Edilir) efendim. 6 Tesrinisani 340

Mudir-i umumi namina (Genel Mudir adina) [imza]

Ticaret Vekili [imza]

Basvekalet 4/7628

8.11.340

00003

Osmanli Anonim Sirketleri Nizamname-i Dahilisi Numunesi

Hukuk Matbaasi-istanbul

1333

00004

Bursa Celtik Fabrikasi Tirk Anonim Sirketi Nizamname-i Dahilisi Numunesi

Birinci Fasil

Sirketin Teskili ve Maksadi ve ismi ve Merkezi Beyanindadir.

Madde 1 — Bursa’da Piring Fabrikasi ve sair miiessesesat-1 sanaiye (diger sanayi isletmeleri) tesis ile isletdirilmek ve buna
.. malumat-i ticariyeyi ya bizzat veyahut digerleriyle mistereken ifa etmek hususatini icra etmek Uzere zirde (asagida)
muharririn (yazar) imzasi Ticaret Vekaleti ile tertib (diizenlenmesi) ve ihraci (¢ikarilmasi) ber vech-i ati (asagida oldugu gibi)
kararlasdirilan hisseler ashabi (sahipleri) beyninde (arasinda) bir Osmanli Anonim sirketi teskil olunmustur.

Madde 2 — Sirketin unvani Bursa Celtik Fabrikasi Sirketi olacak ve tabiiyeti itibariyla bi’'l-cimle (b{tiin) muamelati
(islemleri) hakkinda Devlet-i Osmaniye’nin kavanin-i nizamat-1 hazira (hazir kanun diizenlemeleri) ve mustakilesi tatbik
idilecekdir (bagimsizi uygulanir). Sirket esas maksadi ve tedvir-i muamelati (islemleri ¢ekip ¢evirmek) icin ... mukavele
tasarrufuna salahiyetdardir (anlasma giicline sahiptir).

Madde 3 - Sirketin merkezi Bursa olacak ve memalik-i Osmaniye’nin sair bir mahallinde veya memalik-i ecnebiyede dahi
subeleri bulunabilecekdir. Sube kiisadinda Ticaret Vekaleti’ne ihbar olunacakdir.

00013

Altinci Fasil

Temettuatin Suret-i Taksimi ve Reisli’l-mala Mahsub Akce Beyanindadir

Madde 35 — Sirketin bi’l-umum (bitin) masarif (masraflari) ve duyun (borglari) ve faizleri ve emval-i gayr-i menkulesi
(tasinir ve tasinmaz mallari) fabrika alat ve edevatinin itfa (borglanma) bedelleri (kiymet-i istiraiyelerinin-katilim bedellerinin
ylzde bes derecesinde) cikdikdan sonra kalan sirketin temettuat-1 safiye-i seneviyesinden (senelik net karindan) evvela bila
istisna (istisnasiz) hisselerin climlesine faiz olarak bedeli tesviye idilmis (6denmis) sermayeye yiizde bes itasini (6demesine)
kifayet idecek (yetecek) meblag ile ihtiyat akgesi

00014

Teskil itmek Uzere temettuat-1 mezburenin (adi gegen kar payinin) ylizde (...) ifraz olundukdan (ayrildiktan) sonra baki
kalan kismi suret-i atiyede taksim olunur.

Yizde 10 meclis-i idare azasina;

Yizde 10 midir memurin ve mistahdemine;

Yiizde 10 memleketin umur-i iktisadiyesine (veya hissesine) sarf idilmek Uzere ticaret Vekaleti emrine;

Ylzde 70 hissedarana.

Madde 46 — Sirketin isbu Nizamnameyi tab (bastirarak) ve temsil itdirerek talep olanlara ita eyleyecegi (verecegi) gibi elli
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nlshasini bir defaya mahsus olmak lzere ticaret Vekaletine irsal idecekdir (gonderilecektir).

Madde 47 — Sirket istatistik idaresince ita kilinacak (verilecek) numunesine tevfiken (uygun olarak) her sene
muamelatina (islemlerine) dair bir istatistik cetveli tanzim ve nezarete takdim eyleyecekdir.

Miuesseslerden 100 lira itasina miteahhid Doktor Sefik Litfi

Miuesseslerden 1500 lira kiymetinde 10 dénim arsa ve civardaki peykardan (kuruluslardan) su itasina (verilmesine)
miiteahhid Bursa Belediyesi namina Reis.

Miesseslerden Ticaret Vekaleti

Miiesseslerden keza 100 lira itasina miiteahhid Omerbeyzade Mehmed Ziya

Miesseslerden keza 100 lira itasina muteahhid Terzizade Salih Naci

Miiesseslerden keza 100 lira itasina miiteahhid Haci Alipasazade ibrahim

Aslina mutabikdir. 5 Tesrinisani 1340 (5 Kasim 1924)

Tlrkiye Cumhuriyeti

Basvekalet

Kalem-i Mahsus Muduriyeti

Aded: 1119

Ankara 135

Kararname

Bursa’da kiisad olunacak celtik fabrikasini isletmek tzere Ticaret Vekalet-i Celilesi'yle malumu’l-esami (adi gegen)
hissedaran tarafindan teskiline tesebbiis olunan “Bursa Celtik Fabrikasi Tlirk Anonim Sirketi” Nizamname-i dahili layihasinin
(ic thzugu) bi't-tedkik (incelenerek) muvafik oldugu (uygun bulundugu) ve teminat-I lazimeyi (gerekli giivenceye) haiz
bulundugu (sahip oldugu) cihetle (bakis acisiyla) tasdiki Vekalet-i misarileyhimanin (adi gecen vekaletce) 6 Tesrinisani 1340
tarih ve ticaret muduriyeti 5101/7044 numerolu tezkeresiyle vaki teklifi Gizerine icra vekilleri heyetinin 12.11.1340 tarihli
ictimainda karargir olmusdur (kararlastiriimistir).

12.11.1340

Tirkiye Reis-i Cumhuru Gazi

Maarif Vekili

Maliye Vekili

Dahiliye Vekili

Adliye Vekili

Mudafaa-i Milliye Vekili

Basvekil ve Hariciye Vekili

Miibadele imar ve iskan Vekaleti Vekili

Sthhiye ve Muavenet-i ictimaiye Vekaleti Vekili

Ticaret Vekili

Ziraat Vekili

Nafia Vekili

47 maddeden olusan Nizamname’de Celtik Fabrikasi Tlrk Anonim Sirketi ile ilgili olarak dikkat ¢eken bilgiler sunlardir. 2
Kasim 1924’te kurulmasi 6ngoriilen Bursa Celtik Fabrikasi Anonim Sirketi'nin kurulusu Bakanlar Kurulu’nun 12 Kasim 1924
tarihli toplantisinda onaylanmistir. 20 sene miiddetle kurulmasi dngériilen sirkete takriben 45 bin lira kiymetindeki fabrika
alet ve edevati karsilik gosterilmistir.

Sirketin unvani Bursa Celtik Fabrikasi Sirketi’dir. Merkezi Bursa olan sirketin yurtici ve disinda subeleri agilmasi
Ongorialmustir. Baska sube acabilmek icin Ticaret Vekaleti izni gerekli kilinmistir.

Sirketin biitlin masraflari, borglari, faizleri, tasinir ve tasinmazlari, fabrika alet ve edevatinin borglanma bedelleri, katilim
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bedelinin %5’i ciktilir ve kalani sirketin senelik net kari olarak istisnasiz hisselerin hepsine faiz olarak édenir.

Sermayenin yeterli olacak meblag ile ihtiyat akcesi teskil etmek (izere belirtilen kar payi ayrildiktan sonra kalan kismi
ileride bollinecektir. Buna gore; %15’i meclis-i idare azalarina, %10'u mudir-memur ve mistahdemine, %10’u Ticaret
Vekaleti emrine, %70'i hissedarlarina ayrilmistir.

Sirket kuruculardan Doktor Sefik Litfi, 100 lira verecektir. Bursa Belediye Reisligi, 150 lira degerinde 10 doéniim arsa ve
civarindaki kuruluslardan su alinmasi igin gerekeni yapacaktir. Ticaret Vekaleti adina kuruculardan Omerbeyzade Mehmed
Ziya 100 lira, Terzizade Salih Naci 100 lira, Haci Alipasazade ibrahim 100 lira verecektir. Burada tamamen milli sermayeyle
bir sirket kurulmasi 6ngorilmektedir. Kismen devlet destegi ile altyapinin olusturulmasi planlamasi da yapilmistir.

2-1- Bursa Celtik Fabrikasi Tirk Anonim Sirketi Nizamnamesi’nde Genel Maddeler

Nizamnamenin diger maddelerinde Ticaret ve Ziraat Nezareti Memalik-i Osmaniye’de Osmanli Anonim Sirketleri’'ne dair
esaslar yer almaktadir. Arsiv belgelerindeki bilgiler dikkate alindiginda Cumhuriyet’in ilk yillarinda agilan sirketlerin hemen
hemen hepsinde kullanilan ve bu Nizamnamede de bulunan maddelerin 6zeti:

00005-00006

Madde 4- Sirketin siiresi, bazi bir sebeplerden kapatilmaz ya da uzatilmazsa 20 senedir.

Sermaye ve Hisse Senetlerinin Ozellikleri,

Madde 5- Sirketin sermayesinin tamami %10’u ¢ikartildiktan sonra hissedarlara tahvil senedi olarak bolisilecek ve hisse
senetleri Turkge hazirlanacaktir. Sermayenin ilk taksitinin 6denmesinden sonra kalacak mikdar yonetim kurulunun karariyla
istanbul veya baska sehirlerde ¢ikan resmi ya da 6zel bazi gazetelerde en az 30 giin evvel ilan olunarak taksitle veya bir
defada talepte bulunulur.

Madde 7— Hisse senetleri Tirkge’dir ve Tirklerle sinirlidir. Hisse senetlerinin baskalarina devri sirket defterlerine
kaydedilerek meclis yonetimi karariyla yapilir.

Madde 8- Hisse senetleri boliinemez ve bir sahibi vardir. Bir hissedarin varisi higbir gerekge ile sirketin tasinir ve
tasinmazlarini haczedemez ve sirketin yonetimine miidahale edemez.

Madde 9— Hisse senetlerinin zamani kesinlesen taksitleri 6denmez ve ertelenirse ihtar yapilmadan son 6deme gilinlinden
itibaren senelik %9 faiz uygulanir.

00007-00008-00009

Sirketin igislerinin Ozellikleri

Madde 11-Sirketin yénetimi genel kurula mensub ve besden dokuza kadar Giyeden olusan bir yonetim kuruluna birakilir.
Uyelerin licli Ticaret Vekaleti tarafindan atanirken geri kalani kurum tarafindan segilir.

Madde 13- Yénetim kurulunun toplantilari is diizenine tabi olacak ise de en az 15 defa sirketin merkezinde toplanmasi
zorunludur. Toplantilarin gecerli olmasi icin Gyelerin en az yarisindan fazlasinin bizzat katilmasi gereklidir.

Yonetim Kurulu’nun kararlari hazir bulunan Uyelerin ¢ogunluk oylariyla gecerli olur. Esitlik durumunda baskanin
bulundugu taraf ve onda da esitlik olursa mevzu bahis olan teklif red olunur.

Madde 16— Yonetim Kurulu tyelerinden bir veya birkaginin vefati veya istifasi halinde veya baska bir sebebden dolayi bir
veya birkac yeri bos kalirsa Yonetim Kurulu s6z konusu yerlere gegcici lye tayin eder. Secimler ise gelecek genel kurul
tarafindan gerceklestirilir.

Madde 17— Yonetim Kurulu baskani her yil Ticaret Vekaleti tarafindan Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Madde 18— Uyelerden toplantiya katilamayanlar gériismeler sirasinda kendilerine Vekalet etmek (izere arkadaslari olan
Uyelerden birini gorevlendirebilir. Bu durumda vekalet edecek Uyenin kendi oyu dahil oldugu halde ikiden fazla oyu
olmayacakdir.

Madde 19— Yonetim Kurulu sirketin isleri ile tasinir ve tasinmazlarinin idaresi icin tam glice sahiptir ve hatta uzlasma ve
hikm tayin etmek glicline sahiptir. Ve Genel Kurula diizenlenen ve boélustlrilen kar payr mikdarini teklif eder. Yonetim
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Kurulu’nun baskani gerek davaci ve gerekse davali mahkemelerde bizzat veya Vekaletle sirket adina katilir.

Genel Kurul Ozellikleri

Madde 22- Diizenli olarak toplanan Genel Kurul biitlin hissedarlardan olusur.

00010-00011

Madde 23— Genel Kurul her sene mayis ayinda sirketin merkezinde rutin olarak toplanir. Bundan baska Yonetim Kurulu
gerektiginde olaganistl toplanti yaparak Genel Kurulu davet edebilir. Sermayenin yiizde yirmisini temsil eden hissedarin
talebiyle ve Yonetim Kurulu istisnai kosullarda Ticaret Vekaleti tarafindan Genel Kurulu toplantiya davete yetkilidir. Her
sene Genel Kurul'un toplantisindan yirmi giin 6nce yazilarak Ticaret Vekaleti’'ne bildirilir ve adi gecen heyet bakanlik
tarafindan bir komiseri hazir bulundurabilir.

Madde 26— Genel Kurul’da gerek asaleten ve gerek Vekaleten sirket sermayesinin dortte bire esit hisse senedine sahip
hissedarlar hazir bulunur ise olustugu kabul edilir.... Genel Kurul’'un daha 6nceki toplantisinda hazir bulunan hissedarlarin
asalaten ve Vekaleten sahip olduklari hisse senetlerinin mikdari yeterli miktarda olmazsa Genel Kurul ikinci defa olarak
toplantiya davet edilir.

ikinci toplantida hazir bulunan hissedarlarin hisselerinin mikdari ne olursa olsun birinci toplantida goriisiilmesine karar
verilmis olan konular hakkinda goriisme yapllir... Birinci toplanti ile ikinci toplanti arasindaki siire 20 giinden az ve bir aydan
¢cok olmayacak ve ikinci toplanti davetnameleri 10 glin 6nce ilan edilecektir.

Madde 28— Genel Kurul’da gorusiilen konulara oy coklugu ile karar verilir. Gorusilecek konulara dair Yonetim Kurulu bir
cetvel dlizenler....

Bu cetvele dahil olmayan konular heyet-i umumiyede goérisilmez.

00012

Madde 29— Genel Kurul biitlin hesaplarin incelenmesi icin gerek hissedarlardan ve gerekse disaridan sirasiyla mifettis
tayin eder.

00013-00015

Senelik Hesaplar ve Miifredat Defteri Ozellikleri

Madde 30- Sirketin yillik maliyesi mart basli ile Subat’in onuncu glinii dlizenlenir. Fakat birinci yilin maliyesi istisnadir.
Sirketin kesin kurulusu tarihi ile o senenin Subati’nin sonuncu glinli arasindaki middeti kapsar. Genel Kurul her sene
sonunda sirketin talep edilen borglarini igeren bir genel defter diizenler. Bu defter ile gelir-gider defterini ve hesaplarini
Genel Kurul’'un toplanmasindan 40 giin 6nce mifettislere gondererek teblig eder ve Genel Kurul’'un toplanti zamaninda
takdimi yapilir. Genel Kurula girme yetkisine sahip olan her hissedar adi gecen defterleri ve hesaplari kontrol edebilir.

ihtiyat Akcesi

Madde 37- ihtiyat akgesi 35. madde sonucunda yillik kar payr varsayillan meblagin toplanmasindan olusacak ve
olagantsti masraflar ve beklenenin disinda karsilik tutulacaktir. Bu akgenin mikdari sirket sermayesinin yizde yirmi besine
denk bir orana geldiginde ihtiyat akgesi béliinmeyecektir. ihtiyat akgesi sermayenin yiizde yirmi besine ulastiktan sonra
harcamalarin yapilmasiyla belirlenen miktardan asagi diiserse tekrar kar payindan kesintiler yapilabilir.

Madde 38— Senelik hasilat hisse basina ylizde bes faiz veya hisse kar payl 6demesine yetmedigi takdirde noksani ihtiyat
akgesinden tamamlanabilir.

Madde 39- Sirketin sonlandiriimasinda ihtiyat akgesi biitlin hissedarlar arasinda boéltstardlir.

Sirketin Uzatiimasi ve Feshine ve Ait islemlerin Ozellikleri

Madde 40— Genel Kurul her ne vakit ve sebeble olursa olsun Genel Kurulu toplantiya davet ederek, sirketin miiddetinin
uzatilmasini veya kapatilmasini veya baska sirket ile birlesmesini teklif edebilir. Sirketin uzatiimasi veya baska sirket ile
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birlesmesi ve tahvillerin ihraci ve bu Nizamnamenin degistirilmesi maddeleri yliksek hiikiimetin iznine baglidir.

00016

Madde 43— Bu bolimiin icerdigi maddelerde gosterilen konulara karar vermek tizere olaganisti sekilde davet edilecek
Genel Kurul toplantisinda sirket sermayesinin en az yarisina denk hisse senetlerine sahip hissedarlar hazir olmadikca
yapilacak gortismeler kabul edilmez ve glvenilir kabul edilmez. Birinci toplantida ¢ogunluk olmadig takdirde 20 giin sonra
yapilacak ikinci toplantida hazir bulunacak hissedarlarlarin hisse miktarlari her ne olur ise olsun yapilacak gérismeler ve
alinacak kararlar gegerli olacakdir.

Diger Ozellikler

Madde 44— ig tuizik 6rnegi sirketin kurulusuna hiikiimetce izin verildikten sonra bir ay zarfinda bir gazete ile sirketin
merkezi veya sube idaresi bulunan yerlerde Resmi Gazete ve digerleriyle aynen veya 6zetle yayinlanir. i¢ tiiziikte hikiimet
izniyle yapilacak her degisiklik ve Genel Kurul kararlari ve senelik bilango érnekleri gerek Dersaadet ve gerek tasrada oldugu
gibi ilan olunur.

00017

Madde 45— Sirket c¢ikaracagi hisselere sahib kaydi seklinde yayinlayacagi tarifnamede evvela sirketin kurulus amacini ve
miiddetini, ikinci olarak kurumlarin isimlerini, Gg¢lincli olarak sermayenin mikdarini ve arttirilma seklini, dérdiinct olarak kar
paynin paylasiima bicimini ve bu arada kurumlara ve Genel Kurul lyelerine ayrilacak mikdari agikga yazacak ve beyan
edecekdir.

Bu maddelerde sirketin; slresi, sermayesi, hisse senetleri kullanimi, kar payi, toplanma usulleri, faaliyet alani, ortakhk
yapisi, devami ya da feshi, devletin denetimi gibi konulara yer verilmistir. Daha 6nce de belirttigimiz gibi Cumhuriyet’in ilk
yillarinda kurulmus sirketlerin hemen hepsinde matbu olarak hazirlanmis “Anonim Sirketler Nizamnamesi” kullaniimis, buna
kurulmasi planlanan sirketle ilgili 6zel hususlar eklenmistir.

3- Cumbhuriyet Dénemi’nde Bursa’da Celtik Uretimi ve Yasanan Sorunlar

ilerleyen dénemlerde &zellikle izmir iktisat Kongresi’nde temel ilke olarak kabul edilen “Milli iktisat”- “Milli Girisimci”
siyasetinin ve tarimda sanayilesme ile birlikte Gretimi arttirma amacinin 6rneklerinden bir tanesi de kurulmasi 6ngorilen
Bursa Celtik Fabrikasi Tiirk Anonim Sirketi’dir. Bu girisimlerin Bursa yerelinde ve llke genelindeki katkilari goriilmeye
baslanacaktir. Ozellikle ddnem gazetelerinde yer alan haberlerde bunu takip etmek miimkiin olacaktir.

16 Mart 1931 tarihli Vakit gazetesinde yer alan haberde, “Memleketimizde piring ziraati hakkinda bir rapor
hazirlanmistir. Raporda simdiye kadar memleketimizde layik oldugu kadar ehemmiyet verilmemis olan piring ziraatinin son
bes, alti seneden beri mihim bir ilerlemeye sahip oldugu, bunun verimli bir sonucu olarak bircok celtik fabrikasi acildig
belirtiimektedir.

Memleketimizde piring ziraati baslica Bursa, Tosya, Maras, Kars, Antalya, Izmit, Adapazari gibi mintikalarda
yapilmaktadir.... Bursa yarim milyon, Antalya 4 milyon kadar piring Gretmektedir.

Uretilen geltiklerin kabuklarini ayirmak icin Maras, Tosya ve istanbul’da faaliyet halinde {i¢ fabrika vardir. ikisi Mersin’de,
biri de Bursa’da olmak lzere (¢ fabrika daha kurulacaktir....”

Bu haberden ¢ikan sonug, Bursa’da piring liretiminin azimsanmayacak bir oranda oldugu fakat -1924 yilinda kurulmasi
Ongorilen Bursa’daki fabrikanin i¢ tlzGga hazirlanmasina ragmen- 1931 yilinda heniiz faaliyete gecmedigidir. Bu durum
Ozel sermayenin yetersizligi kadar alt yapinin eksikligi nedenleri ile Cumhuriyet’in ilk yillarinda uygulanmak istenen liberal
ekonomik sistemin basarisizliklarindan birisi olarak da yorumlanabilir. Bu durum 1930 sonrasi “Devletgilik” adi verilen
karma ekonomik politikaya gecilmesi siyasasini da acgiklayabilmektedir.

Karsilasilan sorunlardan bir digeri ise dis piyasa ile rekabettir. Son Posta gazetesinde “iktisat Vekaletine gelen
raporlara gore bu yil piring Gretimi bereketli olmustur. Takriben 30 milyon kilo edecektir. Halbuki gecen sene de elde 27
milyon kilo istok mal kalmistir....Bu durum karsisinda fiat dismeye baslamistir.

Mesele bundan ibaret kalsa iyidir. Fakat ortaya bir de ecnebi rekabeti ¢cikmistir....” Ayni gazetenin haberinde “...Bu sene
piring Uretimi gecen seneye oranla %25 dusiktir. Buna karsilik fiyatlar distktiir. Bursa, Akhisar ve ¢evresinde harmanlar
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devam etmektedir.” Gazete de yer alan bu haber, ithal piring aliminin devam ettigi kanisini gliclendirmekte ve bunun i¢
piyasadaki ciftci ve tliccara zarar verdigini yansitmaktadir. 1932 tarihli Aksam gazetesinde Ziraat Vekaleti tarafindan bir
celtik layihasi hazirlanarak Bakanlar Kurulu’na verildigi ifade edilmektedir.

inceledigimiz belgelerde karsimiza ¢ikan Tosya ve Maras celtik fabrikalarinin kuruldugu ve son derece verimli bir
sekilde calistigl da donemin bircok gazete haberinde karsimiza ¢cikmaktadir. Bursa ovasinin sulak yapisi, hatta batakliklarin
mevcudiyeti, celtik Uretimi igin sehrin uygun olmasina neden olmustur. Cumhuriyet’in ilk yillarinda oncelikle lke igi
ihtiyaclarini karsilamak ve disa bagimhhg azaltmak igin tarim sektorline ait bircok Urlinin dretimi O6zendirilerek
desteklenmigstir. 1938 tarihli Son Posta gazetesinde “Piring Zer’iyati Artt1” bashgl ile “Piringlerimize rekabet imkani
bulamadiklari i¢in yabanci memleketlerden piring idhalati da durdu. Son senelerde Tiirkiye’de piring zeriyati biyuk bir
inkisaf gostermektedir. Bilhassa Edirne, Bursa havalisi ve Silifke’de zeriyat artmistir. Ve bu gelisme disaridan her sene
milyonlarca liralik piring ithalatininin tamamen 6niine gegcmistir” bilgisi bu dislinceyi desteklemektedir. Sadece merkezde
degil Karacabey, Orhangazi, Yenisehir gibi kazalarda da geltik tGretiminin dikkat gekici bir sekilde arttigi gérilmektedir.

Son Posta gazetesinde “Celtik Satisi” bashgiyla yayinlanan; “Bursa Yenisehir Kazasi Kaymakamligindan: 1- Kazamiza bagl
Soylemis kdyiu ortak mali arazisinde Uretilen tahminen 50.000 kilo celtik 17.9.938 giiniinden 7.10.938 Cuma giiniine kadar
21 glin middetle agik arttirmaya ¢ikariimistir. 2- Celtigin her bir kilosu 8 kurustan olmak lzere %7,5 gegici teminat akgesi
300 liradir. 3- Sartnameyi gérmek ve pey (glivence parasi) sliirmek isteyenlerin ihale glini saat 16’ya kadar kazamizin
Soylemis koyi ihtiyar meclisine basvurmalari ilan olunur (6733-3954)” haberi bu kaniyi yansitmaktadir.

ilerleyen yillarda Bursa’da celtik tiretiminin sitmaya yol agmasi nedeniyle bir sinirlama getirilmeye baslandig gazete
haberlerine yansimaya baslamistir. “... Karacabey ve Mudanya kazalarinin bazi kisimlarinda geltik ekiminin yeniden sitmaya
sebebiyet verdigi bildirilmistir.” 3 Aralik 1939 tarihli Cumhuriyet gazetesinde “Bursa koylerinde sitmanin tahribati” baslhkli
yazida “.... Celtik kanununun uygulanmasina memur olan su koruyucularin ilmi seviyeleri bu miihim ve hayati isle uyumlu
degildir. Siirfenin ne demek oldugunu dahi bilmeyen su koruyucusu celtik tavalarinin, kanallarinin berbat bir vaziyette
kalmasina sebep olmakta... ” 11 Mart 1940 tarihli Son Posta gazetesinde “Bursa’da celtik mintikalarinda tetkikat yapiliyor”
bashgi ile “Bolgemizin bazi yerlerinde celtik ekiminin sitma hastaliginin bulasmasi ve artmasina sebep oldugu ileri siirtilerek
bunun yasaklanmasi istenmistir... inceleme sona erdiginde ve heyetin raporu Vekéalete takdim edildikten sonra bir karar
verilecektir. Ayrica kir geltigi ekilmesi de diisinildigi séyleniyor” ifadeleri sinirlamaya dair durumu ortaya koymaktadir.

Gazete haberlerinden anlasilan Bursa’da piring ekiminin sinirlandirldigidir. 3 Temmuz 1940 tarihli Tasviri Efkar
Gazetesi’'nde “Bursa’da piring ekimi ne icin menedildi?” bashig ile “Tirkiye’de 50 bin ton piring ¢ikar, bunun 7,5 tonunu
Bursa verir. Bu bolgede piring ekimi menedildi. Fakat batakhg kurutmak icin tedbir alinmadi. Sitma eskisi gibi devam
ediyor” denilmektedir. Osmanli Devleti doneminde de Bursa’da piring Uretiminin yasaklanmasi s6z konusu olmustur.
1800’14 yillarda piring Gretimi icin kullanilan sularin ¢evredeki bahgelere sizmasi, ipekbdcekgiligi yapilan yerlerdeki dut
agaclari ile ekili alanlarin su iginde kalmasina ve (rlinlerin harap olmasina sebep olmustur. Ayrica ¢evrede biriken sularin
sicagin etkisiyle buharlasarak bélgedeki havayi bozmasinin da hastaliklara neden oldugu iddiasinin bu yasaklamayi getirdigi
belirtiimektedir.

Daha sonraki siirecte Bursa’da tekrar piring iretimi baslatilmis ve piring isleyen fabrikalarin agilmasi saglanmistir. 2009
verilerine gére Marmara Bolgesi, Turkiye celtik ekiminin %66,71’ini saglarken, Bursa ilinin payi1 %2,42 olmustur.

Sonug

1924 yilinda kurulmasi 6ngorilen sirketin ayni yil Nizamnamesi hazirlanmistir. 1 Ocak 1924 tarihli belgede sirketin ismi
“Celtik ve Piring Istihsali Ortaklig)” olarak gecmekte ve Hakki Baha Bey ve arkadaslari tarafindan kurulmasi éngériilmistdr.
Fakat daha sonra, Doktor Sefik Liitfi, Belediye Baskani, Ticaret Bakanligi’/ndan Omerbeyzade Mehmed Ziya, Terzizade Salih
Naci, Haci Alipasazade ibrahim tarafindan kurulacaktir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda izlenen iktisat politikasi milli burjuvazi
yaratma ve bu baglamda 6zel girisimciye dayali ekonomik bliyiimenin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.

Sanayinin, buna bagli Gretimin ve pazarin olmadigi Cumhuriyet’in ilk yillarinda Anadolu’da tarim sektori iktisadi diizen
icinde goreli olarak daha fazla bir yere sahipti. Ancak tarimsal Uretim bircok yerde geri kalmis bir teknoloji ile
gerceklestirilmektedir. Ekme ve bigcme elle yapilmakta, tarimsal Griiniin islenmesinde bir teknoloji kullanilamamakta,
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bolgeler arasi aktarim ¢ok giiclii goziikmemektedir. Osmanli Devleti déneminden kalan tim bu olumsuzluklar ivedi olarak
ele alinmistir. Bu baglamda 6nce yasal-kurumsal diizenlemeler yapilmis, bunu egitsel ¢alismalar ile sektordeki yatirimlar
takip etmistir.

Bunun sonucu olarak; ilerleyen yillarda gdzle goriilir bir artis olmustur. Ornegin 1934 Bursa Yillig’'nda yer alan bilgilere
gore; Bursa genelinde 388.224 hektarlik bir alan blyik capli ziraata ayrilmistir. Bu alanlarda arpa, bugday, cavdar, dari,
mahlut, misir, piring, yulaf, bakla, boriilce burgak, bezelye, fasulye, fik (yabani mercimek-hayvan yemi), mercimek, nohut,
anason, pamuk, patates, keten, sogan, susam, afyon ve tltln Gretilmistir. 245.000 seftali, 126.000 kestane, 73.000 elma,
68.000 armut agaci vardir. 5.439 hektar bag bulunmakta ve bunlardan 4.652.350 kilo (iziim alinmakta ve 39.235 kilo sarap
yapilmaktadir.

Mudanya kazasinda; Trilye’de 14, Sigi'de 3, Misabali’de 3, Yorikoglu'nda 3, Altintas’ta 1, Cepni'de 1, Burgaz'da 1,
Derekoy’de 2, Eskel’de 3, Mirzaoba’da 3 fabrika ve yaghane bulunmakta glinliik 200 kilo yag Uretilmektedir. Bursa’da bu
donemde bir diger fabrika geltik fabrikasi olmus ve lretime katki saglamistir. Donem kaynaklarinin ve belgelerin aktardigi
bilgilerden, sayisal verilerden anlasilacagl tGzere Cumhuriyet ile birlikte Bursa koylerinde tarimsal Uretim, makinelesme ve
sanayilesmede 6nemli bir gelisme yasanmustir.
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https://www.bursa.bel.tr/sayfa/eski-baskanlar-328
https://www.oktayaras.com/memamlik-i-osmaniyede-osmanli-anonim-sirketleri/tr/55262
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Ek 1. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Devlet Arsivleri, Kararlar Daire Baskanhg (1920-1928), 8- 45 - 17,

09.01.1924-00.00.0000.
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Ek 2. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri, 534, 37661 - 151563 — 17, 1924-05-13.
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Ek 3. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri, HR.iM, 104 — 84, M-13-05-1924.
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Ek 4. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri, 30-18-1-1 / Kararlar Daire Baskanligi (1920-1928), 11- 55 -
12, 12.11.1924-00.00.0000.
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EK 5. Vakit Gazetesi 16 Mart 1931

EK 6. Vakit Gazetesi 11 Eylul 1931.
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EK 7. Son osta azetesi 22 Hziran 1933

EK 8. Hakimiyet-i Milliye Gazetesi 30 Agustos 1934
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ekimi yasagini gésteren harita.

EK 9. Son Posta Gazetesi 6 Mart 1938
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