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Orgiitler zorlu rekabet sartlarinda basariya ulasabilmek icin galisanlari tiim farkliliklari ile kabul
ederek katkilarii en {ist diizeye ¢ikarmak igin ¢alismalidirlar. Bu noktada lider, davraniglar
belirleyici rol iistlenmektedir. Calisanlara saygi duyan, onlar1 hosgéren, onlarin sesine kulak
veren, ¢abalarini destekleyen, tarafsiz davranip yonlendiren liderler kapsayict liderler olarak
ifade edilmektedir. Bu c¢alismada kapsayici liderlik konusu iizerine yapilmis g¢alismalarin
bibliyometrik analizinin yapilmast amaglanmigtir. Scopus veri tabanindan taramalar
gerceklestirilerek analizlerin yapilmast i¢cin VOSviewer paket programi kullanilmistir.
Kapsayicr liderlik konusunda yapilan ilk calisma, Scopus veri tabanma gore 2010 yilinda
yapilmistir. En fazla caligma, 2023 yilinda yapilmistir. En fazla kullanilan anahtar kelime,
Inclusive Leadership (Kapsayici Liderlik-181 adet)’dir. Kapsayici liderlik konusunda yapilmisg
calismalarin iilkeler bazinda dagilimina bakildigi zaman en fazla calisma ABD’de (114 ¢aligma)
yapilmistir. En fazla atifa sahip olan, yazar 465 atif, 5 makale, 284 toplam baglant1 giicii ile
Javed, Basharat olmustur. En fazla atif alan iilke, 1375 atif ile ABD’dir. Bu ¢alismada kapsayici
liderlik kavramimin en ¢ok cesitlilik, psikolojik giivenlik, ise baglilik ve yenilik konular ile
birlikte ele alindig1 goriilmiistiir. Yapilan bu ¢aligmanin kapsayici liderlik konusundaki yazinin
geligmesine katki saglayacagi ve yapilacak caligmalar igin yol gosterici olabilecegi
diigtiniilmektedir.
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In order to achieve success in tough competitive conditions, organizations should accept
employees with all their differences and work to maximize their contributions. At this point,
leader behaviors play a decisive role. Leaders who respect employees, tolerate them, listen to
their voices, support their efforts, act impartially and guide them are referred to as inclusive
leaders. This study aims to conduct a bibliometric analysis of the studies on inclusive leadership.
Scopus database was scanned and VVOSviewer package program was used for the analysis.
According to the Scopus database, the first study on inclusive leadership was conducted in 2010.
The most studies were conducted in 2023. The most commonly used keyword is Inclusive
Leadership (81 studies). When we look at the distribution of studies on inclusive leadership on
the basis of countries, the most studies were conducted in the USA (114 studies). The author
with the highest number of citations is Javed, Basharat with 465 citations, 5 articles, 284 total
link strength. The most cited country is the USA with 1375 citations. In this study, it was
observed that the concept of inclusive leadership was mostly discussed together with diversity,
psychological safety, work engagement and innovation. It is thought that this study will
contribute to the development of the literature on inclusive leadership and may be a guide for
future studies.
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1.GIRIS

Glnlimiiz rekabet sartlarinda basariya ulagsmak isteyen orgiitler, tiim ¢aliganlarii farkliliklari ile yonetebilmeli
ve onlarin drgiite olan katkilarini en {ist seviyeye tasimak icin ¢abalamalidirlar. Orgiit icinde her ¢alisan birbirinden
farklilik gostermektedir. Tecriibeleri, yetenekleri, kiiltlirleri, diinya goriisleri, karakterleri, is yapma bigimleri,
algilari, fikirleri vb. bircok 6zelligi birbirinden farklidir. Onemli olan, érgiitlerde bu farkliliklarin zenginlik olarak
goriilmesi ve bunlarin 6rgiit basarisinda rol alacak sekilde desteklenmeleridir.

Farkli insan sermayesine sahip Orgiitler, tasidig1 birtakim risklerle beraber biiyiik firsatlar1 da igerisinde
barindirmaktadir. Bu noktada lider davranislar1 oldukca 6nemli bir etkiye sahiptir. Ciinkii calisanlar1 yénlendiren,
onlar ile iletisim kuran, 6rgiit adina karar alan kisiler, liderlerdir. Liderler, tiim bu farkliliklara dikkat eder ve bunlar1
orgiit lehine kullanabilirse basar1 saglanabilir. Kapsayici lider orgiit igerisindeki farkliliklarin farkina varan, deger
veren, hosgorii ile yaklasan ve onlar bir zenginlik olarak goriip yonetebilen liderlerdir. Bu liderlik yaklagiminda
calisanlara tarafsiz davranilir, her agidan destek saglanir. Kapsayici lider, ¢alisanlarin farkliliklarini bilir ve onlara
sayg1 gosterir, ¢alisanlarin fikir ve diisiincelerini agik¢a ifade etmelerine destek olur.

Kapsayici liderlik konusu iizerine yapilan aragtirmalar son yillarda giderek artmaktadir. Bu sebeple bu
konunun detayli sekilde analiz edilmesi ile kapsayici liderlik konusu hakkindaki anlayisimiz gelisecektir. Ayrica bu
calismanin gelecekte yapilacak calismalar igin rehber gorevi iistlenerek bir kaynak teskil edecegi diisliniilmektedir.
Bu amagla oncelikle Scopus veri tabanindan yararlanilarak kapsayici liderlik konusu {izerine yapilan ¢aligmalar

taranmistir. Daha sonra Vosviewer programindan yararlanilarak elde edilen veriler analiz edilmistir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE

Kapsayici liderlik kavrami ilk olarak Nembhard ve Edmondson (2006) tarafindan ortaya atilmistir. Nembhard
ve Edmondson’a (2006:947) gore kapsayici liderlik, bir liderin ya da liderlerin bagkalarinin katkilar1 i¢in davet ve
takdir belirten s6z ve eylemleri olarak ifade edilmistir. Nembhard ve Edmondson kapsayici liderligin takipgilerin
seslerine gercekten deger verildigi bir durumu agikladigini belirtmislerdir (2006: 948).

Kapsayici liderlik kavrami, daha sonra Hollander (2009) tarafindan ortak bir hedef ve birbirine bagimli iliskiler
vizyonuna sahip kazan-kazan durumu olarak tanimlanmis ve bu iliskide takipgilerin roliiniin 6nemini vurgulayarak,
onlarin liderlik algilarina dikkat ¢ekmistir.

Kapsayici liderlik, takipgileriyle etkilesimlerinde iletisim ve elestiriye aciklik, erisilebilirlik ve ulagilabilirlik
sergileyen liderler olarak ifade edilmektedir (Carmeli vd. 2010: 250). Bir liderin iletisime acik olmasi, erisilebilir
olmas1 ve calisanlarin fikirlerini agikc¢a konusup tartisabilmesi kapsayici liderligin birbirini giiglendiren {i¢ yoniidiir
(Carmeli vd. 2010). Kapsayici liderler agik, ¢aliganlarini dinleyebilen, hedeflere ulagmak i¢in farkli yollari tartismaya
istekli ve firsatlara dikkat eden kisilerdir (Carmeli vd. 2010). Kapsayici liderler ister krizleri ¢6zsiin ister esitsizlikleri
Onlesin yaptigi her ise baskalarina yanit vererek, sundugu katkilart dikkate alarak ve onlara saygi gostererek
baslamaktadir (Hollander, 2012).

Ospina (2011), kapsayici bir lideri degerli, 6rgiitiin tiim kademelerindeki ¢alisanlar1 kabul eden ve sonuglardan
sorumlu olan kisi olarak tanimlamigtir (Qi vd., 2019). Kapsayici lider, orgiitte biitiin ¢alisanlara karsi tarafsiz olan,

kurumda destekleyici bir iklimi tesvik etmektedir. Kapsayici liderlik, liderin takipgilerinin ihtiyaglarina oldukca
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dikkatli davranan ve takipgilerine ulasilabilir olmasini igeren bir iligkisel liderlik bi¢imi olarak kabul edilmektedir
(Hollander 2009). Carmeli vd. (2010) kapsayici liderlerin takipgilerine acik oldugunu, onlari dinlemeye istekli
oldugunu ve onlarin ihtiyaclarima dikkat ettigini vurgulamistir. Kapsayici liderlik ozelligine sahip liderler,
yeteneklerine dayanarak sadece tek bir bireye degil, kurumda gorev alan tiim calisanlara kurum kaynaklarinin adil
dagitilmasini tesvik eden bir politika olusturulmasina 6nem verirler. Bu durum calismalarin kaliteli gerceklesmesine
katkida bulunacaktir (Hollander, 2012).

Hollander (2009), kapsayici liderligin calisanlar icin cesitli faydalar1 oldugunu ifade etmistir. Oncelikle
kapsayici liderler takipgilerini her zaman desteklemekte, onlarla agik bicimde iletisim kurmaktadir. Takipgilerinin
duygularin1 6nemseyip, ¢ikar ve beklentilerini dikkate alirlar. Takipgilerine yardimcei olmak igin her zaman hazir ve
isteklidirler. Kapsayici liderlerin bu derece agik, erisilebilir ve ulasilabilir olmasi, ¢alisanlarin memnuniyetini
artirarak bilgi ve uzmanhgint genisletir (Carmeli vd., 2010; Choi vd., 2015). Kapsayici liderlik, ¢alisanlar fikir
aligverisinde bulunmaya ve tartismaya tesvik ederek ekip tiyelerinin fikirlerini agik¢a dile getirmelerini destekler.
Ayni zamanda caligsanlarin ekip olarak is birligi yapmalarini tesvik eder. Kapsayici liderlik farkliligr tegvik eden,
calisanlara deger vermeye odakli, ¢alisan aidiyetini saglamaya katkida bulunan bir liderlik tiiri olmasi ile diger
liderlik tarzlarindan farklilik géstermektedir. (Chrobot-Mason vd., 2014; Randel vd., 2018).

Kapsayict bir liderin g¢alisanlari ile sorunlari tartigmayi desteklemesi, ¢aliganlarin is yerindeki rollerinde
olusabilecek belirsizlikleri azaltabilir (Thomas ve Lankau 2009; Turner vd. 2002), boylece ¢alisanlarin islerini yerine

getirirken daha basarili olmalarina katki saglar ve destekleyici bir ¢alisma ortami yaratir (Hollander, 2009).
3. ARASTIRMANIN METODU
3.1. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bankacilik Kapsayici liderlik konusunda yapilan calismalar son yillarda giderek artmaktadir. Bu konuda
yapilan ¢aligmalarin artmasi, bu konunun detayli bir sekilde analiz edilmesi ve tiim baglantilarinin ortaya konulmasi
ihtiyactn1 dogurmustur. Bu sebeple bu calismada kapsayici liderlik konusu {izerine yapilmis calismalarin
bibliyometrik analizinin yapilmasi amag¢lanmistir. Bu amagla kapsayict liderlik konusu iizerine yapilmig tiim
calismalar tarih, yazar, anahtar kelime gibi unsurlar dikkate alinarak incelenmis ve gelecekte yapilacak aragtirmalar
icin yol gosterici bir gorev iistlenmistir. Calismada cevap aranan sorular asagidaki sekilde siralanmaistir.

Kapsayici liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin yil bazinda dagilimi nasildir?

Kapsayici liderlik konusunda yapilan ¢aligsmalarin yazar bazinda dagilimi nasildir?

Kapsayici liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin iilke bazinda dagilimi nasildir?

Kapsayici liderlik konusunda yapilan ¢aligsmalarin anahtar kelime bazinda dagilimi nasildir?

Kapsayici liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin kurum bazinda dagilimi nasildir?

Kapsayici liderlik konusunda yapilan ¢aligsmalarin dokiiman bazinda dagilimi nasildir?
3.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada, bibliyometrik analiz yonteminden yararlanilmistir. Bibliyometrik analiz, bir konu ya da bilim
alani ile alakali yazinda yer alan yaymlarin incelenmesini ve sayisal olarak degerlendirilmesini ifade etmektedir

(Tekin vd. 2021:93). Bu yontem, bilimsel alanda yapilan ¢caligmalarin kapsamli olarak incelenmesine olanak saglayan
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yontemlerden bir tanesidir (Yalgin, 2010: 206). Kullanislt olmasi, giivenilir bilgiler saglamasi, bilimsel yaymlarin
geemisini ve mevecut durumunu ortaya koyarak gelecekteki yapilacak galigsmalar igin fikir olugturmasi bu yontemin
tercih edilmesinde etkili olmustur. Veri tabani olarak giivenirliligin yiiksek olmasi ve bibliyometrik analizin
yapilmasinda ihtiya¢ duyulan verilere erisim imkan1 sunmasindan dolay1 scopus veri tabam kullamlmistir. {1k olarak
27.07.2024 tarihinde scopus veri tabanina "inclusive leadership" kelimesi yazilmis ve article title (makale baslig1),
abstract (0zet), keywords (anahtar kelimeler) secilerek arama gerceklestirilmistir. Tarama sonucunda 670 ¢alismaya
ulasilmistir. Elde edilen sonuglar, Business, Management and Accounting (Isletme, Y&netim ve Muhasebe) segenegi
secilerek 342 calisma ile sinirlandirilmistir. Bu calismalar, all (hepsi) secenegi ile tiimii secilerek export (disa
aktarim) yapilmistir. Bu 342 calisma, Vosviewer programina aktarilarak analiz ve gorsel haritalama

gerceklestirilmistir.
4 BULGULAR

Caligmanin bu kisminda analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular yer almaktadir.

100 95
90
80
70
60
50
40

Caligma Sayist

30
20
10

0
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
Yil

Sekil 1. Calismalarin Yillara Gore Dagilimi

Kapsayici liderlik konusunda yapilmis ¢calismalarin yillara gore dagilimi Sekil 1°de gosterilmistir. Sekilden de
goriildiigii iizere bu konuda yapilan ilk ¢aligma, Scopus veri tabanina gére 2010 (1 calisma) yilinda yapilmistir.
Ozellikle 2016 yilindan itibaren artan bir ivme gdstermistir. En fazla calisma, 2023 (95 ¢alisma) yilinda yapilmistir.
2024 yilinda verilerin ¢ekildigi tarihe kadar heniiz 67 ¢aligma yapilmistir.

Tablo 1. Calismalarin Yazarlara Gore Dagilimi

Yazar Calisma sayist
Bhattacharya, S. 5
Javed, B.
Aboramadan, M.
Ferdman, B.M.
Nejati, M.
Prime, J.
Riggio, R.E.
Shafaei, A.
Agerwala, T.
Ashikali, T.

W w ks b DD DB~
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Kapsayici liderlik konusunda yapilan ¢caligmalarin yazara gore dagilimi incelendigi zaman Tablo 1’de en fazla
calismasi bulunan ilk 10 yazar yer almaktadir. En fazla ¢aligma sayisi1 5 adettir. 5 adet ¢calisma yapan 2 yazar yer

almaktadir. Bu yazarlar Bhattacharya, S. ve Javed, B. dir.

Tablo 2. Caligmalarim Yer Aldig1 Kaynaga Gore Dagilimi

Kaynak Adi Adet
Leadership And Organization Development Journal
Group And Organization Management
Advances In Developing Human Resources
BMJ Leader
Journal Of Management Development
Baltic Journal Of Management
Educational Management Administration And Leadership
Personnel Review
Equality Diversity And Inclusion
Journal Of Leadership And Organizational Studies

-
o

A B OOV OT O O OO

Kapsayici liderlik konusu iizerine yapilan ¢alismalarin yer aldigi kaynaklara gore dagilimina bakildigi zaman
ilk sirada 10 adet ¢alisma ile “Leadership And Organization Development Journal” yer almaktadir. Bunu takip eden

ilk 10 siradaki kaynaklar Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 3. Caligmalarin Dokiiman Tipine Gére Dagilimi

Dokiiman Tipi Adet
Makale 210
Kitap Bolimii 95
Kitap 11
Konferans Bildirisi 8
Inceleme 8
Editoryal 5
Erratum 2
Not 2
Konferans Incelemesi 1

Kapsayici liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin dokiiman tipine gore dagilimi incelendigi zaman en fazla,
makale (210 adet) tiiriinde ¢alismalar yapildig1 goriilmektedir. Makaleyi, 95 adet ile kitap bolimii, 11 adet ile kitap
ve 8 adet ile konferans bildirisi takip etmektedir. En az ¢alisma ise konferans incelemesi (1 adet) seklinde

gergeklestirilmistir.

Tablo 4. Calismalarin Ulkelere Gore Dagilim1

Ulke Adet
ABD 114
Cin 46
Hindistan 31
Pakistan 27
Avustralya 19
Ingiltere 18
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Tablo 4. (Devami)

Hollanda 17
Malezya 16

Kanada 11

Birlesik Arap Emirlikleri 8

Kapsayicr liderlik konusunda yapilmis calismalarin iilkeler bazinda dagilimina bakildigi zaman en fazla
calisma, ABD’de (114 calisma) yapilmistir. Tablo 4’te yapilan ¢alismalarin en fazla oldugu ilk 10 {ilke yer
almaktadir. Cin’de 46 calisma, Hindistan’da 31 ¢aligma, Pakistan’da 27 calisma gerceklestirilmistir.

Tablo 5. Calismalarin Kurum Bazinda Dagilimi

Kurum Adet
Symbiosis International Deemed University
Tilburg University
Edith Cowan University
Universiti Sains Malaysia
Zhejiang University
Capital University of Science & Technology
Symbiosis Institute of Business Management, Pune
Claremont McKenna College
Radboud Universiteit
Alliant International University

oo

A B D OO OO N

Yapilan ¢alismalarin kurum bazinda incelemesi yapildigi zaman en fazla ¢alisma yapan kurum, 8 adet ¢aligma

ile Symbiosis International Deemed University’dir. Onu, 7 adet ¢alisma ile Tilburg University takip etmektedir.

Tablo 6. Calismalarda En Fazla Kullanilan Anahtar Kelimelerin Dagilimi

Anahtar Kelime Adet
Inclusive Leadership 181
Leadership 48
Diversity 42
Inclusion 32
Psychological Safety 20
Human 12

Work Engagement 11
Innovation 10
Innovative Work Behavior 9
Equity 9

Tablo 6’da ¢aligmalarda en fazla kullanilan ilk 10 anahtar sdzciik yer almaktadir. Buna gore en fazla kullanilan
anahtar kelime, Inclusive Leadership (Kapsayici Liderlik-181 adet)’dir. Daha sonra 48 adet ile Leadership (Liderlik),
42 adet ile Diversity (Cesitlilik), 32 adet ile Inclusion (Kapsayicilik), 20 adet ile Psychological Safety (Psikolojik
Giivenlik), 12 adet ile Human (insan), 11 adet ile Work Engagement (Ise Katilim), 10 adet ile Innovation (inovasyon)

takip etmektedir.
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“-;:- , VOSviewer
Sekil 2. Ortak Yazar Haritast

En az 1 yaym ve en az 1 atif alma sart1 ile en fazla baglantili yazarlar analizi gerc¢eklestirilmistir. Bu analize
gore ag haritas1 5 kiime, 19 aragtirmaci, 44 baglanti ve 48 toplam baglant1 giiciinden olusmaktadir. En fazla esere
sahip yazarlardan Javed, Basharat 5 yayin, Bhattacharya, Shubhasheesh 5 yayin, Aboramadan, Mohammed 4 yayin,
Prime, Jeanine 4 yayin, Ferdman, Barnardo M. 4 yayina sahiptir. En fazla atifa sahip yazarlar ise Javed, Basharat
465 atif, Chung, Beth G. 440 atif, Shore [ynn M. 440 atif, Randel, Amy E. 382, Dean, Michelle A. 377 atifa sahiptir.

Toplam baglant1 giicii en yiiksek yazar ise Javed, Basharat’tir.

isepel
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Sekil 3. Ulke Ortak Yazar Analizi

Sekil 3°te tilke ortak yazar analizi haritalandirilmistir. Bu analizde en az 1 yayin ve en az 1 atif alma sart1 ile
42 iilke, 7 kiime, 108 baglant1, 138 toplam baglant1 giicii bulunmaktadir. Bu sonuglara gore ortak yazarli ¢aligmalarin
en fazla yapildigi iilke, ABD (114 ¢alisma)’dir. ABD’yi, Cin 46 ¢alisma, Hindistan 31¢alisma, Pakistan 27 ¢alisma,
Avustralya 19 ¢alisma ile takip etmektedir.
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Sekil 4. Anahtar Kelime Analizi

Calismada en fazla kullanilan anahtar s6zciiklerin analizi sonucunda 758 kelime, 75 kiime, 2840 baglant1 ve
3133 toplam baglanti giiciine ulasilmistir. Analiz sonucunda en fazla kullanilan anahtar sozciigiin Inclusive
Leadership (Kapsayict Liderlik-181) oldugu ortaya konulmustur. Daha sonra sirasi ile 48 adet Leadership (Liderlik),
42 adet Diversity (Cesitlilik), 32 adet Inclusion (Kapsayicilik) ve 20 adet Psychological Safety (Psikolojik Giivenlik)

sozciikleri takip etmektedir.
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Sekil 5. Yazar Atif Analizi

En az 1 yaym ve en az 1 atif alma sart1 ile yazar atif analizi gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda 371 yazar,

17 kiime, 3065 baglant1 ve 3478 toplam baglant1 giicline ulasilmigtir. En fazla atifa sahip olan yazar 465 atif, 5
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makale, 284 toplam baglant1 giicii ile Javed, Basharat olmustur. Daha sonra sirasiyla Chung, Beth G. 440 atif (makale
sayis1 2, toplam baglant1 giicli 0); Shore Iynn M. 440 atif (makale sayis1 2 toplam baglant: giicii 0); Randel, Amy E.
382 (makale sayis1 2 toplam baglant1 giicii 17); Dean, Michelle A. 377 atif (makale sayis1 1 toplam baglanti giicii 0)
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Sekil 6. Ulke Atif Analizi

En az 1 yayin ve en az 1 atif alma sart1 ile iilke atif analizi ger¢eklestirilmistir. Bu analize gore 42 iilke, 7 kiime
295 baglant1, 920 toplam baglant: giicii tespit edilmistir. En fazla atif alan iilke, 1375 atif ile ABD’dir. ikinci siradaki
Cin’in 815 atifi, {igiincii siradaki Pakistan’in 800 atifi, dordiincii siradaki Hindistan’in 337 atifi ve besinci siradaki

Birlesik Arap Emirlikleri’nin 323 atifi bulunmaktadir.
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Sekil 7. Yazar Bibliyografik Eslesme Analizi
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En az | yayin ve en az 1 atif alma sart1 ile yazar bibliyografik eslesme analizi sonucunda 532 yazar, 13 kiime,
84749 baglant1 ve 457285 toplam baglanti giicii tespit edilmistir. Yazarlardan en fazla bibliyografik eslesmeye sahip
olan yazar 5 eser, 465 atif ve 16308 toplam baglant1 giicii ile Javed, Basharat’dir.

5.SONUC

27.07.2024 tarihine kadar yapilmis olan g¢alismalarin ele alindigi bu arastirmada "inclusive leadership
(Kapsayici liderlik)" konusunda yapilmis ¢alismalarin analizi gorsel agidan da desteklenerek etkinligi artirilmaya
calisilmistir. Scopus veri tabanindan taramalar gerceklestirilerek analizlerin yapilmasi igin VOSviewer paket
programi kullanilmistir. Kapsayic1 liderlik konusunda baslik, 6zet ve anahtar sozciiklerde tiim dillerde aramalar
gerceklestirilmistir. Business, Management and Accounting secenegi ile kisitlama yapilarak 342 ¢aligma {izerinden
analizler gerceklestirilmistir.

Kapsayicr liderlik konusunda yapilan ilk c¢alisma, Scopus veri tabanina goére 2010 (1 ¢alisma) yilinda
yapilmistir. Leigh vd. (2010) tarafindan yapilan bu ¢alismada, Yiikselen Liderler Programi’nin kar amaci giitmeyen
kurumsal sektdrlerden ¢esitli katilimcilar tizerindeki etkisi incelenmistir. En fazla ¢alisma, 2023 (95 galisma) yilinda
yapilmigtir. En fazla kullanilan anahtar kelime, Inclusive Leadership (Kapsayici Liderlik-181 adet)’dir. Bu konuda
yapilmis en fazla ¢aligma sayisi, 5 adettir. 5 adet ¢aligma yapan 2 yazar yer almaktadir. Bu yazarlar Bhattacharya, S.
ve Javed, B.’dir. Kapsayici liderlik konusunda yapilmis ¢aligsmalarin iilkeler bazinda dagilimina bakildigi zaman en
fazla ¢aligma, ABD’de (114 galisma) yapilmistir. En fazla atifa sahip olan yazar 465 atif, 5 makale, 284 toplam
baglant1 giicii ile Javed, Basharat olmustur. Javed’e ait en fazla atif alan ¢aligmada, psikolojik giivenligin aracilik
rolii ile yenilik¢i is davraniginin bir yordayicisi olarak kapsayici liderligin incelenmesi amaglanmistir (Javed, 2021).
En fazla atif alan iilke, 1375 atif ile ABD’dir.

Bu c¢alismanin hem teorik hem de pratik acidan katkilarinin olabilecegi diisiiniilmektedir. Yapilan bu ¢aligma
ile alan yazina katki saglanmistir. Kapsayici liderlik konusunun daha net anlasilmasi ve baglantilarinin ortaya
konulmas1 saglanmistir. Yapilan bu ¢calismada kapsayici liderlik kavraminin en ¢ok liderlik, ¢esitlilik, kapsayicilik,
psikolojik giivenlik, insan, ise baglilik ve yenilik konulart ile birlikte ele alindig1 goriilmiistiir. Daha sonra yapilacak
calismalarda kapsayici liderlik konusu bagka acilardan da ele alinabilir. Ayrica bu konu ile alakali olarak yoneticilere
birkag 6neride bulunulabilir. Kapsayici liderler tarafsiz davranarak orgiit icindeki farkliliklar1 zenginlik olarak goriip
yonetebilme yetenegine sahip olmahdirlar. Orgiit yoneticileri kapsayici liderlik tarzini gelistirmek igin
cabalamalidirlar. Yoneticiler ilk olarak tiim calisanlarina saygi gostermeyi bilmeli ve onlari takdir etmelidir.
Calisanlarin seslerine kulak vererek onlar1 dinlemeli, sorunlari birlikte tartisabilmelidirler. iletisime agik olmali ve
geribildirimde bulunmalidirlar.

Bu arastirmada, yalnizca Scopus veri tabaninin kullanilmasi, bu ¢alismanin baslica sinirliligidir. Daha sonra

yapilacak ¢alismalarda, Web of Science basta olmak tizere diger veri tabanlarinin kullanilmasi 6nerilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Cikar Catismasi

Yazarlar ac¢isindan ya da li¢iincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Etik Kurul Onay1

Bu arastirma Etik Kurul Onay1 gerektirmemektedir.
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