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Oz

Bu arastirmada, ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine
gore, okul midirlerinin liderlik stilleri ve okullarda karara katilim ile orgiitsel
dgrenme arasindaki iliskiler incelenmistir. Iliskisel tarama modelinin kullamldig1 bu
arastirmaya ilkdgretim okullarinda gdrev yapan toplam 565 &gretmen katilmigtir.
Aragtirmada 6lgme araci olarak; “Cok Faktorlii Liderlik Olgegi, “Karara Katilim
Olgegi” ve “Ogrenen Orgiitlerin Boyutlar1 Olgegi” kullamlmistir. Arastirma
verilerinin analizinde betimsel analizlerle birlikte, korelasyon analizi ve coklu
regresyon analizi kullanilmistir. Aragtirma sonucunda; liderlik stilleri, karara katilim
ve Orgiitsel O0grenme degiskenleri arasinda anlamli iligkiler oldugu sonucuna
ulagilmistir. Regresyon analizi sonuglari, liderlik stilleri ve karara katilimin orgiitsel
O6grenmenin anlamli birer yordayicisi oldugunu gdstermektedir. Arastirma
sonuglarina gore, yonetsel siireglerde okullarin karar alanlarinin genisletilmesi ve
karara katilim mekanizmalariin gii¢lendirilmesi 6nerilmektedir.
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The Relationships between Leadership Styles of School
Principals, Participatory Decision Making and
Organizational Learning

Abstract

This study examines the impact of leadership styles and participatory decision
making on the organizational learning according to the views of teachers. Using the
associational research model, the study included totally 565 teachers employed in
primary schools. In the study, “Multi-Factor Leadership Scale”, scale of “Participate
in Decision” and “Scale for the Dimensions of Learning Organizations” were used
as measurement instruments. As well as descriptive analyses, correlation analysis
and multiple regression analysis were used in analysing the data. As a result of the
study; it was observed that there were significant relationships between the variables
of transformational leadership, transactional leadership, decision making and
organizational learning. The results of the regression analysis show that the
leadership styles and participatory decision making are both significant predictors of
organizational learning. According to results of the study it is recommended to
increase the authorisation of the schools and strength participative decision making
in the schools.

Keywords: Leadership styles, participatory decision making, organizational
learning.
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Giris

Egitime yapilan yatinmlarin nitelige doniisme diizeyi ile ilgili
tartigmalar ve Ozellikle son on yilda sonuglar egitim kamuoyunda daha
yogun tartismalara neden olan TIMSS ve PISA gibi uluslararasi sinavlar,
egitim kurumlarim1 giderek daha rekabet¢i bir ortama siiriiklemektedir. Ek
olarak egitim kurumlarina yonelik giderek artan toplumsal talepler egitim
stireclerini ve dolayisiyla okullar1 daha dinamik bir yapiya zorlamaktadir.
Benzeri sekilde gerek okullarda ogrencilere kazandirilmasi beklenen; bilgi,
beceri, tutum ve davraniglarin ve gerekse bu kazanimlar1 saglamak iizere
kullanilacak o6gretim yontem ve tekniklerini ilgilendiren pedagoji ve
psikoloji gibi alanlardaki bilgilerin hizli degisimi, okullar1 yeni 6§renmelere
zorlamaktadir. Bu ¢ergevede okul diizeyinde orgiitsel 6grenme olgusunun
giderek daha fazla 6nem kazandigi sOylenebilir. Okullarin yeni 6grenme
zorunluklart ile basa ¢ikmak iizere yonetsel siireclerini; liderlik ve karara
katitlim gibi konular baglaminda nasil bi¢imlendirmeleri gerektigi, bu
calismanin temel problem durumunu olusturmaktadir. Bu baglamda bu
aragtirma, okullarda liderlik, karara katilim ve Orgiitsel 6grenme arasindaki
iligkileri incelemektedir.

Orgiitlerin kars1 karstya kaldiklar1 yeni kosullara gore yeni is yapma
bicimleri gelistirebilme kapasitesi ile ilgili olan orgiitsel 6grenme, orgiitlerin
cevresel degisime uyum saglayabilmeleri i¢in bir zorunluluk olarak
goriilmektedir (Garvin, 1993; Pfeffer, 1999; Senge 2006). Literatiirdeki
orgiitsel 6grenme tanimlari incelendiginde, orgiitsel 6grenmenin, orgiit cevre
iligkileri, degisen sartlara uyum ve degisim kapasitesi, bilgi isleme, tiretme
ve kullanma kapasitesi, orgiitsel etkililikteki artis diizeyi, iletisim diizeyinin
giici gibi baglamlarda tanimlandigi goriilmektedir. Giiglii bir iletisim
kapasitesine sahip olan Ogrenen orgiitler, kurumsal ve bireysel diizeyde
O0grenmeyi ve insan kaynaginin gelisimini on plana almaktadirlar (Kogel,
2003, Ozden, 2005). Ogrenen orgiitlerde ortak bir kurum vizyonunun
olusturulmasi ve kurumun birlikte 6grenme kapasitesi onem tasimaktadir
(Senge, 2006). Birlikte 0grenme siirecinde Orgiitiin; bilginin {iretimi,
paylasilmasi1 ve kullanimi agisindan gii¢lii araclara sahip olmasi
gerekmektedir. Orgiitsel 6grenme, Ozellikle hizli degisim donemlerinde
kurumlarin varliklarini ve misyonlarini siirdiirebilmeleri i¢in vazgecilmez bir
gerekliliktir (Akgiin, Keskin ve Giinsel, 2009). Orgiitsel grenmenin;
tilkenmiglik ve 6zyeterlik (Yavas, 2012), liderlik (Hannah and Lester, 2009;
Hsiao and Chang, 2011; Silins ve Mulford, 2004) orgiitsel baglilik, is
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doyumu ve motivasyon (Balay, 2012; Egan, Yang ve Bartlett, 2004; Erdem
ve Ugar, 2013; Tibet, 2015), orgiitsel performans (Kumar, 2005; Lopez,
Peon ve Ordas, 2005) gibi cok sayida degiskenle iliskileri bakimindan farkli
aragtirmalara konu edilmesi ve bu alanda olusan genis literatiir, kavramin
orgiitler agisindan 6énemini gostermektedir.

Orgiitlerde karar siireglerinin bilginin alimasi degerlendirilmesi ve
kullanilmas1 acisindan kritik bir 6neme sahip oldugu sdylenebilir. Bu
arastirmanin bir diger boyutunu olusturan karar siirecleri, klasik yonetim
teorilerinden bu yana yonetim siire¢lerinin ayrilmayan bir pargasi olarak tiim
kuramcilarin iizerinde onemle durdugu bir kavramdir. Fayol, Urwick ve
Gulick gibi teorisyenler tarafindan; planlama, organize etme, kumanda etme,
esglidiimleme, kontrol etme gibi siireclerle tanimlanan yonetim siirecleri
arasinda, Ozellikle planlama baglaminda karar iizerinde durulmustur.
Orgiitlerde yonetimin esas1 (Aydin 2005) ve yonetim siirecinin kalbi olarak
(Bursalioglu, 2002) tamimlanan karar verme, yonetimin niteligini belirleyen
en Onemli siireclerden birisidir. YoOnetim bilimine yonelik alan yazin
incelendiginde, karar verme siireci ile ilgili; bir eyleme yol acan cesitli
alternatifler arasindan birini segme (Can, 2005; Tortop vd., 1999), bir
sorunun ¢oziimiine iliskin olast yollardan en uygun olanini se¢me (Aydin,
2005; Tosun, 1992), belirli bir baglangi¢ noktasi olan ve buradan itibaren
degisik is, faaliyet veya diislincelerin birbirini izledigi ve sonunda bir
tercihin yapilmasi ile sonuglanan bir isler toplulugu (Kogel, 2003) vb. cesitli
tammlarin yapildigi goriilmektedir. Bu tamimlara bakildiginda, se¢me ve
tercih etmenin karar verme kavraminin odaginda yer aldigi goriilmektedir.
Yonetim siirecinin tiim diger basamaklari, karar verme ile iliskilidir
(McCamy, 1947) ve sorun ¢ézme siirecinin dnemli bir pargasi olarak kabul
edilmektedir (Bursalioglu, 2002). Demokratik bir orgiitte, alinan kararlardan
etkilenen bireylerin karar alma siirecinde de yer almalar1 gerekmektedir.
Karar vermeye katilimin saglanmasi ile birlikte daha saglikli kararlar
verilebilir. Ote yandan karara katilma 6rgiit {iyelerinin drgiitsel ve kurumsal
ama¢ ve programlarla oOzdeslesmelerine yardim eder (Aydin, 2005).
Bursalioglu’na (2002) gore, kararlara katilma, bireylerin ya da gruplarin bir
araya gelmesi degil, bunlarin birbirini etkileyecek yapida biitiinlesmesidir.
Hoy ve Miskel (2010), egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin karara katilmasi
konusunda, alanyazinda yapilmis caligmalarin ve teorilerin sagladigi bilgi
birikimine bagli olarak wulasilan baz1 genellemeler oldugunu ileri
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stirmektedir. Buna gore; politika olusturulmasina katkida bulunma firsatinin,
Ogretmenlerin morali ve okul ile ilgili caligmalarda gosterdikleri ¢abalar
iizerinde Onemli oldugu, karara katilmanin 6gretmenlerin bireysel olarak
mesleki doyumunu olumlu olarak etkidigi, 6gretmenlerin kendilerine karar
verme siirecinde s6z hakki taniyan miidiirleri tercih ettikleri, kararlar astlarca
kabul edilmedigi zaman ya da kararin niteligi diisiik oldugu zaman
basarisizlikla sonuglanacagi, Ogretmenlerin her karara katilma gibi bir
beklentileri olmadigi, karar siirecine katilimin fazla diisiik ya da yiiksek
oldugu durumlarin zararh etkileri olabilecegi, 6gretmen ve yoneticilerin her
ikisinin de karar vermedeki rolleri ve fonksiyonlar1 problemin durumuna
gore degisebilir olmas1 gerektigi sOylenebilir. Alan yazindaki c¢aligmalar,
karar siireglerinin; bireysel ve kurumsal performans (Kdse, 2017; Par, 2017),
psikolojik ve biligsel siirecler, dijital teknolojiler (Balkan, 2016; Taskin,
2016) stratejik yonetim (Ozdemir, 2016), 6z yeterlik algilar1 (Yalgin, 2016),
is doyumu (Ozdogru, 2012), liderlik stilleri (Hariri, Monypenny ve Prideaux,
2014) gibi birgok farkli degiskenle iliskileri bakimindan ¢ok sayida giincel
aragtirmaya konu edildigini gostermektedir.

Orgiitlerde karar siireclerinin isleyisinde ve orgiitiin 6grenme
kapasitesinin artirilmasinda temel belirleyici faktorlerden birisi liderlik
olgusudur. Alanyazinda en fazla ¢alisilan liderlik teorilerinden birisi Bass ve
Avolio (1990) tarafindan kavramsallastirilan liderlik stilleri g¢ergevesidir.
Buna gore, orgiitlerde temel olarak doniisiimcii liderlik ve islemci liderlik
olmak tizere iki farkli ve birbirine karsit liderlik stili olabilmektedir.
Doéniistimcii liderler, yeni durum ve olgular karsisinda Orgiitiin giiclii ve
inisiyatif sahibi, yenilikgi ve degisim kapasitesi yiiksek olmasini
saglamaktadir. Islemci liderler ise daha ¢ok degisime kapali ve var olan
durumu yani statiikoyu siirdiirme egilimindedirler. Bu baglamda o6zellikle
doniistimceii liderlik stilleri ile orgiitsel 6grenme siireclerinin iliskili oldugu
diisiiniilebilir. Orgiitsel dgrenme baglaminda, liderlik ve karara katilim
arasindaki iliskilerin incelenmesi, kurumsal yapilarda yeni yonetim
anlayislarmin =~ hayata  gecirilebilmesini ~ saglayacak  stratejilerin
belirlenebilmesi  i¢in  6nemli  goriilmelidir.  Orgiitsel ~ 6grenmenin
gerceklesmesinin temel kosutlarindan goriilen iletisim ve vizyon paylasimi
gibi unsurlar (Senge, 2006), orgiit i¢inde gii¢li bir katilimc1 ve paylasimci
ortamin gerekliligini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu gercevede ¢ok sesli, katilime1 ve
demokratik bir yonetim anlayisi ile tiim ¢alisanlarin kurumsal siireglere etkin
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katilimint saglayacak bir liderlik yaklagimi etkili olabilir. Alanyazin
incelendiginde, liderlik stillerinin karar verme siirecleri ile iligkileri
bakimindan bazi arastirmalara konu edildigi goriillmektedir (Aieman, 2013;
Hariri, Monypenny ve Prideaux, 2016; Hariri vd. 2014).

Aragtirmanin problem durumunu olusturan ve yukarida 6zet olarak
sunulan kavramsal gerceve, oOrgiitsel 6grenme iizerinde karara katihim ve
liderlik stillerinin anlaml1 birer agiklayici olabilecegine isaret etmektedir. Bu
kuramsal temeller iizerine yapilandirilmis olan arastirmanin temel amaci,
ilkdgretim kurumu o6gretmenlerinin goriislerine gore okullarda; liderlik
stilleri, karara katilim ile orgiitsel 6grenme arasindaki iliskileri incelemektir.
Bu c¢ergevede Ogretmen goriislerine gore; okul yoneticilerinin liderlik
stillerini, 6gretmenlerin karara katilim diizeyini ve Orgiitsel 6grenme
diizeyini belirlemek ve bu degiskenler arasindaki iliskiler ile liderlik
stillerinin ve karara katilim diizeyinin orgiitsel 6grenme diizeyini ne dl¢iide
acikladigini degerlendirmek hedeflenmistir.

Yontem

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri, karara katilim ve oOrgiitsel
O0grenme arasindaki iligkilerin incelendigi bu arastirmada iliskisel tarama
modeli kullanilmigtir. Arasgtirmanin evrenini Cankirt il ve ilge merkezindeki
Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkogretim kurumlarinda, 2012-2013 6gretim
yilinda gorev yapan ogretmenler olusturmustur. Okul ve kurumlarin cografi
dagilimlarinin olduk¢a genis olmasi nedeni ile doniit sayisinin diisiik olma
riskini azaltmak amac1 ile aragtirmada o6rneklem alma yoluna gidilmeyerek
evrenin tamami iizerinde calisilmig, arastirmanin evreni c¢alisma evreni
olarak kabul edilmistir. Buna goére, 2012-2013 egitim O6gretim yilinda
Cankiri’da bulunan 121 ilk6gretim kurumunda gorev yapan 1.171 dgretmen
aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Calisma kapsaminda, 805 6gretmene
anket dagitilmis ve 591 ogretmenden doniit alinmustir. Geri donen 591
anketin yonergeye uygun olarak doldurulan 565’1 istatistiksel analize tabi
tutulmustur.

Orneklem grubunun demografik yapisi incelendiginde, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin; % 59’unun kadin, % 41’inin erkek &gretmenlerden
olustugu, % 90’1n1n lisans, % 6’siin Onlisans ve % 3’iiniin lisansiistl egitim
almis olduklari, % 49’unun brans 6gretmeni, % 44’tiniin sinif 6gretmeni ve
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% 7’sinin okuldncesi 6gretmeni olduklari, % 39’unun 1-5 y1l, % 24’{intin 6-
10 y1l, % 13’tiniin 11-15 y11, % 11’inin 16-20 y11, % 13’{inlin 21 y1l ve tizeri
kideme sahip olduklari goriilmektedir. Demografik veriler incelendiginde
Ogretmenlerin Onemli bir bolimiiniin kidem olarak heniiz meslegin
baslarinda ve lisans mezunu olduklari, lisansiistii egitim alma oraninin ise
oldukca diisiik oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araclan

Aragtirmada; Ogrenen Orgiitlerin Boyutlart Olgegi, Karara Katilim
Olgegi ve Cok Faktdrlii Liderlik Anketi olmak {izere ii¢ Slgme araci
kullanilmgtir.

Ogrenen Orgiitlerin Boyutlar1 Olgegi: Orgiitsel grenmeyi belirlemek
amaci ile Marsick ve Watkins (1997) tarafindan gelistirilen 21 maddelik
besli likert tipinde hazirlanmis “Ogrenen Orgiitlerin Boyutlar1 Olgegi”
kullanilmistir. Tiirkge’ye ve egitim kurumlarina uyarlama galigmasi yapilan
Olcegin gecerlik giivenirlik ¢alismasi icin basit tesadiifi 6rnekleme yontemi
ile secilen 15 okulda gorev yapmakta olan 325 dgretmenin katilimiyla 6n
uygulama yapilmustir. Olgegin faktdr yapisii belirlemek igin acimlayici
faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi i¢in veri yapisinin uygunlugu test
etmek amaciyla yapilan Kaiser-Meyer Olkin (KMO) testinde KMO
degerinin .96 oldugu belirlenmistir. Ayrica Bartlett kiiresellik testi sonuglari
anlamli bulunmustur. Faktor analizi sonuglarina gore dlgegin tek faktorlii bir
yapiya sahip olduguna karar verilmistir. Tek faktoriin agiklamis oldugu
varyans % 59.51 ve dzdeger 12.496 olarak belirlenmistir. Olgegin giivenirlik
analizi ¢aligmalar1 kapsaminda; i¢ tutarlilik katsayisi .97 ve madde toplam
korelasyon katsayilar1 .68 ile .82 arasinda hesaplanmistir. Bu degerler
Olcegin giivenilirligin bir kanit1 olarak degerlendirilmistir. Acimlayici faktor
analizi ile belirlenen tek faktorlii yapinin uyum iyiligini incelemek {iizere
dogrulayict faktor analizi (CFA) yapilmistir. Dogrulayict faktdr analizi ile
belirlenen uyum iyiligi degerleri (x*/sd= 2,744; GFI = .86; RMSEA = .07;
CF1=94; AGFI=,82; NFI= ,91) incelendiginde model uyumunun iyi oldugu
goriilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012).

Karara Katilim Olgegi: Karara katilim diizeyini belirlemek amaciyla,
ilk kez Wroom (1959) tarafindan gelistirilen, sonrasinda baska arastirmacilar
(Allen, 2010; Siegel ve Ruh, 1973) tarafindan gelistirilerek kullanilan, besli
Likert tipindeki “Karara Katilm Olgegi” kullanilmustir. Tek boyut ve bes
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maddeden olusan 6l¢ek, Tiirkce’ye ve egitim alanina arastirmaci tarafindan
uyarlanmig ve Ol¢ege sonradan bir soru eklenmistir. Karara Katilim
Olgeginin gecerlik ve giivenirlik calismalarinin yapilmas igin 325 6gretmen
ile 6n uygulama yapilmistir. Karara Katilim Olgeginin Giivenirlik Analizi
icin Cronbach-Alfa katsayilar1 ve madde toplam korelasyon katsayilari
hesaplanmustir. Olgekte yer alan maddelerin diizeltilmis madde toplam
korelasyon katsayilarinin ,589 ile ,705 arasinda degistigi, Olgege iliskin
giivenirlik katsayisinin ise (0=,86) oldugu goriilmiistiir. Bu degerler 6l¢egin
giivenirliginin bir kanit1 olarak degerlendirilmistir. Karara Katilim
Olgegi’nin faktér yapisim belirlemek icin acimlayict faktér analizi
yapilmigtir. Faktor analizi i¢in veri yapisinin uygunlugu test etmek amaciyla
yapilan Kaiser-Meyer Olkin (KMO) testinde KMO degerinin ,79 oldugu
belirlenmistir. Faktor analizi sonucunda 6lgegin tek faktorlii bir yapiya sahip
oldugu goriilmiistiir. Tek faktoriin agikladigl varyans % 59,432 ve 6zdeger
3,566 olarak belirlenmistir. Faktdr yapisinin uyum iyiligini incelemek {izere
dogrulayici faktor analizi (CFA) yapilmis ve tek faktorlii yapmin kabul
edilebilir bir model uyumu gosterdigi (x*/sd= 3,671; GF1 = .97, RMSEA =
.07; CFI=,97; AGFI=,91; NFI=,96) bulunmustur.

Cok Faktorli Liderlik Anketi (CFLA): Bass ve Avolio (1995)
tarafindan gelistirilen 6l¢ek, yoneticilerin doniisiimecii ve islemci liderlik
stillerinin belirlemeyi amaglayan 36 maddeden olugmaktadir. Besli likert
biciminde hazirlanan 6lgme araci, Tiirkiye’de egitim alaninda bir¢ok
aragtirmaci (Cemaloglu, 2007a, 2007b, 2007¢; Karip, 1998; Korkmaz, 2005,
2007, 2008; Kurt, 2009; Okcu, 2011) tarafindan kullanilarak gecerlik ve
giivenirlik calismasi yapilmistir. Bu calismada Kurt (2009) tarafindan
uyarlamasi yapilan 6l¢ek kullanilmistir. S6z konusu 6lgegin alt boyutlarina
iligkin i¢ tutarlik katsayilar1 doniisiimcii liderlik icin (0=.95) ve islemci
liderlik i¢in (0=.72) olarak belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde betimsel istatistikler, korelasyon ve ¢oklu
regresyon analizleri kullanilmis, analizler SPSS 15 paket programi ile
yapilmistir. Degiskenlerin gbézlenme diizeyini belirlemek icin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri, degiskenler arasindaki iligkilerin
belirlenmesi amaciyla ise Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi
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(r) hesaplanmustir. Ayrica yordayici degiskenlerin yordama diizeylerini
belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir.

Bulgular
Okul yoneticilerinin liderlik stilleri, karara katilim ve oOrgiitsel
Ogrenme arasindaki iliskileri incelemek iizere korelasyon analizi yapilmistir.
S6z konusu degiskenlere ait betimsel istatistikler ile degiskenler arasindaki
iligkileri gosteren korelasyon katsayilar1 Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Liderlik stilleri, karara katilim ve orgiitsel 6grenme degiskenleri arasindaki
iligkiler

Degiskenler 1 2 3 X SS
1. Dontigtimeii Liderlik 4.03 .67
2. Islemci Liderlik -.45% 2.40 .58
3. Karara Katilim .61% -31* 3.90 .65
4. Orgiitsel Ogrenme 81* -37* .68* 3.91 .70
N=526 * p<.01

Tablo 1 incelendiginde, liderlik stilleri bakimindan doniisiimcii
liderligin islemci liderlige gore daha yiiksek diizeyde goézlendigi, karara
katihm ve orgiitsel 6grenme diizeylerinin yakin oldugu goriilmektedir.
Degiskenler arasi iliskiler incelendiginde, liderlik stilleri, karara katilim ve
orgiitsel 6grenme arasindaki iliskilerin pozitif ya da negatif yonde anlaml
oldugu goriilmektedir. Doniigiimceii liderlik ile karara katilm (r = .61; p <
.01) ve orgiitsel 6grenme (r =.81; p < .01) arasinda pozitif yonde ve anlaml
iliski oldugu belirlemistir. Karara katilim ile orgiitsel 6grenme arasinda (r =
.68; p < .01) pozitif yonde ve anlamli, islemci liderlik ile orgiitsel 6grenme
arasinda ise (r = -.37; p < .01) negatif yonde anlamh bir iliski oldugu
belirlenmistir. Islem liderligin karara katilmla iliskisi (= -.31 p <0.01)
negatif yonde ve anlamli bulunmustur. Degiskenler arasindaki en giiglii
iligkilerin, doniisiimcii liderlik ve orgiitsel 6grenme ile karara katilim ve
orgiitsel 6grenme arasinda oldugu goriilmektedir.

Liderlik stilleri ve karara katilimin oOrgiitsel 6grenmeyi yordama
diizeyini belirlemek amaci ile ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 2’de
verilmektedir.
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Tablo 2. Orgiitsel 6grenmenin yordanmasima iliskin ¢oklu regresyon analizi
sonuglari

Standart
Yordayicilar Hata B T P
(Sabit) ,295 ,169 1,740 ,082
Doéntigtimeti Liderlik ,635 ,032 ,624 19,753 ,000
Islemci Liderlik 0_2 5 ,032 -,021 =779 ,436
Karara Katilim ,288 ,034 ,259 8,538 ,000
R =,809 R2=10,655
F(3,561)=355,596 p =,000

Analiz sonuglari, doniisiimcii liderlik ve karara katilimin orgiitsel
ogrenme ile anlamli bir iligki icerisinde oldugunu géstermektedir (R= 0,809,
R*= 0,655, p<,000). Liderlik stilleri ve karara katilim birlikte orgiitsel
ogrenmedeki degisimin % 66’sin1 agiklamaktadir. Standardize edilmis,
regresyon katsayisina gore (B) yordayicit degiskenlerin orgiitsel 6grenme
tizerindeki etkisinin énem sirasima gore, doniisiimcil liderlik, karara katilim
ve iglemci liderlik oldugu goriilmektedir. Regresyon katsayilariin
anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1, doniisiimcii liderlik ve karara katilim
degiskenlerinin oOrgiitsel O0grenmenin anlamli bir yordayicisi oldugunu,
islemci liderlik degiskeninin etki diizeyinin ise anlamli olmadiginm
gostermektedir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Arastirma bulgulari, doéniisimcti liderlik ile karara katilim ve
Orgiitsel 0grenme arasinda da pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugunu
gostermektedir. Buna gore, doniisiimeti liderlik, karara katilim diizeyi ve
orgiitsel O0grenme diizeyleri birlikte artis gostermektedir. Diger taraftan
islemci liderlik ile karara katihm ve Orgilitsel 6grenme diizeyi arasinda ise
negatif yonde bir iligki oldugu goriilmektedir. Bulgular, doniisiimcii
liderligin aym1 zamanda Orgiitsel &grenmenin anlamli bir yordayicist
oldugunu ortaya koymaktadir. Doniisiimcii liderligin orgiitsel 6grenme
iizerindeki olumlu etkilerini dogrulayan genis bir alanyazin bulunmaktadir
(Dibbon, 1999; Hsiao and Chang, 2011; Johnson, 2002; Imran, Ilyas, Aslam
ve Rahman, 2016; Kurland, Hilla ve Lazarowitz, 2010). Dibbon’a (1999)
gore liderlerin calisanlar ile Dbirlikte Ogrenerek model olmalari
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gerekmektedir. Kale (2003) doniisiimcii liderlerin 6rgiit iiyelerinin yansitict
ve elestirel diislinmelerini, motive olmalarin1 amagladiklarini, yiiksek
performans beklentisiyle paylasilan normlar1 ve inanglar1 insa ettiklerini,
karar verme siireclerine genis katilma izin veren Orgiit yapisini
olusturabildiklerini ve tiim bunlarin 6rgiitsel 6grenme i¢in énemli sonuglar
dogurdugunu ifade etmektedir.

Aragtirma bulgularina goére, doniisiimcii liderligin karara katilma ile
iligkisinin pozitif yonde ve anlamli oldugu goriilmektedir. Bagka bir ifade ile
okul yoneticilerinin doéniisiimcii liderlik davranislart gosterme diizeyleri
arttikca Ogretmenlerin karara katilma diizeyi de artmaktadir. Yapilan
aragtirmalar, okul yoOneticilerinin  doniisiimcti  liderlik  stilleri ile
Ogretmenlerin karara katilim diizeyi arasinda anlamli ve giiclii bir iliski
oldugunu bulgusunu desteklemekte ve doniigsiimcii okul yoneticilerinin
karara katilmi artigim ortaya koymaktadir (Copeland, 1997; ilmez, 2010;
Oguz, 2008). Diger taraftan islemci liderlik davraniglarinin karara katilma ile
iligkisinin anlamli olmadig1 goriilmektedir. Hem doniisiimcii hem de islemci
liderler taktik degisimleri ile ilgili karalarda birbirleri ile ilgilidirler ancak
islemci liderler stratejik olmayan karar aliminda bagimli degillerdir. Islemci
liderler oncelikle oOrgiitsel yapi ile ilgilidirler ve daha cok calisanlarin
katilm1 olmadan organizasyonun iglerinin yiiriitiilmesi ile ilgilenirler
(Copeland, 1997). Aym sekilde Bogosian (2012) da otokratik liderlerin, son
kararin liderde oldugu kabuliinden hareketle, fikirleri kabul etmede sinirl
disiinceye sahip olduklarini, demokratik liderlerin ise, karara katilma
asamasinda fikirlerini dayatmadiklarini, karar vermeye onderlik ettiklerini,
bunu yaparken de diyalog ve fikir paylasimini cesaretlendirdiklerini ifade
etmistir.

Arastirmanin bulgulari, 6gretmenlerin karara katilim ile Orgiitsel
O0grenme arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugunu ve karara
katihm diizeyinin orgiitsel 6grenmenin anlamli bir agiklayicisi oldugunu
gostermektedir. Buna gore, okullarda doniisiimcii liderligin ve karara katilim
diizeyinin artig1 orgiitsel 6grenme diizeyinde de artis meydana getirmektedir.
Chiva ve Alegre (2009) orgiitlerdeki iletisim ve etkilesimlerin karara katilim
ile desteklenmesi gerektigini belirterek Orgilitlerde; iletisim, etkilesim ve
karara katilimin orgiitsel Ogrenmeyi kolaylastirdigini ifade etmislerdir.
Ozdemir ve Cemaloglu’na (2000) gore, Ogretmenlerin karara katilim
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okullardaki orglitsel Ogrenme siirecini desteklemekte, karara katilimin
Ogretmenlere sagladigi kisisel doyum, bireysel amaclar ile oOrgiitsel
amaglarin dengelemesini saglamaktadir. Senge’ye (2007) gore orgiitlerdeki
temel 0grenme yetersizliklerinden birisi yoOneticilerin her seyin en iyisini
bilecegi varsayimin hakim oldugu bir kurumsal kiiltiirdiir. Boyle bir
kurumsal yapi, karara katilimin diisiik olacagi bir kurumsal kiiltiir
iiretecektir. Dolayisiyla karara katilimin kurumda ogrenme yetersizligini
ortadan kaldirilmasina katki saglayacagi sdylenebilir. Bu degerlendirmeler
cercevesinde, arastirma sonuglarina dayali olarak, okullarin orgiitsel
ogrenme diizeyini giiclendirmek i¢in; okul yoneticilerini yetistirme, atama ve
degerlendirme siireglerinde doniisiimcii  liderlik becerilerinin  dikkate
alimmasi, yonetsel siireclerde okullarin karar alanlarmin genisletilmesi ve
karara katilim mekanizmalarinin giiclendirilmesi 6nerilmektedir.
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