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OZET

Ekonomik krizlerin ve teknolojik gelismelerin belirleyici oldugu giinimiizde (ilkelerin,
rekabet gliclerini artirmak igin egitim sistemlerinde kéklii degdisiklikler yapmalari zorunlu hale
gelmistir. Egitimin her asamasinda gergeklestirilen reform ¢alismalarinda yiiksekégretim artik bir
istisna olmaktan ¢ikmis, lilkeler yiiksek d&gretim sistemlerinde de ¢adin gereklerine ayak
uydurabilmek amaci ile alternatif programlar hazirlayarak veya var olan programlarin
islevselligini artirici énlemler alarak katilmaktadir. Bu anlamda ézellikle yiiksekégretimde var
olan egitim programlarinin ve geleneksel lisansiistii editim uygulamalarinin (yiiksek lisans ve
doktora) isglicii arzini karsilayabilecek dinamizme ve donanima sahip olmadidi ifade
edilmektedir. Bu geleneksel lisansiistii programlarinin meslek erbabi bireylerin ihtiyaglarini
karsilayamayacak durumda olmasi, yiiksek &gretim  kurumlarini  alternatif  poyramlar
tasarlayarak meslek sahip bireylerin mesleklerinde uzmanlasmalarina ve ¢agin ihtiyaglarina
uygun olarak gelistirilmelerine katki saglayabilecekleri programlar tasarlamalarini zorunlu hale
getirmistir. Alternatif arayislar arasinda yer alan Mesleki Bilim Uzmanhgi (MBU) uygulamalari
incelendiginde yeniden yapilanma siirecindeki yliksekdgretim sistemlerine alternatif bir
lisanstistii editim programi modeli olarak degerlendirilebilir. Bu ¢alismanin amaci MBU
programlarini tanitmaktir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksek6gretim reformlari, Lisansiistii egitim programlari, Mesleki bilim
uzmanhdi, Calisanlarin mesleki gelisimi
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A POST GRADUATE DEGREE MODEL TO SUPPORT
EMPLOYEES: PROFESSIONAL SCIENCE MASTER’S DEGREE

ABSTRACT

Today financial crises and technological developments are pushing educational systems to
respond societies’ needs to educate skilled workforce to keep their development. Shift in
educational systems are being observed in any stages. Thus, higher education institutions are not
exceptions and they indeed also seek ways to update traditional programs and find alternative
programs to increase their effectives to contribute to their society. In this regard, existing
traditional graduate programs are realized to be in short of equipping workforce to fulfill the
requirements of changing world. This inadequacy is especially critical for employees who are in
need for professional development that can be provided through graduate education
opportunities. So, higher education institutions look for alternative degrees to help individuals
who are in workforce to respond their needs and equip them with necessary skills through these
programs. The purpose of this paper is to introduce a program that can remedy this problem.
This paper provides a brief history and specific examples of Professional Science Master’s degree
programs that can support higher education institutions that are in demand for higher education
reform.

Keywords: Higher education reform, Graduate programs, Professional science master’s
degree, Employees’ professional development.
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1. GiRIS

Toplumlarin yiksekdgretimden beklentileri, ylksekdgretim icin ayrilan
kaynaklarin ciddi bir sekilde degismesi liniversitelerini, arastirma merkezlerini
ve enstitllerini 6grencilerin, akademisyenlerin, arastirmacilarin ve temelde de
toplumun beklentilerine cevap verecek sekilde yeniden yapilanma zorunlulugu
ile karsi karsiya birakmistir. Yiksekogretimin temel amaglarina paralel olarak
bu degisim dogal ve olagan kabul edilebilir. Ancak, bu degisimin glinimiizde
ulastigl boyutlar ikinci diinya savasindan bu yana hi¢ bu kadar genis capli ve
dramatik olmamistir (Colwell, 2009).

Ciddi boyutlardaki bu degisimin belki de en 6nemli nedeni dinyanin
genelinde yasanan ekonomik istikrarsizliklardir (Freeman, 2004; Teitelbaum,
2004). Tirkiye’de oldugu gibi bircok OECD (Organization for Economic, Co-
operation and Development) ulkesinde Ulkelerin ekonomik giicinun Ulkede
yuritilen yliksekdgretim faaliyetlerine yansimasi dogru orantili olmustur.
Ogrenci basina saglanacak ekonomik destek ilkelerin sahip oldugu ekonomik
glcle orantili oldugu gibi verilen egitimin kalitesi ve etkinligi de (lkelerin
ekonomik zenginligi ile paraleldir (Carlson, 2004). Ekonomisi ¢cok gliclii olmayan
veya var olan ekonomik glicini kaybeden (lkelerdeki uUniversiteler ve
arastirma merkezleri yiksek 6gretimden beklenen, insan kaynaklarinin
egitilmesi zorunlulugu ile geleneksel yiiksek 6gretim programlarina alternatifler
bulmak zorunda kalmistir (Benderly, 2009; Carlson, 2004; Hamer, 2007). Bu
¢alismanin amaci ylksekodgretimde var olan reform c¢alismalarinin bir parcasi
olan lisansistl egitime alternatif egitim programlari tartismalarina Mesleki
Bilim Uzmanligi modelini tanitarak katkida bulunmaktir.

1.1. Lisansiistii Egitimde Yeniden Yapilanma Siireci

Geleneksel lisansisti  egitim ylksek lisans ve doktora asamalarini
icermekte olup ilgili alanlarda sunulan bu yiiksek egitim dereceleri artik
degisen ekonomik ve toplumsal beklentilere cevap veremez duruma gelmistir.
ingoglia (2009)’ya gére bu durum &zellikle fen bilimleri alanlarinda daha net bir
sekilde gorilmektedir. Hamer (2007) ekonomik belirsizlikler, sinirli ve hizla
degisen is imkanlari doktora egitimi anlayisini degisime zorlayip ya var olan
programlarda kokli degisiklikler yapmayi ya da bu programlara alinan 6grenci
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sayisinin  azaltilmasi  suretiyle kalitenin  sabit tutulma c¢abalarinin
sirdirilmesinin bir zorunluluk oldugunu vurgulamaktadir.

Uluslar arasi doktora egitimi saglayan Universiteler bu problemi asmak igin
cesitli yontemlere basvurmuslardir. Lisans st egitimi dramatik bir sekilde
yeniden sekillendiren bu degisiklikler Zusman (2005) tarafindan etkili bir
bicimde sunulmustur. Denenen en O6nemli yol, doktora programlarinin
alanlarini genisleterek mezunlara alternatif kariyer firsatlari saglamaktir.
Geleneksel doktora programlarinin 6tesinde bu programlar hem akademik
hem de endistri sektorli ve 0Ozel sektor icin yetistiriimis doktorali insan
kaynaklari yetistirmeyi amaglamistir. Ancak akademik olmayan kariyer firsatlari
icin 6nemli katkilar saglayan bu yontemin etkin bir sekilde uygulanamamis
olmasi 6zellikle bu doktora programlarinin yiritilmesinde ihtiya¢ duyulan ¢ok
disiplinligi saglamanin kolay olmamasi ile iliskilidir.

Denenen diger bir yontem ise doktora yapacaklarin sayilarini artirmadan
var olan sayilarin korunmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yetisen doktorali
insan kaynaklarinin istihdam edilemedigi alanlarda uygulanan bu yontem
aslinda programin acihs amacinin disinda bir beklenti ile ydritilmesiyle
iliskilendirilmektedir. Doktora programinda 6grenim goéren doktor adaylarinin
mezuniyet sonrasi is bulma imkanlarinin 6tesinde programlara alinan doktor
adaylarinin programlarin paralelinde lisans seviyesinde okutulan derslere
yardimci olabilecek arastirma gorevlileri olarak degerlendirilmeleri bu
problemin baslica sebebi olarak diistinilmektedir (Teitelbaum ve Lynch, 2010).
Yine Teitelbaum ve Lynch (2010)’e gore ihtiyacin fazlasi doktor yetistirmenin
diger bir sebebi ise bazi devlet ve endistri kuruluslari ile 6zel sektor
isverenlerinin artan doktorali sayisi sayesinde doktorali calisanlara verilecek
maaslarin diismesini saglamak olarak degerlendirenler de vardir.

Etkinligi azalmis doktora programlarinin kapatilmasi atilan baska bir
adimdir. Bircok yiksek ogretim uzmani bu konuda hemfikir olup, etkinligi
azalmis veya birbirine benzerlik teskil eden ve sinirli is imkani saglayan
programlarin  kapatilmasinin  degisim slirecine destek saglayacagini
dustinmektedir. Ancak son vyillarda oOzellikle Amerika Birlesik Devletlerinde
yasanan ekonomik darbogaz bazi doktora programlarinin kapatilma nedeni
olarak ekonomik giglikleri 6n planda tutmus ne yazik ki bunu yaparken
doktoraliis glicline duyulan ihtiyaci g6z ardi etmistir.
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Programlari kapatmaktansa iyi ve donanimh doktor adaylari yetistirmeyi
amaclayan bazi yiksek ©gretim wuzmanlari ise programlarin daha iyi
tanitilmasini ve doktora adaylarina uzun siirecek bir egitimin sonrasinda sahip
olacaklari doktora derecelerinin bu slire sonunda ne derece etkili olabilecegi
konusunda bilgilendirilmeleri gerektigini savunmuslardir. Aanalistler bu etkili
bilgilendirme sireci igcin doktora programini sunan enstitllerin veya
Universitelerin yaklasik 6grenim siiresi, 6grenim sonrasi is piyasalarinin sartlar
konularinda ciddi ¢alismalar yaparak saglikh bilgilere sahip olmalarini zorunlu
gormektedirler (Mason, Johnston, Berndt, Seagel, Lei ve Wiest, 2016; ve
Stewart, 2016).

Doktora 6greniminin kalitesini artirmak igin ylksekdgretim uzmanlarinin
altini ¢izdigi diger bir 6nemli unsur da toplumun doktora egitimine ve doktora
sahiplerine karsi olan tutumlariyla alakalidir. Buna gore yiksekogretim
uzmanlari (6rn. Hockey, 1994; Mason, Johnston, Berndt, Seagel, Lei ve Wiest,
2016; ve Stewart, 2016) doktora egitiminin elit is imkanlarina is glicl
yetistirmek ile sinirh olmadigi, toplumun kalkinmasi i¢in diisiinen ve Ureten
bireyler yetistirdigi gercegini topluma anlatip, toplumun genelde
yluksekogretime ve doktora egitimine dair olumlu tutumlara sahip olmalarini
saglamanin, en az doktora programlarinda yapilacak degisiklikler kadar 6nemli
oldugunu vurgulamislardir.

1.2. Mesleki Bilim Uzmanhgi

Yukarida bahsedilenlerden farkli bir yontem ise, lisansilisti egitimde var
olan yogunlugun doktoradan yiiksek lisansa dogru kaydirilmasidir. Yiksek
lisans derecelerini, doktorasini basariyla tamamlayamamis 6grencilere verilen
teselli dereceleri olmaktan ¢ikarip, programlarin yeniden yapilandiriimasi ile bu
dereceler fen alanlarinda elde edilebilecek bir kariyerin baslangici olabilir.
Profesyonel bir bakis agisiyla sekillenen yiiksek lisans programlari bu fikrin
destekgileri (6rn. Teitelbaum, 2004; Ton, 2015) tarafindan ylksek 6gretimin
yapilanma sirecinde ¢ok Umit verici bir durum olarak degerlendirilmektedir.
Tirkceye Mesleki Bilim Uzmanligi (MBU) olarak aktarilan Professional Science
Master’s programlari bu alanda son yillarda basarili bir model olarak, yiksek
o0gretimde sunulan lisansistl egitimin kalitesini artirmaya yonelik énemli bir
yere sahip olmustur. Oldukca yeni olan bu programlar, yiiksek lisans egitiminin
anlamini doktoraya 6grenci yetistirmek boyutundan ayirarak, is dilinyasina,
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devlet kurumlarina ve 6zel sektére tatmin edici imkanlar igerisinde bilimsel
niteligi yliksek mezunlar yetistirmeyi amaglamaktadir.

MBU programlari 6zel alanlar igin (6rnegin, biyoteknoloji, isletme vs.) ¢ok
disiplinlilik icerisinde, profesyonel gelismeyi 6n planda tutarak, mezunlarin is
hayatlarinda ihtiyac duyacaklari, iletisim, calisma etigi, proje yonetimi, isletme,
pazarlama, yasal ve dizenleyici islemler vs. gibi alanlarda egitim sunan
programlardir. Bu programlar, Ozellikle doktora gibi uzun yillar alabilen bir
slreg icerisine girmeden, etkili bir kariyer gelisimi slireci sonunda alaninda yeni
kariyer firsatlari arayan 6grenciler icin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

1.3. Mesleki Bilim Uzmanliginin (MBU) Tarihi

MBU ilk defa 1997 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde uygulanmis ve
program Sloan Vakfi (Foundation) tarafindan saglanan ve (lke ¢apinda planlama
ve gelistirme arastirmalari igin 22 milyon dolarlik bir biitce ile desteklenmistir. ilk
etapta 14 arastirma Universitesine destek saglayan Sloan Vakfi, dogal bilimler ve
matematik alanlarinda PSM programlarinin kurulmasini desteklemistir. Bunun
yani sira 12 arastirma enstitlisi biinyesinde calisacak biyoinformasyon alanina
yonelik PSM programlari kurulus asamasinda desteklenmistir. Yakin zamanda
programin popdulerliginin artmasi ve yeni programlarin kurulmasi ile Natioanal
Science Foundation (NSF) (Ulusal Bilim Kurulu) tarafindan 15 milyon dolarlik bir
destek saglanmis olup bu destegin 6ncelikli olarak yeni PSM programlari agmayi
hedefleyen (niversitelerin desteklenmesi amaciyla kullanilmasi amaglanmistir
(Teitelbaum ve Lynch, 2010) .

MBU dereceleri iki yillik akademik bir program olup, yeni olusmus veya fen
bilimleri, teknoloji, muhendislik veya matematik gibi alanlari kapsayan
disiplinler arasi programlardan olusmaktadir. Kaplan (2011)'a gbére MBU
programlari, endistri kuruluslari ve tniversitelerin ortak ¢alismalari ile kurulup
bu ortaklik sayesinde programlar isletmenin temelleri, proje yonetimi, etkili
iletisimin yani sira calisilacak alanda ihtiya¢ duyulabilecek akademik bilgi ve
becerileri de kazandirmayi amaglamistir.

Bu programlar yapisal olarak yerel ekonomilere saglayabilecekleri katkilar
diuslintldigiinde 6zel programlar olup, programlar fen bilimleri, teknoloji,
matematik alanlarinda  kariyer amacglayan is gliclini  yetistirmeyi
amagclamaktadir (Lynch, 2008). Yiiksek degerde isletme becerilerinin yani sira
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ogrenciler iki yil boyunca bu programlar kapsaminda fen bilimleri alaninda ileri
derecede egitim alma firsati bulurlar. “Fen bilimleri arti” programlari olarak
nitelendirilen bu programlar, derinlemesine fen bilimleri ve matematik egitimi
ile beceri temelli yonetim, politika ve hukuk gibi alanlarin kombinasyonu
seklinde bir program sunmaktadirlar. Bu programlar proje yonetiminin, iletisim
ve birlikte calisma becerilerinin gelismesine imkan sagladigi gibi gerek resmi,
gerekse Ozel sektorde staj yapma firsatlari saglamasi acisindan da 6grenim
gorenlere sagladigi son derece 6nemli bir katkidir (Teitelbaum ve Lynch, 2010).

1.4. Mesleki Bilim Uzmanlhig (MBU) Programlari ve Ozellikleri

MBU programlari ihtiya¢ dogrultusunda sekillendirildikleri icin farkli icerik
yogunlugunda egitim sunmaktadir. Ornegin, Cornell Universitesi, Ziraat
Faklltesi ve Canli Bilimleri Fakulteleri ortaklasa olusturduklari Yemek Bilimi ve
Teknoloji MBU uzmanhgi programinda sunulan egitim, programa basvuran
ogrencilerin ihtiyaclarina goére farkliklar gostermektedir. Weller, Robbins,
Elmore ve Wiedmann (2015)’e goére bu durum MBU programlarinin geleneksel
lisanslistl programlarina gére en 6nemli GstunltGgldir. Esnek yapilari geregi bu
programlara basvuran adaylarin gerek sayi gerekse demografik ozellikleri
bakimindan oldukga farkh oldugunu ifade eden Weller ve arkadaslari (2015),
muhendislik, yasam bilimleri ve teknoloji alanlarinda esnek ve farkh
yogunluklarda egitim saglayan bu programa 10 yil icerisinde yaklasik 60
ogrencinin katildigini ifade etmislerdir. Baska bir 6rnekte ise, COAST olarak
ifade edilen MBU programinda, deniz bilimleri ve teknoloji odakh bir egitim
sunulmaktadir. Bu program benzerlerinden farkli olarak, iki yillik tezsiz program
adaylarina yaz staj firsati sunmaktadir (Lohrenz, Goodman ve Bisagni, 2013).
Massachusetts Universite’nde sunulan bu program, okyanus ve deniz bilimleri
ile teknoloji odakli miihendislik derslerinin alandaki uygulamalarini etkin hale
getirmek igin, programa katilan 6grencilere bir yaz dénemi boyunca staj firsati
sunarak, teori uygulama dengesini saglamayl amaclayan bir MBU formati
olarak degerlendiriimektedir (Lohrenz ve ark., 2013). Ancak, ilgili literatiire
bakildiginda genel olarak igerik yogunlugu asagidaki gibi siralanabilir (Hubbard,
2005; Lynch, 2008):

* Ayni disiplin icerisinde olmak kaydiyla 6grencilerin lisans seviyesinde
ogrendiklerinin daha gelismis ve derinlemesine sunuldugu programlar,
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* Lisans 06grencileri icin ¢ok agir olabilecek ve farkli fen bilimlerini
birlestiren, Urlin olarak bilgisayar veya bilisim teknolojileri alanlarinda
Grlnler olusturmayi hedefleyen programlar,

* Diger bir MBU ise dogal bilimler ile matematigin kombinasyonu ile
yonetim, hukuk, etkili iletisim ve proje yonetimi gibi alanlara dair beceri
ve bilgileri iceren programlardir.

BHEF (Business-Higher Education Forum) (isletme-Yiiksek Ogretim
Forumu)'nin 2011 raporuna gore glinimuizdeki lisanststl egitim kapsaminda
verilen doktora egitimi, Ogrencileri akademik kariyer sahibi yapmayi
amaclamaktadir. Dolayisi ile doktora derecesine sahip bu bireyler nitelikleri
bakimindan endistride, 6zel sektdrde veya devlet kademesinde var olan
yuksek nitelikli STEM (fen, teknoloji ve matematik) kariyer firsatlarina uygun
adaylar degildir. Uluslararasi alanda s6z sahibi olabilmek icin STEM alaninda
yetismis, elestirel ve vyenilik¢i duslinebilen bireylerin bu alanlar igin
yetistirilmesi 6nemlidir (BHEF, 2011).

Universitelerin geleneksel doktora veya vyiiksek lisans programlarinin
yetersiz kaldigi bu alanlarda Universiteler, yeni arayislar sonucunda MBU
derecelerini hayata gecirmeye baslamislardir. Doktora icin 6n sart olarak
ylritilen geleneksel yiksek lisans programlarinin aksine, MBU programlari
belirli alanlara ve belirli islere uygun is glici vyetistirmek amaciyla
tasarlanmistir. Programin temel unsurlari; giigli alan bilgisi ile birlikte sunulan
isletme, yonetim ve iletisim becerilerini icermektedir. Bu programlar,
isletmelerin ihtiya¢ duydugu etkili problem ¢6zme becerilerine ve iletisim
becerilerine sahip, ¢cok disiplinli ve disiplinler arasi zengin alan bilgisi ile
donatiimis isglicti yetistirmektedir. Lynch (2008)’e gbre bunun en temel yolu,
isverenler ile program personeli arasinda gerceklesen ve programlarin
iceriklerinin ve verilecek egitimin niteliklerinin belirlendigi ortak calisma
slrecidir. Bu ortak calisma sayesinde endustrilerin ve isletmelerin ihtiyag
duydugu is gici profilinin yetistiriimesinde ve bu is glicinin istihdaminda
paydaslar ortak caba sarfederek Ozellikle yerel ekonomilerin kalkinmasina
onemli katkilar saglamaktadir.

MBU’lar son yillarda kurulus asamasindaki sinirlari asarak matematik, fizik,
kimya, biyoloji, bilgisayar bilimleri, adli tip, cografi bilisim sistemleri gibi ¢ok
genis bir alani kapsayarak fen bilimlerinin yani sira, isletme, yonetim, hukuk, is
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etigi, telif haklari ve diger iliskili sosyal bilimleri de igerisine katmaktadir. Kaplan
(2011)’a gore gunimizde Amerika Birlesik Devletleri'nde 110 Universite ve
arastirma enstitiisi  blinyesinde toplam 238 PSM programi aktif olarak
lisanslisti egitim vermekte ve her yil yaklasik 2500 6grenci bu programlara
kayit yaptirmaktadir.

2. SONUC VE ONERILER

Bu programlarin kurulmasi ve basaril bir sekilde yenilenerek gelistirilmesi
ise ayri bir sire¢ ve cabaya bagldir. Geleneksel lisanslistli programlar 6nceden
belirlenmis amaclar dogrultusunda egitim verirken, MBU programlari sirekli
yenilenebilip cagin ihtiyaclarina uygun mezunlar vermek adina daha dinamik
bir yapida olmalidir. Basarili 6rnekler incelendiginde, MBU programlarinin etkili
bir sekilde yuratilmesi igin dncelikli olarak kanunlar kapsaminda alt yapisinin
hazirlanmis olmasi, ihtiyac analizi ve akademik zenginligin saglanabilmesi icin
ihtiya¢ duyulacak ekonomik destegin var olmasi gerekmektedir (Kimboko,
2008).

Diger bir onemli faktér ise, ylksek 0Ogretim kurumlarinin MBU
programlarinin kurulus asamasindan itibaren programlardan mezun olacak
Ogrencilerin is sahalarinda aranan niteliklere sahip bireyler olarak mezun
olmalari icin onlara mezuniyet sonrasi is imkani saglayacak kurum ve
kuruluslarla dogrudan iliski icerisinde olmalaridir. Kimboko (2008)'ya gore
basarih 6rnekler ¢ogunlukla bunu Universiteler veya enstitller bilinyesinde
diger lisansisti egitim programlari ile yakindan iliskili ancak onlardan bagimsiz
calisan koordinatérlikler yardimiyla vyiritmektedirler. ihtiyac analizleri,
verilecek egitim nitelikleri ve disiplinler arasi uyumun ve koordinasyonun
saglanmasi noktasinda énemli rol Ustlenecek bu koordinatorliiklerin, duragan
olmayip is alanlar degistikce kendisini yenileyebilecek hatta gelecege donik
planlar yapabilecek vizyona sahip olmasi programlarin basarisi agisindan
oldukca dnemlidir.

Bunlarin yani sira MBU dereceleri veren Universite veya arastirma
enstitllerinin programlarin ydritilebilmesi igin ihtiya¢ duyulacak yetkin ve
yeniliklere agik 6gretim elemanlarina sahip olmalari ise diger bir dnemli unsur
olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Kimboko, 2008). Bu noktada derslerin
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yaptlandiriimasi ve yiritilmesi konusunda isverenlerin dogrudan katkisi da
basarili MBU programlarinin bir 6zelligi olarak gézlenebilir (Hubbard, 2005).

Programin dogal parcasi olarak o6grencilerin ¢ogu zaman vyerel is
alanlarinda staj yapmalari dolayisiyla, mezuniyet sonrasi bu staj ortamlarinda
calisma isteklerinin Ust dizeyde olmasi gibi bircok basarili 6rnekler
incelendiginde bu programlarin isverenler, kurumlar ve hatta hikimetler
tarafinda ciddi anlamda desteklendigini gérmekteyiz (Foroudastan, Hulsey, ve
Hollis-Hyde, 2009) . Bu yond ile MBU programlari yerel kalkinmanin
vazgecilmez parcasi olan nitelikli bilim insanlarinin bulunduklari bdlgelerin,
dolayisiyla tGlkenin tamaminin kalkinmasi icin 6nemli bir firsat oldugunu ortaya
koymaktadir.

Son olarak da Turkiye’de boyle bir programin uygulamaya konulmasi icgin
programin kurulmasi ve yiriutilmesi asamalarinda her kesimin destegine
ihtiya¢c duyulacagi bir gergektir. Programlarin tanitiimasi noktasinda o6ncelikli
olarak kanun yapicilarin, bu programlardan mezun olacak is gliclinii dogrudan
blinyesine katacak olan isverenlerin ve bu programlarda okuyacak olan
ogrencilerin program konusunda bilinglendirilerek toplumun bu konu hakkinda
bir farkindaliga sahip olmasi atilacak adimlarin basarisi noktasinda énemlidir.

Ulkelerin gelismelerini devam ettirebilmeleri, yeni {riinler ortaya
koyabilen ve var olan urinleri etkili sekilde kullanabilen bireyler yetistirmesi
kabiliyetleri ile yakindan alakaldir. Birgok tlke gibi Gilkemiz heniliz temel egitim
ve lisans seviyesinde bu nitelikte bireyler yetistirme yetisine sahip olmayip, bu
nitelikteki insan glicliniin yiksek o6gretim bilnyesinde etkili bir sekilde
ylritilen lisans sonrasi egitim ile basarilabilecegi bir gercektir. Bu yona ile
yiksekogretimin yeniden yapilanma sirecinde, lisansilsti egitimin geleneksel
anlayisin disina ¢ikarak, Universitelerin MBU programlarini temel vizyonlarini
basarmak adina ciddi alternatifler olarak degerlendirmeleri bu siirecte 6nemli
katkilar saglayabilir.
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