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MakaleBilgisi Ozet

Farkhiiklarin - Yonetimi  anlayisinin, rksallagtirma gibi  bir ozelligin - negatif

Makale Tarihsel Siireci: ayrimlastirilmasinin otelenmesinde yetersiz kaldigi degerlendirilmistir. Boyle bir
Gelis Tarihi: 11/09/2024 degerlendirme de, orgiitlerde wrksal ayrimciligin siirdiigiiniin bir kaniti olarak, Ray’in
Kabul Tarihi: 23/09/2024 ABD alanyaziminda bulunan Irksallagtirilmis Orgiitler Teorisi ¢alismast verilebilir.
Yayin Tarihi:31/122024 Ray teorisinde rk¢ilik sorununu esas almistir. Bu ¢alisma, ABD alanyazininda

goriiniirligii olan Irksallastiriimis Orgiitler Teorisi temel alinarak, wksallastirmanin
bir deger oldugu savina dayanmistir. Her ne kadar Ray, teori igerisinde
wksallagtirmanin bir deger olduguna yer vermemis olsa da, wksallastirmanin negatif

Anahtar Kelimeler:  pir deger olduguna atif yapinmustir. Farkhiliklarin ~ Yonetimi  karsisinda,
Irksallastirilmig Irksallastirilmis Orgiitler Teorisi'nin ABD alanyazininda gériiniirliigii dokiiman ve
Orgiitler Teorisi, icerik analizi ile incelenmis ve ABD alanyaziminda wksallagtirmanin bireysel ve/veya
Farkliliklarin Y 6netimi, orgiitsel diizeyde varligini gosterir kanitlara ulasimistir. Kamtlarin giincel olmasi ve
irksallagtirma, deger. degerlerin yayilabilecegi dzelligi diistiniildiigiinde, wksallastirmann negatif bir deger

egilimi igerisinde olabilecegi degerlendirilmistir.
JEL Kodlari: M1, M10.

The Theory of Racialized Organizations Against The Management of
Diversity: Visibility of Racism (As a Value) in Usa Organizations (A Study
With Document and Content Analysis)

Articlelnfo

Abstract
Article history: It has been evaluated that the Management of Diversity approach is insufficient in
Received: 11/09/2024 terms of the negative discrimination of a characteristic such as racialization. In such
Accepted:23/09/2024 an evaluation, Ray's work on the Theory of Racialized Organizations in the US
Publication:31/12/2024 literature can be given as evidence of the persistence of racial discrimination in

organizations. Ray based his theory on the problem of racism. This study, based on
Keywords: Racialized the Theory of Racialized Organizations, which has visibility in the US literature, is
Organizations Theory, based on the argument that racialization is a value. Although Ray does not include
Diversity Management, racialization as a value in the theory, it is referred to as a negative value. In the face
racialisation, value of Diversity Management, the visibility of the Racialized Organizations Theory in the

US literature was examined through document and content analysis and evidence of
the existence of racialization at the individual and/or organizational level in the US
literature was found. Considering the timeliness of the evidence and the ability of

values to spread, it was evaluated that racialization may be in a negative value trend.
JEL Codes: M1, M10

* Calisma etik kurul izni gerektiren ¢alisma grubunda yer almamaktadir.
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Deger Olarak) ABD Orgiitlerinde Gériiniirliigii (Dokiiman ve Igerik Analiz Yontemli Bir Calisma, Uluslararas
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GIRIS

Degerler iyi/koti, gilizel/girkin vb. ayrimi saglayan; ayrim sonrasi olay, nesne ve insanlarin
yargilamada tutum, davranislarin yonii ve siddetini belirleyen olgiitleri anlatan bir kavramdir.
Degerler; toplum, aile, egitim, gruplar, din vb. bigimsel ve bigimsel olmayan Orgiitlerin etkisi
altindadir. Bu baglamda farkli 6rgiitlerden birbirine benzemeyen degerler kazanilir. Degerler
onem ve Onceliklerine gore siralanarak, bir degerler dizgesini olustururlar. Ancak bu dizge
evrensel ve/veya yerel olarak ayni sekilde islemez. Dizge igerisinde degerler kosullar, zaman
vb. degiskenler ile birbirlerinin yerine gegebilir. Ciinkii degerler sabitlikten ote degisken ve
stibjektiftir. S6z gelimi, birisi i¢in olumlu olan bir deger, bir digeri i¢in olumsuzlugu ¢agristirir.
Diger bir deyisle bir deger, her zaman iyi, giizel vb. degerlendirmeler ile sonuglanmaz. Ancak
evrensel olarak irk¢ilik bu kapsam disindadir. Ciinkii insana yonelik yararli ve/veya zararl
evrensel degerler yargilamaya muhta¢ degildir. ABD alanyazimi disinda, evrensel olmasina
karsin rkgilik gibi kabul gérmeyecek bir kavram iizerinde akademik ¢alismalarin varligi son
derece azdir. Ozellikle irk¢iliga deger atifi ile pekistirme yapan ¢alismalar da bulunmamaktadir.
Kanimizca rk¢iligin uluslararasi diizeyde kabul edilmesinin zorlugu, evrensel sorunlu bir alan
olmasi, 6l¢eginin bulunmamasi, yonetim ve Orglit iizerine yapilan arastirmalarda orgiitlerin irk
ayrimi yapmayan yapilar olarak goriilmesi vb. nedenler teorik ¢alismalarin olusmasinda bir
engel olmustur. Bu yiizden Ray’in (2019a, 2019b, 2023a ve 2023b) ABD irk¢iligindan hareket
ederek, Irksallastirilmis Orgiitler Teorisi admi verdigi ¢alismasina kadar geg bir teorilesme sdz
konusu olmustur. Ray teorisini, ABD’de bulunan irk¢ilik uygulamalarindan elde ettigi bilgi,
izlenim ve Ozellikle de kamu Orgiitlerinin sorumluluklar1 temelinde dort ilke ile
yapilandirmistir. Kanimizca, irksallastirma bir degerdir. Ancak Ray, deger kavramina her hangi
bir atifta bulunmamistir. Buna karsin calisma, Ray’in goriislerini elestirme amaci
tasimamaktadir. Ray’in goriisleri dokiiman ve igerik analizi gibi ikili bir yontemin sonuglarina
gore betimlenmis ve irksallastirmanin bir (negatif) deger oldugu degerlendirilmistir.

TEORIK INCELEME: DAYANAKLAR

Farkliliklarin yonetimi kavrami, Kuzey Amerika'da, 6zellikle olumlu ayrimeiligin uygulamaya
konmasinin ardindan, ABD’de ortaya ¢ikmistir. Ayrimciligi 6nlemek i¢in 1961'de tanitilmis ve
Hudson Enstitiisti'ntin 1987°de ABD'deki ¢arpici demografik degisimi ortaya koyan Workforce
2000 raporunu yayinlamasiyla daha biiyiik 6nem kazanmistir (Manoharan & Singal, 2017, 78).
Bu gelismeler 1s1ginda farkliliklarin yonetimi kavrami Roosvelt Thomas (1990) tarafindan
ortaya atilmis ve her ne kadar yasalar ile isgorenlerin se¢gme ve ise alma siireclerine dikkat
cekilmis olsa da, yalnizca orgiitlerde yaygin olarak uygulanmakla kalmamis, ayn1 zamanda da,
insan kaynaklar1 politikalariin 6zelligi olarak goriilmeye baslanmigtir (Manoharan & Singal,
2017, 78). Kavram, isgorenler arasindaki farkliliklar1 goz ardi ederek orgiit kiiltiirii ve
uygulamalarini degistirmek ve orgiitsel hedeflere katkida bulunabilecek bir ¢alisma ortaminin
yonetilmesi gerekliligini anlatmaktadir (Ashikali & Groeneveld, 2015, 758). Kavrama yonelik
alanyazinda ayni dogrultuda tanimlamalarin yapildigi izlenmektedir. S6z gelimi bir tanim
farkliliklarin - yonetimini, isgdrenin, kendi potansiyelini ger¢eklestirmesini saglamaya
gonderme yaparken benzer sekilde baska bir tanim da, potansiyel avantajlari maksimuma
cikarirken potansiyel dezavantajlarini da en aza indirecek sekilde insanlari yonetmek icin
orgiitsel sistem ve uygulamalarini planlamak ve uygulamak agiklamasini benimsemistir (Olsen
& Martins, 2012, 1169). Daha genis bir aciklama ile farkliliklarin yonetimi, insanlar arasindaki
yas, smif, etnik koken, cinsiyet, saglik, fiziksel ve psikolojik farkliliklar da dahil olmak {izere
zihinsel yetenek, irk, cinsel yonelim, ruhani pratik, egitim seviyesi, i3 seviyesi, kiiltiirel
farkliliklar, sosyal adaletin biligsel ve davranigsal uygulamalari, fiziksel, inanglar ve degerler
deneyimleri gibi bircok konuyu kapsadigi gibi yonetim alani i¢in de, bir degerler dizisidir
(Brazzel, 2003, 51-52; Barutgugil, 2011, 202).
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ABD orgiitlerinde (6zellikle kamu) farkliliklarin yonetimi uygulamalari, farkliligin olasi
olumlu etkilerini ortaya ¢ikarmak ve olumsuz etkilerini hafifletmek igin kapsayici bir orgiitsel
iklim yaratmay1 amaglamaktadir (Ashikali & Groeneveld, 2015, 757-758). Ote yandan kiigiik
ve orta 6l¢ekli Avrupa merkezli 6rgiitler de, farkliliklarin yonetiminin katma deger saglayan bir
onlem oldugunu bilmektedir. S6z gelimi farkliliklarin yonetimi sdylemi, ayrimct yapilar: ve
stirecleri azaltmak (adillik ve ayrimcilik karsiti perspektif), pazarlama imajimni ve yonelimini
gelistirmek (erisim ve bicimsellik perspektifi) ve cesitlilik hakkinda orgiitsel 6grenmeyi
kolaylastirmak (orgiitsel 6grenme perspektifi) amaciyla Avrupa Birligi’nde hizla yayilmis ve
orglitsel performansi artirmak amaciyla, ABD'de ortaya cikan farkliliklarin y6netiminin
soyleminin “biiylik altis1” olan; cinsiyet, yas, etnik koken, din, engellilik ve cinsel yonelimi
kapsayan AB ayrimcilik karsiti direktifleriyle, AB mevzuatin1 da etkilemistir (Bendly vd.,
2008, 282-283). Buna karsin, is giictindeki bu tiir farkliliklarin algilanmasi, ele alinmasi ve
yonetme bicimi tartigmalidir (Holck vd., 2016, 48-49). S6z gelimi, AB’deki orgiitsel
uygulamalarina iligkin veriler Adecco, British Telecom, Deutsche Bank, Ford, IBM, Shell gibi
orgiitlerin farkliliklarin yonetimi konusunda parca par¢a bir yaklasim benimsedigini
gostermektedir (Bendly vd., 2008, 282-283). Ayrica orgiitlerin ¢ogunlugu, uygulamaya
koyduklar1 politikalarinin etkilerini izleyememekte, farklilik-performans baglantisinin, bilimsel
Ol¢iimden ziyade bir inang veya retorik konusu oldugu ve ¢ogunun sadece farkliligin tesvik
edilmesinden yarar gordiiklerini iddia ettiklerinin vurgulanmasi gerekmektedir (Klarsfeld,
2009, 364). Bu durum farkliliklarin yonetiminden beklenilen yararin gerceklesemedigi ve
esitsizlik, ayrimcilik, yanlis anlasilmalar, gruplararasi catismalar, zayif iletisim, devamsizlik, is
giicii kayb1 ve ozellikle de, etnik azinlik yonetimi agisindan rekabet giicii zayifligi gibi
sonuclara yol agabilmektedir (Aigner, 2014, 111-112). Her ne kadar farkliliklarin yonetimi,
farkliliklarin etkin sekilde yonetilmesi iizerine kurgulanmis olsa da, kendisinden beklenilen
biitiinlestirme yetkinliginden uzak kalmistir. Bu durum, farkliliklardan kaynaklanan negatif
degerlerin orgiitsel ortamda yasam bulmasini saglamistir. Boylelikle bu durum Irksallastirilmis
Orgiitler Teorisi’nin olusturulmasina zemin hazirlamistir.

YONTEMLER: iKiLi BiR ANALiZ

Izleyen kisimda farkliliklarin y&netimi karsisinda -sorun betimlenmeden ¢oziim olamayacagi
savi- 1rksallastirmanin varligim1 betimleme {izerine tasarlanan Irksallastirilmis Orgiitler
Teorisi’nin ABD alanyazininda goriiniirliigiinii betimlemek i¢in dokiiman ve igerik analizi
yapilmistir.

Yontem 1: Dokiiman Analizi

Dokiiman analizi, yazili belgelerin igerigini titizlikle ve sistematik olarak analiz etmek i¢in
kullanilan bir arastirma yontemidir. Dokiiman analizi, anlam ¢ikarmak, ilgili konu hakkinda bir
anlayis olusturmak, bilgi gelistirmek i¢in verilerin incelenmesini ve yorumlanmasim (Kiral,
2021) ve hali hazirda bulunan dokiimanlar {izerinden arastirma yapmaya olanak saglamaktadir
(Sak, vd., 2012, 232). Bu dogrultuda, dokiiman analizi asamalar1 su sekilde izlenmistir (Giizeler
& Arkan, 2022, 1245).

1-Dokiimanlara ulasma: ABD alanyazinda Irksallastinlmis Orgiitler Teorisi icerigine sahip
dokiimanlara ulasilmaya c¢alisgilmigtir. Teorik evrenin genisligi g6z Oniine alindiginda
ulagilabilen dokiimanlar (44 makale), teorik 6rneklemi olusturmustur.

2-Ozgiinliigii denetleme: Dokiimanlarin teori ile iliskisi denetlenmis ve uygun olanlar
Tiirkge’ye ¢evrilmistir.

3-Dokiimanlar: anlama: Bulgular, ¢calismanin icerigine uygun sekilde ayrimlastirilmstir.
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4-Bulgularin degerlendirilmesi: Bulgular, erken goriiniim: teorik kokenler, ge¢ goriiniim:
irksallastirilmig Orglitler teorisi ve negatif deger yapilanmasi: irksallagtirilmis orgiitler gibi
basliklar halinde sistematize edilmis ve degerlendirmeleri yapilmustir.

5-Bulgulart kullanma: Bulgular teorik betimlemede kullanilmistir.
Dokiiman analizinin bulgular: ve degerlendirilmesi

Erken goriiniim-Teorik kokenler: Irk, her tiirden cagdas bilim insaninin bir ¢aligma nesnesi
olarak kullandig1 bilim Oncesi kokenlere ait bir kavram olsa da, irksallastirma yeni bir
kavramdir. Siklikla irk olusumunun sosyolojik teorisine atfedilen bir kavramdir. ABD’deki
siyasi miicadele, popiiler kiiltiir ve kamu politikasina iliskin tarihsel arastirmalardan yola
cikarak irk olusumunu rk kategorilerinin yaratildigi, yerlestigi, doniistiiriildiigii ve yok edildigi
sosyo-tarihsel siire¢ olarak tanimlamaktadir. Bu perspektiften bakildiginda, irk (dogal olarak
meydana gelenin aksine) sosyal olarak insa edilmistir ve (biyolojik olarak determinist olmanin
aksine) politik olarak tartisilmaktadir. Bu teori, irksal kategorilere iliskin her tiirlii potansiyel
biyolojik gerekceyi c¢iiriitmektedir. Bunun yerine bu tiir simiflandirmalar, tarihsel olarak
bazilarinin yarar1 i¢in digerlerinin pahasina {iretilmis oldugunu savunur. Hegemonik 1irksal
olusumlar bireysel 6znelligi onceler, sekillendirir ve tiim siniflandirma sistemleri gibi, kendi
yararina siiflandirir ve giic atfeder. Irksal kategoriler, dogal olarak olusan, grup ici 6zelliklerin
herhangi bir sabit kiimesinden kaynaklanmaz; daha ziyade, irksal siniflandirmalar “zorlamaya
(yani siddet, tehdit ve baski) ve bunlarin varligina riza gostermeye dayanan politika ve giicle
yakindan baglantilidir (Crooks, 2021, 4). Bu genel degerlendirmelere karsin irk kavramini
aciklamak i¢in ¢esitli tanimlar kullanilmastir.

Irk, kisiler arasinda nesneler araciligiyla kurulan bir iligkidir. Bu 1rk tanimi biyolojik 6zciiliikten
kaginmakta ve irkin sosyal, psikolojik ve maddi kaynaklarin dagilimi yoluyla iligkisel olarak
olusturuldugunu vurgulamaktadir (Ray, 2019a, 29-30). Genis anlamda 1rk, bireylerin gevreyi
nasil anladiklarini ve ona nasil tepki verdiklerini sekillendiren sosyal bir yapidir. Bu tanimin
merkezinde, 1irkin sosyal olarak olusturuldugu, bu da irkin insanlar tarafindan hem yaratildig:
hem de anlamlandirildigi bulunmaktadir. Ayrica bu tanim, irkin bireyin ¢evresiyle olan
etkilesimini etkiledigi, irkin kendi hayatini nasil etkiledigini gérmese bile, her insanin giinliik
yagsadigt deneyimin merkezinde yer aldigt vurgulanmaktadir. Irkin, inanglarla
bigimsellestirilen, fiziksel ozelliklere, kiiltiire ve tarihsel tahakkiim ve baskiya dayanan
farkliliklar temsil ettigi de belirtilmektedir. Irk ¢cogu zaman fiziksel ve kiiltiirel 6zellikleriyle
iliskilendirilse de topluluklarin bu 6zellikleri, bireyleri gili¢ farklilasmalar1 yaratacak sekilde
siniflandirmak i¢in kullandiklarii belirtmek 6nemlidir. Irk kavramiyla derinden baglantili olan
wrkeiliktir. Irkeilik genellikle, irksal kimligi nedeniyle birine karsi bireysel onyargi eylemleri
olarak tanimlanmaktadir. Ancak son zamanlarda, irk¢iligin sadece bireysel bir eylem olmadigi,
ayn1 zamanda ayrimciliga yonelik kaliplagmis bir yaklasim oldugunun alti ¢izilmektedir.
Irk¢iligin orgiitleri sekillendirme yetenegi, onu sistemik hale getirmektedir. Cilinkii ayrimci
muamele kaliplar1 zamanla yapisal farklilasmaya doniisebilmektedir. Bu anlamda irk¢iligin
kasithh veya agik olmasi sart degildir; Orgiitsel ortamlarda ortiili ve gizlenmis olabilir
(Humphrey 2023, 317-318).

Irksallagtirma (deger olarak) kabul edilmeyen; ancak, hafife alinmamasi da gereken bir
kavramdir (Blume, 2023, 33). Insanlar1 tedirgin eden bir kavram olan 1wk, iizerinde
diisiiniilmesi, calisilmasi ve tartisilmasi zor bir kavramdir. Yonetim ve orgiit alanyazininda bu
kavrama duyulan ilgi 6zellikle, 2020 yilinin Mayis ayinda dort polis memurunun elinde 6len
siyahi George Floyd ile baslamistir (Humphrey 2023, 316). Bu iligskiye karsin kavramin
toplumlarin ge¢misinde bulundugu izlenmektedir. Alanyazina gore, Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki irk¢iligin bir tarihi bulunmaktadir. Koleligin kaldirilmasina karsin irkeilik,
Amerikan i¢ savagi sonrasi, zaman i¢inde sayisiz bi¢imde (devletin eski kolelerin ve onlarin
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soyundan gelenlerin zorla ¢alistirilmasina goz yummasi, kamu hizmetlerini sistematik olarak
irka gore ayiran Jim Crow Yasalari, dislayict ve irksal olarak ayrilmis konut politikasi, eyalet
parklari, agik hava rekreasyon alanlari, siyahi erkeklerin kitlesel hapsedilmesi, farkli irklardan
olan topluluklarda polis siddeti vb.) goriinlimiiniin devam ettigi (Blume, 2023, 34) bildirilmistir.

Yukar1 kisimda belirtilen olumsuz uygulamalarin varligi, kavram lizerindeki teorik ¢calismalarin
giindeme gelmesini zorunlu kilmigtir. S6z gelimi irk¢ilik (degeri), 1992 yilindan itibaren
azinliklarin bireysel veya grup sonuglari iizerindeki etkisini ve/veya ayrimciligi agiklayan bir
kategori olarak teorilestirilmeye c¢alisilmistir (Nkomo, 2021, 213-214). Ancak teorilestirme
cabalarina karsin orgiitler tizerinden irkgilik (degeri) hakkinda yeterli bilgi (Flores, 2011, 317)
ve orgiitler ve rk¢ilik (degeri) arasindaki iligskinin varligi bilinmesine veya algilanmasina
karsin, oOrgiitler i¢inde irksallagtirmanin nasil gercgeklestigi ve/veya bir deger olarak nasil
yayginlastigi hakkinda yeterince bilgi bulunmamaktadir. Elbette ki bu bilgi eksikligi irk¢iligin
(degerlerinin) orgilitlere nasil girebildiginin géz ardi edilmesi anlamina gelmeyecektir. Irksal
ayrimlara dayali degerler, bir orgiitii irksallastirabilmektedir. Diger bir deyisle irke¢iligin,
yalnizca bireysel diizeyde psikolojik bir olgu olmayip, ayn1 zamanda birbiri ile iliskili 6rgiitleri
de etkileyebildigi diisiiniilmektedir. Bu tiir degerlendirmelerin, irksallasabilmenin nerede ve
nasil basladigina yonelik bir sinir ¢izmenin zorlugunu anlattig1 sdylenebilir. Aymi sinir irka
iligkin teorilerin olusumundaki yetersizligi de etkilemistir. Bu yetersizlik dogal olarak, orgiit
teorilerine de yansimistir. Cilinkii 6rgiit teorileri, orgiitleri irk ayrimi gézetmeyen yapilar olarak
gorme egilimindedir. Irksallastirma (degeri) orgiitlerde bulunmus olsa da, orgiit teorisi 1rk ve
irkeiligin etkili faktorler olmadigini varsaymaktadir. Bundan dolayr orgiitleri irk agisindan
tarafsiz olarak degerlendiren Orgiit teorileri, irksallastirmanin hukuk, politika ve normatif
davranis yoluyla nasil bigimsellestigini ve/veya yapilandigini tanimlayamamiglardir (Carrillo,
2021, 56-57). Irksallagtirmanin tarihsel bir gegmisi bulunmasina karsin bigimsellesme ve/veya
yapilandirilmasia yonelik teorik tanimlamalarin alanyazinda eksikligi izlenmektedir. Bu
ylizden ABD’de Ray’in ¢alismalarina kadar teorik temellerinin olusturulmasinda alanyazinda
bir ge¢ goriiniim s6z konusudur.

Geg goriiniim-Irksallagtirilmis Orgiitler Teorisi: Irk, basit bir demografik dzellik veya bireysel
kimlikten 6te, orgiitleri yapilandiran bir ozellik olabilir (Ray, vd., 2023b, 140-141). Bu gerekge
kargisinda Irksallastirilmis Orgiitler Teorisi’nin ABD alanyazininda ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.
Teorinin ortaya ¢ikigini, ABD’nin demografik yapisi ve tarihinin bir sonucu olarak gérmek de
gerekmektedir. Ciinkii ABD orgiitlerinde irk¢iligin yerlesik kokenleri i¢ savas donemlerine
kadar dayanmaktadir. Ancak teorilestirme c¢abalarinin temelleri son birka¢ yil igerisinde
atilmistir. Teorilestirme ¢abalarinda 6zellikle, Ray’in (2019a, 2019b, 2023a ve 2023b)
calismalar1 Oncii olmustur. Ray’in ¢aligmalarinin tarihleri temel alindiginda Irksallastirilmis
Orgiitler Teorisi’nin alanyazinda gec¢ goriindiigii soylenebilir. Ciinkii orgiit teorisyenleri,
orgiitleri genellikle 1rk ayrimi gbézetmeyen yapilar olarak goriirler. Irk iizerine yapilan
arastirmalar, irkin toplumsal yapilanmasinda 6rgiitlerin roliinii biiyiik 6l¢iide ihmal etmislerdir.
Orgiit teorileri tipik olarak orgiitsel olusumu, hiyerarsileri ve siirecleri irk acisindan tarafsiz
gormiislerdir. Bu teorinin amaci elestiri ve sentez yoluyla karsit bir teori gelistirmek yerine, 1rk
kavraminin ele alinisindaki eksiklikler ele almaktir (Ray, 2019a, 26-27).

Irksallastirilmis Orgiit Teorisi, temelde 1rksal ideolojinin veya Siyahlarin asagiligim savunan
inanglar toplaminin, 6rgiitlerde, gézden kagan bir yonii oldugunu vurgulamaktadir (Stewart vd.,
2021, 2). Ancak, Irksallastirilmis Orgiitler Teorisi, 1rk1 yalnizca demografik bir degisken olarak
kullanan modellerin Gtesine gecgirmekte, irksal esitsizligi yeniden iireten mekanizmalara ve
irksal yapilar ile eylemlilik arasindaki iliskiye odaklanmaktadir. Bu teori Irksallastirilmis
Sosyal Sistem Teorisi’ni yeniden formiile edilmesine dayanmaktadir. Bu teoriye gore bir sosyal
sistem tiim toplumsal diizeylerde irksal ayrimlara dayali bir dizi sosyal iliski ve uygulama
gelistiginde, 1irksallagtirllmis olarak tanimlanir. Kisisel psikolojik diismanlik olarak
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tanimlanmasina karsi ¢ikilan irk¢iligin, bir toplumun 1rksallastirilmis sosyal sistemi i¢in tarihsel
ve baglamsal olarak spesifik bir dizi ideolojik gerekge olarak ortaya ¢iktigi savunulmaktadir.
(Ray, 2019a, 31). Irksallastirilmis Orgiitler Teorisi’de, wk kavraminda kodlanan anlamlar
orgiitsel eylem icin bir sablon sagladigindan, bicimsel ve bicimsel olmayan érgiitsel siireclerin
belirli ik gruplarina ayricalik tamdigint savunmaktadir (Nguemeni Tiako vd., 2022, 2260).
Daha 6zelde ise irksal ideolojinin veya Siyahlarin asagiligint savunan inanglarin goézden kacan
bir yénii oldugu vurgulanir (Keaton & Cooper, 2022, 2-3). Daha genel bir agiklama kapsaminda
ise Irksallastirilmis  Orgiitler Teorisi, wkin yonetsel ve orgiitsel uygulamalar: nasil
sekillendirdigine odaklanan bir hipoteze dayanmaktadir. Teori temelde diisiincelerini, Grgiit
iiyelerinin tercihlerinin 6tesinde kodlanmis kiiltiirel normlarin ve kaynak dagiliminin alisilmis
kaliplarini inceleyerek, yonetsel uygulamalari (politika gerekliliklerinin uygulanmasi, 6rgiitsel
kurallar ve kaynak dagitimi dahil), irksal esitsizligin kalict kaliplar1 olan mekanizmalar olarak
ele almaktadir. Konu iizerine teorinin savundugu goriisler bulunmaktadir. S6z gelimi teori
orgiitlerin, bireysel irksal kimligi sekillendirdigini savunmaktadir. Teorinin diger bir
savunmasi, orgiitsel teorilerin merkezinde yer alan irk tarafsiziigt vurgusu bulunsa da;
orgiitlerin, bireysel wk kimliginin ifade edilme bicimini sekillendiren, yonlendiren ve bazen
smirlayan wksal yapilar oldugu iizerinedir. Clinkii pratikte irksal statiiye iliskin kaliplagmis
diistinceler, kamu ve 6zel orgiitler kaynaklar1 baskin 1rk gruplarina avantaj saglayacak sekilde
dagitilmaktadir. Ancak teori irksallastirilmis iligkileri, 6rgiitlerin kurucusu olarak gérmek, 1rki
orgiitlere taginmis olarak goren calismalarla, azinlik irksal kimligini veya demografik
kompozisyonunu  irk¢iligin temel  itici  gligleri  olarak  goren = ¢aligmalardan
ayrilmaktadir. Savunma ve ayrimlara gore Irksallastirilmis Orgiitler Teorisi iki ana kisimdan
olusmaktadir. Ilk kisim, toplumlar sembolik ve 6zdeksel boyutlarmi igeren tartismalardir.
Irksal yapilar olarak orgiitler, irkla ilgili diisiinceleri psikolojik ve 6zdeksel kaynaklarla
birlestirmektedir. Teorinin ikinci kismi, irksallagtirilmig orgiitlerin pratikte nasil isledigini dort
temel ilke ile agiklanmaktadir; irksal gruplarin eylemliligini giiclendirir veya azaltir,
kaynaklarin esitsiz dagilimini mesrulastirir; beyaz wka ait olma bir kimlik belgesidir ve
bigcimsel kurallarin, orgiitsel uygulamalardan ayriimasidir. Bu dort ilkenin goriinimii,
irksallastirilmig Orgiitiin yapilanmasinda agiklayici olmustur.

Tablo 1. Irksallastirilmis Orgiitler Teorisi ve Kamu Yonetsel Ornekleri

Irksallastirilms Orgiitler Teorisinin ilkeleri Ornekler
Sorumluluklar, 1irksal olarak dislanmis gruplarin | G¢menlerin, bigimsel kaynaklara erisim
eylemliligini azaltir. konusundaki belirsizlik ve 1rksal olarak diglanmig

gruplara  yonelik artan uyum maliyetlerinin
uygulanmasi.

Kaynaklarin esitsiz dagiliminin megrulastirilmasi. Kismen irksal olarak  diglanmig  gruplarin,
dolandiricilik, hastalik vb. olaylar karsisinda esit
olmama durumunun bi¢imlestirilmesi.

Beyaz 1rka ait olmak bir kimliktir. GoOcmenlerin  vatandaghiga erisimi tarihsel olarak
beyaz irk olmalarina bagldir. Beyaz ik maliyetli
sorumluluklarin disinda tutulur.

Bi¢imsel  kurallarin  orgilitsel  uygulamalardan | Bicimsel olmayan yetkinin, irksal olarak diglanmis
ayrilmasi. gruplara yonelik sorumluluklar1 uygulamasi.
Kaynakga: Ray vd., 2023b, 143.

Negatif deger yapilanmasi-Irksallastiridmus orgiitler: Orgiitler, varsayilan varsayimlar olarak
irk¢1lig1 harekete gecirebilir (Friedline vd., 2022, 404). Bu yiizden Irksallastirlmis Orgiitler
Teorisi, orgiitler i¢indeki irk¢ilastirmanin roliinii ve siireclerini aydinlatan teorik bir gerceve
sunmustur. Bu ¢ercevede orgiitler dogas1 geregi toplumu yansitmaktadir. Orgiitlerin sosyal
normlara dayali olarak siirekli degisen isleyisine 151k tutmakta ve orgiitlerin biirokratik oldugu
diisiincesi reddedilmektedir (Foster vd., 2022, 7). Bu ret irksallik temelinde bir 6rgiitiin teorik
aciklamasini gerekli kilmaktadir. Irksallastirilmis orgiitler, baskin irksal grubun davranislarin
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destekleyen, diger wksal gruplarin kisisel davramiglarint ve kolektif etkinligini simirlayan
bagimsiz (6zel sektor) (McCambly & Colyvas, 2023, 204-205) veya temelde normlari,
kiiltiirleri ve uygulamalart sekillendiren k¢t varsayimlar tizerine olusturulmus (Howe vd.,
2023, 3) veya hem wrksal devletin politikalarint hem de bireysel onyargilar: sekillendirebilecek
rksal siiregler tarafindan olusturulan yapilardw (Poon vd., 2024, 404-405).

Teori bagimsiz orgiitlere odaklanirken, kapitalizmin makro diizeydeki sisteminin ve irksal
kapitalizmin etkisinin altin1 ¢izmek zorunludur. Kapitalizm, temelinde iiretim araglarinin 6zel
miilkiyetinin ve isleyisinin kar getirdigi bir sistemdir. Kapitalizm hem bireysel emegin
metalagmasini, hem de bu metalagmanin olas1 kilindig1 sOmiirticii toplumsal iliskileri
gliclendirdigi, irksal kapitalizmin varligina gonderme yapmak gerekmektedir (Howe vd., 2023,
3). Irksallagsmis Orgiit, irksal bir koramin sekillendirdigi, sosyo-politik ve sosyo-kiiltiirel
yapilarin etkisi altindadir. Bu tiir 6rgiitler egemen irksal normlara uyum saglayarak, irka dayal
otekilestirmenin siirdiiriilmesine katki da saglamaktadirlar. lrksallastirilmis orgiitler, orgiitsel
uygulamalar araciligiyla baskin wrksal normlari ve egitsizlikleri de somutlastirmaktadir.
Irksallagtirilmis Orgiitlerin yapilar1 ayni anda hem dayanikli hem de esnektir. Bu yapilarin
dayanikliligi, varliklarini siirdiirebilmelerini saglayacak kaynaklari biriktirdikleri i¢in ortaya
¢ikmaktadir. Esnekligi de, uyum saglama yeteneklerinden kaynaklanmaktadir (Ray, 2019a, 26-
27; Ray, vd., 2023b, 140-141). Irksallastirilmis orgiitler, orgiitsel diizenlemelerin baskin bir
irksal sinifin yararma yaratildigin1 ve tiim karsithiga karsin yine de uyum sagladiginin alti
cizilmektedir (McCambly & Colyvas, 2023, 204-205).

Yukar1 kisim dogrultusunda orgiitler i¢cindeki Beyaz irka dikkat ¢ekilmektedir. Cogu zaman
beyaz olmanin iistii kapatilmakta ve belirtilmeden istiinliigiine vurgu yapilmaktadir (Jones &
Kunkle, 2022, 757-758). Ancak bu tiir 6rgiitlerde bulunanlar tamamen aktif ve pasif boyutlarda
tepkisiz olamazlar. Sosyal esitligi saglanmak ve/veya irksallasmay1 diizeltmek adina anti-
irk¢ilik gelismesi olasidir (McCambly & Colyvas, 2023, 208). Irksal esitsizlige yonelik birgok
tepki nadir goriilen bir olay olsa da (Ray, 2019b), cagdas irksal tepkilerin irksallastirilmig
orgiitler lizerindeki etkisine iliskin {i¢ noktaya deginmek gerekmektedir. Birincisi, Derrick
Bell’in, (¢esitlilik politikalarinin beyaz insanlarin 1yiliginden kaynaklanmadigini, yiiz kurtarici
bir siyasi gereklilik oldugunun savunulmasi) ¢ikar farklilasmasi; ikincisi, Powell’in (sivil haklar
aktivistlerinin c¢agrilarimi yonetmek i¢in tasarladigi, derinlemesine reformist bir orgiitsel
strateji) cesitliligin kabuliidiir. Ilk ikisinin gecersiz olmas1 durumunda, {iciinciisii de, ¢ikar
farklilagsmasi ve ¢esitlilikten uzaklasmanin orgiitteki irksal esitsizligi derinlestirmesidir (Ray,
2023a, 1372). Dogal olarak derinlesme, beraberinde bireysel ve/veya oOrgiitsel bir ¢atisma
kaynagi olusturabilir. Irksal catigmanin sonucu oOnceden bilinemeyecegi icin, Orgiitsel
irksallagsma sadece altta yatan irksallasmis sosyal sistemin bir yansimasi degildir. Bireysel
onyargi ve rksal diismanlik tek basina ¢cok 6nemli olmayabilir. Ancak bunlar orgiitsel siireclerle
baglantili olarak uygulamaya konuldugunda, daha biiyiik irksallasmanin 6rgiitte yapilanmasini
saglayabilirler (Ray, 2019a, 27-28). S6z gelimi, irkin orgiitsel diizeyde (firmalar, okullar ve
hastaneler i¢inde) nasil isledigini incelemenin 6nemini ortaya koymak, ABD’de irkin kamu erki
araciligiyla, bireyler arasinda veya ideolojiler kapsaminda iglemesinin 6tesinde, genislemesinin
onemi ortaya cikabilmektedir. Bu durumun Orgiitsel diizeyde; diger bir deyisle, Amerikan
orgiitlerinin tarihsel olarak agik irksal hedeflerle (6rnegin beyaz, siyah ve Latin kdkenli egitim
orgiitlerinde 1rk¢ilik) bir etki yaptig1 vurgulanmahidir (Stewart vd., 2021, 2; Poon vd., 2024,
399; Smith-Doerr vd., 173, 2023). Bu tiir vurgular, irk¢iligin sadece kisitli bir yapilanma veya
tarihsel igeriginin bulundugunun o6tesinde bir yapilanmadir. Diger bir deyisle, giincel bir
kavram olarak varligin1 korumaktadir. Oyle ki, COVID-19’un 1rksal etkilerinin ve devam eden
Siyahlarin Hayati Hareketi'nin ardindan, farkli sektorlerdeki orgiitler yeniden irksal esitlik
girisimlerine yonelmektedirler (McCambly & Colyvas, 2023, 203; Nguemeni Tiak vd., 2022,
2259; Friedline vd., 2022, 402; Nkomo, 2021, 215). Bu giincel yapilanmanin etkisi, spor
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orgilitlenmelerinin nasil irksallastirildiginin algilanmasinda da kendisini gosterebilmektedir.
(Macaulay & Keaton, 2024; Foster vd., 2022, 1). Irksallasma orgiitler disinda, yerlesim
yerlerinin tasariminda bile kendisini gostermektedir. Bu durumun betimlenmesi, teorik
temellerinin olusturulmasinda, irkeilik sistemlerinin hem mekanin dagilimini hem de mekanin
anlamin1 nasil sekillendirdigi arasinda baglant1 kurmaya yardimci olacag diisiiniilen bir Irksal
Mekan Teorisi’nin bile varlig1 olduk¢a manidardir (Yazdiha, 2022, 470). Mekansal doniis ile
desteklenen uzun bir kentsel ¢alismalar gelenegi, mekanin sosyal yasami miimkiin kildig1 ve
kisitladig sosyal iligkiler ile mekan arasindaki karsilikli kurucu iligkiyi gostermektedir. Burada
sembolik mekan ve 6zdeksel mekan etkilesim icindedir. Mekan, cografi mekanin gelisimine ve
denetimine bagl olarak bir iktidar teknolojisi olarak islev gordiigiiniin belirtilmesinde yarar
bulunmaktadir (Rodriguez, 2021, 567-570).

Orgiitsel uygulamalar, dnyargilar (degerler) ve mikro diizeyde etkilesimler yoluyla ifade edilen
irksal tutumlar ve farkli irklardan olan kisilerin dislanmasi ve esitsiz muamelesi yoluyla
sekillenmektedir. Benzer sekilde, orglitsel uygulamalarin isleyisi, kurumsallasmis irk¢iligi,
kaynaklarin irksal sinirlar arasinda dagitimini etkileyen ve diglayici uygulamalar yaratan acik
veya Ortiilil irke1 yasalar bilgilere dayanabilmektedir. Ray, ii¢ analiz diizeyi (mikro, orta, makro)
arasindaki iligkiyi, irksal diizeni olusturmak i¢in birbirinin iizerine insa edilen farkli tiirdeki
irksal yapilarin iliskisi olarak kavramsallastirma yoluna gitmistir. Mikro diizey, ortiilii (ve/veya
acik degerler) Onyargilardan, irksallagtirilmis duygulardan ve inanglardan olusan bilingalt:
diizeyidir. Orta diizey, oOrgiitsel uygulamalar1 yoOneten bigimsel ve bicimsel olmayan
irksallagtirilmis kurallara baglanan irksal bir diizeydir. Makro diizey ise, kurumsallasmig
irkeilik ve 1rksal baskiyr bicimsellestiren bir ideoloji yoluyla kendini gdsteren irksal ideoloji
diizeyidir (Rodriguez, 2021, 571).

Tablo 2. Irk ve Etnisite Calismalarinda Analiz Diizeyleri

Analiz Seviyesi Tipik Analiz Temsili Analiz Catisma
Sonu
Makro Diizey Kurumsallagmis Irk¢ilik | Kamu ik | Grup iyelerini  kamu
siniflandirilmast kaynaklarina dahil etme
Orta Diizey Ozel sektér ve egitim | Ucret farkliliklari, irksal | Esit iicret
orgiitleri ayrim Esitlikei egitim
ayrimcilik yasasi
Mikro Diizey Acik ve ortiilii tutumlar, | Onyargilar, grup igi | Etkilesim
Onyargilar kayirmacilik

Kaynakga: Ray, 2019a, 28.

Irksal orgiit yapisi bir kez yerlestiginde, kaynaklarin irksal sinirlara gore esitsiz dagilimini hakli
¢ikarmak i¢in bir irksal ideoloji (veya irkeilik) ortaya ¢ikar (Ray, 2019a, 31-32). Ancak ik
ideolojileri, insanlarin toplumsal eylemlerini bilgilendiren ve ortak ¢ergeveler, tarzlar ve irksal
hikayelerden olusan orgiitsel diisiincelerdir ve rehberlik gorevi goriirler. Yine de bu orgiitsel
diisiince ve/veya rehberlik genellikle baskin grubun irksal ¢ikarlarini gizlemek igin net
degildirler. Siyasi araglar olarak, baskin gruplart (6rnegin Beyazlar) baskin olmayan gruplar
(6rnegin Siyahlar ve Yerliler) lizerinde gii¢ kullanma konusunda mantik ve gerekceler saglarlar.
Esasen, 1rksal ideolojiler mevcut 1rksal diizeni bigcimsellestiren diislince veya rehberdir (Vega
vd., 2022, 1). Ote yandan, irksal ideolojiler altta yatan bilisselligi giiclendirir. Irk¢1 ideolojiler,
ideoloji sahiplerine farkli eylem bi¢imleri saglayan temeldeki irksal yapinin agik savunmasidir.
Irksal biligsellik de yeni orgiitsel kaynaklara kolayca uygulanir. Irk¢i diistinceler, degisen gii¢
iliskilerine uyum sagladikga, ke ideolojiler yeni tarihsel kosullarda yeniden ortaya ¢ikar.
Irksal bilis, kaynaklar ve ideoloji arasindaki iliskiyi radikal iist yap1 (irksal ideoloji): wksal
esitsizligin bicimlestirilmesi; radikal yap1 (kurallar ve kaynaklar): bigimsel ve bi¢imsel olmayan
iliskiler, materyaller ve toplum; radikal altyapi: bilis, ortiilii ve a¢ik duygular gdstermektedir.
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Irksal yapilar, kaynaklarin (kasith veya pasif olarak) irksal bilise gére dagitilmasini saglar (Ray,
2019a, 31-32).

Yontem 2: Icerik Analizi

I¢erik analizi, metne dayali verilerin anlamlandirilmasma olanak saglayan bir yontemdir
(Jones, & Kunkle, 2022, 758-759). Bu yontem ile belirlenen metinlerin, belgelerin,
dokiimanlarin, temalarin igeriklerini belli kurallar dahilinde nesnel bir sekilde analiz etmek
amaglanmaktadir. ABD alanyazininda Irsallastirilmis Orgiit Teorisi iizerine hazirlanan
caligmalarda, arastirmacilar ve aragtirmalarin tarihleri, yontem, evren-6rneklem ve arastirmanin
sonuglarinin belirlenmesinde igerik analizinden yararlanilmistir. igerik analizi bes adimdan
olusmustur. Her bir adima 6zgii bilgi ve aciklamalar izleyen kistmda verilmistir (Metin & Unal,
2022, 273-294).

1-Arastirmamin konusunun belirlenmesi: ABD alanyazininda Irsallastirilmis Orgiit Teorisi
iizerine bulunan dokiimanlara ulasilmistir.

2-Dokiimanlarin seciminin yapilmasi: Ingilizce dokiimanlarin Tiirkce ¢evrileri yapilmistir.
Alanyazin evreninin genisligi gbz Oniine alindiginda, belirlenen dokiimanlar (21 makale)
arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.

3-Kategoriler olusturulmasi: Elde edilen bulgular, arastirmacilar, aragtirmalarin tarihleri,
yontem, evren-orneklem ve arastirma sonuglart olarak kategorilere ayrilmistir.

4-Kodlama yapilmasi ve yeniden bir okuma siirecinin yapilmasi: Teori dikkate alinarak
kategorilerin anlamli biitiinliik halinde ayrimlastirilmast yapilmistir. Bulgularin sinanmasi ve
giivenirliligi saglamak i¢in kategorize edilen bilgiler degistirilmeden ve/veya yorumlanmadan
kullanilmistir. Kodlar arasinda farkli algilamalarin olup olmadigini denetlemek icin her bir
dokiimana On test uygulanmustir. Farkli algilamalarin olmadig: izlendikten sonra bulgular
kodlanmis (K1: arastirmacilar, K2: arastirmalarin tarihleri, K3: yontem, K4: evren-6rneklem
ve K5: arastirma sonuglari), basitlestirilmis ve kisaltilmistir. Olusturulan kodlar sirasinda farkl
aragtirmacilarin ayni sonuglara ulastiginin goriilmesi kodlar arasinda bir giivenin varligim
gostermektedir.

5-Kodlama ve kategoriler neticesinde elde edilen verilerin yorumlanmasi: Bulgular
aragtirmacilar ve arastirmalarin tarihleri, yontem, evren-orneklem ve arastirmanin sonuglari
tablo olarak gosterilmis ve teori temelli yorumlar ve degerlendirmeler yapilmigtir

Icerik analizi bulgular1 ve degerlendirilmesi

Alanyazinda, Ray’in Irksallastirilmis Orgiitler Teorisi’nin ge¢ goriiniimii tarihi olarak
dokiiman analiz yontemi ile belirginlesen 2019 tarihinden sonra teorik orneklemi olusturan,
2021-2024 yillarinda ABD alanyazininda yayinlanmis ve ulasilabilen 21 hakemli makalenin
icerik analizi yapilmistir. igerik analizinin odagini arastirmaci ve arastirmanin yapildig: tarih,
ydntem, evren-drneklem ve arastirmanin sonuglari olusturmustur. Icerik analizine dayali olarak
caligmalarin karsilastirmalari yapilmistir. Ayrintili analiz gériiniimii Tablo 3’te yer almigtir.

Calismalarin orgiitsel esitsizlige karsi elestirel bir bakis agisina sahip oldugu izlenmektedir.
Elestirisel bakis agis1, arastirmalarin yapildigi isverenler, yiiksekogretimde danismanligi, genel
egitim, tip, spor egitimi alan siyahi ve Latin kdkenli 6grenciler, akademisyenler, azinliklar,
farkli sektorler, sporcular, din adamlari, dini mezhep ve gruplari, miithendisler, eglence
orgiitleri, tiniversite isgorenleri ve iiniversite kampiisii olanaklarindan yararlanmay1 bekleyen
siyahi ve Latin kokenli 6grenciler, spor yonetimi arastirmalart ve akademisyenlerin olusturdugu
evren-orneklemden elde edilen verilere dayandigi izlenmistir. Diger bir izlenim ise,
arastirmalarda benimsenen yontemlerin, vaka g¢alismasi ve anket tekniginin kullanilmig
olmasidir. Bu izlenim teorik kisimda belirtilen dlgegin olmamasi gerekgesi ile uyumludur. Ote
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yandan bu tekniklerin karsisinda, goreceli olarak, nicel (regresyon, farkliliklar analizi)
yontemlerin de varligina dikkat cekmek gerekmektedir.

Tablo 3. ABD’de Irksallastirma Uzerine Yapilan Caligmalarin Icerik Analizi Sonuglar

Arastirmaci Yontem Evren-Orneklem Sonu¢
(K1-K2) (K3) (K4 (K5)
Byron & Nitel (Vak’a Caligmasi) | Isverenler Orgiitlerde ayrimcilik ~ destekleyicisi
Roscigno, 2019. * olarak isverenlerin gerekgeleri
bulunmaktadir.

Stewart vd., 2021.

Nitel (Vak’a Caligmasi)

Temel egitim
orgiitleri, Siyahi ve

Siyahi ve Latin kokenli 6grenciler, iyi
kaynaklara sahip okullarda orantisiz bir

Latin Kokenli sekilde temsil edilmektedirler.
Ogrenciler

Carrillo, 2021. Nitel (Vak’a Calismasi) | Brezilya seker | Irke1 ideolojiler oOrgiitlerin
endiistrisi  iggoren | irksallastirilmasinda etkilidir.

ve yoneticiler

Nguemeni Tiako

Nitel (Vak’a Caligmasi)

T1p fakiilteleri,

Egitimde 1rk agisindan tarafsiz goriinen

Cooper, 2022.

vd., 2022. Siyahi irk ve oOrgiit ve siirecleri, bireylerin 6nyargilari
gdcmenler ve kisilerarasi ayrimciliklarina

dayanmaktadir.
Keaton, & Nitel (Vak’a Caligmasi) | Spor orgiitleri ve Sporda 1k ve gizli wkeilik irksal

Siyahi irk ve
sporcular

adaletsizlik ve Otekilestirmeyi
beraberinde getirmektedir.

Owens, 2022.*

Nitel (Vak’a Caligmasi)

Temel egitim
orgiitleri, Siyahi ve

Bireysel diizeyde 6gretmen Onyargisi,
tim 1rklardan/etnik kokenlerden gelen

Latin Kokenli ogrencileri suclu olarak algilamaktadir.
ogrenciler
Vega vd., 2022. Nitel (Vak’a Calismasi) | Latin Beyaz kimligine dayali bir ayrim
akademisyenler yasanmaktadir.
Jones, & Kunkle, | Nitel (igerik Analizi) Universite ve Beyaz  oOrgiitlerin = bigimlestirilmis
2022. kampiisleri standartlar1 dikte etmeleri,
esitsizliklerin kaynagini
olusturmaktadir.
Schachle, & Nicel (Lojistik Ve Universitelerde Ogrenci orgiitlerine esit olmayan erigim
Coley, 2022.* Poisson Regresyonunu) | Siyahi 6grenciler bulunmaktadir.
McCambly & Nicel (Farklar Analizi) | Egitim 6rgiitleri Politikalarin yasallastirma yoluyla yeni
Colyvas, 2022.* sonrasi hibe orgiitsel 1rksallagtirma mekanizmalari
politikalar1 olusturulurken gercevelerindeki
esitsizligi de merkezlerine
almaktadirlar.
Yazdiha, 2022. Nitel (Vak’a Calismasi) | Ailelerin okul tercih | Beyaz  dstiinliigiine  karst  ¢ikig
siirecleri bulunmaktadir.

Eagle & Mueller,
2022.*

Nitel (Vak’a Caligsmasi)

Din adamlar

Maaglar iizerindeki yerel denetim ve
dini gruplar arasindaki biiyiik kaynak
esitsizlikleri nedeniyle irk eslestirmesi,
iicret, ilerleme, calisma kosullar1 ve
profesyonel destek konularinda Siyah-
Beyaz esitsizliklerine yol agmaktadir.

Silva vd., 2022.

Nitel (Vak’a Calismasi)

Latin kokenli
eglence orgiitleri

Sadece orgiitsel uygulamalar degil, ayn1
zamanda mekanlarinda 1rksallagtirma
egilimleri bulunmaktadir.

Bazner, 2022.*

Nitel (Vak’a Caligmast)

Universitelerde
ogrenci islerinde
calisan Siyahiler

Siyahi 6grenci isgdrenlerinin siirekli
olarak yetersiz temsil edilmesi, sosyal
adalet ve 6grenci islerine katilimlarin
gerceklestirilmesi konusunda siiregelen
bir zorluk bulunmaktadir.

Kopp, 2022.

Nitel (Anket)

Yiksekogretim tip
alaninda

Danigmanlik uygulamalari,
yiiksekdgrenimdeki sistematik olarak
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danismanlik irksal esitsizlikleri  giiglendirmektedir
yapanlar (veya bozmakta).

McCambly vd., Nitel (Vak’a Caligmasi) | Temel egitim Esitsizlikler, yapilandirilmis  erkten

2023.* orgiitlerinde azinlik | ziyade  kiiltiirel  eksikliklerin  bir
ogrencileri sonucudur.

Howe vd., 2023. Nitel (Vak’a Calismast) | Spor yonetimi Spor miisabakalarinda, irksal anlamda,
aragtirmalari tarafsiz olundugu yoniindeki genel

yarginin degismesi gerekmektedir.

Keaton, 2024.

Siyahi 6grenciler

Douglas vd., Nitel (Vak’a Caligmasi) | Siyahi mithendisler | Miihendislik orgiitleri beyaz

2023. normatifligini destekleyerek
rsallagabilmektedir.

Macaulay, & Nitel (Vak’a Calismasi1) | Spor orgiitleri ve Siyahi karsitligi, spor ve toplum ile

baglantilidir.

Poon vd., 2024.

Nitel (Vak’a Caligmasi)

Universitelere
kabul stireglerinde
calisanlar

Irksal kapitalizmin mantig1 yoluyla,
rksallik kalici olabilir.

Lauve-Moon,
2024.*

Nicel (Regresyon
Analizi)

Agirlikli olarak
beyaz olan dini
mezhep ve gruplar

Beyazlarin irk¢ilik karsiti sdylem ve
eylemlerinde norm tutarsizlig
bulunmaktadir.

*Caligmanin sadece 6zet kismina ulagilmistir.

Bu caligmada igerek analizi yapilirken farkli arastirmacilarin da ayni ve/veya benzer sonuglara
ulastiginin izlenmesi olusturulan kodlar arasinda bir glivenin varligin1 goéstermektedir. Bundan
dolay1 ABD’nde konu ile ilgili yapilan igerik analizinin sonuglar1 bu ¢alismada yapilan analiz
ile yontem ve evren-orneklem benzerlik gdstermektedir.

Tablo 4. ABD’de Irksallastirma Uzerine yapilan Calismalarin Genel Icerik Analizleri

Evren-Orneklem
Fakiilte, finansal orgiitler,
yiiksekogretim, ogrenciler, egitim
(genel) vb.

Teoriler

Siyah feminist diisiince, ortak kiiltiir teorisi, baskin
grup teorisi, renk korii ideolojisi, kritik irk teorisi,
farkli irksallagtirma, cesitlilik dilleri, lisansiistii
Ogrenci sosyallesme modeli, yorumlayici ¢ergeveler
ve anlamlandirma, siyahligin islevleri, irksal mikro
saldirganlik taksonomisi, sosyallesme ve elestirel
itk feminizmi, stereotip tehdidi, beyaz kurumsal
varlig, beyaz irksal ¢erceveleme, beyazlik vb.
Kaynak: Jones & Kunkle, 2022, 760-761.

SONUC

Irksallastirilmis Orgiitler Teorisi, yonetsel uygulamalarin irksallastirilmis mekanizmalarini
aciga cikarma kapasitesine sahiptir. Marjinallestirilmis 1rksal gruplarin (6zellikle kamu
orgiitleri) neden oldugu ve/veya olacagi ¢atigsmalar1 agiklamaya yardimci olmaktadir (Ray vd.,
2023b, 140). Bu calisma ise, irksallasmis orgiitler kavrami yerine, irksallastirilmis orgiitler
kavrami ayrimina dayanmistir. Irksallasmis orgiitler negatif degerli kiiltiir ile yapilandirilmis
bir orgiitli anlatmaktadir. Buna karsin boyle bir orgiitiin tanimlanarak bicimsel kimliginin
verilmesi son derece giigtiir. Bi¢cimsel olmayan yapisi igerisindeki degerleri ile tanimlanabilse
de, yine de saf diizeyde boyle bir orgiitiin tanimlanmas1 ve/veya tanimlayabilecek bir 6l¢egin
yoklugu ve/veya Ol¢ege samimi yanitlarin verilmesinin c¢ekingenligi giigliiliigiin sinirlarini
zorlayacaktir. Orgiitler bireysel degerlerin varligi ve egemenligi ile kendi degerlerinin
temsilcileridir. Temsil de belli bir slirecin sonucudur. Bu yiizden orgiitler bireylerin negatif
degerleri ile belli bir siire¢ sonucunda irksallagacaktir veya 1rksallastirilacaktir veya

Yontemler
Nitel, nicel, karma
ve igerik
analizleri.
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irksallagtirilmis olacaktir. Ancak belirtilmesi gereken 6nemli bir nokta da irksallagtirma gibi
negatif bir degerin engellenmesi i¢in, teoriler ile betimlenmesi gerekliligidir.

Irksallastirilmis Orgiitler Teorisi’nin ABD alanyazininda goriiniirliigiinde ise, 1rkin drgiitleri
yapilandirict bir 6zellik oldugu ve 1rksallastirilmis orgiitlerin siyahi isgérenlerin eylemliligini
en aza indirebilecegini, siyah isgdrenlerin yogunlastig1 yere bagl olarak kaynaklarin da farkli
sekilde tahsis edebilecegi savunulmustur. Esitsizlik Rejimleri Teorisi’ne ve temel orgiitsel
uygulamalarin irksal, toplumsal cinsiyete dayali ve sinifsal esitsizlikleri destekledigi yoniindeki
argiimanina dayanan Ray (2019 a, 2019b), irksallastirilmis 6rgiitlerin siklikla esitsizlikleri nasil
yeniden Urettigini vurgulamistir. Bu alanlar1 baskin irksal grubun failligini biiyiitiirken, ikincil
irksal gruplarin  kisisel failligini ve kolektif etkinligini smirlayan alanlar olarak
tanimlamistir. Orgiitler i¢indeki 1rksal esitsizligi siirdiiren i¢ siireglerin altin1 ¢izmistir. Ayrica,
beyaz olmayan isgorenleri orgiitsel koramda beyaz isgorenlere gore daha alt pozisyonlara
yerlestirmek i¢in kullanilan kimlik bilgileri, etkilesim normlar1 ve is smiflandirmasi gibi
normatif Orglitsel prosediirlerle koramin irksal tabakalagmayi haritalandirdigin1 ve yeniden
irettigini vurgulamistir. Diger bir deyisle, oOrgiitsel siireglerin 1rk ayrimciligimi ve esitsizlikleri
aktif olarak siirdiirme yollarina odaklanmistir (Wingfield & Chavez, 2020, 35).

Kurumsal irksallastirma, ABD’nin tanimlayict bir 6zelligi olmustur. Ancak, herhangi bir
alandaki kurumsal irksallastirmanin varliginin ispatlanmasi, irksal baskinin inat¢ilig1 g6z dniine
alindiginda tamamen varsayimsal bir uygulama olarak kalmaktadir. Bir alanda kurumsal
irkeiliga yonetsel bir ¢6ziimii olanakli olsa bile, boyle bir ¢oziim diger alanlarda devam eden
irksallastirma  baskisini hafifletmeyecektir. Ozellikle, kamusal alanda irksal esitsizlikle
miicadele eden profesyonel ¢aligmalar, irksal esitsizlikleri ortadan kaldiracak 6nemli orgiitsel
cabalar tesvik edebilir, ancak bu tiir ¢abalar kurumsal irk¢ilik sorununu ¢6zebilir mi? sorusu
tartismali gdziikmektedir (Blume, 2023, 34; Poon vd., 2024, 399). Ote yandan, ABD’de,
irksallastirilmis  yapi1 ve siireglerine sahip Orgiitler, Beyaz 1wrki bir o6zellik olarak
onceliklendirmektedir ve negatif deger vermektedirler. Orgiitsel yap: igerisinde Beyaz irkin,
hak edilmemis liyakat/avantajlar elde etmelerine deger vererek Onciilenmesine olanak
taninmaktadir. Diger bir deyisle, beyaz irkin, orgiitsel kaynaklara erisim saglayan, tiim is
stireglerini bigimsellestiren ve deger verilen bir kimlik konumuna geldigi sdylenebilir. Sadece
beyaz olundugu i¢in orgiitsel yap1 icerisinde bir giice sahip olmaktadirlar (Keaton, & Cooper,
2022, 15; Moore, 2020). Yapisal olarak, orgiitsel ortamlarda irk hakkindaki beyaz sessizlik,
baskici sdylem kaliplarini ve uygulamalar1 harekete gecirmekte ve beyaz listiinliiglinii stratejik
olarak normallestirilerek (Valiavska & Meisenbach, 2023, 584) bir deger atfedilebilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Values are a concept that provides the distinction between good/bad, beautiful/ugly, etc. and
describes the criteria that determine the direction and intensity of attitudes and behaviours in
judging events, objects and people after the distinction. Values are under the influence of formal
and informal organisations such as society, family, education, groups, religion, etc. In this
context, dissimilar values are acquired from different organisations. Values are ranked
according to their importance and priorities and form a set of values. However, this system does
not function in the same way universally and/or locally. Within the string, values can replace
each other with variables such as conditions, time, etc. Because values are more variable and
subjective than fixed. For instance, a value that is positive for one person may evoke negativity
for another. In other words, a value does not always result in good, beautiful, etc. evaluations.
However, racism is universally excluded from this scope. Because universal values that are
beneficial and/or harmful to human beings are not in need of judgement. Except for the US
literature, there are very few academic studies on a concept such as racism, which, although
universal, will not be accepted. In particular, there are no studies that reinforce racism with
value attribution.

In our opinion, the difficulty of accepting racism at the international level, the fact that it is a
universal problematic area, the lack of a scale, the fact that organisations are seen as structures
that do not discriminate based on race in management and organisational studies, etc. have been
an obstacle in the formation of theoretical studies. Therefore, there was a late theorisation until
Ray's (2019a, 2019b, 2023a and 2023b) study, which he called the Theory of Racialised
Organisations, based on US racism. Ray structured his theory with four principles based on the
information and impressions he obtained from the racist practices in the USA and especially
the responsibilities of public organisations. In our opinion, racialisation is a value. However,
Ray did not make any reference to the concept of value. Nevertheless, the study does not aim
to criticise Ray's views. Ray's views are described according to the results of a dual method
such as document and content analysis and racialisation is considered to be a (negative) value.

It is known that Diversity Management is a management approach that considers the evaluation
of the talents of employees for organisational purposes by postponing the possible negative
consequences of demographic characteristics, acquired social identity, etc. However, in this
study, it was evaluated that the management of diversity approach is insufficient in postponing
the negative discrimination of a characteristic such as racialisation. Such an evaluation can be
given as evidence of the continuation of racial discrimination in organisations, Ray's study on
the Theory of Racialised Organisations (2019, 2023) in the USA literature. Based on the
understanding that the solution of the problem depends on its description, Ray’s theory is based
on the description of racism in the solution of the problem of racism. However, this study, based
on the Theory of Racialised Organisations, which has visibility in the USA literature, is based
on the argument that racialisation is a value. Although it is not included in the theory that
racialisation is a value, Ray’s theory is not criticised and racialisation is referred to as a negative
value. In other words, the visibility of the Theory of Racialised Organisations in the US
literature in the face of Diversity Management was examined through document and content
analysis and evidence was found to show the existence of racialisation at the individual and/or
organisational level in the USA literature. Considering the timeliness of the evidence and the
ability of values to spread, it was evaluated that racialisation may be in a negative value trend.

Racialised Organisations Theory has the capacity to reveal the racialised mechanisms of
managerial practices. It helps to explain the conflicts caused and/or to be caused by
marginalised racial groups (especially public organisations) (Ray et al., 2023b, 140). This study,
however, relies on the distinction between the concept of racialised organisations rather than
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the concept of racialised organisations. Racialised organisations refer to an organisation
structured with a negative valued culture. However, it is extremely difficult to define such an
organisation and give it a formal identity. Although it can be identified by the values within its
informal structure, the pure identification of such an organisation and/or the absence of a scale
that can identify it and/or the timidity of giving sincere answers to the scale will push the limits
of strength. Organisations are representatives of their values with the presence and dominance
of individual values. Representation is also the result of a certain process. Therefore,
organisations will be racialised or racialised or racialised as a result of a certain process with
the negative values of individuals. However, an important point to be noted is that in order to
prevent a negative value such as racialisation, it must be described with theories.
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