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Abstract

Nowadays, it is noteworthy that institutions and brands also take
into account the future effects of their activities in the current peri-
od and that the issue of sustainability has become one of the main
determining factors in terms of the business and communication
strategies of institutions in recent years. Sustainability, which aims
to meet the needs of individuals and societies by considering the
needs of future generations and to leave a healthy and livable wor-
Id by maintaining the ecological, social and economic conditions of
future generations, has become a process in which brands manage
with a strategic approach in line with their competitiveness, eco-
logical responsibility and legitimacy motivations. Sustainability is
positioned on three pillars as social (societal), ecological (environ-
mental) and economic (financial) sustainability as the performance
area of brands in line with basic principles and objectives. Sustaina-
bility activities, led by brands in sectors such as automotive, textile,
personal care and durable consumption, are also important for the
agricultural sector and brands operating in this sector due to the
fact that the environment is the area of production, the products ob-
tained have social value in terms of human health and basic needs
and the presence of stakeholders from different business lines in the
economic process. In this context, it was aimed to examine the sus-
tainability activities of Netafim Turkey, a global brand operating in
the irrigation sector of the agricultural sector in Turkey, in terms of
social, ecological and economic sustainability and to determine how
these activities are reflected in the communication strategies on so-
cial network platforms. In the study, the sustainability activities of
Netafim Turkey, which stands out with its activities in agricultural
irrigation on a global scale and in Turkey, in the last year were
analyzed through thematic analysis technique, a qualitative data
analysis method, in the context of social (social), ecological (environ-
mental) and economic (financial) sustainability through its posts on
the LinkedIn platform, and the brand’s sustainability approach on
social media was revealed. According to the results of the study; it
was seen that ecological sustainability came to the forefront in the
brand’s communication strategy on social media that conveyed its
sustainability-oriented activities, ecological sustainability was fol-
lowed by social sustainability, and economic sustainability was at a
lower level. The study has generally revealed that Netafim Turkey
attaches great importance to sustainability and operates on three
pillars, primarily ecological sustainability, and it has unique value
in terms of addressing the sustainability activities of a global brand
operating in the agricultural sector in Turkey.

Keywords: Social Sustainability, Ecological Sustainability, Econo-
mic Sustainability, Netafim, Sustainable Agriculture.



The Journal of Communication and Social Studies — Vol.5 — Issue.2 — p. 263-286

Giris

Cevreyle, toplumla ve ekonomiyle temas diizeyi yiiksek olan tarimsal
faaliyetlerin stirduritlebilirlik ile iligskisi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda tarim
sektoriinde faaliyet gosteren markalarin strdirilebilirlik faaliyetlerinin sosyal,
ekolojik ve ekonomik stirdiiriilebilirlik ekseninde degerlendirilmesi akademik ve
sektorel anlamda gereklilik arz etmektedir. Literatiirde bu alanda bogluk olmasi
ve Turkiye'de tarim sektoriinde faaliyet gosteren markalar arasinda sulama
alanindaki etkin roliiyle sorumluluk tasiyan Netafim Tirkiye'nin stirdirtlebilirlik
faaliyetlerini ne ol¢tide gergeklestirdigi ve bu faaliyetlerin sosyal, ekolojik ve
ekonomik siirdirilebilirlik ekseninde ne yoénde gerceklestigi arastirmanin
sorunsalini olusturmustur.

Calisma, tarim sektoriinde faaliyet gosteren 6nciibir markanin stirdiirilebilirlik
faaliyetlerini; sosyal, ekolojik ve ekonomik stirdurilebilirlik gseklindeki
surdurilebilirligin ¢ sac ayagi ekseninde arastirmasiyla 6nem tasimaktadir
ve bu dogrultuda, bu ¢alismanin literatiirdeki boglugu doldurarak alana katki
saglayacag: distinilmektedir.

Calisma, Turkiye'deki tarim sektoriiniin sulama alaninda faaliyet gosteren
kiiresel dlgekte oncii ve sektor lideri olan bir marka olarak Netafim Turkiyenin
surdirulebilirlik faaliyetlerini sosyal, ekolojik ve ekonomik stirdurilebilirlik
diizleminde incelemeyi ve bu faaliyetlerin sosyal ag platformlarindaki iletigsim
siireglerine yansima geklini ortaya koymayr amaclamaktadir. Alt amaclar
dogrultusunda ve temel amaca yonelik olarak asagidaki sorulara yanit aranmigstir:

Aragtirma Sorusu 1: Netafim Tirkiye'nin stirdirilebilirlik faaliyetleri ne
dogrultuda gerceklesmektedir?

Aragtirma Sorusu 2: Netafim Turkiye markasinin strdurilebilirlik
faaliyetlerinde sosyal, ekolojik ve ekonomik strdiirilebilirlik hangi diizeyde yer
almaktadir?

Arastirma Sorusu 3: Netafim Turkiyenin stirdiiriilebilirlik faaliyetleri sosyal
ag platformlarindaki iletisim siireglerine nasil yansimaktadir?

Calismanin evrenini, Tirkiye'de tarim sektoriinde faaliyet gosteren markalar,
orneklemini ise ¢alismanin problemine ve amacina uygun olarak secilen Netafim
Turkiye markas1 ve Netafim Tirkiye'nin sosyal ag platformlarindaki génderileri
olusturmaktadair.

Bu ¢alisma, Netafim Tirkiye markasinin LinkedIn mecrasinda 13 Nisan 2023
— 8 Nisan 2024 tarihleri arasindaki gonderileriyle sinirlandirilmis olup, markanin
Urin tanitimina yonelik gonderileri ve siirdirilebilirlige yonelik olmayan diger
gonderileri kapsam disinda tutulmustur. Surduralebilirlik faaliyetlerine yer
verilen toplam 24 paylasim, stirdiiriilebilirlik temalarini saptamak amaciyla analiz
edilmigtir. Markalarin profesyonel is diinyasina yonelik olarak kullandiklar: bir
sosyalagplatformuolmasinedeniylecalisma, LinkedIn platformundakigonderilerin
tematik analiziyle stmirlandirilmigtir. Belirtilen sinirliliklar ve kapsam agisindan
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gerceklestirilen calismanin kuramsal yaklagimi ise sirdirilebilirligin sosyal
(toplumsal), ekolojik (cevresel) ve ekonomik (finansal) stirdirtlebilirlik seklindeki
U¢ sac ayagina ve markalarin bu performans alanlarindaki stirdirilebilirlik
faaliyetlerine dayanmistir.

Arastirmanin problemi, amaci, smirlihiklari ve kapsami dogrultusunda
yorumlanabilir bulgulara ulasabilmek amaciyla Netafim Turkiye'nin erisime
acik olan LinkedIn gonderileri tizerinden elde edilen nitel veriler, tematik analiz
teknigiyle birlikte kuramsal temel dogrultusunda yorumlanarak bulgularda
sunulmustur.

1. Surdurilebilirlik ve Surduriulebilir Kalkinma

e yasanan akil almaz gelismeler, bilgiye erisimi kolaylagtirarak kisileraras:
lleInsanlarin gereksinimlerinin, gelecek nesillerin ihtiyaclarini goézeterek
karsilamay1 ve gelecek nesillerin ekolojik, sosyal ve ekonomik kogullarini devam
ettirerek saglikl ve yasanabilir bir diinya birakmay1 amaglayan siirdiirtlebilirlik;
1983 yilinda BM tarafindan yayinlanan raporda, “Insanlik, doganin gelecek
nesillerin gereksinimlerine yanit verme yetenegini tehlikeye atmadan, glinlik
ihtiyaglar: temin ederek, kalkinmay:1 stirdiiriilebilir kilma yetenegine sahiptir.”
seklinde ifade edilmistir (Ozdengelen, tarih yok). Siirdiiriillebilirlik dinamik ve
pasif yonleri itibariyle cift tarafli ifadeleri olan yapisal ve islevsel fonksiyonlar:
olan bir kavramdir. Bu baglamda bir sosyal birimin, bir eko-dengenin, devam
etmis ve etmekte olan bir y181n iglevlerinin ara vermeksizin devam ettirilebilmesi
dair icinde bulundurdugu yetenekler olarak tanimlanabilmektedir (Karaman,
1996, s. 102). Strdirilebilirlik ve strdiiriilebilir kalkinmaya yonelik literatiirde
cok sayida farkli tanimlama bulunmaktadir (Gedik, 2020, s. 207-208):

Tablo 1: Surdurilebilirlik ve Stirdurilebilir Kalkinma Tanimlar:

Yazarlar Yil Tanim
World
Commission on Surdirilebilir Kalkinma: Gelecek nesillerin ihtiyaglarin kargilama
. 1987 o R T,
Environment & yeteneginden 6diin vermeden giinimiiziin ihtiyaglarini karsilayan kalkinma
Development

Sturdirilebilirlik: Giglia bir mali tabani korumaya ¢alisirken dogal kaynaklar:

ey e bozmayacak veya yok etmeyecek uygulamalar: benimsemek
Strdurulebilirlik: Gintimiizde igletmenin ve paydaglarinin ihtiyaglarini
TISD. 1992 19992 karsilayan ig stratejilerini ve faaliyetlerini benimsemek, ayni zamanda insani

korumak, stirdiirmek ve giiclendirmek, gelecekte ihtiyag duyulacak insan ve
dogal kaynaklar: korumak, stirdiirmek ve gelistirmek

Surdurulebilirlik: Bir veya daha fazla kurulugun, bireysel veya toplu olarak,
Starik ve Rands 1995 uzun siireli zaman dilimlerinde var olma ve gelisebilme yetenegi (diger
topluluklarin varligina ve gelismesine izin verilecek gekilde)

Surdurulebilirlik: Kaynaklarin tiikenmesi, enerji maliyetlerindeki
Shrivastava 1995 dalgalanmalar, trtun yikumlalikleri, kirlilik ve atik yonetimi ile ilgili uzun
vadeli riskleri azaltma potansiyeli

Surdurulebilir kalkinma: Kronik tehditlerden giivenlik ve biyolojik gesitlilik

G, kaybi, iklim degisikligi, tatli su kitligi, gida giivensizligi ve niifus artigi
Kennelly ve 1995 dahi . . R .
Krause ahil olmak tzere zararl bozulmalardan korunmay: gerektiren bir giivenlik

kavramini
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Costanza ve 1995 Surdurulebilir bir sistem hayatta kalan veya devam eden sistemdir

Patten

United Nations

Environment Sturdirilebilir kalkinma, mevcut ve gelecek nesillerin ¢ikarlarini dengelemek
Programme 1997 icin ekonomik ve sosyal kalkinma ile ¢gevrenin korunmasi arasinda pozitif bir
Finance etkilesime dayanmaktadir

Initiative

Sikdar 2003 Sturdirilebilirlik: Ekonomik kalkinma, ¢evresel yonetim ve sosyal esitlik

arasinda akilli bir denge

Surdurulebilir kalkinma: Biyosferin insan kullaniminin yonetimi, gelecek
Berglund 2005 nesillerin ihtiya¢larini ve isteklerini karsilama potansiyelini korurken mevcut
nesillere en biiytiik strdurulebilir fayday: saglayabilir

Surdurulebilir kalkinma, genellikle uzun vadede ¢ok cesitli yagsam

Steurer, Langer, kalitesi sorunlarina deginen toplumsal rehberlik modeli iken, kurumsal

Konrgd ve 2005 stirdirilebilirlik, isletmelerin kisa ve uzun vadeli, ekonomik, sosyal ve gevresel
Martinuzzi . N .. .

performansini ele alan kurumsal bir yol gosterici modeldir

Surdurulebilir kalkinma: Acil ve uzun vadeli ihtiyaglari, yerel ve kiiresel
European

2007 ihtiyaclar: birlestiren ve sosyal, ekonomik ve ¢evresel ihtiyaglari insan

Commission . .. T SR . i .
ilerlemesinin ayrilmaz ve birbirine bagh bilesenleri olarak goren ilerleme

Sturdurulebilir tiiketim: herkesin daha sorumlu davraniglar: ile sosyal ve

Glavie ve Lukma 2007 cevresel dengesizliklere uygulanabilir ¢oztimler bulmak

Strdurulebilirlik: Bir igletmenin ve tedarik zincirlerinin uzun vadeli ekonomik
performansini iyilestirmek ic¢in, organizasyonlar arasi is siireglerinin
sistematik koordinasyonunda, sosyal, ¢cevresel ve ekonomik hedeflere stratejik,
seffaf entegrasyonu ve ulagilmasi

Carter ve Roger 2008

Sturdirulebilirlik: Kullanilan enerjinin en aza indirilmesini ve liretilen
2010 atiklarin verimli kullanilmasini tegvik eden organizasyonel uygulama. Boylece
isletmelerin insanlar lizerindeki eylemlerinin olumsuz etkileri azaltilabilir

Eltayeb, Zailan
ve Filho

Strdirtlebilirlik: Entegre ekonomik, sosyal ve ¢evresel sistemler yoluyla esnek

Bansal AU kuruluslarin olusturulmas:

Strdirtilebilirlik, isletmelerin uzun vadeli finansal, sosyal ve cevresel

Slawinski ve 2010 performanslarindan 6diin vermeden kisa vadeli finansal, sosyal ve ¢evresel

Bansal o
taleplere cevap verme yetenegi
Chabowski Mena Surdurilebilirlik: Gelecege odaklanmaya yardime olabilecek yetenekler
2011 . .. . . . .
ve Gonzalez gelistirirken mevcut gereksinimleri karsilamak i¢in benimsenen bir yaklagim
Hassini, Surti ve 92012 Stirdiirilebilirlik: Ekonominin, ¢evrenin ve toplumun refahini stirdiirmek i¢in
Searcy uzun vadeli hedeflerle is yapma yetenegi

Kaynak: (Gedik, 2020, s. 207-208).

Farkli tanimlamalar tzerinden surdirilebilir kalkinma olarak belirtilen
bu yaklagim, dinyanin gelecegi hakkinda kiiresel 6lgekli bir goris i¢in etkili
olmustur. Kavramin etkisi yerel ve kiiresel 6l¢ekli politika ve stratejilerle yayilarak
uluslararasi kurumlarin, ticari kuruluslarin ve hiikiimetlerin politikalarinda
temel bir unsur haline gelmigtir (Mebratu, 1998, s. 494). Stirdirtlebilir kalkinma
kavrami, insanlarin ihtiyaclarini karsilamak, ¢cevresel sinirlara saygi gostermek ve
sosyal esitligi temin etmek seklindeki ti¢ ahlaki zorunlulugu tagsimaktadir (Holden,
Linnerud, & Banister, 2016, s. 4). Stirdurulebilirlik; sosyal (toplumsal), ekonomik
(finansal) ve ekolojik (cevresel) olmak lzere Ug¢ sac ayagina atifta bulunmaktadar.
1997 yalinda tig stirdiirtlebilirlik sac ayagini ortaya koyan ve bu yaklasimi geligtiren
¢evreci ekonomist John Elkington, ii¢ sac ayaginin da en azindan temel bir diizeye
ulasmadigi durumlarda arzu edilen bir seviyede ekolojik ya da sosyo-ekonomik
stirdirilebilirligin elde edilmesinin imkan dahilinde olmadigini belirtmektedir
(McKenzie, 2004, s. 6). Farkh ilkeler gercevesinde ele alinan sosyal, ekonomik
ve ekolojik strdirilebilirlik, kurumsal stirdiiriilebilirlik baglaminda markalar
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i¢in bir biitlini olusturulan performans alanlar: haline gelmistir ve stratejik bir
yaklasimi ve yonetim anlayisimi gerekli kilmaktadir.

1.1.Sosyal (Toplumsal) Suirdiiritilebilirlik

Kusaklar arasi esitlik, kilit hizmetlere ulasimda esitlik, vatandaglarin baska
yerel diizeyde olmak tlizere siyasal stireclere katilimi, farkl kiiltiirlere deger veren
iligkiler sistemini ifade etme, topluluk olma duygusu asilama, stirdiirilebilirligin
sosyal bilincini iletme, toplumun kendi gereksinimlerini mimkin olan
alanlarda karsilamasini saglayan mekanizmalarin varhigi ve kargsilanamayan
gereksinimlerin karsilanmasini amaclayan siyasi savunuculuk gibi ilkeleri
iceren sosyal stirdirilebilirlik, topluluklar igindeki olumlu kosulu ve bu kosula
erisme slirecini belirtmektedir (Morelli, 2011, s. 3). Sosyal kimliklerin, sosyal
kurumlarin, toplumsal degerlerin ve sosyal iligkilerin gelecege donlik devamlihig:
olarak tanimlanabilen sosyal stirdiirtiilebilirlik, toplumdaki biitiinligin ve ortak
amaclara odakli calisma becerisinin muhafaza edilmesini gerektirmektedir. Sosyal
strdirilebilirligin uzun vadede beslenme, egitim, refah, barinma ve kilturel ifade
gibi kigisel gereksinimleri kargilamasi 6nem arz etmektedir (Moldan, Janouskova,
& Hak, 2011, s. 5). Nitekim sosyal stirdiiriilebilirlik 6nce bireyle ve genis
perspektifte ise toplumla ve hem mikro diizeyde bireyin hem de makro diizeyde
toplumun giiniimiizi ve gelecegi kapsayan ihtiyaclariyla baglantili bir performans
alani olarak karsimiza cikmaktadir.

1.2.Ekolojik (Cevresel) Stirdurtlebilirlik

Cevresel stirdirilebilirligin kalkinma i¢in diisiik maliyetle operasyonel gevre
politikalarini gelistirmek icin; dogal kaynaklarin efektif yonetimi sayesinde
ekosistem bitinligiini korumak, karar almaya yonelik bilgileri iyilestirmek,
hayat kalitesini artirmak, geri donlisiime 6nem vermek, is birliklerini ve yonetisimi
global cevresel baglilik ekseninde gelistirmek, kirlilige sebep olan ve tehlike arz
eden maddelerin c¢evreye saliniminin o6niine ge¢mek, yenilemeyen kaynaklar:
verimli tiiketmek ve yenilenebilir kaynaklarla ikame etmek, geri bildirimleri
onemsemek, uzun erimli perspektif gelistirmek, degisen duruma tepki verme
ve sirec icerisinde 6grenme konusunda esneklik yakalamak, biyolojik cesitlilige
ve dogaya saygir duymak gibi aralarinda baglanti bulunan amaclar1 ve temek
ilkeleri bulunmaktadir (Moldan, Janouskova, & Hak, 2011, s. 6). Strdurilebilir
kalkinmanin ayrilmaz bir parcasi olan gevresel siirdirilebilirlik, bireylerin ve
doganinuyumigerisindekitliretkenbirsekilde varhigi, gelecek nesillerinihtiyaclarina
yonelik kogullarin yaratilmasi ve bu kogullarin silirekliliginin saglanmasi
ifade etmektedir. Ekosistemlerin saghgini koruyarak insan gereksinimlerini
karsilamay1 hedefleyen ¢evresel stirdiiralebilirlik (Morelli, 2011, s. 2) eksenindeki
cevresel problemlere yanit veren isletmelerin rekabetcilik, ekolojik sorumluluk
ve mesruiyet seklindeki ii¢ motivasyonu bulunmaktadir (Prasad, Mishra, &
Bapat, 2019, s. 374-375). Glinumizde isletmeler, paydaslar: tarafindan cevresel
sorumluluklari benimseme konusunda baski altinda kalmaktadir. Bu nedenle
de igletmeler, tim faaliyetlerini dogal gevreye yonelik negatif etkiyi azaltacak
bicimde doniistiirme ve tiim stratejilerinde ¢evresel unsurlara dair duyarliliga yer
vermekle yukimli olmaktadir (Yacob vd.,2019, s. 1; Orlitzky, Siegel & Waldman,
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2011, s. 3). Bunun yaninda igletmeler kendi faaliyetlerinin diginda, tedarikgilerden
ve tim paydaslarindan kaynaklanan cevresel problemlerden de sorumlu bir
pozisyonda bulunmaktadir (Caniato, Caridi, Crippa, & Moretto, 2012, s. 659).
Nitekim gliniimiizde isletmeler, kurumlar, hiikkiimetler ve tiim markalar, ekolojik
sturdirilebilirlik konusunda rol iustlenmektedir ve tstlendikleri rol, faaliyet
gosterdikleri alana gore cesitlenmektedir. Ustlenilen bu rol dogrultusundaki
faaliyetler, bir secenek olmanin 6tesinde bir zorunluluk halini almistir ve mesruiyet
saglama, rekabette var olabilme ve ¢evreye karg1 sorumlulugunu yerine getirme
acisindan sivil toplum kuruluslari, denetleme organlari ve toplumun bizzat kendisi
tarafindan denetlenmektedir.

1.3.Ekonomik (Finansal) Stirduriulebilirlik

Isletmelerin i¢ ve dis etkilerine yonelik analizin énemli oldugu ekonomik
strdirilebilirlik yonetiminin; igletmelerin finansal performansini, maddi varliklar
disindaki varliklar: yonetme seklini, ekonomi tizerindeki etkilerini ve ekolojik ve
cevresel etkileri finansal anlamdaki yonetimini dikkate almasi gerekmektedir
(Doane & MacGillivray, 2001, s. 19).

Sosyal ya da ekolojik siirdiiriilebilirlik tizerinde olumsuz etki yaratmayan
finansal kalkinmayi ifade eden ekonomik strdurilebilirlik anlayisina gore
ekonomik sermayedeki artis, sosyal ya da dogal sermayenin azalmamasini 6ncelik
haline getirmektedir. Ekonomik ac¢idan strdiirilebilirligi yakalayan igletmeler,
gelecege yonelik finansal giiven verecek sekilde karlilig: ve garanti nakit akiglarinm
saglayan igsletmeleri ifade etmektedir (Njoroge, Anderson, & Mbura, 2019, s. 255).
Nitekim giiniimiizde ekonomik stirdiiriilebilirlik, ekonomik anlamda faydayi 6n
planda tutarken sosyal ve ekolojik stirdiiriilebilirlige yonelik amaclari ve ilkeleri
ekonomik faydanin da onilinde tutmay: gerektirmektedir. Sosyal ve ekolojik
surdurilebilirlikten beslenen ve etkilenen ekonomik strdirulebilirlik, nedenleri
ve etkileri baglaminda genis bir perspektife ihtiya¢ duymaktadar.

Genel anlamda stirdiirilebilir kalkinmanin li¢ sac ayagi olan sosyal, ekolojik ve
ekonomik stirdirilebilirlik kavramlari eksenindeki kurumsal siirdiirilebilirligin
ve performansin devamhiliginin artarak stirmesi i¢in ekonomik karlilik yaninda
sosyal ve ekolojik etkilere odaklanmanin gerekliligi goriilmektedir. Isletmelerin
ekolojik ve yasal diizenlemelere uymasi, kurumsal itibarlarini gelistirmesi,
maliyetlerini azaltmasi, verimliligini yiikseltmesi, rekabet avantaji yakalamasi
ve paydaslariyla iletisimini kuvvetlendirmesi i¢in anahtar faktor olan
stirdirilebilirlik; slirecin ve durumun devamhlhigini saglama kapasitesi olarak
isletmelerin varligini stirdiirmesi i¢in olmazsa olmaz bir husus olarak karsimiza
cakmaktadir (Gedik, 2020, s. 211).

2. Markalarin Siirdiirilebilirlik Yaklagimi Ve Stratejik Siireg
Yonetimi

Is diinyasindaki ve piyasalardaki performansin baskisinin rekabet diizeyini
artirmasiyla paydaslarin mesruiyet talepleri arasinda kalan igletmeler
varliklarini stirdirmek adina direkt ve dolayli olarak paydaslariyla toplumsal
entegrasyonlarini ve uyumlarini saglamak zorunda kalmaktadir. Bu dogrultuda
isletmelerin bilgi akigini saglamasi ve ekonomik alanda oldugu gibi diger konularda
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da topluma karsi hesap verebilir bir seffaflikla siireci yonetmesi beklenmektedir.
Bu dogrultuda kurumsal strdirilebilirlik; sosyal, ekolojik ve ekonomik birer
performans halinde biitiin olarak yurutilmektedir (Atkinson, Waterhouse, &
Wells, 1997, s. 26). Nitekim yalnizca mali kazanimlariyla degil cevrenin korunmasi
ve sosyal ¢evredeki insanlarin sagligindan da sorumlu olan igletmeler, ti¢ alanda
da etkin bir performansla kurumsal strdiiriilebilirlik hedeflerini yakalamaktadir
(Dyllick & Hockerts, 2002, s. 130-131). Dyllick ve Hockerts tarafindan ortaya
koyulan ti¢li performans yaklasimi, sosyal, ekolojik ve ekonomik stirdiiriilebilirligi
kapsamaktadir.

Surdurilebilirlik; ekolojik, sosyal ve ekonomik boyutlariyla birlikte farkli
alanlarda ve sektorlerde dile getirilen bir kavram ve uygulamalar biitiinii olarak
son yillarda siklikla karsimiza cikmaktadir. Ozellikle tiretimde stirdiriilebilir
ham maddelerin kullaniminin yogun oldugu tekstil, otomotiv, insaat, tarim ve
enerji gibi sektorlerde énem diizeyi yiiksek olmakla birlikte farkl sektorlerde ve
alanlarda surduarilebilirlikle ilgili uygulamalara rastlanmaktadir. Markalarin
strdirilebilirlik yaklagimlari, yalnizca ¢evre hassasiyeti yliksek olan ya da geri
dontisiimle elde edilen malzemelerle tretilen turiinlere sahip olmak geklinde
aciklanamayacak kadar genis bir vizyonu ifade etmektedir. Bu dogrultuda is
stratejileri, kurumsal diizenlemeler ve yeni uygulamalar gelistirmek, departman
ekseninde hedefler belirlemek ve tiim bunlari paydaglarla iligkilendirebilen iletisim
faaliyetlerini olusturan bir siireci de belirtmektedir. Kurumlar strdirilebilirlik
faaliyetlerini marka biutinligii halinde siire¢ boyunca bir marka yonetimi gibi
saglayabilmektedir ve hem kurum ig¢indeki hem de kurum disindaki paydaslarin
aktif katilimini saglamalari énem arz etmektedir. Bu amac¢ dogrultusunda da
halkla iligkiler ve kurumsal iletisim faaliyetleri, lider iletigimi, kurum ici iletisim,
gorsel tasarim ve iletigim siiregleri, yatirimer iligkileri ve iletisimi, ig birlikleri ve
ortakliklar siirecin parcalarini olusturmaktadir (Gul, 2023).

Surdurulebilirlik ve pazarlama arasindaki iligkinin artigiyla isletmeyi temsil
eden markanin strdirilebilir ¢éztimlerle tiiketici i¢in 1ilgi ¢ekici yoni ve igletme
hedefleri dogrultusunda satin alma kararina etkisi ele alinmaktadir ve bu nedenle
stirdurilebilirlik, marka 6zelindekistratejik bir yonetim stireciolmaktadir. Isbirligi,
yaratim, 6grenim, uygulama, degerlendirme ve stirekli gelisen konular tizerine ¢ok
boyutlu uygulamalar biitiini olan stirdiiriilebilir marka yonetimi, stirdirilebilirlik
ilkelerini tamamiyla benimsemeyi gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda ticari
faaliyetlerdeki seffafligin saglanmasi, insana, toplum refahina ve dogaya sayginin
i¢sellestirilmesi ve tiim siireclerin bu yonde gelistirilmesi gerekmektedir (Louro ve
Cunha, 2011, s. 853; Amstrong ve LeHew, 2011, s. 37). Stirdiirtilebilir markalar,
toplumu yasatmak i¢in kabiliyete, itici glice ve mirasa sahip olduklarini gésteren
markalardir. Bu alandaki markalagsma, stratejik bi¢cimdeki insanhiga kars:
sorumlu bir durus takinarak isletmenin genel politikalarini da bu dogrultuda
planlamay1 ifade etmektedir. Markalarin siirdirilebilir pazarlamaya yonelik
sturdirulebilirligin i¢ sac ayagina atifta bulunan ekonomik, sosyal ve ekolojik
amaclari bulunmaktadir. Toyota’nin elektrikli ara¢ satislarini artirmaya yonelik
hedefi, tiiketiciyle uzun vadeli iligkinin yaninda, gelirleri ve stirdirilebilir tiriin
pazarindaki pay1 artirmayi belirten ekonomik amaclara yonelik bir érnek olarak
verilebilmektedir. Cevre kirliligi gibi ekolojik zararlar1 azaltmayi, hatta sifira
indirmeyi hedefleyen ekolojik amaglar, markalar i¢in 6nemlidir ve bu yondeki
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sorumsuzluk marka imajina ve itibarina zarar vermektedir. Faaliyetlerdeki yagam
dongilisi degerlendirmesi, geri doniisii olmayan ve zehirli malzemelerin kullanimi
ve sera gazl emisyonuna neden olan uygulamalar gibi konulardaki ekolojik planlari
ortaya koymaktadir. Marka ile paydaslar1 arasindaki iligkilerin pozitifligi kritik
onem tasimaktadir ve bu dogrultuda, markalarin strdirilebilirlik faaliyetlerinde
ekolojik boyutlar kadar sosyal boyutlar da 6nem tagsimaktadir. Markalar bu nedenle
topluluk projelerine 6nemli miktarda biitge ayirmaktadir. Nike markasini milteci
cocuklarin aktif sosyallesmesini saglayan topluluk oyununu oynatalim projesi, bu
stratejide 6rnek teskil etmektedir (Belz ve Peattie, 2012, s. 129-131; Ottman, 2011,
s. 59). Surdurilebilirlik stratejilerine 6nem veren bu dogrultudaki faaliyetlerini
toplumla uyum icerisinde paylasan markalara ve markalarin tirtinlerine yonelik
tutumlar: arastiran bir ¢alisma, tiiketicilerin ¢evre dostu tirtinler i¢in daha ylksek
fiyat1 karsilama noktasinda istekli oldugunu goéstermektedir. Ayrica ¢alismanin
sonuclarina gore, tilketiciler cevreye zarar vermeyen tirtinlere karsi olumlu tutum
sergilemekte ve baghlik saglamaktadir. Stirdirilebilirlik faaliyetlerinin marka
degerine tiiketiciler yoniinden katki sundugu da saptanmistir (Kamya, 2020, s. 59-
60). Yapilan diger ¢calismalarin da benzer yonde sonuclara ulastigi gériilmektedir
(Shruti ve Shri, 2014; Hao vd., 2019). Bu dogrultuda, stirdiriilebilirlik eksenindeki
stratejilerin ve pazarlama faaliyetlerinin markalara ¢ok sayida acidan pozitif
donis sagladig1 kolaylikla soylenebilmektedir ve markalarin bu yondeki iletisim
faaliyetlerini de artirmasi gerekmektedir.

2.1.Turkiye’de Faaliyet Gosteren Markalarin Stirdiiriilebilirlik
Yaklasimina Dair Ornekler ve Yapilan Akademik Aragtirmalar

Faaliyet gosterdikleri tilkenin toplumuna duyarl sekilde alacag: kararlarda ve
faaliyetlerinde etik degerlere, kanunlara ve insan haklarina saygi duyarak ¢cevrede
olusabilecek zarar1 hesaplamadan hareket etmeyen isletmeler, stirdurilebilir
kalkinmanin énemli unsurlarindan olmaktadir (Cam & Uriin, 2019). Tirkiye'de
farkli sektorlerde stirduriilebilir kalkinmaya yonelik faaliyetlerde bulunan
markalar bulunmaktadir ve bu markalarin faaliyetlerine yonelik literatiirde
bosluk yer almaktadir. Literatiirde Toyota (Cam & Uriin, 2019), Fairy ve Finish
(Ozdemir, 2023) gibi farkl1 alanlarda faaliyet gosteren markalarin stirdiirilebilirlik
faaliyetlerini ele alan calismalar bulunmakta olup, marka bazinda spesifik
calismalarin kisitlihigr dikkat cekse de hazir giyim endiistrisine yonelik tekstil ve
moda markalarinin stirdirtilebilirlik faaliyetlerine deginen c¢alismalarin varlhigi
dikkat cekmektedir. Hazir giyim markalarinin stirdirilebilirlik faaliyetlerinde 6n
plana ¢ikigsinin, toplumun biiytk bir kesimine hitap etmelerinden, topluma yonelik
projeleriyle sosyal strdirilebilirligi desteklemelerinden, tekstilde kullanilan
ham maddelerin ekolojik strdirilebilirlik ilkelerini kargilayabilmesinden ve
ekonomik stirdiirilebilirlik sac ayagindaki istikrarlarindan kaynaklanabildigi
distnilmektedir. Son yillarda stirdurilebilirlik faaliyetleriyle en fazla 6ne ¢ikan
marka olan H&M, geri dontisim ve diger farkl tedarikle elde edilerek kullanilan
pamukta %90 seviyesinin uzerine c¢ikmistir. Tiketicilerine eski kiyafetleri
getirmesi i¢in hediye ¢eki ya da indirim gibi avantajlar sunan marka, uygulanmasi
komplike olmayan bu proje sayesinde tonlarca kiyafetin geri donistimiini
saglayarak ciddi bir ekolojik stirdiiriilebilirlik katkisi saglamaktadir. Ekonomik
ve sosyal strdirtlebilirlik ilkelerini yerine getirisiyle de giicli bir 6rnek olarak
karsimiza cickmaktadir (Ozdengelen, tarih yok). H&M markasinin farkl arastirma
yontemleriyle birlikte 6rneklem olarak ele alindigi ¢ok sayida farkli ¢alisma
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bulunmaktadir. H&M markasinin siirdirilebilir pazarlama faaliyetlerini ele
alan (Akginli & Bayar, 2023), Mango ve Zara markalariyla birlikte H&M
markasinin sirdirilebilir moda stratejilerini arastiran (Cengiz, 2021), H&M
markasinin reklam gorsellerini gostergebilimsel yontemle modada geri doniisim
ve stirdirilebilirlik baglaminda analiz eden (Turanci, 2021), H&M markasinin da
aralarinda bulundugu moda markalarimi stirdiirtlebilirlik stratejileri baglaminda
arastiran (Halaceli Metlioglu & Yakin, 2021), strdirtlebilir modada etkili
olan markalardan biri olarak H&M markasinin siirdiriilebilirlik faaliyetlerini
Instagram gonderileri lizerinden inceleyen (Cepni Sener & Yilmaz, 2023) ve
aralarinda H&M markasinin da bulundugu moda endiistrisinde faaliyet gosteren
markalarin strdirilebilirlik stratejilerini arastiran (Kurtoglu Necef, Tama, &
Boz, 2020) ¢alismalar literatiirde yer almaktadir.

Interbrand Arastirma Kurulusu tarafindan yayinlanan en iyi kiiresel yesil
markalar listesinde ilk siralardaki yerini her yil koruyan Toyota, stirdiiriilebilir
kalkinma uygulama ve faaliyetleriyle diger markalar icin rol model haline
gelen aktorlerin basinda gelmektedir. Strdiirilebilir uygulamalari kurumsal
seviyede sahiplenen ender markalardan biri olarak strdirilebilirlik ekseninden
ayrilmamaktadir. Cevre uyumuna odakli sekilde ekolojik strdirilebilirlik
cercevesindeki diinyay1 gelecek nesillere tasiyan Toyota, karlilik, finansal istikrar:
ve ¢ok sayida insana ekonomik katkisiyla ekonomik stirdiirtiilebilirlik konusunda
da basarisini ortaya koymaktadir. Rakiplerinden strduriilebilirlik ekseninde
farklilagsan ve rekabette bu yonde avantaj yakalayan Toyota, tim paydaslar
arasinda insan kaynagina yonelik esit firsatlar sunarak sosyal siirdtrtlebilirlik
anlayisini da yansitmaktadir (Cam & Uriin, 2019). Seffaf bir siire¢ olmasi gereken
strdirilebilirlik, sosyal sorumluluk projelerine, kampanyalara, kurumsal iletigim,
halkla iligkiler ve tanitim faaliyetlerine ve reklamlara da konu olmaktadir. Finish
ve Fairy markalarinin reklamlarinda da stirdirilebilirlik faaliyetlerine yonelik
iletigimlerin gerceklestirildigi gorillmektedir (Ozdemir, 2023). Temelde tarimsal
uygulamalarin neden oldugu cevresel problemleri 6nlemeyi ve insan saghgini
korumay1 amaglayan stirdirilebilir tarim sistemleri, iyi tarim uygulamalarim
da barindiran strdirilebilir sistemler seklinde var olmaktadir (Aydin Eryilmaz,
Kilic, & Boz, 2019, s. 358). Otomotiv, tekstil gibi sektorlerdeki markalarin basi
cektigi surdurilebilirlik faaliyetleri, bu calismada ise ¢evrenin Uretimin alam
olusu, elde edilen tirlinlerin insan saghgi ve temel gereksinimleri agisindan sosyal
deger tasimasi1 ve farkli is kollarindan paydaslarin ekonomik siire¢ icerisinde
var olusu nedeniyle tarim sektori baglaminda ele alinmaktadir. Tarim sektori,
stirdirilebilirlik konusundaki atilimlariyla dikkat cekmektedir ve bu dogrultuda
tarimda kullanilan tatli su kaynaklarinin tasarrufunda 6nemli sicrama yaratan
damla sulamanin mucidi Netafim’in Turkiye faaliyetlerindeki stirdirtlebilirlik
calismalari, sosyal ag platformlarindaki paylasimlar: tizerinden aktarilmaktadir.

Strdurilebilir gelecek hedefiyle 1965 yilinda kurulan Netafim, akilli sulama
¢oziimlerindeki dinya lideri roliyle 27 yildir Netafim Turkiye ismiyle birlikte
Turkiye’de hizmet vermektedir. Tirkiye genelindeki 165'ten fazla bayi ve 250’den
fazla alt bayisi ile sektoriindeki en biiylik satis ve en genis destek agina sahip
olan Netafim Tirkiye, yiiksek cirosu ve topluma dontiik degerleriyle bilinen Orbia
grubunun 6nde gelen markalarindan biri olarak géze carpmaktadir (Netafim, tarih
yok).
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3. Markanin Stratejik Sosyal, Ekolojik Ve Ekonomik
Stirdirilebilirlik Yaklagimi: Netafim Tirkiye Ornegi

Bu ¢alisma, Netafim Tiirkiye markasinin LinkedIn mecrasinda 13 Nisan 2023
— 8 Nisan 2024 tarihleri arasindaki gonderileriyle sinirlandirilmis olup, markanin
Urin tanitimina yonelik gonderileri ve siirdirilebilirlige yonelik olmayan diger
gonderileri kapsam disinda tutulmustur. Surduralebilirlik faaliyetlerine yer
verilen toplam 24 paylasim, analiz edilmistir. Markalarin profesyonel is diinyasina
yonelik olarak kullandiklari bir sosyal ag platformu olmasi nedeniyle ¢aligsma,
LinkedIn platformundaki gonderilerin tematik analiziyle simirlandirilmigtir.
Belirtilen simirliliklar ve kapsam agisindan gergeklestirilen ¢alismanin kuramsal
yaklasimiise stirdiiriilebilirligin sosyal (toplumsal), ekolojik (cevresel) ve ekonomik
(finansal) stirdiirilebilirlik seklindeki ti¢ sac ayagina ve markalarin bu performans
alanlarindaki strdiiriilebilirlik faaliyetlerine dayanmistair.

Arastirmanin problemi, amaci, simirhihiklar1 ve kapsami dogrultusunda
yorumlanabilir bulgulara ulasabilmek amaciyla Netafim Tirkiye'nin erigime
acik olan LinkedIn gonderileri Gizerinden elde edilen nitel veriler, tematik analiz
teknigiyle birlikte kuramsal temel dogrultusunda yorumlanarak bulgularda
sunulmustur.

4. Bulgular

“Netafim Tiirkiye olarak, Diinya Su Giinii'nii cevre temizligi temasiyla kutlamak
icin Wavin géniilliileriyle bir araya gelerek AKYATAN Lagiinii'ndeki “Milli Park”
sahilini birlikte temizledik. Kiiresel su krizi konusunda farkindalik yaratma ve
gezegenimize olumlu etki birakma kararliligimizi stirdiirecegiz.”

“Cevre temizligi”, “Kiresel su krizi konusunda farkindalik” ve “Gezegenimize
olumlu etki birakma kararhlig1”” seklindeki soylemler, strdirilebilirlige
yonelik faaliyetleri ve yaklasimi ifade etmektedir. Goénderinin icerigine
bakildiginda, kiiresel 6lgekteki su krizine karsi toplum olma duygusunu
ve stirdiriilebilirligin sosyal bilincini asilama ilkelerini yerine getiren bir
faaliyet ve soylemle birlikte sosyal stirdiiriilebilirlige yonelik, degisen duruma
tepki verme ve siirec icerisinde 6grenme konusunda esneklik yakalama ve
biyolojik cesitlilige ve dogaya saygi duyma ilkelerini yerine getiren bir faaliyet
ve soylemle birlikte ekolojik stirdiiriilebilirlige yonelik yaklasim gorilmektedir.
Ekonomik siirdiiriilebilirlige yonelik yaklagim yer almamaktadir.

“Iklimin ve meteorolojik kosullarin her gecen giin daha fazla onem
kazandiginin bilincindeyiz ve iklimsel degisikliklerin, kuraklik probleminin
farkindayiz. Minimum kaynakla maksimum verimlilik saglayan ¢oziimlerimizle
farkindaligimizi tarimsal tiretime tasimay: stirdiiriiyoruz!”

Iklime, meteorolojiye, ikim degisikligine, kuraklik problemine ve minimum
kaynakla maksimum verimlilige yonelik séylemler, stirdiiriilebilirlik eksenindeki
faaliyetleri ve yaklagimi ifade etmektedir. Gonderinin igerigine bakildiginda,
toplumun kendi gereksinimlerini miimkiin olan alanlarda karsilamasini
saglayan mekanizmalarin varlig1 ve siirdiiriilebilirligin sosyal bilincini
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asilama ilkelerini yerine getiren bir faaliyet ve soylemle birlikte sosyal
stirdirilebilirlige yonelik, degisen duruma tepki verme ve siirec¢ icerisinde
ogrenme konusunda esneklik yakalama, kaynaklar: verimli tiiketme ve
dogal kaynaklarin efektif yonetimi sayesinde ekosistem butunliginu
koruma ilkelerini yerine getiren bir faaliyet ve soOylemle birlikte ekolojik
stirdirilebilirlige yonelik ve ekolojik ve ¢evresel etkilerin finansal anlamdaki
yonetimi ilkesini yerine getiren bir faaliyet ve soylemle birlikte ekonomik
stirdirilebilirlige yonelik yaklagim goriilmektedir. Stirdiiriilebilirligin tiim sac
ayaklarina yonelik yaklagim yer almaktadir.

“Kuraklik riski altindaki su kaynaklarimizi korumak, gezegenimizin gelecegi
ve insan yasami i¢in kritik oneme sahiptir. Netafim olarak; su kaynaklarimizi
koruyan ¢oziimlerimizle suyun akilct kullanimt icin durmaksizin ¢alisyyoruz.”

Kuraklhik riski, su kaynaklarinin korunmasi, gezegenin gelecegi, insan
yasami gibi soylemlerle birlikte stirdirilebilirlige yonelik genis kapsamli bir
perspektif gorulmektedir. Markanin ¢ézimleriyle birlikte belirtilen konulara
yonelik faaliyetleri ortaya koyulmaktadir. Gonderinin igerigine bakildiginda,
stirdiiriillebilirligin sosyal bilincini iletme, kusaklar arasi esitlik ve
topluluk olma duygusu ilkelerini yerine getiren bir faaliyet ve sdylemle
birlikte sosyal stirdiiriilebilirlige yonelik, dogal kaynaklarin efektif yonetimi
sayesinde ekosistem biitiinliiglinii koruma, karar almaya yonelik bilgileri
iyilestirme, hayat kalitesini artirma, yenilemeyen kaynaklar1 verimli
tikketme, uzun erimli perspektif gelistirme ve degisen duruma tepki
verme ve siirecg icerisinde 6grenme konusunda esneklik yakalama ilkelerini
yerine getiren faaliyetleri ve séylemiyle birlikte ekolojik stirdiiriilebilirlige yénelik
yaklagim goriilmektedir. Ekonomik siirdiiriilebilirlige yonelik yaklasim yer
almamaktadair.

“Netafim calisanlart ve is ortaklart icin yilin her giinii 14 Subat! Biz isimize
asigiz. Tarimsal iiretime destek olmak ve gezegenimizin kaynaklarint korumak igin
her giin sevgiyle, umutla ve coskuyla ¢alisiyoruz.”

Gezegenin kaynaklarini korumak ve is ortaklhig: tizerinden siirdtrtlebilirlige
yonelik mesaj verildigi goriillmektedir. Is birliklerini ve yonetisimi global
cevresel baghlik ekseninde gelistirme ve dogal kaynaklarin efektif
yonetimi sayesinde ekosistem biitiinligilini koruma ilkelerini yerine getiren
faaliyetleri ve soéylemiyle birlikte ekolojik stirdiirilebilirlige yonelik yaklagim
gorilmektedir. Sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlige yonelik yaklagim yer
almamaktadar.

“Su kaynaklarimizi korumak i¢in damla sulamanin mucidi olarak, tiim
paydaslarimizi birlikte yiiriimeye ¢cagiryyoruz. Diinya Sulak Alanlar Giinii kutlu
olsun!”

Marka bu gonderideki mesajinda, 6nciti olma roliinti ifade ederek su kaynaklarinm
korumak ve paydaslarla is birligi tizerinden sturdirilebilirlige yonelik bir ifade
sergilemektedir. Topluluk olma duygusunu ve siirdiiriilebilirligin sosyal
bilincini iletme ilkelerine yonelik soylemiyle birlikte sosyal stirdiiriilebilirlige
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ve dogal kaynaklarin efektif yonetimi sayesinde ekosistem butiinluginu
koruma, yenilemeyen kaynaklari verimli tiiketme, is birliklerini ve
yonetisimi global cevresel baghlik ekseninde gelistirme ilkelerini yerine
getiren faaliyetleri ve soylemiyle birlikte ekolojik strdurilebilirlige yonelik
yaklagimini gostermektedir. Ekonomik siirdiiriilebilirlige yonelik yaklagim
yer almamaktadar.

“Ureticilerimizebir¢okavantajibiraradasunandamlasulamailekaynaklarimizi
ve gelecegimizide koruyabiliriz. Salma sulama sonrasi buharlasmanin sebep oldugu
toprak tuzlulagsmasi problemi, tarimsal verimlilik icin biiyiik bir tehdittir. Bizim ve
gelecek nesillerin gida giivenligi i¢in sizi de tarimsal sulamada su kaynaklarimizi
heba eden salma sulamadan damla sulamaya gegmeye davet ediyoruz!”

Marka bu gonderideki mesajinda, stirdirilebilirlige yonelik gelistirdigi
¢oziimler,ilgiligoziimlerincevrekorumasinayonelikavantajlarinadairbilgiaktarimi
ve cevre korumaya yonelik davet lUzerinden stirdiirilebilirlige yonelik bir ifade
sergilemektedir. Kusaklar arasi esitlik, toplumun kendi gereksinimlerini
miimkiin olan alanlarda karsilamasini1 saglayan mekanizmalarin varligi,
toplum olma duygusunu asilama ve sitirdiiriilebilirligin sosyal bilincini
iletmeilkelerine yonelik faaliyetleri ve soylemiyle birlikte sosyal stirdiirilebilirlige;
dogal kaynaklarin efektif yonetimi sayesinde ekosistem butunliginu
koruma, yenilemeyen kaynaklari verimli tiiketme, is birliklerini ve
yonetisimi global cevresel baglilik ekseninde gelistirme, karar almaya
yonelik bilgileri iyilestirme, uzun erimli perspektif gelistirme, biyolojik
cesitlilige ve dogaya saygi duyma, hayat kalitesini artirma ve kirlilige
sebep olan ve tehlike arz eden maddelerin ¢evreye saliniminin 6niine
gecme seklindeki ¢ok sayida ekolojik stirdiirilebilirlik ilkesine yonelik faaliyetleri
ve soOylemiyle birlikte ekolojik strdirilebilirlige; ekonomi tizerindeki
etkisini ve ekolojik ve cevresel etkilerin finansal anlamdaki yonetimini
aktarmasiyla ekonomik stirdiiriilebilirlige yonelik yaklagimini ortaya koymaktadir.
Stirdirilebilirligin tiim sac ayaklarina yonelik yaklagim yer almaktadir.

“Bir pargast olmaktan gurur duydugumuz Orbia Grubu’nun “Tiim Diinyada
Yasam Kalitesini Ileriye Tasima” hedefini gergeklestirmek icin sorumluluk alarak
var gliciimiizle ¢alisiyoruz! Yenilik¢ilik, etik kurallara baglilik ve is saglhigr ve
glivenligi i¢cin gosterdigimiz hassasiyet, is yapis tarzimizin her zaman odaginda
yer alir.”

Marka bu gonderideki mesajinda, yasam kalitesini ileriye tasimaya yonelik
faaliyetlerine deginerek siirdiiriilebilirlige yonelik bir ifade sergilemektedir ve
hayat kalitesini artirmak ilkesine yonelik faaliyetleri ve sdylemiyle birlikte
ekolojik stirdurulebilirlige yonelik yaklasiminmi ortaya koymaktadir. Sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlige yonelik yaklagim yer almamaktadir.

“Kadin Dostu Markalar Platformu’nun Mart 2023'te deprem bdélgesindeki
kadinlar ve cocuklara odaklanip hayata gecirdigi “IYILIGE BIR ILMEK”
projesi kapsaminda, is insanlarinin 6zel bir torenle ilk ilmeklerini attigr orgiiler,
depremzede kadinlarimiz tarafindan tamamlandi. Bolgede kurulan 2 atélyede
tiretilen hirka ve bez cantalar, daha sonra Desa markasinin katkilar: ve Cemil
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Ipek¢i, Umit Unal gibi ¢cok degerli moda tasarimcilarinin dokunuslariyyla Banu
Noyan koreografisindeki ozel defile i¢cin hazirlandz.

12Aralik2023tarihinde CVK Park Otel Bosphorus’tadiizenlenenorganizasyonun
sponsor firmalarindan biri olan Netafim adina 6diilii alan Tiirkiye ve Orta Asya
Genel Miidiirii Sn. Prnar Parmaksiz, organizasyon i¢in basta Kadin Dostu Markalar
Platformu’nun kurucusu ve Genel Miidiirii Sn. Nazli Demirele tesekkiirlerini
iletirken, deprem bolgesine yonelik kalict ve siirekliligi olan tiim c¢abalarin ¢ok
degerli oldugunu, deprem bélgesinde konuslu fabrikasinda iirettigi iirtinlerle tiim
Tiirkiye'de ve ihracat pazarlarinda varligint ve faaliyetlerini siirdtiren bir firmanin
yéneticisi olarak, bu destege ortak olmaktan duydugu gururu ifade etti.

Odiil alan is insanlarimin ve yoneticilerin konusmalarinmin sonrasinda ve
“IYILIGE BIR ILMEK HAYAT YENIDEN?” defilesinin hemen ardindan mini bir
miizayede diizenlendi. Miizayedede elde edilen satis gelirleriyle ihtiya¢ sahibi
kadinlarimiz ve bolgede olusturulacak ozel bir derslik icin fon olusturulmast
ongoriiliiyor.”

Marka bu gonderide, sosyal sorumluluga yoénelik bir faaliyetini aktararak
stirdirilebilirlige atifta bulunmaktadir. Topluluk olma duygusunu asilama
ilkesi tizerinden sosyal stirdiriilebilirlige ve ekonomi tizerindeki etkileri
onemseme ilkesine tlizerinden ekonomik sirdirilebilirlige yonelik yaklasimini
ortaya koymaktadir. Ekolojik siirdiiriilebilirlige yonelik yaklasim yer
almamaktadair.

“Yasam kaynaklarimizdan biri olan topraktan daha fazla verim almak
icin kararlilikla calisiyor, topragi en iyi sekilde beslemekten ve korumaktan
vazgecmiyoruz!”

Marka bu gonderide, yasam kaynaklarindan biri olan ¢evre unsuru topraga
yonelik mesajiyla birlikte stirdurilebilirlige atifta bulunmaktadir. Dogal
kaynaklarin efektif yonetimi sayesinde ekosistem butiinliigliinii koruma,
yenilemeyen kaynaklar: verimli tiiketme, biyolojik cesitlilige ve dogaya
saygi duyma seklindekiilkeleri yerine getirerek ekolojik stirduiriilebilirlige yonelik
yaklagimini ortaya koymaktadir. Sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlige
yonelik yaklagim yer almamaktadir.

“Netafim olarak, iklim krizine karsi zeytin agag¢larimizi koruyarak yasatmak ve
daha saglikli zeytin bahgelerinden daha fazla verim alabilmek i¢in var giictimiizle
calistyoruz!”

Marka bu gonderide, iklim krizine yonelik sOylemi ve faaliyeti tzerinden
sturdirilebilirlige atifta bulunmaktadir. Hayat kalitesini artirma, biyolojik
cesitliligevedogayasaygiduyma,yenilemeyenkaynaklariverimlitiiketme,
degisen duruma tepki verme ve siire¢ icerisinde 6grenme konusunda
esneklik yakalama ilkelerini yerine getirerek ekolojik siirdiirilebilirlige;
ekolojik ve cevresel etkilerin finansal anlamdaki yonetimini 6nemseme
ilkesini yerine getirerek ekonomik stirdiriilebilirlige yonelik yaklagimini ortaya
koymaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlige yonelik yaklasim yer almamaktadair.
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“Yasamin filizlendigi topragr korumay: onceleyen ¢alismalarimizia daha yesil
bir gelecege hep birlikte yiiriimeyi siirdiirecegiz!”

Marka bu gonderide, yasama, topraga ve yesil bir gelecege atifta bulunana
faaliyetleri ve soOylemleriyle birlikte strdiirilebilirlige atifta bulunmaktadir.
Dogal kaynaklarin efektif yonetimi sayesinde ekosistem bitiinlugiinu
koruma, hayat kalitesini artirma, is birliklerini ve yonetisimi global
cevresel baghlik ekseninde gelistirme ve uzun erimli perspektif gelistirme
ilkeleri tzerinden ekolojik surdirilebilirlige yonelik yaklagimini ortaya
koymaktadir. Sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlige yonelik yaklasim yer
alamamaktadir.

“Hassas Sulama Giini Kutlu Olsun!

Daha az kaynakla, daha fazla gidayr ve siirdiiriilebilir gelecegi bizlere sunan
“Hassas Sulama’”ile herkes kazaniyor. Bitkilerin thtiyact kadar su ve besini, ithtiyag
duydugu zaman araliginda eksiksiz olarak saglayan hassas sulama yontemleriyle
daha gii¢lii yarinlara!”

Marka bu gonderide, sturdurilebilir gelecege atifta bulunan faaliyetlerini ve
soylemini 6n plana ¢ikarmaktadir. Kusaklar arasi esitlik ilkesini yerine getiren
faaliyeti ve soylemiyle sosyal stirdirulebilirlige; dogal kaynaklarin efektif
yonetimi sayesinde ekosistem biitiinligiini koruma, karar almaya yonelik
bilgileri iyilestirme, hayat kalitesini artirma, yenilemeyen kaynaklari
verimli tiketme, uzun erimli perspektif gelistirme, biyolojik cesitlilige
ve dogaya sayg1 duyma ilkelerini yerine getiren faaliyetleri ve soylemleriyle
ekolojik stirdirtilebilirlige; ekonomi tlizerindeki etkilerini ve ekolojik ve
cevresel etkilerin finansal anlamdaki yonetimini aktaran yaklasimiyla
ekonomik strdirilebilirlige yonelik ifadesini sunmaktadir. Stirdirilebilirligin
tiim sac ayaklarina yonelik yaklasim yer almaktadair.

“2021 yilinda 419. sirada oldugumuz ISO Ikinci 500 listesinde, tiretimden
satislar bazindaki yiikselisimizle 2022 yilinda 272. siradayiz! Basarimizda
biiyiik katki sahibi olan ¢alisanlarimiza ve is ortaklarimiza tesekkiir ediyor, ilk
500t hedefleyen vizyonumuzla birlikte tarima ve iilke ekonomisine katki vermeyi
stirdiirtiyoruz.”

Marka bu gonderide sturdirilebilirligin ekonomik boyutuna atifta
bulunmaktadir. Finansal performansi ve ekonomi iizerindeki etkileri
uzerinden ekonomik stirdiiriilebilirlige yonelik yaklagimini ortaya koyan markanin
bu gonderisinde, sosyal ve ekolojik siirdiiriilebilirlige dair yaklagsim yer
almamaktadir.

“Tarimda daha az su kullanimiyla daha fazla iireterek tatl su kaynaklarimizi
ve gezegenimizin gelecegini korumak miimkiin! Suyun tasarruflu ve verimli
kullanimi icin siz de damla sulamaya gecin, ozveriyle ilerledigimiz bu yolda bize
katilin.”
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Marka bu gonderide, su tasarrufuyla kaynaklar1 ve gezegenin gelecegini
koruma konusundaki ¢cagrisiyla stirdirilebilirlige atifta bulunmaktadir. Topluluk
olma duygusunu asilama ve siirdirilebilirligin sosyal bilincini iletme
ilkeleri tizerinden sosyal strdiirilebilirlik; dogal kaynaklarin efektif yonetimi
sayesinde ekosistem biitiinliiglinii koruma, karar almaya yonelik bilgileri
iyilestirme, is birliklerini ve yonetisimi global cevresel baglilik ekseninde
gelistirme, yenilemeyen kaynaklari verimli tiiketme, uzun erimli
perspektif gelistirme, biyolojik cesitlilige ve dogaya saygi duyma ilkeleri
tzerinden ekolojik stirdirilebilirlik yaklagimini ortaya koymaktadir. Ekonomik
strdiiriilebilirlige yonelik yaklasim yer almamaktadair.

“Basta insanoglu olmak iizere, canlilarin temel ihtiyaclarint karsilayan ve
gelecekte de bu onemini siirdiirecek olan gidanin en temel iiretim kaynagi tarimsal
alanlardir. Olast gida yetersizligine karst miicadelede, var olan kaynaklarla
ulasilabilecek en verimli ve kaliteli tarimsal tiretimi hedefliyor; daha iyi bir gelecek
icin durmaksizin ¢calisiyoruz!”

Markabugonderide,canlilarintemelihtiyaclarindanolangidayetersizligiriskine
karsi faaliyetleri ve sdylemleri tizerinden surdirilebilirlige atifta bulunmaktadir.
Toplumun kendi gereksinimlerini miimkiin olan alanlarda karsilamasini
saglayan mekanizmalarin varlhig: ilkesi tizerinden sosyal slirdiiriilebilirlige;
dogal kaynaklarin efektif yonetimi sayesinde ekosistem butinliginiu
koruma, hayat kalitesini artirma, uzun erimli perspektif gelistirme,
degisen duruma tepki verme ve siire¢ icerisinde 6grenme konusunda
esneklik yakalama ilkeleri lizerinden ekolojik stirdiiriilebilirlige; ekolojik
ve ¢evresel etkilerin finansal anlamdaki yonetimi ilkesi tizerinden ekonomik
sturdirulebilirlige yonelik yaklasimini ortaya koymaktadir. Stirdurilebilirligin
tim sac ayaklarina yonelik yaklasim yer almaktadir.

“Netafim olarak, kuraklik tehlikesine karsi en etkili ¢coztim olan akilll sulama
sistemlerinin yayginlagsmast ve suyun tarimsal iiretimde verimli kullanimi icin
calistyoruz. Gelin hep birlikte basaralim; tarimin ve gezegenimizin gelecegini
birlikte koruyalim!”

Marka bu gonderide, kuraklik tehlikesine, suyun verimli kullanimina ve
gezegeningelecegineyonelikfaaliyetlerivecagrisiiizerindensirdirilebilirligeatifta
bulunmaktadir. Topluluk olma duygusunu asilama ve siirdiiriilebilirligin
sosyal bilincini iletme ilkeleri tzerinden sosyal strdiriilebilirlige; dogal
kaynaklarin efektif yonetimi sayesinde ekosistem butiinliigiinii koruma,
karar almaya yonelik bilgileri iyilestirme, is birliklerini ve yonetisimi
global cevresel baghlik ekseninde gelistirme, yenilemeyen kaynaklari
verimli tiitketme, uzun vadeli perspektif gelistirme, degisen duruma tepki
verme ve siireg icerisinde 6grenme konusunda esneklik yakalama ilkeleri
uzerinden ekolojik strdiirilebilirlige yonelik yaklagimini ortaya koymaktadir.
Ekonomik siirdiiriilebilirlige yonelik bir yaklasim bulunmamaktadair.

“Ciddi bir kuraklik tehlikesiyle karst karsiya oldugumuz bugtinlerde, iilkemiz
de riskli bolgeler arasinda yer alvyor. Akilli sulamanin onciisii Netafim olarak, en
dogru yontem olan damla sulamanin yayginlasmasi ve daha az kaynak ile daha ¢cok
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verim i¢in var giictimiizle ¢calisyyoruz. Kuraklikla miicadelede bu gérev hepimizin!”

Oncii roliinii aktaran marka bu gonderide, kuraklik tehlikesine ve kaynak
tasarrufuna yonelik faaliyetleri ve soylemleri lizerinden strduriilebilirlige atifta
bulunmaktadir. Toplum olma duygusunu asilama, sirdiiriilebilirligin
sosyal bilincini iletme ve toplumun kendi gereksinimlerini miimkiin olan
alanlarda karsilamasini saglayan mekanizmalarin varligi ilkeleri tizerinden
sosyal surdirilebilirlige; dogal kaynaklarin efektif yonetimi sayesinde
ekosistembiitiinligiinii koruma, kararalmayayonelik bilgileriiyilestirme,
is birliklerini ve yonetisimi global cevresel baglilik ekseninde gelistirme,
yenilemeyen kaynaklari verimli tiiketme, degisen duruma tepki verme ve
siirec¢ icerisinde 6grenme konusunda esneklik yakalama ilkeleri tizerinden
ekolojik stirdirilebilirlige yonelik yaklasimini ortaya koymaktadir. Ekonomik
stirdiiriilebilirlige yonelik bir yaklagim yer almamaktadir.

“Canlilara yasam kaynagir olan, bereketi bagrinda tasiyan ve bizlere sunan
topraklarimizi, bizim ve gelecek nesillerin gida giivenligi icin hassasiyetle
koruyalim.”

Marka bu gonderide, canlilarin yasam kaynagi, topragi korumak ve
gelecek nesillerin gida giivenligi sOylemleri tizerinden surdirilebilirlige atifta
bulunmaktadir. Topluluk olma duygusu asilama ve siirdiiriilebilirligin
sosyal bilincini iletme ilkeleri tizerinden sosyal stirdiiriilebilirlige ve hayat
kalitesini artirma, is birliklerini ve yonetisimi global cevresel baghlik
ekseninde gelistirme, uzun erimli perspektif gelistirme ve biyolojik
cesitlilige ve dogaya saygi1 duyma ilkeleri tizerinden ekolojik stirdiiriilebilirlige
yonelik yaklagsimini ortaya koymaktadir. Ekonomik siirdiirilebilirlige yonelik
bir yaklasim yer almamaktadair.

“DUNYA COLLESME VE KURAKLIKLA MUCADELE GUNU KUTLU
OLSUN! Iklim degisikliginin olumsuz etkilerine karsi, giivenilir su kaynaklarinin
kullanmiminda daha fazla tasarruf saglayarak ¢éllesme ve kuraklikla miicadele
konusunda elinizi giiclendiren projelerimiz ve ¢oziimlerimizle yaninizdayiz.”

Markabugonderide,iklimdegisikligi, sukaynagitasarrufu, kurakliklamiicadele
uzerine faaliyetleri ve sdylemleriyle stirdiirulebilirlige atifta bulunmaktadir. Dogal
kaynaklarin efektif yonetimi sayesinde ekosistem biitiinliiglinii koruma,
karar almaya yonelik bilgileriiyilestirme, yenilemeyen kaynaklari verimli
tiketmek, uzun erimli perspektif gelistirme, degisen duruma tepki verme
ve sureg¢ icerisinde 6grenme konusunda esneklik yakalama, biyolojik
cesitlilige ve dogaya saygi duyma ilkeleri tizerinden ekolojik stirdirilebilirlige
ve ekolojik ve cevresel etkilerin finansal anlamdaki yonetimi ilkesi
tzerinden ekonomik stirdiiriilebilirlige yonelik yaklagimini ortaya koymaktadir.
Sosyal siirdiiriilebilirlige yonelik bir yaklagsim yer almamaktadar.

“Siirdiiriilebilir tarimin en onemli bilesenlerinden biri olan geri dontisiim
konusunda AR-GE yatirimlar:y yapuyor, toplumlar: ve gevreyi korumay: hedefleyen
uygulamalart hayata geciriyoruz. Tarimsal sulamadaki lider pozisyonumuzla,
daha az kaynak tiiketimiyle daha fazla tiretimi hedefleyen vizyonumuzu koruyor
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ve daha iyt bir gelecek adina sorumlulugumuzu yerine getirmek i¢in durmaksizin
calistyoruz!”

Sektordekiliderpozisyonunuvesorumlulugunuvurgulayanmarkabugonderide,
sturdurilebilir tarim, geri donlisim, toplum ve ¢evre koruma konular: tizerinden
stirdirilebilirlige atifta bulunmaktadir. Toplumun kendi gereksinimlerini
mimkiin olan alanlarda karsilamasini saglayan mekanizmalarin varligi
ilkesi lizerinden sosyal stirdiiriilebilirlige; dogal kaynaklarin efektif yonetimi
sayesinde ekosistem biitiinliigiinii koruma, hayat kalitesini artirma, geri
doniisiime 6nem verme, yenilemeyen kaynaklari verimli tiiketme ve uzun
erimli perspektif gelistirme ilkeleri izerinden ekolojik siirdiiriilebilirlige;
ekolojik ve cevresel etkilerin finansal anlamdaki yonetimi ilkesi
uzerinden ekonomik stirdiiriilebilirlige yonelik yaklasimini ortaya koymaktadir.
Stirdiirilebilirligin tiim sac ayaklarina yonelik yaklasim yer almaktadair.

“Cevre bilincini tasiyan yaklasimimizla gelecek nesillere daha yasanabilir
bir diinya birakmak icin tiim c¢evresel bilesenleri korumak i¢in durmaksizin
calistyoruz!”

Marka bu gonderide, gevre bilinci ve gelecek nesiller i¢in daha yasanabilir
diinya ve cevreyi koruma tzerinden surdurilebilirlige atifta bulunmaktadir.
Kusaklar arasi1 esitlik ilkesi tlizerinden sosyal surdirilebilirlige; hayat
kalitesini artirma, uzun erimli perspektif gelistirme, biyolojik cesitlilige
ve dogaya saygl duyma ilkeleri lizerinden ekolojik stirdirilebilirlige yonelik
yaklagimini ortaya koymaktadir. Ekonomik siirdiiriilebilirlige yonelik bir
yaklasim bulunmamaktadir.

“Netafim Olarak Iyilige Bir Ilmek Attik!

Kadin Dostu Markalar Platformu’nun bu yil iigiinciisiini diizenledigi “Iyilige
Bir Ilmek At” etkinliginde konusan Netafim Ttirkiye ve Orta Asya Genel Miidiirii Sn.
Pinar Parmaksiz, “Firmamizin toplumsal cinsiyet esitligini saglamak adina attig
adimlarla birlestirdigimiz bu projeye katki sunmaktan biiyiik onur duyuyorum.
Adana’da yasayan ve Maras depremini hissetmis biri olarak depremzede kadinlart
da is giiciine dahil edecegimiz “Iyilige Bir Ilmek” projesiyle hem bolgedeki ¢cocuklara
hem de kadinlara umut olmaktan gurur duyuyoruz® seklinde konustu. Kadin-
erkek fark etmeksizin goniillii olan 50 is insaninin sembolik birer ilmek atmasiyla
Istanbul Is Sanat Galerisi'nde 24 May:s tarihinde gercgeklestirilen organizasyonda,
atilan ilmekler deprem bolgelerindeki kadinlara iletilecek ve kadinlar, hiinerli
elleriyle, projeye destek veren is insanlarinca atilan ilmeklerle baslanan érgiileri
birer hirkaya doniistiirecek. Hirkalarin satisiyla elde edilecek gelir, bolgedeki sosyal
projelerde degerlendirilecek.”

Sosyal anlamdaki sorumlulugunu yerine getiren marka bu goénderide,
kusaklar arasi esitlik ve topluluk olma duygusunu asilama {izerinden
sosyal surdirilebilirlige; ekonomi tlizerine etkiler tizerinden ise
ekonomik stirdurilebilirlige yonelik yaklagimini vurgulamaktadir. Ekolojik
stirdiirilebilirlige yonelik bir yaklagim yer almamaktadir.
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“Bu yil #ReUse (Yeniden Kullanim) temastyla yola ¢iktigimiz kampanyada
sulama sistemimizin yani sira, tahta palet, plastik su siselerinin yeniden
kullanmimiyla okul duvarina insa ettigimiz GreenWall/Yesil Duvar standimizda
isitme engelli 6grencilerimizle bitkilendirme aktivitesi yaptik. Yiireklere dokunan
ve ozel anlar yasatan sosyal sorumluluk etkinliklerini onemsiyoruz.”

Sosyal sorumluluk projesi gerceklestiren marka bu gonderide, geri doniisim
temas1 lizerinden stirdirilebilirlige atifta bulunmaktadir. Stirdiiriilebilirligin
sosyal bilinciniiletmeilkesilizerinden sosyal siirdiiriilebilirlige; geri dontligiime
onem verme ve kirlilige sebep olan ve tehlike arz eden maddelerin cevreye
saliniminin 6niine ge¢cme ilkeleri tizerinden ekolojik stirdiiriilebilirlige yonelik
yaklasimini ortaya koymaktadir. Ekonomik surdiiriilebilirlige yonelik bir
yaklasim yer almamaktadir.

“Diinyamizin gelecegini korumanin éneminin her gegen giin daha da arttigi bu
donemde, Netafim’in #UsingLessDoingMore (Daha az kullanarak daha fazlasini
yapmak) hareketi ile gelecek nesiller i¢cin yepyeni adimlar atiyor ve bu yil #ReUse
(Yeniden Kullanim) hareketi ile gezegenimizi koruma sorumluluguna dikkat
cekiyoruz.”

Marka bu gonderide; kusaklar arasi esitlik ve stlirdiiriilebilirligin sosyal
bilinci iletme ilkeleri iizerinden sosyal siirdiirilebilirlige; geri dontisiime
onem verme, kirlilige sebep olan ve tehlike arz eden maddelerin ¢cevreye
saliniminin 6niine ge¢gme, dogal kaynaklarin efektif yonetimi sayesinde
ekosistem biitiinliigliinii koruma, degisen duruma tepki verme ve siirec¢
icerisinde oOgrenme konusunda esneklik yakalama ve uzun erimli
perspektif gelistirme ilkeleri tizerinden ekolojik stirdirilebilirlige yonelik
yaklagimini ortaya koymaktadir. Ekonomik siirdiiriilebilirlige yonelik bir
yaklasim yer almamaktadair.

Arastirmanin yéntem ve teknigi bagligi altinda nitel arastirma yontemlerinden
tematik analiz tekniginin kullanildigi aktarilmigtir. Bulgularin yorumlandigi
bu kisimlardan anlasildig1 lizere, tematik analizde ekolojik, sosyal ve ekolojik
surdurilebilirlik ilkelerinin LinkedIn iceriklerinde yer alip almamasi yoniinden
bir degerlendirme yapilmigtir. Markanin sirdirilebilirlige atifta bulunan 24
LinkedIn paylasimina bakildiginda;

21'inde ekolojik strdiurilebilirlik  yaklagimi  goriilmektedir. Ekolojik
strdirilebilirlik ilkelerinin goriilme sayisi ise sirasiyla; dogal kaynaklarin efektif
yonetimi sayesinde ekosistem butinliigini koruma ilkesi 15 kez, yenilemeyen
kaynaklar: verimli tiiketme ilkesi 12 kez, uzun erimli perspektif gelistirme ilkesi
12 kez, hayat kalitesini artirma ilkesi 9 kez, biyolojik ¢esitlilige ve dogaya saygi
duyma ilkesi 9 kez, degisen duruma tepki verme ve siire¢ igerisinde 6grenme
konusunda esneklik yakalama ilkesi 9 kez, ig birliklerini ve yonetigsimi global
cevresel baghilhik ekseninde gelistirme ilkesi 8 kez, karar almaya yonelik bilgileri
gelistirme ilkesi 7 kez, kirlilige sebep olan ve tehlike arz eden maddelerin ¢evreye
saliniminin 6niine gegme ve geri doniigime 6nem verme ilkeleri 3’er seklindedir.
Geri bildirimleri 6nemseme ilkesine ise spesifik sekilde rastlanmamistir.
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17 gonderide ise sosyal surdurilebilirlik yaklasimi goérilmektedir. Sosyal
sturdurilebilirlik ilkelerinin gériilme sayisi ise sirasiyla; stirduriilebilirligin sosyal
bilinciniiletme ilkesi 11 kez, topluluk olma duygusu asilama ilkesi 10 kez, kusaklar
aras1 egsitlik ilkesi 6 kez ve toplumun kendi gereksinimlerini miimkiin olan
alanlarda karsilamasini saglayan mekanizmalarin varlig ilkesi 5 kez seklindedir.
Kilit hizmetlere ulasimda esitlik, vatandaslarin bagka yerel diizeyde olmak tizere
siyasal siireglere katilimi, farkli kiltirlere deger veren iligkiler sisteminiifade etme
ve kargilanamayan gereksinimlerin karsilanmasini amaglarin siyasi savunuculuk
gibi ilkeleri iceren sosyal stirdiiriilebilirlik ilkelerine ise rastlanmamastir.

10 gonderide ekonomik stirdiiriilebilirlik yaklagimi goriilmektedir. Ekonomik
sturdurilebilirlik ilkelerinin goriilme sayisi ise sirasiyla; ekolojik ve cevresel
etkilerin finansal anlamdaki yonetimi ilkesi 7 kez, ekonomi tlizerindeki etkiler
ilkesi 4 kez ve isletmenin finansal performansi ilkesi 1 kez seklindedir. Maddi
varhiklar disindaki varhklar: yonetme sekline yonelik ilkeye ise spesifik sekilde
rastlanmamaigtir.

Sonugc ve Oneriler

Iklim degisikligi, kurakhk ve dinya niifusunun artisi gibi etmenler
disiunildiginde dinyamiz i¢in hayati 6neme sahip olan strdurilebilirlik,
sahip olduklari sermaye giicii, insan kaynagi ve tiretim enstriimanlar: nedeniyle
markalarin mutlak surette sorumluluk tistlendigi bir alan haline gelmistir. Basta
kiiresel markalar olmak tizere her marka, stirdirulebilirlige yonelik faaliyetleriyle
begeni toplayabilmekte ya da topluma, cevreye ve ekonomiye yonelik verdikleri
zararlarla kot bir imaja sahip olabilmektedir ve bu durum tiim faaliyetlerini
etkilemektedir. Markalarin sosyal, ekolojik ve ekonomik stirdirilebilirlik
alanindaki calismalari, belirli bir strateji dogrultusunda yonetilen bir stire¢ haline
gelmigtir. Bu dogrultuda strdirilebilirlik faaliyetlerinin markalarin iletisim
stirecleri agisindan 6nemli bir igerik kategorisini olusturdugu séylenebilmektedir.

Cevreyleigice bir tiretim stireciniifade eden tarimda su, toprak gibi kaynaklarin
kullanilmasi, cevrenin turetim alani olmasi, insanlarin ve toplumun temel
ihtiyaclarini karsilamasi ve genis bir paydas topluluguyla tiretimin gerceklesmesi,
tarimda faaliyet gosteren markalar igin stirdirtlebilirligi kritik bir stire¢ haline
getirmistir. Tarim sektoriinde faaliyet gésteren markalar; bitki koruma ve besleme,
sulama ve tohum tedarigi gibi konularda topluma hizmet sunmaktadir. Gelecek
nesiller i¢in yeterli gida lretimi saglama, iklim degisikliginden dogan kaynak
azalmasini tolere edebilme, topragi koruma ve kurakligin s6z konusu oldugu
glinlerde tath su kaynaklarindan tasarruf saglama gibi hedefleri tasiyabildikleri
i¢in tarimsal sulama alaninda faaliyet gésteren markalar i¢in sosyal, ekolojik ve
ekonomik stirdurilebilirlik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin
orneklemini olusturan Netafim Tiurkiye markasinin siirdirilebilirlige yonelik
faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sosyal ag platformlar1 araciligiyla toplumla
paylasilmasi bu calismanin odagini olusturmustur. Literatiirde tarimsal
faaliyetlere yonelik surdirilebilirlik ¢alismalarinin kisithh olusunun markaya
yva da igletmelere yonelik arastirmalarin sirdirilebilirligin sosyal, ekolojik ve
ekonomik sirdirilebilirlik olarak ii¢ sac ayagi diizleminde yapilmamasinin ve
tarim sektoriinde faaliyet gosteren markalara yonelik arastirmalar konusunda
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literatliirde buylik bir bosluk olmasinin, ¢alismanin degerini ve oOzgunligini
artirdigi distinilmektedir.

Calismanin bulgularina gore, Turkiye’de ve kiiresel 6lgekte tarimsal sulama
sektoriinde faaliyet gosteren Netafim Tirkiye'nin strdirilebilirlik faaliyetlerine
biiytik 6nem verdigi saptanmistir. Markanin bir yillik siire¢ igerisinde LinkedIn’de
stirdurilebilirlik faaliyetlerini aktaran, yaklagimini vurgulayan ve hedeflerini
ortaya koyan 24 gonderinin paylasimi, markanin strdirilebilirlik faaliyetlerine
verdigi 6nemi ve slrdurilebilirlik faaliyetlerine yonelik iletisim stireglerini
kullandigini géstermistir. Sosyal, ekolojik ve ekonomik diizlemde strdirilebilirlik
faaliyetleri ylriiten ve bu dogrultuda iletisim siirecini yoneten markanin,
LinkedIn’i seffaf bir yaklagimla kullandig1 goérilmektedir. Strdirilebilirlige
atifta bulunan 24 LinkedIn gonderisinin tematik analiziyle elde edilen bulgulara
gore; sosyal, ekolojik ve ekonomik siirdiiriilebilirlik yaklagimini ortaya koydugu
gorilen Netafim Tirkiye'nin LinkedIn gonderilerinde, ekolojik stirdirilebilirlige
yonelik yaklasim agir basmaktadir. Neredeyse tim gonderilerde yer alan
ekolojik stirdirilebilirlik yaklagimini, sosyal sturdirilebilirlik takip etmektedir.
Ekonomik strdurilebilirligin frekans: ise diger iki siirdiriilebilirlige gore daha
distk diizeydedir ve dolayli sekilde deginilmektedir. Bu durum markanin iletigsim
stireglerinde ekolojik stirdirilebilirlige daha yiiksek diizeyde 6nem verdigini
gostermigtir. Sulama alaninda faaliyet gosteriyor olusu, iklim, cevre, kaynak
tiketimi gibi konularla i¢ ice yliriiyen tarim sektoériinde yer aliyor olusu, markanin
ekolojik strdirilebilirlige daha ¢ok yonelmesini neden oldugu soylenebilecektir.
Markanin ekolojik strdiriilebilirlik  yaklasimi ekseninde, sirasiyla dogal
kaynaklarin efektif yonetimi sayesinde ekosistem bitiinligini koruma,
yenilemeyen kaynaklari verimli tiilketme, uzun erimli perspektif gelistirme,
degisen duruma tepki verme ve silire¢ icerisinde 6grenme konusunda esneklik
yakalama, biyolojik ¢esitlilige ve dogaya saygi duyma, hayat kalitesini artirma,
1s birliklerini ve yonetisimi global gevresel baglilik ekseninde gelistirme ve karar
almaya yonelik bilgileri iyilegtirme gibi ilkelerin 6n plana ¢iktig1 gériilmektedir ve
yukarida belirtilen durumu desteklemektedir. Sosyal stirdirilebilirlik yaklagimi
ekseninde ise sirasiyla surdiirilebilirligin sosyal bilincini iletme ve topluluk olma
duygusu asilama ilkelerinin 6n planda oldugu goérilmustir. Bu durum markanin
sosyal bilin¢ yaratma ve birlikte hareket etme egilimini géstermistir. Ekonomik
strdiurilebilirlik ekseninde ise ekolojik ve gevresel etkilerin finansal anlamdaki
yonetimi 6n plana cickmaktadir ve bu acidan ekolojik stirdiriilebilirlik faaliyetlerine
atifta bulunmaktadir.

Markanin sosyal, ekolojik ve ekonomik stirdiiriilebilirlik yaklasimi ekseninde
stirdirilebilirlige yonelik faaliyetlerini, yaklagsimini ve iletisim stlireglerini
ortaya koyan bu c¢aligsma, literatlirde 6nemli bir boslugu doldurmus ve yeni bir
perspektif saglamistir. Elde edilen nitel veriler: desteklemek amaciyla markanin
strdirilebilirlikle ilgili galigan yoneticileriyle ya da iletisim faaliyetlerini yoneten
ajans calisanlariyla yapilabilecek goriismeler, bulgular1 gugclendirebilecektir.
Ayrica paydaslarla yapilacak gorismeler ya da anket calismalari da markanin
strdirilebilirlik faaliyetlerinin ne yonde algilandigini ya da iletigsim siireclerinin
efektiflik diizeyini ortaya koyabilecektir. Genel olarak markalarin stirdirilebilirlik
raporlari olusturma ve yayinlama noktasindaki eksikligi diistintildiigiinde bu tarz
raporlarin hem nicel hem de nitel veriler sunabilecegi diisiinilmektedir. Ayrica
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farklh sektordeki markalarin stirduriilebilirlik faaliyetlerini ti¢ sac ayagi ekseninde
arastirmak ya da ayni sektorde faaliyet gosteren markalara dair karsilastirmali
bir perspektif sunmak anlamli bulgulara ulasilmasini saglayabilecektir.
Yapilan ve yapilacak olan akademik arastirmalar sektorel anlamda markalarin
sturdirulebilirlik faaliyetlerine yon verme bakimindan da degerli olacaktir.
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