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Oz

Glnlimlzde dliinyada sanayilesmenin hizla gelismesiyle birlikte tGriinlerin cevresel ve ekolojik etkileri 6nemli bir konu haline gelmistir.
isletmelerin sadece kar elde etmeleri ve rekabet avantaji elde etmeleri yeterli degildir; cevresel etkilere karsi sorumlu olmalari da
gereklidir. Kuruluslarin rekabet avantaji yaratmak igin kirliligin azaltilmasi, Griin yénetimi ve sirdurilebilir kalkinma gibi gesitli cevresel
stratejileri benimsemesi bir zorunluluk olarak dusinilmektedir. Yesil tedarik zinciri yonetimi (YTZY)'nin strdrilebilirlige katkisi ve
yesil inovasyonun hem gevresel etkileri azaltmak icin mevcut UGrin ve teknolojileri iyilestirmeye hem de cevreye verilen zarari
potansiyel olarak tersine gevirebilecek ve iyilestirebilecek yeni lirlinler ve teknolojiler gelistirmeye odaklanmasi gcevresel performansi
artirarak isletmeyi rakipleri tarafindan taklit edilemeyecek bir noktaya getirebilmektedir. Bu baglamda g¢alismanin amaci, YTZY ve
cevresel performans arasindaki iliskide yesil inovasyonun aracilik roli Ustlenip Ustlenmedigini ortaya koymaktir. Arastirmada
tanimlayici istatistikler, agimlayici faktor analizi, normallik testi, korelasyon analizi, regresyon analizi ve aracilik etkisini test etmek igin
ise Baron ve Kenny (1986)'nin yaklasimi kullanilmistir. Arastirma bulgularina gére, YTZY'nin gevresel performansi ve yesil inovasyonu
anlamh ve pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Yesil inovasyonun cevresel performansi pozitif ve anlamli sekilde etkiledigi
saptanmistir. YTZY’nin g¢evresel performans Uzerindeki etkisinde yesil inovasyonun kismi aracilik etkisi oldugu goérulmustir. YTZY
uygulamalarini benimseyen ve yesil inovasyon performansini artirmak igin cabalayan isletmelerin c¢evresel sirdirilebilirlik
hedeflerine ulagsmalari daha olasi hale gelebilecektir. Bununla birlikte isletmenin gevresel etkilerini azaltmalarina katki saglayabilir.
Bu siireg, isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerine, maliyet tasarruflari yapmalarina ve strdirilebilir is modelleri olugsturmalarina
olanak taniyacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Tedarik Zinciri Yénetimi, Cevresel Performans, Yesil inovasyon, imalat isletmeleri
ABSTRACT:

In today’s world, with the rapid development of industrialization has made the environmental and ecological impacts of products
a critical subject of concern. It is no longer sufficient for businesses to focus solely on generating profits and achieving competitive
advantages; They also need to take responsiblity for their environmental impacts. Organizations are increasingly complelled to
adopt various environmental strategies such as pollution reduction, product management and sustainable development to create
competitive edge. Green supply chain management (GSCM) contributes to sustainability, while green innovation focuses on
enhancing existing products and technologies to minimize environmental impacts and or developing new ones that can potentially
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reverse and repair environmental damage. These effords can improve environmental performance and position business in a way
that competitors cannot easily replicate. This study aims to examine the madiating role of green innovation in the relationship
between GSCM and environmental performance. The research methodology includes descriptive statistics, exploratory factor
analysis, normality test, correlation analysis, regression analysis and Baron and Kenny's (1986) approach to test the mediation
effects. The findings reveal that GSCM has a significant and positive effect on environmental performance and green innovation.
Additionally, green innovation has a positive and significant effect on environmental performance. It was further observed that
green innovation partially mediates the effect of GSCM on environmental performance. Businesses that adopt GSCM practices and
strive to increase green innovation performance are more likely to achieve environmental sustainability goals. Furtermore, these
efforts can help to reduce the environmental ifootprint of the business, enabling them to gain a competitive advantage, achieve
cost savings and establish sustainable business models.

KEYWORDS: Green Supply Chain Management, Environmental Performance, Green Innovation, Manufacturing Businesses

GIRiS:

Gilntmiizde sanayilesmenin hizla ilerlemesiyle birlikte, Urtinlerin gevresel ve ekolojik etkileri daha fazla 6nem kazanmustir.
Endistriyel kararlarda yalnizca ekonomik etkilerin gozetilip ekolojik etkilerin ihmal edilmesi, insanlari ve hayvanlari; iklim
degisikligi, kiiresel Isinma, ozon tabakasinda incelme, dogal kaynaklarin ve tarim arazilerinin azalmasi gibi gesitli risklere karsi daha
savunmasiz hale getirmektedir. Bu nedenle, endustriyel kararlarin gevreye olan etkilerini gz éniinde bulundurmak, gevrenin
korunmasinda dnemli rol oynamaktadir. Bu ¢abanin ilk ve en énemli adimi, Uriinlerin gevre Uzerindeki etkilerini biittinsel bir
yaklasimla analiz etmektir. Bu bitilinsellik, Griiniin yasam dongistiniin baslangicindan sonuna kadar analizini icerir. Bu yaklasim
kullanilarak, Grin tasarimi, hammadde isleme, nakliye, tasarim, Uretim, depolama, yenileme, montaj, yeniden kullanma ve
paketleme gibi farkl asamalardaki her kiigiik kararin ekolojik etkisi dlgtlerek tirlin tasariminda dikkate alinir (Nikbakhsh, 2009).

Cevre sorunlari, islevsel ve operasyonel dahil olmak lzere organizasyonun tim seviyelerinde kurumsal strateji ve politikayi
etkilemektedir (Starik ve Rands, 1995). Yesil tedarik zinciri, enerji tasarrufu saglamak ve zararli maddelerin ¢evreye yayllmasini
onlemek igin atiklari endustriyel sistem iginde sinirlandirmayi amaglamaktadir. Glinlimuzde yesil inovasyon, firmalarin pazardaki
paylarini genigletmek ve uzun vadede hayatta kalmalari igin 6nemli bir arag haline gelmistir. Firmalarin istedigi performansi
gosterebilmesi hem inovasyon kavramina hem de yesil paradigmaya uyum saglamasi ile mimkin gézikmektedir (Hancioglu,
2018). Basarili bir yesil inovasyon pazar konumunu iyilestirir, musterileri ¢eker, yesil hizmetler saglar ve rekabet avantaj
kazandirir. Bu faydalarindan dolayi yesil inovasyon birgok kurulus yoneticisinin ve arastirmacinin glindeminde yer almaktadir
(Takalo vd., 2021).

Dogal kaynak temelli teori, kuruluslarin rekabet avantaji yaratmak igin kirliligin azaltilmasi, Grlin yonetimi ve strdurilebilir
kalkinma gibi gesitli cevresel stratejileri kullanabilecegini 6ne stirmektedir (Hart, 1995; Hart ve Dowell, 2011). Yesil tedarik zinciri
yonetiminin (YTZY) stirdtrUlebilirlige katkisi ve yesil inovasyonun hem gevresel etkileri azaltmak igin mevcut Uriin ve teknolojileri
iyilestirmeye hem de gevreye verilen zarari potansiyel olarak tersine gevirebilecek ve iyilestirebilecek yeni Griinler ve teknolojiler
gelistirmeye odaklanmasi c¢evresel performansi artirarak isletmeyi rakipleri tarafindan taklit edilemeyecek bir noktaya
getirebilmektedir. Bu kapsamda, YTZY ve cevresel performans arasindaki iliskide yesil inovasyonun aracilik roli Ustlenip
Ustlenmedigini ortaya koymak ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Tirkge literatiirde YTZY ve gevresel performans arasindaki
iliskide yesil inovasyonun aracilik roliinlin inceleyen bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu durumun g¢alismanin 6zgiin yéniuni
olusturdugu disiiniilmektedir.

1. Kavramsal Cergeve ve Literatiir Taramasi
1.1. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri, bir Grlin veya hizmetin kaynaktan son misteriye dogru hareketidir. Tedarik zinciri, organizasyon agi tarafindan
yukarive asagi yonli baglantilardan gergeklestirilen farkli sireg ve faaliyetler araciligiyla son misterilere tiriin ve hizmet bigciminde
deger Uretir. Ag, satin alma, slreg, tedarikgiler, faaliyetler, depolar, tretim merkezleri, dagitim merkezleri, ulasim ve perakende
satis noktalarinin yani sira tesisler arasinda akan hammadde, siireg ici envanter ve bitmis tGrtinlerden olusabilir (Dube ve Gawande,
2011). Tedarik Zinciri Yénetimi Uzmanlari Konseyi’'ne (2008) gore TZY, “sirketler iginde ve arasinda tedarik ve talep yonetiminin”
tim lojistik yonetimi faaliyetlerini ve (retim operasyonlarini kapsayan uyumlu ve yiliksek performansh bir is modeline
ayristirilmasidir. TZY isletmelerde maliyetlerin dislrilmesi, misteri ihtiyaglarina uygun kaliteli Griinlerin en kisa slrede
Uretilmesi, cevrim siresi ve mamul stoklarinin distrilmesi, alici-tedarikgi iliskilerinin diizenlenmesi ve gelistirilmesi vb. birgok
konuda katkilar saglamaktadir (Oztiirk, 2016).
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“Yesil” kavrami, cevresel veya ekolojik kaygilari butlinlestirerek eylemlerde bulunma olarak anilmaktadir. Tedarik zinciri
operasyonel yonetimin énemli bir pargasidir ve kirlilikler, emisyonlar, toplum sagligina yonelik tehlikeler vb. dahil olmak tzere
cevre Uzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Yesil tedarik zinciri, bir sirketin Griin ve hizmetlerinin tedarik streglerini cevre dostu ve
surdurdlebilir bir sekilde yonetme anlayisini ifade eder. Bu yaklasim, dogal kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasini, enerji
tasarrufunu, atik yonetimini, gevre kirliligini azaltmayi ve sosyal sorumluluk prensiplerini igerir. Kuruluslar artik cevresel kaygiyi
tedarik zinciri operasyonlarina entegre ederek cevresel etkiyi en aza indirmeye calismaktadir. Cevresel kaygilarin TZY
uygulamalarina entegrasyonuna “YTZY” adi verilmektedir (Sarkis, 2012). Diger bir ifadeyle YTZY, isletmenin Uretim faaliyetlerini
gergeklestirirken cevresel kirliliklerin etkisini en aza indirgemeyi amaglayan bir yaklasimdir (Tekin vd., 2023). YTZY, prensip olarak
tiim musteri siparis donglsi boyunca, tasarim, tedarik, imalat, montaj, ambalajlama, nakliye ve dagitim gibi her asamada gevresel
yonetim ilkesinin hayata gegcirilmesini gerektirir (Handfield vd., 1997). Bir baska tanima gore ise YTZY yaklasimi, ¢cevresel bilinci
Urlin tasarimindan baslayarak, malzeme tedariki ve sec¢imi, Uretim siregleri, son Uriinin tlketiciye ulastirilmasi ve Grinin
kullanim 6mri sona erdikten sonra yonetimi gibi tim siireglere entegre etmeyi amaglar (Srivastava, 2007).

YTZY ile gevresel performans arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. Bir isletmenin gevresel performansi, faaliyetlerinin cevresel
etkilerini 6lgen, yoneten ve iyilestiren bir dizi strateji ve uygulamayi igerirken, YTZY, isletmenin tedarik zinciri boyunca ¢evresel
etkilerini azaltmak igin tasarlanmis bir yaklasimi ifade eder. Bu yaklasim, sirketlerin ¢evresel etkilerini azaltarak dogal kaynaklari
daha surdirdlebilir bir sekilde kullanmalarini ve gevresel etkileri en aza indirerek toplumsal beklentilere uygun bir sekilde hareket
etmelerini hedefler. Zhu ve Sarkis (2004), YTZY uygulamalarini yiiksek dizeyde benimseyen firmalarin daha iyi gevresel
performans sergilediklerini ortaya koymuslardir. Yildiz Cankaya (2015) otomotiv, kimya ve elektronik sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalarin YTZY uygulamalarinin gevresel performanslari tizerinde olumlu etkileri oldugunu tespit etmistir. Yang (2018)
Tayvan’da yapmis oldugu calismasinda YTZY uygulamalarinin gevresel performansi pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigini
ortaya koymustur. Das ve Jharkharia (2019) ¢alismalarinda YTZY stratejisinin, bir firmanin gevresel, ekonomik ve rekabetgi
performansi Uzerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu bulmuslardir. Ahmed vd. (2019) Pakistan’da faaliyet gosteren imalat
firmalari Gzerine yaptiklar arastirmalarinda YTZY uygulamalarinin isletmelerin cevresel ve ekonomik performansini pozitif ve
anlamh bir sekilde etkiledigini ortaya koymuslardir. Yildiz (2020) YTZY uygulamalarinin gevresel ve ekonomik performans
Uizerindeki etkisini inceledigi ¢alismasinda, i¢ cevre yonetiminin gevresel performansi, eko tasarimin ise gcevresel ve ekonomik
performansi pozitif yonde anlaml olarak etkiledigi sonucuna ulasmistir. Kiligh ve Kipgak (2022) YTZY uygulamalari ile isletme
performansi (cevresel, ekonomik ve operasyonel performans) arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmalarinda, YTZY uygulamalari
ile cevresel, ekonomik ve operasyonel performans arasinda pozitif, gligli ve anlaml bir iliski oldugunu tespit etmislerdir.

Kavramsal gerceve ve mevcut literatiir goz oniinde bulundurularak bu galismada YTZY uygulamalari ile gevresel performans
arasinda asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H1: YTZY, gevresel performansi pozitif ve anlamli ydnde etkilemektedir.

YTZY ile yesil inovasyon arasinda gugli bir baglanti bulunmaktadir. Yesil inovasyon, isletmelerin gevresel surdirilebilirlik
hedeflerini gergeklestirmek igin yeni Urlnler, is stregleri ve teknolojiler gelistirmesine odaklanirken, YTZY ise tedarik zinciri
boyunca gevresel etkileri azaltmayi ve sirdirilebilirlik ilkelerini uygulamayi amaglar. Bu nedenle, isletmelerin hem yesil
inovasyona hem de YTZY'ne odaklanmasi, gevresel strdirilebilirligi giiglendirmek igin 6nemlidir. Dilaola (2019) Turkiye’de
elektronik sektdriinde faaliyette bulunan isletmelerin YTZY uygulamalarinin (yesil satin alma, misteriler ile cevresel is birligi,
yatirmin geri kazanilmasi, eko-tasarim ve igsel gevre ydnetimi) inovasyon performansi Uzerinde etkisinin olup olmadigini
inceledigi calismasinda, yesil satin alma, mdsteri ile gevresel ig birligi ve igsel cevre ydnetiminin inovasyon performansi {izerinde
anlamli bir etkisinin oldugunu ortaya koymustur. Seman vd. (2019) Malezya’da ISO 14001 sertifikasina sahip 123 Uretim
kurulusunda, YTZY uygulamalari ve yesil inovasyon arasindaki iliskiyi ve bu uygulamalarin gevresel performans tzerindeki etkisini
arastirdiklari galismalarinda YTZY uygulamalari ile yesil inovasyon ve gevresel performans arasinda anlaml ve pozitif bir iligki
oldugunu ortaya koymuslardir. Novitasari ve Agustia (2021) calismalarinda, YTZY’nin yesil inovasyon ve firma performansini
artirdigini ortaya koymuslardir.

Kavramsal gergeve ve mevcut literatiir goz 6ntinde bulundurularak bu ¢calismada YTZY uygulamalari ile yesil inovasyon arasinda
asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H2: YTZY, yesil inovasyonu pozitif ve anlaml yonde etkilemektedir.
1.2. Cevresel Performans

Tiim diinyada rekabet ortami nedeniyle is trendleri hizla degismektedir. isletmelerin sadece kar elde etmeleri ve rekabet avantaji
elde etmeleri yeterli degildir; cevresel etkilere karsi sorumlu olmalari da gereklidir (Hancioglu ve Tirrkoglu, 2017). imalat
isletmelerinin gevre lzerinde biyik etkisi vardir ve imalat endUstrisi iklim degisikligi, israf, dogal kaynaklarin tiikenmesi, su kirliligi
ve hava kirliligi gibi cevresel sorunlara 6nemli bir katkida bulunmaktadir (Kraus vd., 2020). Kiiresel isinma tehlikesi, eneriji kithklari
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ve yliksek eneriji fiyatlari nedeniyle ¢evresel performans yénetimi kiiresel 6lgekte giindemin Ust siralarina gikmustir (Lin vd., 2014).
Cevresel yatirimlar toplum igin kazan-kazan bir ¢6ziim olabilir. isletmeler gevresel iyilestirmeler yoluyla verimliligi ve karlihg
artirarak kazanabilir ve ayni zamanda gevresel kaynaklari koruyabilir (Elsayed ve Paton, 2005). Cevresel performans, bir sirketin
cevresel faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi ile ilgilidir ve bir isletme ile gevre arasindaki etkilesimin 6lgtilmesini ifade eder (Wang,
2019). Cevresel performansi iyilestirme ¢abalari sirketler i¢in mali agidan strdirulebilir olmahdir ve bu baglamdaki yenilikler yeni
diistinme yollari ve problem ¢dzme zihniyeti gerektirir (Singh vd., 2020). isletmenin 6zel cevresel gdsterge sistemleri, cevresel
zorluklarin, performansin ve maliyetlerin planlanmasi, yénlendirilmesi ve kontroliinde 6nemli bir aractir (Jasch, 2000). Cevresel
performans, bir organizasyonun veya isletmenin faaliyetleri, Girlinleri veya hizmetleri nedeniyle ¢evresel etkilerini degerlendirme
ve yonetme yetenegini ifade eder. Cevresel performans degerlendirmesi, isletmelerin gevresel sorumluluklarini yerine getirme,
surdurdlebilirlik hedeflerine ulasma ve gevre lizerindeki olumsuz etkileri azaltma g¢abalarini 6lgme ve izleme sirecidir. Bu
degerlendirme, paydaslar, misteriler ve diizenleyicilerle olan iliskilerde seffaflik ve giivenilirlik saglamak adina 6nemli bir aragtir.
Cevresel performansin iyilestiriimesi, sadece ¢evre dostu bir itibar olusturmakla kalmaz, ayni zamanda maliyet tasarruflari,
rekabet avantaji ve uzun vadeli surdirilebilirlik avantajlar saglar. Cevresel performansin temel amaci, bir organizasyonun
faaliyetleri ve operasyonlari sonucunda dogal gevreye olan etkilerini anlamak, izlemek, degerlendirmek ve bu etkileri yoneterek
sirdurilebilir bir is modeli olusturmaktir (Hancioglu vd., 2018). Bu amaglar, organizasyonlarin ¢evresel performanslarini stirekli
olarak iyilestirerek gevresel etkilerini azaltmalarini ve strdirilebilir bir is yapma modeline gegis yapmalarini hedefler.

Yesil inovasyon ile gevresel performans arasinda da yakin bir iliski bulunmaktadir Yesil inovasyon, isletmelerin gevresel etkilerini
azaltmalarina ve dogal kaynaklari daha etkin bir sekilde kullanmalarina olanak tanirken, ayni zamanda yeni pazar firsatlari yaratir
ve musteri beklentilerine cevap verir. Bu, isletmelerin hem ¢evresel hem de ekonomik sirdurilebilirligi saglamak igin kritik bir
arag haline gelmesini saglar. Daha verimli is suregleri, enerji ve kaynak kullaniminda tasarruf ve atik azaltimi gibi uygulamalar,
isletmelerin operasyonel maliyetlerini dislrirken, ayni zamanda gevresel etkilerini azaltmalarina olanak tanir. Bu da isletmelerin
karliigini artirirken, gevresel sirdirilebilirligini saglar. Ayrica, yesil inovasyon isletmelere rekabet avantaji saglar. Cai ve Zhou
(2014), Cin isletmelerini 6rnek alarak yesil inovasyonun itici gliglerini arastirmislar ve ¢evresel performansin firmalari daha yesil
inovasyon yapmaya itecek i¢ ve dis itici gligler olusturabilecegi sonucuna varmislardir. Robinson ve Stubberud (2015), yesil
inovasyonun cevresel performans Uzerindeki etkisinin klgik, orta ve biyuk 6lgekli isletmeler arasinda sabit olup olmadigini
arastirmiglar ve buyuk isletmelerin yesil inovasyon siirecini tesvik ederek gevreyi korumayi tercih ettigi sonucuna varmislardir.
Chen vd. (2015), ¢evre dostu Urilin ve teknolojilerin ¢evresel performansin merkezinde yer aldigini savunarak, yesil inovasyonun
cevresel performansa fayda sagladigini belirtmislerdir. Wang vd. (2022) calismasinda gelismekte olan Ulkelerde yesil inovasyon,
yesil finansman ve gevresel performans arasindaki iliskileri aragtirmislardir. 2002’den 2016’ya kadar gelismekte olan 57 Ulkenin
yillhik verileri kullanilarak yapilan ¢alismanin sonuglari, cevresel performansin gelismekte olmayan ilkelerde ve daha iyi yesil
inovasyon veya cevresel performansa sahip Ulkelerde uzun vadede yesil inovasyonu olumlu agidan etkileyebilecegini
gostermektedir. Aftab vd. (2023)'nin galismasinda gelismekte olan llkelerin imalat sanayinde yesil inovasyon, gevre stratejisi ve
cevre yanlisi davranisin gevresel performans ile yesil insan kaynaklari yénetimi (YiKY) arasindaki iliskiyi kolaylastirdigi ileri
surlilmektedir.

Kavramsal cerceve ve mevcut literatiir gz 6niinde bulundurularak bu ¢alismada yesil inovasyon ile gevresel performans arasinda
asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H3: Yesil inovasyon gevresel performansi anlamli ve pozitif yonla etkilemektedir.
1.3. Yesil inovasyon

Artan kiiresel rekabet baskilari isletmeleri, Grlin tasarimi ve kalitesi, teknik servis ve glivenilirlik gibi yesil Grlin rekabetgiligini
artiran alanlarda sirekli gelismeye ve yenilik yapmaya zorlamaktadir. Bu nedenle isletmelerin rekabet giiglerini artirmak igin yesil
yeniliklerin hayata gegirilmesini ve yayginlastiriimasini kolaylastirmalari gerekmektedir (Cheng ve Lin, 2012). Yesil inovasyon,
isletmelerin performansini belirlemede 6nemli bir belirleyici olarak kabul edilmektedir (Qiu vd., 2020). Yesil inovasyon, gesitli is
operasyonlarinin gevreye verdigi zarari en aza indirmek veya azaltmakla ilgilidir. Albort-Morant vd. (2017), yesil inovasyonu,
cevresel etkiyi azaltmak veya onlemek, tiiketici taleplerini karsilamak, deger yaratmak ve verimlilik artisini saglamak olarak
tanimlamaktadir. Yesil inovasyon, israfi, kiiresel 1sinmayi, su kullanimini, hava kirliligini, kdmdr, petrol, elektrik kullanimini ve
enerji tasarrufunu en aza indirmek icin uygulanan teknolojideki yeniligi ifade etmektedir (Kraus vd., 2020). Yesil inovasyonlar,
isletmelerin ve inovatiflerin yeni Urinleri ve is piyasasi firsatlarini kesfetmelerine yardimci olmaktadir. Satin almadan Uretime,
satistan operasyona kadar is faaliyetlerinde kullanilan yenilikgi teknolojiler ve siiregleri sekillendiren gesitli unsurlari igerir (Zhang
vd., 2019).

Yesil inovasyon, cevresel sorunlara ¢oziimler sunmayi ve siirdirdlebilirlik ilkelerini benimsemeyi hedefler. Yesil inovasyon hem
cevresel sorunlara ¢éziimler sunarak hem de isletmeler igin rekabet avantajlari yaratma potansiyeliyle dnemli bir stratejik alani
temsil eder. Cevresel inovasyonlar nedeniyle musteriler ve isletmeler paralarinin karsihginda tstiin deger elde etmektedir ve
cevresel yatirrm maliyetlerini disirmektedir (Burki ve Dahlstrom, 2017). Yesil inovasyon, musteri memnuniyetini korumak ve
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gelistirmek icin gok dnemlidir. Clinkl misteriler, gevresel strdrilebilirligin bilincinde olduklarinda muhtemelen daha gevre dostu
Urlnler satin alacak ve faaliyetleri siirdireceklerdir. Ayni zamanda, toplumun gevresel sorunlara duyarhhginin arttigi bir donemde,
yesil inovasyonun benimsenmesi isletmelerin toplumsal beklentilere uygunlugunu artirabilir.

YTZY, cevresel performans ve yesil inovasyon arasindaki iliski karmasik bir etkilesimi icermektedir. Yesil inovasyon, gevresel
performansi artirmak ve stirdirtlebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla uygulanan yenilikgi ¢oziimleri kapsamaktadir. YTZY ise bu
inovasyonlari tedarik zinciri slireglerine entegre etme ve gevresel etkileri azaltma stratejilerini benimseme amacini tasir. Bu
baglamda, yesil inovasyonun YTZY ve gevresel performans arasindaki iliskide aracilik etkisi bulunabilir. iste bu i¢ kavram
arasindaki iliskide yesil inovasyonun aracilik etkisi tizerine bazi noktalar:

v" Yesil inovasyonun tetikleyici rolii; yesil inovasyon, cevresel performansi iyilestirmek icin bir itici gii¢c olarak ortaya
cikabilir. isletmeler, yesil inovasyonu benimseyerek yeni cevre dostu iriinler gelistirebilir ve tedarik zinciri stireglerini
daha sirdirilebilir hale getirebilir. Bu, gevresel performansin artirilmasina ve strdirulebilirlik hedeflerine ulagiimasina
yardimci olabilir.

v' TZY ile entegrasyonu; yesil inovasyon, tedarik zinciri sireclerine entegre edildiginde, tedarik zincirinin cevresel
performansini artirabilir. Ornegin, cevre dostu malzemelerin kullanimi, enerji verimli Uretim ydntemlerinin
benimsenmesi ve lojistik slireglerin optimize edilmesi, YTZY araciligiyla cevresel performansa olumlu katki saglar.

v' Yesil inovasyonun gevresel performansi iyilestirme potansiyeli; yesil inovasyon, isletmelerin cevresel performanslarini
dogrudan iyilestirebilecek yenilik¢i ¢oziimler sunabilir. Bu, enerji tasarruflu Griinlerin gelistirilmesi, atik azaltma
teknolojilerinin kullanilmasi veya karbon ayak izini disiiren yontemlerin kesfi gibi alanlarda gercgeklesebilir.

v' Sirdirilebilir tedarikgi iliskileri; yesil inovasyon, tedarik zinciri icindeki tedarikgi iliskilerini de etkileyebilir. Yesil
inovasyonun benimsenmesi, tedarikgilerin de gevresel performanslarini artirmalarini tesvik edebilir. Bu sekilde, yesil
inovasyon araciligiyla tedarik zinciri genelinde gevresel siirdiiriilebilirlik saglanabilir.

Bu noktalardan anlasilacagi lizere, yesil inovasyon, YTZY ve gevresel performans arasinda bir aracilik etkisi olusturarak isletmelerin
cevresel etkilerini azaltmasi ile 6ngorilen sirdirilebilirlik hedefline ulasmalarina katki saglayabilir. Bu siireg, isletmelerin rekabet
avantaji elde etmelerine, maliyet tasarruflari yapmalarina ve siirdirilebilir is modelleri olusturmalarina olanak tanir.

Seman vd. (2019)'nin galismasi, yesil inovasyon uygulamalari ile YTZY ile arasindaki iliskiyi ve yesil inovasyona yodnelik
uygulamalarin gevre performansindaki etkisini arastirmaktadir. Elde edilen sonuglara gore, YTZY ile yesil inovasyon ve gevre
performansi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur. Ayrica gevresel performans lizerinde yesil inovasyonun pozitif
yonde etkili oldugu ve yesil inovasyonun YTZY ile gevresel performans arasinda aracilik iliskisinin oldugu sonuglarina ulagiimistir.
Singh vd. (2020)'nin galismasinda kaynak temelli goris ve yetenek-motivasyon firsati teorisinden yararlanarak, yesil insan
kaynaklari ydnetiminin yesil dontsiimsel liderlik, yesil inovasyon ve gevresel performans arasindaki baglantilarla nasil etkilesimde
bulundugu incelenmistir. Analiz sonuglarina gére, yesil IKY uygulamalarinin, yesil déniisimsel liderligin yesil inovasyon tizerindeki
etkisine aracilik ettigi bulunurken, yesil iKY’nin isletmenin cevresel performansini dolayli olarak etkiledigi, yesil inovasyon
araciligiyla ifade edilmistir. Novitasari ve Agustia (2021)’nin ¢alismasinin amaci, YTZY’nin firmalarin performansi tizerindeki etkisini
analiz etmek ve bu iliskide yesil inovasyonun araci degisken olarak kullanilmasini incelemektir. Analiz sonuglarina gére; YTZY’nin
yesil inovasyonu olumlu yonde etkiledigi, yesil inovasyonun firmanin performansini artirdigi ve YTZY’nin firmanin performansi
Gizerinde belirgin bir etkisinin olmadigi tespit edilmistir. Ayrica yesil inovasyonun, YTZY ile firma performansi arasindaki iligkiye
aracilik ettigi bulunmustur. Rehman vd. (2021)’nin ¢alismasinda, yesil inovasyonun yesil entelektiiel sermaye, YiKY ve gevresel
performans arasindaki iliskiye aracilik ettigi ongorilmustir.

Kavramsal cerceve ve mevcut literatiir goz éniinde bulundurularak bu ¢alismada YTZY, cevresel performans ve yesil inovasyon
arasinda asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H4: YTZY'nin gevresel performans lzerindeki etkisinde yesil inovasyonun araci roli vardir.
2. METODOLO!i
2.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Ordu ili ve ilgeleri (Unye, Fatsa) organize sanayi bélgelerinde ve bu bélgeler disinda faaliyet gdsteren imalat isletmeleri
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Orneklem biiyiikligi hesaplanirken asagida verilen formiil kullaniimistir. Evren biyiikligi
bilindiginde, 6rneklem blyukligunu hesaplamak igin asagidaki formal kullanilabilir (Naing vd., 2006):

N= (N (t1-a)? (p.q))/S? (N-1)+(t1-a)? (p.q)
N=160 (1.96)2(0.10) (0.90) / (0.01)2(159) +(1.96)2 (0.10) (0.90) =152.96 =153
Formulde;
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N: 160 (Evrendeki isletme sayisi),

p: %10 yani 0.10 (Arastirilan durumun sikhgi),

q: 1-p=1-0.10=0.90 (incelenen durumun gériilmeme siklhig),

S: %1=0.01 (Arastirmaci tarafindan kabul edilen 6rnekleme hatasi)
t (1-0.95) : %5 = 1.96 (Kabul edilen anlamlilik diizeyi).

Formil kullanilarak hesaplanan 6rneklem buyuklagu 153’tUr. Hazirlanan anket formlari evrenin tamamina ulastirilmis ve
verilerine eksiksiz ulasilan 155 isletme arastirmanin érneklemini olusturmustur.

2.2. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin amaci dogrultusunda olusturulan arastirma modeli Sekil 1'de yer almaktadir.

Yesil inovasyon

Yesil Tedarik Zinciri
Yonetimi

Sekil 1. Arastirma Modeli
2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri ylizylize anket yontemi kullanilarak toplanmigtir. Hazirlanan anket formlari arastirmanin érneklemini olusturan
155 isletmeye arastirmaci tarafindan bizzat gotirilmustir. Anket sorulari her bir isletme adina isletme sahibi/tst diizey
y6netici/ydnetici yardimcisi/Ar-Ge birimi sorumlusu/ilgili birim sorumlusu tarafindan doldurulurken arastirmaci bu siire boyunca
kendisine yonlendirilebilecek sorulari yanitlandirmak adina katilimcinin yaninda beklemistir. Katiimcilarin anketi doldurma siresi
yaklasik 20-25 dakika strmistlr. Anket dort bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde isletmelere ait tanimlayici bilgilerden
(faaliyet gosterdikleriilge, faaliyet gosterdikleri sektor, toplam faaliyet siireleri, personel sayisi, gevre ve kalite yonetim sistemleri)
olugan sorular yer almaktadir. Ankette, ikinci bolimde YTZY ile ilgili ifadeler, Gglincl bolimde gevresel performansa yonelik
ifadeler, dordiinci bolimde ise yesil inovasyona yonelik ifadelerden olusan toplamda 40 madde yer almaktadir. YTZY 6lgegi Zhu
vd. (2008a) tarafindan gelistirilmistir. Toplam 16 madde ve 4 boyuttan (yesil satin alma, eko tasarim, musterilerle is birligi,
yatirimin geri kazanilmasi) olusmaktadir. Cevresel performans 6lgegi Zhu vd. (2008b) tarafindan gelistirilmistir. 6 madde tek
boyuttan olusmaktadir. Yesil inovasyon 6lgegi, Li vd. (2022) tarafindan gelistirilmis, 4 boyut (yesil teknolojik inovasyon, yesil tGrin
inovasyonu, yesil kurumsal inovasyon, yesil cevresel inovasyon) 18 maddeden olugmaktadir. YTZY ile ilgili ifadelerin
gerceklestirilme diizeyi 5: ¢ok yiiksek ve 1: ¢ok disik seklinde olglilmustlr. Cevresel performans ve yesil inovasyon 6lgeklerine
ait ifadeler ise 5’li likert tipi 6lgegine (5: kesinlikle katiliyorum,.. 1: kesinlikle katilmiyorum) gore dizenlenmistir. Calismanin
uygulanabilmesi adina etik kurul izni Ordu Universitesi Etik Komisyonu’ndan (02.03.2023; E-66417432-204.01.07-0843390 sayili
yazi) alinmistir.

ingilizce 6lcek ifadeleri, isletme yazin kurallarina hakim, ileri diizeyde ingilizce bilen profesyonel kisiler tarafindan &nce
ingilizce’den Tiirkge’ye ve sonrasinda Tiirkge’den ingilizce’ye geri ¢evirme metodu kullanilarak terciimesi yapilmistir. ifadeler
oncelikle uzman akademisyenler tarafindan degerlendirilmis sonrasinda ise (i imalat yonetici tarafindan incelemistir. Anlasiimasi
zor olan ifadeler, uygun bir baglamda yeniden diizenlenerek anlasilir hale getirilmistir. Sonrasinda Ordu ilinde faaliyet gésteren
firmalardan rastgele segilen 10 yonetici tarafindan soru formunun igerigi ve anlamliligi degerlendirilmis ve yanitlayicilarin icerigi
anlama konusunda herhangi bir zorluk yasayip yasamadigiyla ilgili geri bildirim alinmistir. Bu baglamda anket formunun igeriginin
gecerliligi saglanmistir. Hazirlanan soru formunun 6lgeginin yapisi, giivenirliligi ve gegerliligini incelemek igin 30 yoneticiyle 6n
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test yapilmistir. Bu asamada, Cronbach alfa testi ile igsel tutarhlik olgllmustir. 30 anketten elde edilen Cronbach alfa testi
sonuglari; YTZY igin 0,878, cevresel performans igin 0,798 ve yesil inovasyon igin 0,926 olarak tespit edilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Calisma kapsaminda, isletmelere ait 6zelliklere ulasmak igin ilk 6nce frekans analizi yapilmistir. Sonrasinda verilere ait normallik
testleri yapilmis ve dlgeklere yonelik agimlayici faktor analizleri gergeklestirilmistir. TiUm degiskenler arasindaki iliskiler korelasyon
testi ile incelenmistir. Calismanin amacina uygun kurulan hipotezler regresyon analizi yontemiyle sinanmistir. Verilerin analizinde
SPSS 20.0 paket programi kullanilmistir. Aracilik modelleri bagimsiz ve bagiml degisken arasindaki dogrudan iliski yerine, bagimsiz
degiskenin araci degiskenle etkilesimini ve araci degiskenin bagimli degiskenle iliskisini incelemistir (Yilmaz ve ilhan Dalbudak,
2018). Aracilik etkisinin belirlenebilmesi icin Baron ve Kenny’nin 6nerdigi yontem kullaniimistir (Baron ve Kenny, 1986). Bu
yaklagima gore;

Bagimsiz degiskenin bagimh degiskenin 6nemli bir belirleyicisi olmasi,

Bagimsiz degiskendeki degisimin araci degisken lizerinde degisime neden olmasi,

Araci degiskendeki degisimin bagimli degisken lzerinde degisime neden olmasi,

Araci ve bagimsiz degiskenin birlikte analize dahil edilmesiile, bagimsiz degiskenin bagimli degisken Gzerindeki etkisinin
tamamen ortadan kalkmasi veya azalmasi gerekmektedir.

ANANENRN

Aracilik etkisinden bahsedebilmek igin yukarida yer alan sartlara ilave olarak bagimsiz degiskenin (araci degisken vasitasi ile)
bagimli degisken lizerindeki dolayli etkisinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini test etmek gerekmektedir. Aracilik etkisini
tespit etmek icin Sobel testi kullaniimistir. Sobel testi, modele araci degisken eklendikten sonra bagimli ve bagimsiz degisken
arasindaki iliskide dusls gozlemlendiyse bunu tespit etmek igin kullanilir (Sobel, 1982).

3. BULGULAR

3.1. Tanimlayici istatistikler

Arastirmaya katilan imalat isletmelerine yonelik tanimlayici istatistikler Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. isletmelere ait tanimlayic bilgiler

isletmelere Ait Degiskenler Frekans (n) Yizde (%)
Altinordu 85 54,84

ilce Bazli Dagilim Fatsa 33 21,29
Unye 37 23,87

Toplam 155 100,00

Agag isleri 3 1,94

Balik Agi 1 0,65

Beton imalat 1 0,65

Beton Mamulleri 2 1,29

Cinko oksit 2 1,29

Demir-Celik 2 1,29

Elektrik 2 1,29

Gayrimenkul 1 0,65

Gida 43 27,73

imalat 2 1,29

insaat 8 5,14

Sektorler iplik ve Elyaf Uriinleri 1 0,65
Kagit 1 0,65

Kimya 1 0,65

Makine 10 6,45

Matbaa 1 0,65

Medya 4 2,58

Mermer 2 1,29

Mobilya 12 7,73

Orman Uriinleri 1 0,65

Otomasyon 1 0,65

Otomotiv 3 1,94

Petrol Uriinleri 2 1,29
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Plastik 6 3,87

Saglk 1 0,65

Seramik 1 0,65

Tekstil 28 18,05

Temizlik 2 1,29

Toprak 10 6,44

Yem 1 0,65

Toplam 155 100,00

1-5 yil arasi 20 12,90

6-10 yil arasi 20 12,90

Toplam Faaliyet Suresi 11-15 yil arasi 38 24,52
16-20 yil arasi 16 10,32

21 yildan fazla 61 39,36

Toplam 155 100,00

1-50 arasi 70 45,16

51-100 arasi 32 20,65

Toplam Personel Sayisi 101-150 arasi 15 9,68
151-250 arasi 16 10,32

251 Usti 22 14,19

Toplam 155 100,00

T . Var 131 84,52

Cevre Yonetim Sistemi Yok Y 15,48
Toplam 155 100,00

e e . Var 123 79,35
Kalite Yonetim Sistemi Yok 32 20,65
Toplam 155 100,00

Tablo 1 incelendiginde; isletmelerin %54,84’(iniin Altinordu ilcesinde, %23,87’sinin Unye ilcesinde ve %21,29’unun ise Fatsa
ilcesinde oldugu goriilmektedir. isletmelerin %27,73'li gida, %18,05’i tekstil, %7,73’(i mobilya, %6,45'i makine, %6,44’(i toprak,
%5,14’(i insaat sektdriinde faaliyet géstermektedir. isletmelerin %39,36’s1 21 yildan fazla siiredir, %24,52’si 11-15 yil araliginda,
%12,90'1 1-5 yil araliginda, %12,90'1 6-10 yil araliginda ve %10,32’si ise 16-20 yil araliginda faaliyet géstermektedir. isletmelerin
%45,16'sinda 1-50 arasi ¢alisan, %20,65’inde 51-100 arasi ¢alisan, %14,19’unda 251’den fazla galisan, %10,32’sinde 151-250 arasi
calisan ve %9,68’inde ise 101-150 arasi ¢alisan bulunmaktadir. isletmelerin %84,52’sinde cevre ydnetim sistemleri bulunurken
%15,48'inde cevre ydnetim sistemleri bulunmamaktadir. isletmelerin %79,35’inde kalite yénetim sistemleri bulunurken
%20,65’inde kalite yonetim sistemleri bulunmamaktadir. Arastirma bolgesindeki isletmelerin Altinordu ilgesinde yogunlastiklari,
gida ve tekstile dayali faaliyetleri stirdirdukleri, kiiglik ve orta Olgekli, uzun émiirli, cevre ve kalite yonetim sistemlerine 6nem
verdikleri soylenebilir.

3.2. Agimlayici Faktor Analizi ve Giivenirlik Testleri
Arastirmada kullanilan YTZY, Cevresel Performans ve Yesil inovasyon 6lceklerindeki ifadelerin hangi faktérler altinda
toplandiklarini belirleyebilmek amaciyla faktor analizleri yapilmistir. Gergeklestirilen analizler dogrultusunda elde edilen

arastirma bulgular Tablo 2, 3 ve 4’te 6zetlenmistir.

Tablo 1. Yesil tedarik zinciri yonetimi 6lcegi faktor analizi

Faktorler ve ifadeler: Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Olgegi Cronbach’s Alpha
Yesil Satin Alma (YSA) F1 0,878
Uriinlerin eko etiketlenmesi ,782

Cevresel hedefler igin tedarikgilerle is birligi ,794

Tedarikgilerin i¢ yonetiminin gevresel denetimi ,733

Tedarikgilerin ISO 14000 sertifikasyonu ,592

ikinci kademe tedarikgilerin cevre dostu uygulamalarinin degerlendiriimesi ,753

Tedarikgilere satin alinan Urln igin cevresel gereksinimler dahil tasarim o&zelliklerinin 747

verilmesi !
Eko Tasarim (ET) F2 0,690
Malzeme/eneriji tiiketiminin azaltilmasi icin Griin tasarimi ,630
A
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Malzeme ve/veya bilesen pargalarinin yeniden kullanilmasi, geri dénustirilmesi ve
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. D ,586

yeniden kazanilmasi igin Griin tasarimi
Tehlikeli Grunlerin ve/veya tretim sireglerinin kullanimini dnlemek veya azaltmak igin Grin 584

tasarimi !
Miisterilerle is Birligi (MiB) F3 0,757
Eko tasarim igin musteriler ile is birligi ,730
Daha temiz Uretim i¢in musteriler ile is birligi ,685
Yesil paketleme igin musteriler ile is birligi ,635
Uriin nakliyesinde daha az enerji kullanmak igin misteriler ile is birligi ,624
Yatirimin Geri Kazanilmasi (YGK) F4 0,727
Fazla stoklarin/malzemenin geri kazanilmasi (satis) ,657
Hurda ve kullanilmis malzemelerin satisi ,501
Fazla ana teghizat/ekipman satisi ,611
KMO Degeri: 0,914 Agiklanan Varyans: 66,075 0,916

Tablo 2 incelendiginde YTZY’ne iliskin 16 ifadenin yesil satin alma, eko tasarim, musterilerle is birligi ve yatirimin geri kazanilmasi
olmak iizere 4 faktor altinda toplandigi gdzlenmistir. Olgege ait KMO degeri 0,914’tiir. KMO degeri 0,80’nin lizerindeyse oldukca
iyi olarak degerlendiriimektedir. Bartlett kiresellik testindeki anlamlilik veri setinin faktér analizine uygun oldugunu
belirtmektedir (Hair vd., 1998). Agiklanan ortalama toplam varyans orani %66,075'tir. Cronbach’s Alpha glivenilirlik katsayisi
0,916’dir. Bu katsayisinin 0,90’nin Gzerinde olmasi nedeniyle 6lgegin ¢ok yiiksek giivenirlik diizeyine sahip oldugu soylenebilir

(OGzdamar, 2011).

Tablo 3. Cevresel performans dlcegi faktor analizi

Faktorler ve ifadeler: Cevresel Performans Olgegi Cronbach’s Alpha
Cevresel Performans (CP) F1 0,837

Hava kirletici emisyonlari azaltmigtir. ,623

Atik sulari azaltmistir. ,616

Kati atiklari azaltmistir. ,507

Tehlikeli/zararli/zehirli maddelerin tiiketimini azaltmistir. ,501

Cevresel kazalarin meydana gelme sikligini azaltmistir. ,520

isletmenin cevresel konumunu gelistirmistir. ,564

KMO Degeri: 0,827 Agiklanan Varyans: 55,46 0,837

Tablo 3 incelendiginde cevresel performans dlgegine iliskin 6 ifadenin tek faktor altinda toplandigi gozlenmistir. KMO degeri 0,827
ve aciklanan ortalama toplam varyans orani %55,46’dir. Olcegin Cronbach’s Alpha giivenilirlik katsayisi 0,837 olarak saptanmis,

Olgegin ig tutarhhginin glivenilir oldugu belirlenmistir (Bliyukozturk, 2011).

Tablo 4. Yesil inovasyon olgegi faktor analizi

Faktorler ve ifadeler: Yesil inovasyon Olgegi Cronbach’s Alpha
Yesil Teknolojik inovasyon (YTi) F1 0,814
isletmem tarafindan benimsenen iiretim siireci, kirliligi etkili bir sekilde dnleyebilirve ,754

azaltabilir.
Sirketim tarafindan benimsenen teknoloji, enerji tlketimini etkili bir sekilde ,681

azaltabilir.
Sirketim yesil teknolojiyi benimsiyor. ,680
Sirketim ¢evre dostu atik isleme veya geri donisiim sireci kullaniyor. ,588
Sirketim, verilmis veya verilecek yesil patentler i¢in bagvuruda bulunuyor. ,743
Yesil Uriin inovasyonu (YUi) F2 0,790
Sirketim, Griin tasariminda kirliligi azaltmayi ve eneriji tasarrufu yapmayi dustiniyor.  ,656
Sirketimin tim Urlnleri yesil Urtin sertifikasini gegebilir. ,611
Sirketim yesil Urlinlere yatirima énem verir. ,742
Sirketim yesil Grlnlerin pazar payini artird. ,655
Yesil Kurumsal inovasyon (YKi) F3 0,849
Sirketim yesil teknoloji standartlarini yayimladi. ,759
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Sirketim yesil teknoloji basarilarinin doniisiim oranini iyilestirdi. ,740
Sirketim, enerji yapisini optimize etmek igin genel planlama yapiyor. ,701
Sirketim toplam gevresel kalite yonetimini uygulamistir. ,720
Sirketim yesille ilgili diizenlemeler ve kiiltiirel tanitim olusturmaya odaklaniyor. ,731
Yesil Cevresel inovasyon (YCi) F4 0,844
Sirketim yesil Uriinler piyasaya sirmeye kararli ,781
Sirketim, yesil hizmetlerinin kalitesini iyilestirmeye kararhdir ,712
Sirketim yesil tedarik zincirleri olusturmaya odaklaniyor ,706
Sirketim yesil pazarlama performansini iyilestirmeye odaklaniyor ,752
KMO Degeri: 0,942 Acgiklanan Varyans: 65,403 0,941

Tablo 4 incelendiginde yesil inovasyon olgegine iliskin 18 ifadenin yesil teknolojik inovasyon, yesil Giriin inovasyonu, yesil kurumsal
inovasyon ve yesil cevresel inovasyon olmak lzere 4 boyut altinda toplandigi gézlenmistir. KMO degeri 0,942 ve agiklanan
ortalama toplam varyans orani %65,403'tir. Olgegin Cronbach’s Alpha giivenilirlik katsayisi 0,941 olarak hesaplanmistir. Bu
degere gore 6lgegin i¢ tutarliiginin oldukga yiiksek derecede giivenilir oldugu sdylenebilir (Ozdamar, 2011).

3.3. Normallik Analizi

Arastirmada kullanilan veri setinin normal dagilima sahip olup olmadigini belirlemek icin normallik testleri yapilmistir. Basiklik ve
carpiklik katsayilarinin 3 arasinda olmasi verilerin normal dagilim gosterdigini ifade etmektedir (George ve Mallery, 2003). Tablo
5 incelendiginde verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 5. Olceklere ait normallik dagilimlan

Olcekler-Faktorler Ort. St. Sapma Carpiklik Basiklik
YTZY 4,03 ,4424 -2,057 2,735
YSA 4,04 ,5599 -1,832 2,950
ET 4,08 ,4914 -0,888 2,342
MiB 4,02 ,4897 2,199 2,393
YGK 3,99 ,5153 -1,154 2,580
cP 4,08 ,4562 -2,071 2,352
Yi 4,02 ,4311 -2,559 1,343
YTi 4,07 ,4461 -2,019 1,763
YUI 4,04 ,4726 -1,683 1,052
YKi 3,99 ,4957 -1,791 1,745
YCi 4,00 ,5056 -2,395 2,031

3.4. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi ve Cevresel Performans Arasindaki iliskide Yesil inovasyonun Araci Rolii

Arastirmada bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda anlamli bir iliskinin var olup olmadigi pearson korelasyon katsayisi ile test
edilmistir. Korelasyon katsayisi 0,90-1,00 arasinda ise degiskenler arasinda “gok gii¢li”, 0,70-0,89 arasinda ise “gii¢li”, 0,50-0,69
arasinda ise “orta”, 0,26-0,49 arasinda ise “zayif” ve 0,00-0,25 arasinda ise “cok zayif” diizeyde iliski oldugu kabul edilmistir
(Kalayci, 2010). Korelasyon analizi sonuglari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Korelasyon analizi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.Y1ZY 1
2.YSA  ,923** 1
3.ET ,768** ,598** 1
4.MiB  ,869** ,763** 526*%* 1
5YGK ,740** 515** 597** 551** 1
6.CP ,588** ,666** 544**  537**  507** 1
7.vi ,632%*%  680** ,644* ,602%* 500** ,614** 1
8.YTi ,699** ,616** ,670** ,539** 544**  657** ,906** 1
9.YUi ,612*%*  596**  ,480** ,515** 395*%*  676** ,860** ,741** 1
10.YKi ,687** ,630** ,577** ,586** ,485%*  639%*  g2g**  769%*  713%* ]

)
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11.YCI  ,586** ,548**  54Q9**  AQQ**  347**  724**  8gg* ,722**%  656*%* |793** 1
** p<0,01; (gift yonlii)

Tablo 6 incelendiginde, gevresel performans (bagiml degisken) ile YTZY arasinda %58,8'lik, yesil inovasyon ile arasinda ise
%61,4’lik anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir. YTZY (bagimsiz degisken) ile yesil inovasyon (araci degisken) arasinda %63,2’lik
anlamh bir iliski bulunmaktadir. Analiz kapsaminda modelde yer alan bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti
sorunu olup olmadigini belirlemek amaciyla dogrudasliga (collinearity) bakilmistir. Elde edilen Tolerans (0,870) degeri 0,2’den
biyuk ve VIF degeri (1,345) de 10’dan kiigiik bulunmustur (Glrbiz ve Sahin, 2016: 273). Bu baglamda, degiskenler arasinda goklu
dogrusal baglanti problemi olmadigi anlasiimigtir.

Arastirma amaci dogrultusunda olusturulan hipotezleri test etmek igin gerceklestirilen regresyon analizi bulgulari Tablo 7’de
sunulmustur.
Tablo 7. Hipotezlere yonelik regresyon analizi

Model ve Hipotezler Model Ozeti Katsayilar
R Adj. R? F DW p Sabit Standart hata B p
Model 1 (H;) Bagimh Degisken: Cevresel Performans
Bagimsiz Degisken: YTZY 0,474 0,470 136,951 1,455 0,001 4,987 0,061 0,688 0,001
Model 2 (H;) Bagimh Degisken: Yesil inovasyon
Bagimsiz Degigken: YTZY 0,732 0,532 172,766 1,629 0,001 5,267 0,220 0,732 0,001
Model 3 (Hs) Bagimh Degisken: Cevresel Performans
Bagimsiz Degisken:
0,814 0,660 292,649 2234,000 0,001 2,916 0,051 0,814 0,001
Yesil inovasyon
Model 4 (H4) Bagimli Degisken: Cevresel Performans
Bagimsiz Degisken: YTZY 0,070 0,212 0,002
Araci Degisken: Yesil inovasyon 0,827 0,649 159,888 1,986 0,001 1,782 0,072 0,659 0,001

YTZY'nin (bagimsiz degisken) cevresel performans (bagimli degisken) Gzerinde anlaml etkisinin oldugu tespit edilmistir (8=0,688;
p=,001). Dolayisiyla H1 hipotezi kabul edilmistir. Bu durumda Baron ve Kenny’nin aracilik modeline ait birinci kosul saglanmistir
(Baron ve Kenny, 1986). Bagimsiz degisken olan YTZY’nin, araci degisken olarak analize eklenen yesil inovasyon Uzerinde de
anlamli etkiye sahip oldugu gorulmustir (f=0,732; p=,001). Dolayisiyla H2 hipotezi de kabul edilmistir. Bu durumda aracilik
modelinin ikinci sarti da saglanmis olmaktadir. Yesil inovasyon (araci degisken) cevresel performansi (bagimli degisken) anlamli
sekilde etkilemektedir ($=0,814; p=,001) ve H3 hipotezi kabul edilmistir. Bu durumda aracilik modelinin Gglincl sartinin da
saglanmis oldugu gorilmistir. Son olarak YTZY (bagimsiz degisken) ve yesil inovasyonun (araci degisken) modele birlikte dahil
edilmesi ile cevresel performansin agiklanmasina yonelik R2 degerinin azaldig tespit edilmistir (B=0,659; p=,001). Bagimsiz
degiskenin regresyon katsayisi dismustiir (B=0,212; p=,002). Bu durumda dordiincli sart saglandigindan YTZY ve cgevresel
performans arasindaki iliskide yesil inovasyonun kismi aracilik etkisinden s6z edilebilir. Kesin sonuca ulasabilmek adina Beta (B)
degerlerindeki azalma miktarinin anlamliligi Sobel testiyle degerlendirilmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen Sobel testi sonuglari
Z=2,875 p=,004 seklinde hesaplanmistir. Bu sonug¢ dogrultusunda H4 kabul edilmistir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

isletmelerin yesil tedarik zinciri uygulamalari, gevresel etkileri azaltmak, dogal kaynaklari korumak ve sirdiiriilebilirligi tesvik
etmek agisindan biiyiik dnem tasimaktadir. Yesil tedarik zinciri uygulamalari, isletmelerin karbon ayak izini azaltmalarina yardimci
olurken dogal kaynaklarin korunmasina da katki saglamaktadir. Ayrica, yesil tedarik zinciri uygulamalari isletmelerin itibarini ve
rekabet avantajini artirmaktadir. Cevre dostu uygulamalara sahip isletmeler, tiiketiciler arasinda daha gekici hale gelir ve bu da
satislari artirabilir. Yesil tedarik zinciri uygulamalari, yasal diizenlemelere uyumu saglamak ve sirdurilebilirlik raporlamasinda
seffafligi artirmak gibi isletme risklerini de azaltir. Cevre koruma kanunlari ve yonetmelikler giderek daha kati hale gelmektedir.
Dolayisiyla isletmeler igin gcevresel performans, artik sadece istege bagli bir tercih degil, ayni zamanda yasal diizenlemelere uyumu
saglamak igin bir zorunluluktur. Cevre dostu uygulamalara sahip olmak, tedarikgiler, misteriler, yatirimcilar ve diger paydaslar
tarafindan olumlu bir sekilde algilanir. Tuketiciler artik gevresel sorumluluk sahibi sirketlere yonelme egilimindedir. Bu nedenle
cevresel performans, marka imajini gliglendirir ve musteri sadakatini artirir. Enerji ve su verimliligini artirmak, atik miktarini
azaltmak ve geri donlisim uygulamak gibi gevresel 6nlemler, isletmelerin operasyonel verimliligini artirir ve maliyetleri dlstirir.
Bu da rekabet avantaji saglar ve uzun vadede surdurilebilirliklerini artirir.

Article Title: Katma Dederli Tarim, Donglsel Ekonomi ve Surdurtlebilir Kalkinma: Ekonomik, 'o 310

LS ARt e B Cevresel ve Sosyal Perspektifler



https://www.jenas.org/

https://www.jenas.org
ISSN: 2146-9229

JENAS | Journal of Environmental and Natural Studies | Volume: 6 Issue: 3 2024

Bu baglamda galismanin amaci, YTZY ve gevresel performans arasindaki iliskide yesil inovasyonun aracilik roltinin incelenmesidir.
Arastirma bulgularina gére, YTZY’'nin gevresel performansi ve yesil inovasyonu anlamli ve pozitif yonde etkileyecegi varsayimlari
dogrulanmis ve H1, H2 hipotezleri kabul edilmistir. Literatiirde YTZY'nin hem gevresel performansi (Abdallah ve Al-Ghwayeen,
2020; Wong vd., 2020; Yildiz, 2020) hem de yesil inovasyonu (Novitasari ve Agustia,2021; Wong vd., 2020) pozitif ve anlamli
etkiledigi sonucuna ulasan birden fazla arastirma mevcuttur. Yesil inovasyonun gevresel performansi pozitif yonde anlamli olarak
etkiledigi gorilmis ve H3 hipotezi kabul edilmistir. Benzer arastirma sonucuna ulasan literatirde pek c¢ok arastirma
bulunmaktadir (Aftab vd., 2023; Chen vd., 2015; Kraus vd., 2020; Meidute-Kavaliauskiene vd., 2021; Novitasari ve Agustia, 2021;
Rehman vd, 2021; Singh vd., 2020). Analiz sonuglari incelendiginde, YTZY'nin ¢evresel performans Uzerindeki etkisinde yesil
inovasyonun kismi aracilik etkisi oldugu tespit edilmis ve H4 hipotezi kabul edilmistir. Yabanci literatiirdeki tek benzer calismada
da benzer sonuglara ulagiimistir. Seman vd. (2019)’nin galismasinda YTZY ve yesil inovasyon uygulamalarinin gevresel performansi
onemli 6lglide iyilestirdigini gbsteren ampirik kanitlarin sunumu amaglanmaktadir. Ayrica bu galisma, 1SO 14001 sertifikasina sahip
123 dretim kurulusunda YTZY ile yesil inovasyon uygulamalari arasindaki iliskiyi ve bu uygulamalarin gevresel performans
Uzerindeki etkisini arastirmaktadir. PLS-SEM sonuglari, YTZY ile yesil inovasyon ve gevresel performans arasinda anlamli ve pozitif
bir iliski oldugunu ortaya gikarmistir. Ayrica yesil inovasyonun YTZY ile gevresel performans arasinda aracilik iliskisi bulunmustur.

Arastirmanin bazi sinirliliklari vardir. Bunlardan ilki, arastirmanin Ordu ili ve ilgeleri (Fatsa, Unye) organize sanayi bdlgelerinde ve
bu bolgeler disinda faaliyet gosteren imalat isletmelerinden olugmasidir. Bu durum galismanin imalat disi sektorlerde faaliyet
gosteren isletmelere genellenmesini sinirlandirmaktadir. Bu nedenle, gelecekteki aragtirmalarin kavramsal arastirma gergevesinin
Ordu’daki imalat disi sektdr isletmelerini kapsayacak sekilde genisletilmesi gerektigi dnerilmektedir. ikincisi, arastirma imalat
isletmelerinin yesil inovasyon ve c¢evresel performansi dlgmeye yonelik algilarini 6rneklemistir. Gelecekteki arastirmalarin,
isletmelerin yesil inovasyon ve gevresel performansini daha iyi anlamak ve agiklamak i¢in hem i¢c hem de dis paydaslarin algilarini
orneklemesi gerektigi dnerilmektedir.

ETiK STANDARTLAR:

Cikar Catismasi: Bu makalede yazarlar veya Ggiinci kisilerle olasi ¢ikar gatismalari bulunmamaktadir.
Etik Kurul izni: Bu makalede etik kurul iznin belgesi alinmistir.

Finansal Destek: Bu makalede finansal destek alinmamigtir.
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EXTENDED SUMMARY:

Green supply chain practices (GSCP) are of great importance for enterprises to reduce environmental impacts, conserve natural
resources, and promote sustainability. The study investigated whether green innovation mediated the relationship between GSCP
and environmental performance. To our knowledge, this is the first study to examine the mediating role of green innovation in
the relationship between GSCP and environmental performance.

The study popolation consisted of 160 manufacturing enterprises operating inside and outside of organized industrial zones in
Ordu province and its districts (Unye and Fatsa). The sample consisted of 155 manufacturing enterprises whose data were
completely accessed.

In line with the aim of the research, the following hypotheses were developed.

H1: GSCP has a positive and significant effect on environmental performance.

H2: GSCP has a positive and significant effect on green innovation.

H3: Green innovation has a significant and positive effect on environmental performance.

H4: Green innovation mediates the effect of GSCP on environmental performance.

The data were collected face-to-face using a survey. The questionnaires were filled in by the business owner / senior manager /

assistant manager / R&D unit manager / relevant unit manager on behalf of each enterprise. During the data collection, the
researcher was present to answer each participant’s questions. The questionnaire consisted of four sections. The first section
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included questions on descriptive information about the enterprises (district of operation, sector of operation, total duration of
operation, number of personnel, environmental and quality management systems). The second section had statements related
to GSCP. The third section included statements on environmental performance. The fourth section includes a total of 40 items
consisting of statements on green innovation. The GSCP scale was developed by Zhu et al. (2008a). It consists of 16 items and 4
subsclaes (green purchasing, eco-design, cooperation with customers, and recovery of investment). The environmental
performance scale was developed by Zhu et al. (2008b). It consists of 6 items. The green innovation scale was developed by Li et
al. (2022). It consists of 18 items in four subscales (green technological innovation, green product innovation, green organizational
innovation, and green environmental innovation). The level of realization of the statements related to GSCP was measured as 5:
very high and 1: very low. The items of the environmental performance and green innovation scales were rated on a 5-point
Likert-type scale (5: strongly agree,... 1: strongly disagree).

Normality was tested. Exploratory factor analyses were conducted for the scales. The relationships between all variables were
analyzed using correlation test. The hypotheses were tested using regression analysis. The data were analyzed using the Statistical
Package for Social Sciences (SPSS, v. 20.0). Mediation models examine the interaction between an independent variable and a
mediator variable and the relationship between the mediator variable and the dependent variable instead of the direct
relationship between an independent and a dependent variable (Yilmaz & ilhan Dalbudak, 2018). The method proposed by Baron
and Kenny was used to determine the mediation effect (Baron & Kenny, 1986). Sobel test was used to determine the mediation
effect.

The results showed that GSCP (independent variable) had a significant effect on environmental performance (dependent variable)
(B=0.688; p=.001). Therefore, hypothesis H1 was accepted. GSCP was also found to have a significant effect on green innovation
(B=0.732; p=.001). Therefore, H2 hypothesis was also accepted. Green innovation (mediating variable) significantly affected
environmental performance (dependent variable) (=0.814; p=.001). Thus, hypothesis H3 was accepted. Finally, by including
GSCP (independent variable) and green innovation (mediating variable) together in the model, the R2 value for explaining
environmental performance decreased (B=0.659; p=.001). The regression coefficient of the independent variable decreased
(B=0.212; p=.002). Therefore, we can state that green innovation partially mediates the relationship between GSCP and
environmental performance. In order to reach a definitive conclusion, the significance of the amount of decrease in Beta (B)
values was evaluated using the Sobel test. In this context, the results of the Sobel test were calculated as Z=2.875 p=.004.
According to this result, H4 was accepted.
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