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Gecis Ekonomilerinde KOBI’lere Dayal
Kalkinma Modeli

A. Kadir KOKOCAK!

0zet

Sovyet sisteminin kendine 6zgii iktisat modeli, sistemin ¢okmesi ile birlikte ba-
sarisizlikla sonuclanmistir. Agir sanayi yapisina sahip sistemin iki tiirlii yapisal
ozelligi 6ne ¢ikmistir: Birincisi, iretimde kullanilan teknolojinin hantal ve gelisen
ekonomik yapiya adaptasyon sorunlu olmasiydi. Bu durum kapitalist diinyada or-
taya ¢ikan yeni post-fordist tiretim modeli karsisinda merkezi ekonomik modelin
rekabet zafiyeti gostermesine neden olmustur. Gelisen yeni ekonomik kosullara
teknolojik uyumsuzluk sorunu nedeniyle bas gdsteren yetersizlik, Sovyet siste-
minin ¢dkiis ivmesini tetiklemistir. Ikincisi ise, biiyiik isletmecilik anlayisinin
yaygiligidir. Uretim iisleri olan isletmeler kitlesel iiretime dayali, biiyiik hacimli
komplike tesislerden olusmaktaydi. Uretim esnekligi zayif olan bu tiir isletmeler,
yeni toplumsal yapinin taleplerini karsilama sorunu yasamistir. Yeni iiretim sis-
teminin ve igletmecilik anlayiginin sahip oldugu kivraklik, tiretkenlik ve maliyet
avantajina sahip degildi. Gliniimiizde gecerli olan ‘kii¢lik giizeldir’ anlayis1, kii-
resellesmenin de destegiyle hizla yayginlik kazanmis ve KOBI tarz1 isletmeler
yayginlagmistir. Kiiciik isletme yapisinin olugumu ile uluslararasi sirket organi-
zasyonlari arasinda ortaya ¢ikan iliski KOBI’leri ne ¢ikaran bir etken olmustur.
Biiyiik ve yerel isletmelerin yerini kiigiik isletmeler ve biiylik organizasyonlar al-
mistir. Ayrica yeni iiretim sistemi olan post-fordist iiretim modelinin yayginlagma-
s1ile kiigiik isletmelerin yapisal uyumu KOBI gercegini ortaya ¢ikarmistir. Gegis
ekonomisi karakteri tastyan {ilkelerden olan Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri, eski
Sovyet sisteminden tevariis eden Uiretim ve isletmecilik anlayisinin yerine yeni
ve stratejik KOBI olusumlarini ikame ederek ¢agin gereklerine uygun kalkinma
modeline déniistiirebilirler. Olusturulacak sanayi bolgelerini, KOBI isletmeleri-
nin kulugkalarina doniistiirmek suretiyle yeni ekonomik siirecin karakteristigine
uygun bir kalkinma ivmesi yakalayabilirler. Calismamiz, ekonomik kalkinma ag1-
sindan KOBI gergeginin stratejik dnemini agiklamaya yonelik, yeni isletmecilik
anlayis1 lizerine kurulu ve isletme yapisina odakli bir kalkinma modelini, gegis
ekonomisi karakteri tagiyan Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin ekonomik kalkin-
malar1 agisindan bir politika Onerisi olarak agiklamay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: gecis ekonomileri, ekonomik kalkinma, kiiresellesme,
yeni ekonomik siireg, yeni isletme anlayisi, kiimelenme, KOBI ler:
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New Production Model Development and

Transition Economies

Abstract

Emerging relationship between SMEs and international companies has been an
important factor. Large-scaled and domestic firms have been replacing by rela-
tively small-sized firms. In addition, as a result of post-fordism manufacturing
model, which can be considered as new production system, the structural adjust-
ment of small and micro businesses has revealed the fact that SMEs are important
part of economies. Central Asian Turkish Republics are described as transition
economies. They currently have heritage of the former Soviet production and
management system. These countries could transform the old system to new and
strategic SME formation process. It can be argued that this new contemporary
development model help these countries generate industrial zones by converting
the new SMEs to incubation centers. By doing so, appropriate economic develop-
ment acceleration will be captured. The objective of this study is to explain the
importance and reality of SME within the context of new business administration
oriented development model for transition economies of the Central Asian Turk-
ish Republics.

Keywords: transition economies, economic development, globalization, new
economic process, new business concept,_clustering, SMSs
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1. Giris ve Teknolojik Kiiresellesme

TUBITAK 1 nitelemesiyle, kiiresellesme, “..belli bir kiiltiir, eko-
nomi ya da siyaset normunun, deger yargisinin ya da kurumsal yapinin
kiiresel olgekte yayginlik kazanarak o alanda gegerli tek norm, tek deger
vargist ya da tek kurumsal yapt haline gelmesini ifade...” etmekte ve bu
stirecin amacinin, “son ¢oziimlemede, biitiin ekonomik faaliyet alanlarinda
ulusal simirlarin ortaya ¢ikardigi engel ya da kisitlamalarin kalktigi tek
bir diinya sistemi yaratmak™ oldugu vurgulanmaktadir. Bu siirecin ideo-
lojik platformdaki savunuculugunu da, bilim-teknoloji-sanayi alaninda-
ki mutlak {iistiinliikleri olan piyasa ekonomisi iilkelerinin yaptiginin altt
cizilmektedir.? Giintimiizde kiiresellesme siirecini bir taraftan besleyen ve
diger taraftan da bu siiregten beslenen en 6nemli tekno-ekonomik olugum,
enformasyon-komiinikasyon teknolojisi (EKT) ile iliskilidir. Son donem-
de merkez iilkeler tarafindan gergeklestirilen bu jenerik yani teknolojideki
yenilikler, kiiresellesme stirecinin kullandig1 olanaklarin altyapisini olug-
turmakta, kiiresellesme siireci de bu sisteme ve teknolojik geligmelere bir
bi¢imde ivme kazandirmaktadir.’?

EKT’deki gelismelerin {iriinleri, yalnizca enformasyon-komiinikasyon
sanayilerini degil, diger sanayileri de etkileyebilecek bir bicimde ¢ok daha
hizli ve etkin olarak yayilabilmektedir. Gelecege yonelik sinai yapiyi
onemli Olctide bi¢cimlendirecek olan bu yeni tekno-ekonomik paradigma,
mevcut paradigma i¢ginde giderek gelismekte ve zaman i¢inde yeni tekno-
ekonomik paradigmaya koklii bir doniisiim anlamina gelmektedir. Aslinda
sorun daha acik olarak su sekilde de ortaya konabilir; internet ya da cep
telefonunun yalnizca kullanicist m1 olunacak? Yapilan yatirnmlar yalnizca
altyap1 diizeyinde mi kalacak? Yoksa bu iiriinleri yaratan teknolojilerin 6g-
renilip, gelistirilebilmesine olanak taniyan yapisal-kurumsal diizenlemeler
ve Onlemler alinilacak m1? Yani belirli bir teknolojik sistem igersinde Ar-Ge
ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine 6nem verilecek mi? Bir iilkenin birin-
ci yolda kalmasu, o iilkeyi teknolojinin son iiriinlerine bagimliligini besle-
mekte ve bu da merkez iilkelerin pozisyonunu gii¢lendiren, GOU’lerin ise
teknolojik bagimliligini besleyen bir siire¢ olarak belirginlesmektedir.

Bu cercevede bir ¢ikis ve kalkinma arayisi i¢indeki tilkelerin fikri ve
siai miilkiyet kapsamindaki bilgi, usul, iiriin ve eserlere olan gereksinimi

2 TUBITAK, *Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikas1”, TUBITAK, BTP 97/04, Ankara, 1997, s. 20.

3 Aykut Goker, “Kiiresellesme Siirecinde Nigin Bilim ve Teknoloji Politikast; Nigin Ulusal?”, Toplum ve
Bilim, No.77, Yaz 1998, s. 177.
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daha da artmaktadir. Ozellikle EKT’ni yaratan merkez kapitalist iilkeler
bir yandan yeni teknoloji iiretimini ve Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek,
diger yandan sinai miilkiyet korumasinin kapsamini genisletmek ve etkin
sekilde uygulamak konusunda énemli ¢abalar harcamaktadirlar. GOU’ler
ise, uluslar iistii diizeyde fikri ve sinai miilkiyet korumasiyla ilgili gelismis
tilkelerce siirdiiriilen faaliyetleri, gerek ulusal kalkinma ¢abalari, gerekse
uluslararasi isbolimii i¢indeki yerlerini degistirmeye yonelik ¢abalara en-
gel olarak yorumlama egilimindedirler Fikri ve sinai miilkiyet konusu iirtin
ve eserlerin insanligin ortak mirasi oldugunu iddia eden bu tilkeler, ye-
niliklere erismenin tamamen serbest olmasi gerektigini savunmaktadirlar.
Nitelikli isgiicii, fiziksel sermaye, yeni tiretim teknolojisi ve diger kosullar
bakimindan geri durumdaki GOU’lerin, sadece kendi olanak ve gabalariy-
la gelismeleri miimkiin goriinmemektedir. Ancak gereksinim duyduklari
bilgi, teknoloji ve deneyim ise daha ¢ok gelismis tilkelerin elinde bulun-
maktadir.

1.1. Teknolojik Kiiresellesmenin Ozellikleri

Teknolojik kiiresellesmenin en 6nemli 6zelligi olan internet ag1 ve di-
ger sebekeler ile fiziki siirlar ortadan kalkmuis; kritik altyapi, resmi ve
kamu hizmetleri ve kuruluslari, yazili, gorsel ve sesli medya kuruluslari,
sivil toplum &rgiitleri (STO), ¢ikar gruplari, meslek kuruluslari, uluslara-
rast organizasyonlar, NGO’lar, endiistri ve ticari kuruluslar, tiniversiteler,
teknoloji ve AR-GE kurumlari, strateji kuruluglari ve tiim askeri gii¢ unsur-
lar1 sebekelendirilmis; farkli ve yeni yeteneklerin olusmasi saglanmistir.*

Yaygin ve yeni bir teknolojik altyap1 olusturularak kiiresel erisim ve
baglant1 saglanmis ve cografi sinirlarin 6nemi olduk¢a azalmistir. Bu 6zel-
lik tim deginilen kuruluslarin kiiresel, bolgesel ve iilkesel bazda orgiit-
lenmesini degistirmistir. Farkli orgiitlenmeler ayn1 zamanda tehdidin bigi-
mini ve algilamasini da degistirmistir. Ozellikle degisimin ana {issii olan
isletmelerin ulusal ve uluslararasi diizeydeki orgiitlenme yapilari radikal
bi¢imde etkilenmistir.

‘Zaman’, ‘mekan’ ve ‘gii¢’ etkilesiminin degismesi, BT ile hiz1 artira-
rak zaman1 yogunlagtirmistir. S6zgelimi bir internet senesi klasik anlam-
daki 7 yilimiza esittir. Ug boyutlu olarak degerlendirilen harekat ortamima
uzay ve bilgi boyutlarii da ekleyerek, s6zkonusu ortami 5 boyuta ¢ikar-

* Hiiseyin Bayazit, “Teknolojik Kiiresellesmenin Giivenlik ve Strateji Alanindaki Gelismelere, Uluslararasi
Giivenlik ve Strateji Kuruluslarnim islevine ve Yapilanmasima Etkisi”, http:/www.harpak.tsk.mil.tr/
duyurular/Sempozyum/02HuseyinBayazit.Doc. 2005. Erisim tarihi: 10.09.2010.
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mistir. Medya aglarinin birbirleri ile sebekelenmesi sonucu olusan orgiit-
lenmenin kiiresellesmesi boyutu ile baglantili olarak, zaman, mekan ve
gii¢ etkilesimi acisindan da medya 6nemli bir gii¢ unsuru olmustur. BT
ve bilgi, yeni gii¢ unsurlaridir. Teknoloji ve bilgi, geleneksel gii¢c kurami-
nin karsisinda yeni bir versiyon olarak degerlendirilmektedir. Bu durum,
giic kuramini, unsurlarini ve araglarini degistirmektedir. Bilgi ve teknoloji
onemli bir gii¢ ¢arpani ve insan, malzeme ve finanstan daha 6nemli bir
stratejik kaynak olarak degerlendirilmektedir. David Gombert, geleneksel
yasam tarzi ve biiyiikliigii ne olursa olsun, BT ’ini yaratma ve kullanma
yarigina katilmadan, hicbir iilkenin bilgi ile gii¢ arasindaki iliskiden dolay1
modern bir gii¢ gelistiremeyecegini savunmaktadir. Konrad Seitz’e gore,
gelecekte diinyaya Rusya gibi genis topraklara ve biiyiik kaynaklara sahip
uluslar degil, Japonya gibi bilgi ve teknoloji iireten uluslar hakim olacaktir.
Ulkelerin gii¢ siralamasini asker veya silah sayisi degil, bilgi ve teknoloji
giicli belirleyecektir. Askeri gii¢ de bilgi ve uzay teknolojilerinin bir fonk-
siyonu olacaktir.’

1.2. Bilisim Teknolojileri ve Ekonomik Biiyiime

Bilgi ve iletisim teknolojileriyle baglantili tiretim siirecleri, yiiksek
teknolojili tirlin ve hizmet sektoriindeki yogun rekabet tarafindan yonlen-
dirilmektedir. Kas giiciine dayali emegin yliksek maliyeti, isgiiciiniin etkin
yonetimine iliskin zorluklar ve zorunlu standartlardaki artis, yatirimlarin,
isglicii tasarrufu saglayan yiiksek teknolojili alanlara kaymasina neden ol-
mustur. Bu trend kacinilmaz bir sekilde, isgiiciinde indirimlere gidilmesi
ve ticret artiglarinin verimlilige endekslenerek kisitlanmasi yoluyla isgiicii
piyasalarinda bir baski unsuru olarak ortaya ¢ikmistir. Boylelikle, sanayi
iretiminde bilgi teknolojileri ve iletisim agirlikli iiretim faktorleri lehine
bir ikame firsati dogmustur. Ancak yine de ekonominin biitiinti diisiiniil-
diigiinde, bilgi ve iletisim teknolojilerinin istihdam agisindan etkisi pozitif
olacaktir. Ayrica istthdamin sektorel dagiliminda, her yeni teknik bulusta
ve ilerlemede sahit olundugu iizere, ibre daha iyi egitimli, geng ve kalifiye
isglicii tarafina donmektedir.

Uretim faaliyetleri alanindaki bilgi ve iletisim teknolojileri, iiretimin
ve ticaretin Oniindeki geleneksel engelleri kaldirmis, liretim siireglerinin
kiiresel nitelik kazanmasiyla iireticilerin Oniine sayisiz cografi firsat ve
secenek cikarmistir. Uretim aglari ulusal smirlarr agmus, iiretim asamala-
r1 ekonomik olarak nerede karli ise orada gergeklestirilmeye baslanmis,

> Bayazit, age.



82

ancak bu asamalar yine elektronik aglarla birbirine baglanmistir. Bu sii-
re¢ dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: araciligiyla hizlandirilmig ve
birlestirilmistir. Ekonomideki bu egilimin en 6nemli gostergesi biiyiik fir-
malarin taseronluk islerini yapan ve entegrasyon sayesinde daha fazla is
yapma olanagina kavusan kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerdir. Maliyetlerin
diisiiriilmesine yonelik bilgi ve iletisim teknolojileri ile baglantili olarak
gerceklestirilen bolgesel nitelikli tiretim, yalnizca etkinligi artirmakla kal-
may1p, ayni zamanda ulasim ihtiyaclarini diisiirmek suretiyle sehirlerdeki
kalabaligin azaltilmasi, ¢evrenin daha az kirletilmesi gibi pozitif digsallik-
lara da yol agmaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojisindeki hizli gelismenin bu alandaki en
onemli 6rneklerinden biri, kimi bilgi yogunluklu iiretim faaliyetlerinin ma-
liyetlerin diisiik oldugu tilkelerde gerceklestirilmesidir. Gelismis tilkelerin
bilgi teknolojisi alaninda faaliyet gosteren sirketlerinden bircogu, iiretim-
lerini ve yazilimlarini Israil ve Hindistan gibi iilkelere tasimislardir. Bu
egilimin en giincel 6rnegi Hindistan’1in Bangalore sehridir. Bu sehir, dnem-
li 6lglide yabanci yatirnm ¢ekmis, bilgi teknolojilerine iliskin énemli bir
altyap1 birikimi olusturmus ve bilgi ve iletisim teknolojilerinin Asya’daki
bagkenti konumuna gelmistir. Bolgenin sasirtici gelisimini sadece ucuz
isgliciine baglamak tatmin edici bir agiklama olmaktan uzaktir. Bu ge-
lismeye, bolgedeki egitimli ve kalifiye isgiicii ile Avrupa ve Amerika ile
uydu ve internet yardimiyla gerceklestirilen dijital entegrasyon da katkida
bulunmustur. Bu hizli gelismenin sonucunda, Hindistan’in yazilim ihra-
cat1 yillik 4 milyar dolar diizeyine ulasmistir. Benzer gelismelerin iletisim
altyapisinin ve egitimli kalifiye isgliciiniin goreli olarak yiiksek sayilabile-
cegi Dogu Avrupa’da ve Asya’nin gelismekte olan diger ekonomilerinde
de kisa bir siire zarfinda yasanabilecegi ihtimal dahilindedir. Bangalore
ornegi, gelismekte olan diger iilkelere bir 6rnek teskil etmelidir. Belki de
Alvin Toffler’in 20 y1l 6ncesinde dile getirdigi “Yeni tiretim bigimleriyle
bir pamuk tesisini yliksek teknolojili elektronik iiretim birimine doniis-
tiirmek miimkiin olacak, evler toplumun merkezini olusturacaktir” goriisii
gergeklesecektir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki degisimin yaratacagi potansiyel
kazanimlar, etkinlik ve ulusal ekonomik biiylimenin hizlanmasi, bu tek-
nolojilerin ulusal boyutta yaygin ve 6rgiin olarak uygulanmasina baglhdir.

¢ Necmi Odyakmaz, “Bilgi Teknolojileri, Kiiresellesme ve Kalkinma”, Dig Ticaret Dergisi, S. 18, Yil: 5,
Temmuz 2000, s. 99.
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Ancak bu uygulamalar, evrensel boyutta ve esit olarak dagilmamistir; uy-
gulamalarin yogunlugunun, beseri sermaye, teknoloji ve talep potansiyeli
gibi bir¢ok farkli faktore bagli oldugu gozlemlenmektedir. Bir sektdrdeki
teknolojik kapasite ne kadar yiiksekse, o sektordeki talep artisi, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin yogun ve etkin kullanimi da o kadar fazla olmak-
tadir. Bilgi ve iletisim sektorlerine yapilan yatirim beseri sermayeye ya-
pilan yatirima benzemektedir; kisa donemde maliyetli géziikse de uzun
dénemde anlaml 6lglide verimlilik avantaji saglamaktadir.”

Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler(KOBI), biiyiikliik, mevki, sermaye
yatirimi, bolgesel yayginlik ve o6zellikle istihdam artiric1 6zellikleri ne-
deniyle kiiresel anlamda ekonomik gelismeyi iten bir giic olarak varlik
gostermektedir. Biiylik bir yetenek ve beceri ile kiiresel gegis siirecinde
onemli bir rol oynamaktadir.

Kiiresel degisimle birlikte KOBI’lerin iistlendigi rol ¢ok daha yasam-
sal bir hal almistir. KOBI’ler, biiyiik 6lgekli tiiketici mallar1 piyasasinin
ve sermaye piyasasinin sagladigi motivasyondan daha ¢ok, sahip oldugu
yenilik ve yayilma giicii ile hem kendisini atesliyor hem de kiiresel ekono-
mik siireci atesliyor.

KOBI’ler, disiplinleraras: isbirligindeki biiyiime, hizli bilgi akimu,
hizl1 teknolojik yayilma ve kiiresellesme dalgasinin iginde yer alir. Re-
kabet ortami piyasalari, kalite tercihini ve tiiketici tatminini heniiz genis
dlciide degistirmemistir. Bunun icin KOBI’ler giincel egilimleri tartmaya,
bliylime ve var olma stratejilerine yeniden yonelmeye ve uyumluluk nok-
talarina gereksinim duyarlar. Bu, KOBI’lerin degisime uymasi ve adap-
tasyonu, yenilik, etkin ve yerinde uygulama icerisinde siiratle reaksiyon
gdsterebilmesine baglhdir. KOBI’ler yeni teknolojik gelismelere ve teh-
likeli is ¢evrelerine ayak uydurmak ve yerel rekabette {istilinliik saglamak
icin uluslararasi piyasalara girerken; teknolojik degisim sorunlarina, tica-
ret tahditlerine, kalite uyumu, dagitim ag1, pazar ve sermaye kaynaklar1 ve
tesvik yetersizligine, kiiltiir ve dil engellerine ve hatta zihniyet engellerine
tistlinliik saglamak zorundadir.

2. Ge¢is Ekonomileri

Sovyetler Birligi’nin 1990’11 yillarin basinda dagilmasindan sonra or-
taya ¢ikan devletlerin hemen hepsinde baslayan siyasi degisim hareketle-
rinden sonra, bir taraftan merkezi ekonomik model tasfiye edilirken, diger

7 Age,s. 99.
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taraftan demokratik bir toplum ve ekonomik kalkinma i¢in ¢esitli program-
lar uygulanmaya konulmustur. Kiiresellesmenin de yogun sekilde etkisini
stirdiirdiigii bu siliregte gecis ekonomileri iki cepheli bir savas vermektedir.
Bunlardan ilki geleneksel olarak, geri kalmisliktan kurtulmak ve kalkinma
miicadelesidir. ikincisi ise, piyasa ekonomisine gecis siirecidir. Ancak ge-
nelde bu iki sorun, birbirleriyle baglantili meselelerdir. Birbirinden fark-
I1 piyasa ekonomisi deneyimi gegirmekle birlikte, bu iilkelerin en 6nemli
ortak sorunlari; az gelismis alt yapi, giiglii ve kat1 bir kamu yonetimi ile
hantallagan kamu sektoriintin yol actigi problemlerdir. Bu problemlerin
asilmas1 ve saglikli bir ekonomik sistemin olusturulmasi i¢in ¢cogu disar-
dan destekli olmak iizere bir¢ok mali reform uygulanmaya calisilmistir.

Gegcis ekonomileri terimi Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra
yaygin olarak kullanilmaya baslanmis bir kavramdir. Sovyetler Birligi’nin
dagilmasindan sonra yaklasik 380 milyon niifusa sahip 25 civarinda tilke
sosyalist sistemin basarisizliindan dolay1 serbest piyasa ekonomisi-
ne gegmeye calismaktadir. Bu {ilkelerin ekonomileri hala serbest piyasa
ekonomisine doniisiimii tamamlayamadig1 i¢in gegis ekonomileri olarak
adlandirilmaktadirlar. Baska bir ifade ile birgok iilkenin bir biitiin olarak
kumanda ekonomisi sisteminden piyasa ekonomisi sistemine gegmeye yo-
nelik ¢abalar1 geg¢is ekonomileri olarak adlandirilmistir.®

Gegis ekonomilerinde yer alan iilkeler birbirleriyle benzeyen 6zellik-
leri nedeniyle diger tilkelerden farkliliklar gosterirler. Bu tilkeler 6zellikle-
rine gore dort grupta toplanabilir:’

1. Orta ve Dogu Avrupa Ulkerleri (Arnavutluk, Bulgaristan, Hirvatis-
tan, Cek Cumbhuriyeti, Mekadonya, Macaristan, Romanya, Slovak Cum-
huriyeti ve Slovenya).

2. Baltik Cumbhuriyetleri ( Estonya, Letonya ve Litvanya).

3. Eski Sovyet tilkeleri ( Azerbaycan, Beyaz Rusya, Ermenistan, Giir-
cistan, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Tacikistan, Tiirkme-
nistan ve Ukrayna).

4. Asya’daki gegis ekonomileri (Cin, Kambogya, Laos Halk Cumhu-
riyeti, Vietnam).

8 Mark E. Schaffer and Gerard Turley, “Effective Versus Statutory Taxation: Measuring Effective Tax
Administration in Transition”, European Bank Working Paper, No: 347, November 2000, http:/eres.
bus. umich.edu./docs/workpapdav/wp347.pdf, Erisim: 18.06.2004.

9 Zeynep Arikan, “Gegis Ekonomilerinde Mali Disiplin”, Kiiresellesme ve Gegis Ekonomileri Uluslararasi

Sempozyumu, Biskek, 02-04 Mayis 2002; Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Yayinlari, No. 29,
Kongre Dizisi: 3, Biskek, 2002, s. 89.
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Doniistim siirecindeki iilkeler piyasa ekonomisinin temel 6zellikleri
acisindan bir degerlendirmeye tabi tutuldugunda ise, ortaya iki ayri tilke
grubu ¢ikmaktadir:

Birinci grupta doniigiim siirecini tamamlamis ve Avrupa Birligi aday-
ligina kadar gelmis olan Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri ile Baltik Cumhu-
riyetleri yer alirken, ikinci grupta miilkiyet haklarinin korunmasi ile uygu-
lanmas1 konusunda tereddiitleri olan ve mali piyasalarin istenen diizeyde
gelismedigi Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Giiney-Dogu Avrupa Ulke-
leri yer almaktadir. '

Gegis ekonomilerinin her biri ekonomik gegis uygulamalarinda gerek-
1i ekonomik degisiklikleri yapmada farkli performans sergilemistir. Bunun
nedenlerinden biri, ge¢is ekonomilerinde cografi, ekonomik, niifus, dogal
kaynaklar agisindan 6nemli farkliliklara sahip olmalaridir. Tkincisi ise, bu
yapilariin yaninda dissal baski ve firsatlar ile hiikkiimetlerin iktisat poli-
tikalar1 ve beseri sermeye ve demografik giiclerin de farkli 6zelliklerde
olmasidir."

Gecis ekonomilerinin ekonomik doniisiim siirecinde gergeklestirmeye
calistiklar1 amag ve unsurlar bazi ortak 6zellikler tasimaktadir. Buna gore
gecis ekonomilerinin doniisiim siireci su ortak unsurlari kapsamaktadir:!'?

1. Ekonomik faaliyetlerin, fiyatlarin ve piyasa islemlerinin serbest-
lestirilmesi ve bunlarin saglanabilmesi i¢in gerekli olan kaynaklarin etkili
bir sekilde kullanilmasi.

2. Makro ekonomik istikrar i¢in piyasa merkezli enstriimanlarin dog-
rudan gelistirilmesi.

3. Ozellestirme yoluyla etkili bir isletme ydnetiminin ve ekonomik
verimliligin saglanmasi.

4. Siki biit¢e politikasinin uygulanmasi, mali disiplinin saglanmasi,
etkin bir maliye politikasinin uygulanmasi ve yeni gelir kaynaklarinin bu-
lunmasi.

5. Hukukun tstiinligi, piyasa giris diizenlemelerinin saydamlastiril-
mas1 ve miilkiyet haklarinin korunmasi i¢in gerekli olan kurumsal ve yasal
cercevenin olusturulmasi.

19 Hiiseyin Avni Egeli ve Omer Selcuk Emsen, “Gegis Ekonomilerinin Makro Ekonomik Performansi ve
Kirgizistan Uzerine Bir Degerlendirme”, age.

11 Age.
12 Age.
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2.1. Gecis Ekonomisi Bolgesinin Uretim Sistemi

SSCB doneminde, bu birlige dahil iilkeler arasinda biiyiik bir sebe-
ke organizasyon olusturulmustur. Genis bir cografyada konumlandirilan
bu organizasyon tamamen hiyerarsik bir yapilanma olup, bu hiyerarsinin
en tepesinde Moskova ve daha sonra da Slav Cumbhuriyetleri yer almistir.
Ozellikle Moskova nin ve daha sonra da Slav Cumhuriyetlerinin planlar:
ve emirleri dogrultusunda SSCB’nin igerisindeki diger iilkeler hammadde
deposu ve tedarik alanlar1 olarak kullanilmis ve bu iilkelerin insanlarina
merkezin emirleri dogrultusunda iiretim yaptirilmistir. Merkezden yapti-
rilan bu tiretimin en 6nemli 6zelligi tiretilen tirlinlerin katma degerlerinin
diistik olmasidir. Mesela, 1989 yilinda eski SSCB’de pamugun %89’u Tiirk
Cumbhuriyetlerinde tiretildigi halde, ayn1 donemde kumasin sadece %11°1
Tiirk Cumhuriyetlerinde {iiretilmistir. Katma degeri yiiksek olan sanayi
mallari ise daha ¢ok Rusya ve diger Slav Cumhuriyetlerinde iiretilmistir.'?
Boylece, SSCB’nin icerisinde yer alan 6zellikle Tiirk Cumhuriyetlerinin,
az da olsa mevcut tiretim konular1 daha ¢ok kendi hammadde konularina
gore belirlenmis ve oldukga dar bir kapsamda tutulmustur. Bu meyanda,
Kazakistan’daki Konur iissti gibi kirli ve tehlikeli atiklar1 olan endiistriler,
Azerbaycan’daki petrol endiistrileri, sadece tekstil ve gida drnekleri sayila-
bilir.. Sovyetler Birligini olugturan Cumhuriyetlerin aralarinda merkezden
yapilan, merkez1 bir planlamaya bagli olarak gerceklestirilen zorunlu bir
is bolimiiyle, her bir bolge bir diger bolgeyi tamamlayacak sekilde belirli
bir alanda uzmanlasmis ve bu uzmanlasmadan dolay1 bdlgeler birbirine
siki siktya bagli hale getirilmistir. Bir bolgenin belirli bir alanda uzmanlas-
mis olmasi, bu bolgenin diger sanayilerdeki uzmanlagmasini engellemis-
tir. Ozellikle Orta Asya Cumhuriyetleri i¢in belirlenen uzmanlasma alani
tarim ve madencilik olmus, bu Cumhuriyetlerde, kaynaklarinin varligina
ragmen, imalat ve maden isleme sanayilerinin gelisimi ger¢eklesememis
ve bu Cumbhuriyetler, diger Cumhuriyetlerin onlardan temin ettikleri kay-
naklardan tirettikleri mallari ithal etmek durumunda kalmiglardir.'* Daha
cok tedarik amagh kullanilan bu Cumhuriyetler merkezde yapilan montaj
sonrasi iirlinlerin (son {irlin) pazar alanlarin1 da olusturmuslardir. Boylece,
Orta Asya Cumbhuriyetleri tarafindan sadece belirli konularda yapilan tire-

13 Emin Carik¢1 , “Tiirk Cumhuriyetlerinde Ekonomik Gelismeler ve Kazakistan Ornegi”, Dis Ticaret
Dergisi, Ozel Say1, Ocak 2000, s. 19-44.

14 Anar Somuncuoglu, “Kazakistan ve Ozbekistan Ekonomileri Gegis ve Biiyiime Stratejileri”, ASAM,
Ankara, 2000, s. 11.
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timde yaratilan artt deger hiyerarsik sebeke organizasyonun tepesindeki
Moskova ve Slav Cumhuriyetlerinde toplanmistir.'®

Gecmiste kapitalist sistemin zidd1 ve alternatifi olan bir sistem igeri-
sinde liretim ve pazar baglaminda ger¢eklesen bu durumun benzer sekli,
kiiresellesme adiyla yumusatilan ve diinyanin geneline yayilmis olan kapi-
talist sistem igerisinde sebeke organizasyonun bir tiirii olan fason iiretimle
gerceklesmektedir. Amerika ve AB’ne dahil olan iilkelerin isletmeleri ya
da bu ilkelerde merkezi bulunan ¢ok uluslu sirketler “marka stratejisi”
ve “pazarlama faaliyetlerinin yarattig1 biiylik deger stratejisiyle” diinyanin
gelismekte olan ve az gelismis tilkelerine kendileri adina {iriin tirettirmek-
tedirler. Bu iiriinler, bilgisayar programlar1 (Hindistan 6rnegi), otomobil
montaj, imalat ve yan sanayi tiriinleri (Bursa Fiat, Renault 6rnegi), beyaz
esya Uretimi gibi katma degeri kismen yiiksek iiriinlerden, tekstil, gida gibi
katma degeri diisiik tirtinlere kadar genis bir yelpazeyi kaplamaktadir. An-
cak, az gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin isletmeleri tarafindan yatirim
yapilarak, riske katlanarak ve biiylik maliyetler goze alinarak, gelismis til-
kelerin isletmeleri i¢in {iretilen bu iiriinler, adina tretildikleri isletmelerin
markalariyla pazarlanmaktadir. Uluslararasi yayginlasmis markalarin ya-
ratt1g1 katma deger karsisinda somut mamullerin katma degerleri oldukga
diisiik kalmaktadir. Ustelik iiretimin fiilen gergeklestigi iilkeler ve onlarin
niifuslari, isim hakki bagka iilkelerin isletmelerine ait olan lrettikleri bu
tirtinlerin pazari haline gelmislerdir.'®

Diger taraftan, SSCB’nin kendi igerisindeki Cumbhuriyetleri arasinda
gecgeklestirdigi belirli iiretim konularina dair uzmanlagma, tamamen olma-
sa bile biiytlik bir ¢ogunlukta kiiresel diinyanin az gelismis ve gelismekte
olan iilkeleri arasinda da gerceklesmektedir. Ozellikle Giiney Afrika’da
diinyanin en degerli madenlerinin ¢ikartilmasi ama bu madenleri isleyecek
tiretim alanlarinin yahut bagka {iretim alanlarinin gelismemesi, Tiirkiye’de
ve Cin’de tekstil vb. katma degeri oldukca diisiik konularda uzmanlasilir-
ken mesela Tiirkiye’de bilgisayar programlar ve liretimi konusunda yeter-
li gelismenin olmamasi, Hindistan’da bilgisayar programlar1 konusunda
uzmanlasilirken diger teknoloji konularinin tiretiminin yeterince gelisme
kaydetmemesi vs. bu durumun agik 6rneklerindendir. Ulusal ekonomi bag-
laminda, ekonomik gelismenin en belirgin 6l¢iisii, ekonomik sektorlerin

15 Ayse Irmis, “Kiiresellesme Siirecinde Yeni Gelisen Piyasalar Ve Kobi’ler”, 5. Orta Anadolu Isletmecilik
Kongresi, Gazi Osman Paga Universitesi, [IBF Isletme Béliimii, 15-17 Haziran 2006, Tokat.

16 Age, . 238.
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cogunda birbirini tamamlayan, uygun maliyet-fiyat dengesi saglanabilmis
kaliteli iiriinler iiretme kapasitesinin siirekli artiyor olmasidir. Buna gore,
yalnizca tek sektdr ya da belirli bir iiriin (mesela, Brezilya’daki kahve
iizerine ekonomi, Suudi Arabistan’da petrol {izerine endiistri vs.) lizerine
ekonomik faaliyetler zenginlik yaratsa bile “ekonomik gelisme” goster-
gesi sayillmamaktadir. Bu gercevede, kiiresellesme siirecinin biitiin diinya
ekonomilerine getirmeye calistigi yeni ekonomik diizen, bir zamanlarin
gozde dis ticaret yaklagimi olan “mukayeseli {istiinliikler teorisi”nin yeni
ve kiiresel bir versiyonudur. Mukayeseli iistiinliikler teorisinin diinyanin
dis ticaret hacmini daralttig1 iddiasiyla elestirilmis olmasina karsilik (sim-
diki kiiresel cagin bilimsel yaklagiminda neredeyse “tartisma” olgusunun
unutulmus oldugu bir diinya diizleminde), simdiki zamanlarda daha or-
giitlii ama kendiligindenlik olmaksizin merkezi kiiresel giicler tarafindan
belirlenmis bir is diizeni siirekli desteklenmeye ¢alisilmaktadir.'

3. Kiimelenme

KOBI’lerin uluslararas1 diizeyde rekabet giiclerinin artirilmasinda,
bolgesel ve yerel diizeyde ekonomilerinin gelisiminde uygulanabilecek
alternatiflerden biri “kiimelenme” yaklagimidir. Bir {irlin ya da hizmetin
iiretilmesi ile ilgili taraflarin cografi bir yakinlikta bir arada bulunmalari
kosulu ile birlikte is yaptiklari ag yapilarini kiimelenme olarak tanimliyo-
ruz. Ornegin Bursa’daki otomotiv, Sultanahmet’teki turizm, Denizli’deki
tekstil ve konfeksiyon sektorleri kiimelenme yapilarina 6rnek olarak veri-
lebilirler. Kiimelenmeler, birbirlerine gore fakliliklar gdsterirler, ancak ¢o-
gunlugu son iiriin ve hizmet tireticilerini, uzmanlasmis girdi, parca, maki-
na ve servis saglayicilarini, finansman kuruluslarini, miisterileri, yardime1
tiriin iireticilerini, uzmanlagmis alt yap1 saglayicilarini, egitim, bilgi, arag-
tirma ve teknik destek saglayict kurumlari ve standart koyucu acenteleri
igerir. Ayrica, ticari veya sektorel birliktelikler de kiimelenmelerin iiyeleri
olarak kabul edilirler.

Imalat sanayinde bolgelerin bir ya da birkac sanayi dali iizerinde uz-
manlasmasi, firmalar arasindaki girdi ¢ikt1 baglantilarina ve ayni bolge
icindeki firmalarin ve kurumlarin birbirleri ile etkilesimleri ile yakindan
iligkilidir. Bolgelerin uzmanlasmasi, ayn1 bolgede faaliyet gosteren firma-
larin ve genel olarak bolgenin tiimiiniin rekabet giiciinii yakindan etkile-
mektedir.

17 Age, s. 241.
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Ekonomik faaliyetin bolgeler arasindaki dagilimi, sanayinin mekansal
konumu ve endiistriyel kiimelenmeler, rekabet konusunda yapilan arastir-
malar kapsaminda tlizerinde 6nemle durulan konulardir. Benzer sekilde,
ilkelerin ticaret bloklar ile biitiinlesmeleri ve dis ticarette ekonomik en-
tegrasyon, bolgelerin sanayi cografyasini da degistiren bir unsur olmus-
tur. Artan oranda uzmanlagma, karsilagtirmali Gistlinliik teorisine gore bol-
gelerin iiretimde en avantajli oldugu tirlinlere yonelik uzmanlagmalarina
bagli olarak da ortaya ¢ikmaktadir. Girdi ¢ikt1 iliskilerinin, yatay ve dikey
entegrasyonun en yogun oldugu bolgelerde sanayinin kiimelenmesi ise,
ozellikle “cografik ekonomi” (geographical economics) ya da “ekonomi
cografyas1” (economic geography) teorisi kapsaminda ele alinmaktadir.'®

Uluslararasi iktisat teorisi kapsaminda ekonomik faaliyetlerin mekan-
sal dagilimina yonelik ii¢ temel teorik agiklama vardir. Bu agiklamalardan
ilki, standart dig ticaret teorisi kapsamindadir. Diger iki teori ise, standart
dis ticaret teorisinin bolgelerin uzmanlasmalar1 konusunda yapmis oldugu
aciklamalarin ve varsayimlarin yetersiz kalmasindan dolay: ortaya ¢ikan
teorilerdir. Standart uluslararasi dis ticaret teorisi, neo-klasik varsayimlara
ve statik denge modellerine bagl bir analiz 6ngérmekte ve dlgege sabit
getiri ve tam rekabet kosullar1 varsayimlarina dayanmaktadir. Yeni ticaret
teorisi (new trade theory) ise, eksik rekabet kosullar1 ve dlgegi artan getiri
varsayimlarindan hareketle, bolgeler arasindaki mal ve hizmet akimlari ile
bolgesel uzmanlagma konulara agiklamalar getirmektedir. Yeni ticaret
teorisinin bir uzantis1 olan cografi ekonomi teorisi (geographical econo-
mic) ise, bir bolge i¢inde yer alan firmalar, alicilar, saticilar, sektor ile ilgili
kuruluslar gibi iktisadi aktorlerin, sektdrdeki diger firmalar1 da ayni bol-
geye ¢ektigine ve bu ¢ekim alaninin ortak bilgi kaynaklarinin ve yaratilan
sinerji ile olugsan olumlu digsalliklar yolu ile olustuguna isaret etmektedir.

Firmalar arasinda yatay entegrasyonun yogun olmasi, firmalarin ayn1
cografyada toplanma egiliminde olmasina neden olmaktadir. Benzer se-
kilde, firma Olgeginin yiiksek oldugu sektorlerde de cografi yogunluk
yiiksektir. Bu paralelde, sanayi kiimelerinin belirli bolgelerde yogunlag-
t1g1 goriilmektedir. Bu noktada sorulmasi gereken soru, belirlenen sanayi
kiimelerinin, rekabetgi nitelikte sanayi odaklar1 olusturma potansiyelinde
olup olmadiklaridir. Calismanin ampirik bulgulari, bu yonde bir bilgi iger-
memektedir. Calismanin bulgulariin bir devami olarak, belirlenen sanayi

18 Paul Krugman, “Increasing Returns and Economic Geography”, Journal of Political Economy, 1991,
Vol. 99, pp. 484-99.
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kiimelerinin, bilgi transferine olanak tantyan, yenilik yaratma kapasiteleri
yiiksek olan bir yapiya sahip olup olmadiklarinin arastirilmasi gerekmek-
tedir.

Kiimelenmeler, sektoriin tiretkenligini artirir ve yeni tiriinlerin gelisti-
rilmesini saglayarak isletmelere rekabet avantaji kazandirir. Deneyimli bir
isgilicii havuzu ancak isletmelerin bir araya geldigi kiimelenmelerde olu-
sabilir. Bu da isletmelerin personel aliminda islem maliyetlerini diistiriir
ve zamani kisaltir. Gelismis bir kiimelenme ayrica diger dnemli girdilerin
saglanmasinda da etkin bir rol oynar. Uzaktaki bir tedarik¢iden kaynak
saglamak yerine yerel tedarikgileri kullanmak islem maliyetlerini diistiriir.
Pazar, teknoloji ve rekabet bilgilerinin tamami kiimelenme iginde birikir.
Kiimelenmeler, igletmeler, kamu kuruluslari, egitim kurumlari ve sivil top-
lum kuruluslari arasinda olmasi gereken isbirliginin ortaya ¢ikmasini sag-
lar. Gegmiste, ancak temel hammaddelere sahip olabilen isletmelerin reka-
bet avantajina sahip oldugu diisiiniiliirdii. Ancak bugiin geldigimiz nokta
itibariyle fiziksel kaynaklara sahip olanlar degil, ancak, bu kaynaklari ra-
kiplerinden daha verimli kullananlar rekabet edebilmekte ve varliklarini
stirdiirebilmektedir. Biiylik diinya ekonomileri ve bu ekonomilerin en re-
kabetci sektorleri incelendiginde, arkalarinda birbiri ile iliskili isletmelerin
cografi yogunluguna dayali kiimelenmeleri gormek miimkiindiir. Almanya
denilince pek ¢ogumuzun aklina otomotiv, Norve¢ denilince deniz tasi-
macilig1, Japonya denilince elektronik esya, Italya denilince ayakkabi ve
hazir giyim gelir. Biitlin bu tilkeler iiretim ile ilgili basta isgiicii maliyetleri
olmak tizere pek ¢ok maliyet dezavantajina sahip olmalarina ragmen, ge-
lismis kiimelenmeleri sayesinde, bahsedilen sektdrlerde basari ile rekabet
etmeye devam etmektedirler.

Basaril1 bir kiimelenme gelistirme ¢alismasi sonucunda {lizerinde ¢a-
lisilan sektor diinyada rekabet edebilir hale gelir. Boylece kiimelenme
icerisinde yer alan firmalar kar marjlarin1 artirirlar ve bolgeye ekonomik
zenginlik gelir. Ayrica yeni isletmeler bolgede ¢alismaya baglar ve dolayi-
styla yeni istihdam imkanlar1 olusur. Gelismis kiimelenmeler kendi iclerin-
de yenilik tiretebilir hale geldiklerinden, kiimelenme yenilik (innovation)
tiretebilir hale gelir ve bu sayede stirdiiriilebilir rekabet avantaji kazanilmis
olur.

Bolgesel ve sektorel bazda tesvik uygulanmasimin gerekliligi konu-
sunda bugiin hepimiz hemfikiriz. Ancak, bu tip tesvik mekanizmalar1 ku-
rulmadan 6nce ciddi manada saha arastirmasi yapilmasi ve sorunlarin net
olarak tanimlanmasi, uygulanacak olan tesviklerin basar1 sansini da arti-
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racaktir. Bu analiz ¢alismasinda kullanilacak en etkin yontemlerden birisi
olan kiimelenme ¢aligmalarina bir an 6nce baglamamiz gerektigi kanaatin-
deyim.

4. KOBI’ler

Gelismis tilkeler 1970’11 yillarda yasanan ekonomik krizden kurtulmak
icin yeni bir model arayisina girmis ve post-fordizm ya da esnek uzman-
lasma modelleri ile rekabet iistiinliigii elde etme yoluna gitmisglerdir. Kit-
lesel liretime dayali sanayilerin giinlimiiz ekonomisinde 6nemini yitirdigi
ve yerini her tiirlii ekonomik ortama ayak uydurabilen kii¢iik isletmelere
biraktig1 siklikla vurgulanmistir. 1980’11 yillar kiigiik ve orta biiytikliikteki
isletmeler i¢in 6nemli yillar olmus ve KOBI’lere dayali sanayilesme stra-
tejileri on plana ¢ikarilmstir.

9910 =2

Schumacher’in “Kiigiik giizeldir'® 6zdeyisinde ifadesini bulan KOBI
politikalari, diinyadaki ekonomi politikalarinin biiyiik bir boliimiinii olus-
turmustur. Piore ve Sabel’e gore kitlesel tiretime dayali biiyiik 6l¢ekli firma
modeli piyasalarda meydana gelen degisikliklere uyum saglayamamis, bu-
nun neticesinde basarisizliga neden olmustur.”® 1970’lerden sonra degisen
iiretim yapisi, liretimin ortasinda yer alan “gekirdek’ konumundaki biiyiik
sirketler ile etraflarinda halkalar olusturan “uydu” konumundaki tedarikgi
firma aglar1 bicimindeki organizasyonu giderek yayginlagmis ve dogal ola-
rak uydu konumundaki kiigiik 6lgekli isletmeler 6nem kazanmustir.?!

Diinyada KOBI riizgarlar1 eserken istihdam edilebilirlikten bolgesel
kalkinmaya, sanayilesmeden, biiylimeye ekonomik ve sosyal politikalarin
hemen hemen tlimiinde ¢6ziim olarak Onerilmis ve zihinlerde biitiin so-
runlar1 ¢ozecek “sihirli degnek” imaj1 yaratilmigtir. Gelismis tilkeler tara-
findan gelismekte olan iilkelere bigilen rol rekabetci endiistrilerde faaliyet
gdsteren KOBI’lerin taseron olarak ¢alismasi ve giderek ¢ok uluslu sirket-
lere daha da bagimli hale gelmesi olmustur.?

KOBI’ler istihdam yaratma kapasiteleri nedeniyle issizligi onleyici
politikalar arasinda biiyiik bir yere sahiptir. Ancak ekonomik kriterler dik-

19 B. F. Schumacher, Kiiciik Giizeldir, Cep Kitaplar1 A.S., Istanbul,1989.

2 Ali Esiyok, Kriz, Esnek Uretim Sistemi ve Anadolu Sanayi Odaklart (Anadolu Kaplanlary): Kalkinmanin
Neresinde, Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Yaynlari, Ankara, 2001.

2! Hacer Ansal, Esnek Uretimde Isciler ve Sendikalar (Post-fordizm de Uretim Esneklesirken Isciye Neler
Oluyor, Birlesik Metal-Is Sendikast Yayinlari, Ankara, 1998.

2 Nevzat Giildiken, “Tiirkiye’de Sanayi-Teknoloji-Kobi Politikalarina Elestirel Bir Yaklagim”, Cumhuriyet
Universitesi, lktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, C. 7, S. 2, 2006.
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kate alinmadan uygulanacak tek yanl bir KOBI politikas1 bircok dezavan-
taj1 da beraberinde getirecektir. Yiiksek katma degere sahip, uluslararasi
rekabet giicli kazandirabilecek dinamik iirlin imalatinda bulunan, gelisime,
yenilige acik ve cagmn kosullarina ayak uydurabilecek potansiyele sahip
KOBI’lerin desteklenmesi yerine biitiin KOBI’lerin desteklenmesi iilkenin
kalkinma stratejisi acisindan olumsuzlukla sonuglanacaktir. Genel olarak
degerlendirildiginde Tiirkiye’de KOBI’lerin toplam katma deger icindeki
orani oldukga yetersizdir. Biitiin isletmeler arasinda yarattig1 katma deger
%25,97°dir. Oysa 251 ve iizeri is¢i ¢alistiran biiyiik 6lgekli isletmelerin
yarattig1 katma deger %63,96 ile biiytik bir paya sahiptir.

Esnek uzmanlagmaya dayali kii¢lik 6lgekli isletmeyi karakterize eden
baslica unsurlar; basta bilgi teknolojileri olmak iizere daha sofistike tek-
nolojilerin iiretim siirecinde kullanilmasi1 sayesinde talep dalgalanmalari-
na uyum yetenegi yiiksek teknolojiler, ¢ogu kez bu teknolojileri kullanan
vasifl1 bir isglicii ve 6lgekli isletmeler arasinda kurulan ag sayesinde ge-
nis bir enformasyon ve isbirligi sz konusudur. Yeni ekonomik diizende
KOBI’lerin esnek ve dinamik yapilari sayesinde uluslararasi rekabet ala-
ninda birgok firsatla karsilastigi, yeniliklere kolay uyum sagladigi ve pek
cok yaratici fikrin KOBI’ler tarafindan gelistirildigi sik sik vurgulanmak-
tadir. Ancak bu firsatlarin degerlendirilememesi KOBI’ler icin biiyiik risk
olusturmaktadir. Firsatlarin degerlendirilebilmesi ise KOBI’lerin yaptig
teknolojik yenilikler ile birebir ilintilidir.*

Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler(KOBI) biiyiikliik, mevki, sermaye
yatirimi, bolgesel yayginlik ve o6zellikle istihdam artiric1 6zellikleri ne-
deniyle kiiresel anlamda ekonomik gelismeyi iten bir giic olarak varlik
gostermektedir. Biiylik bir yetenek ve beceri ile kiiresel gegis siirecinde
onemli bir rol oynamaktadir.

Kiiresel degisimle birlikte KOBI’lerin iistlendigi rol ¢ok daha yasam-
sal bir hal almistir. KOBI’ler, biiyiik 6lgekli tiiketici mallar1 piyasasinin
ve sermaye piyasasinin sagladigi motivasyondan daha fazla, sahip oldugu
teknolojik yenilik ve yayilma giicii ile hem kendisini hem de kiiresel eko-
nomik siireci ateslemektedir.

Bu nedenle KOBI’ler, disiplinleraras1 isbirligindeki biiyiime, hizli
bilgi akimi, hizli teknolojik yayilma ve kiiresellesme dalgasinin disinda
degildir. Dogal olarak, iilke ekonomilerinin temel bir unsuru olarak kii-

B Age, s. 78.
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resel gelismelerden de etkilenmektedir. KOBI’ler bu siirecte biiyiik bir
bagimlilik ve dayanigsmaya taniklik etmekle birlikte artan bir rekabetle
de karsi karstya kalirlar. KOBI’ler yerel pazarlara asirt bagimliligin, bu
nedenle is pozisyonlarini gelecekte koruyamayacaklarinin ve uluslararasi
pazarda yer alabilmek i¢in bu piyasalara girmeleri gerektiginin farkinda
olmak durumundadirlar. Herhangi bir {ilke ayirt etmeksizin, genel anlam-
da KOBI’lerin hacim ve karakteri, teknoloji girdisi, iiretim kalitesini be-
lirleyen gereksinimlerinin Onceligi ve niteligi, verimliligin gelistirilmesi
ve girisim asamasinda teknoloji bilgilerinin ve becerilerinin gelistirilmesi
desteklenmelidir.

Teknolojinin gelismesi ile gereksinmelerin karsilanmasi i¢in yeni yol-
lar acilmakta, verimlilik artmakta ve beseri ve maddi kaynaklar geliserek
ekonomik kalkinma saglanmaktadir. Carl E. Gregory’ye gore bilimsel ve
teknolojik gelismeler sayesinde insanoglunun 1900’lerden sonra gergek-
lestirdigi degisim, tarihin baslangicindan 1900’lere kadar olan degisimden
daha fazladir. Yine ayni yazar giinlimiizde isletmelerin yasadigi degisimin
insanligin toplam tarihindeki degisimden daha fazla oldugunu sdyleyerek
Peter Drincker’in “degisimin ana iissii isletmelerdir” tezini daha dnceden
ifade etmis olmaktadir.**

4.1. Kiiresel Fenomen: KOBi’ler

Bat1 Avrupa ve Amerika’daki ilk sanayilesme doneminden iiretimin az
gelismis ve gelismekte olan iilkelere kaydirildigi doneme kadar, isletmeler
hem ¢alistirdiklar1 is giicli agisindan, hem makine parki olarak, hem de
sermaye miktar1 olarak biiylik hacimliydiler. Ancak, liretimin az gelismis
ve gelismekte olan iilkelere kaymasiyla beraber, gelismis batili iilkelerdeki
isletmeler is giicli ve makine parki olarak ¢ok biiyiik oranlarda kii¢iilmiis-
lerdir. Bununla beraber, iiretim maliyetine hi¢bir sekilde katlanmadiklar
icin sermayeleri bir o kadar daha artmustir.?®

Uretimin kaydinldig1 az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde de
iiretim yapan isletmelerin KOBI niteliginde olmasi gerekmektedir. Ciin-
kii miisteri odakli gelisen yaklagimlar, isletmelerin degisen taleplere he-
men cevap verebilecek esneklikte olmasini dngdrmektedir. KOBI’lerin en
onemli avantajlarindan biri esnek yapilar olurken, bir diger avantajlar1 da

2 A. Kadir Kokocak, “Firmalarin Teknoloji Edinim Cabalarmin Verimlilik ve Ekonomik Kalkinma
Acisindan Degerlendirmesi”, 1. Kobiler ve Verimlilik Kongresi, Istanbul, 2004, s. 565.

% frmis, age, s. 89.
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sermayenin kii¢lik paylar halinde de olsa tabana yayilmasidir. Bu durum,
iretimin merkezilesmesi yerine, genis bir bolge icerisinde daha ¢ok sayi-
da isletmenin iiretim siirecine katilmasina ve bu genis cografya igerisinde
daha ¢ok sayida insanin istihdam edilmesine yol agmaktadir.

Agiktir ki, gelismis iilke isletmelerinde sanayi sonras1 donemde yasa-
nan kiigiilme ve yalinlasma ile gelismekte olan ve az geligmis iilkelerdeki
isletmelerin kiigiik ve orta boyutlu olmasi ayn1 anlami ifade etmemektedir.
Gelismis iilke isletmeleri iiretim faaliyetini gergeklestirmeden, kendilerine
gore az gelismis bolgelere kaydirdiklar iiretim faaliyetinin siparis, dagi-
tim ve Uriin gelistirme koordinasyonunu, marka ve pazarlama yonetimini
tamamen zihinsel gii¢ kullanan c¢alisanlarin olusturduklari ofislerde yapar-
ken, az gelismis ve gelismekte olan Orgiitler, liretimin biitiin maliyetine
ve ylikiine kendi sermayeleri 6l¢iisiindeki kiiglik ve orta boy isletmelerde
katlanmaktadirlar.

Gelismis tilkelerin is géren sayilari ve isletme ebatlar oldukea kiiciik
ve hatta makine parklar1 yok denecek kadar azdir, ancak bu isletmelerin
sermayeleri, cirolar1 ve hatta kar paylar1 az gelismis ve gelismekte olan iil-
kelerin KOBI’leriyle kiyaslanamayacak kadar biiyiiktiir. Halbuki az gelis-
mis ve gelismekte olan lilke isletmeleri sanayilesmenin ilk donemlerindeki
hantal yapili isletmeler olmamakla beraber sermaye, ciro ve kar paylar
olarak da kiiciik isletmelerdir. Ustelik bu isletmeler gelismis iilke isletme-
leri tarafindan birbirleriyle alabildigine rekabet ettirilmektedirler. Boylece,
KOBI adiyla aslinda pargalanmis olan sermaye ve bu kiiciik sermayelere
sahip igletmeler, gelismis iilkelerin biiylik sermayeli kiigiik isletmeleri kar-
sisinda yalniz ve oldukga zayif kalmaktadirlar.

Diinya tizerindeki gelismis bolgeler ve az gelismis bolgeler baglamin-
da belirlenen uzmanlik alanlarinda, kendilerine verilen siparisler dogrul-
tusunda {iretim yapan ve triinlerinin fiyatlarini, serbest piyasa sartlarinda
siparis veren firmalarin “kizistirdiklar: rekabet” dogrultusunda belirleyen
bu isletmelerin, dahil olduklar1 sebeke icerisindeki hiyerarsinin tepesinde
bulunan patronlarin gelismis iilke isletmelerine bagimliliklar: artmaktadir.
Az gelismis ve gelismekte olan iilke isletmelerinin kendi bdlgeleri iceri-
sinde bile, gelismis lilke isletmeleri karsisinda birbirlerini giiclendirecek
birlikler olugturamamasi ve uluslararasi zeminde az gelismis ve gelismek-
te olan tlke isletmelerinin haklarmi ger¢ek anlamda koruyan kurallarin
ve yasalarin olmamasi nedeniyle, gelismis iilke isletmelerinin ve onlarin
sermayedarlarinin az gelismis ve gelismekte olan iilke isletmeleri, serma-
yedarlar1 ve emek giicii iizerindeki somiiriisii artmaktadir.
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Gelismis iilke isletmelerinin daha fazla kar elde etmesi onlarin daha
biiyiik bir pazar ve iiretim alanina sahip olmalariyla miimkiindiir. Bu du-
rum, SSCB’nin dagilmastyla olusan bagimsiz ama gelismek mecburiyetin-
deki tilkelerin demir perdelerinin kalkmasiyla gelismis iilke isletmelerinin
karsisina biiyiik bir firsat olarak ¢ikmustir. Artik, gelismis iilke isletme-
leri hem yeni pazarlara kavusacak hem de o zamana kadar kendileri i¢in
fason iiretim yaptirdiklari ve kismen de yatirim yaptiklar tlke isletme-
lerine alternatif, onlardan ¢ok daha ucuza iiretim yapabilecek bolgelere
ulasacaklardir.?®

5. Sonuc¢

Gegis ekonomilerinin her biri ekonomik gegis uygulamalarinda gerek-
li ekonomik degisiklikleri yapmada farkli performans sergilemistir. Bunun
nedenlerinden biri, gecis ekonomilerinde cografi, ekonomik, niifus, dogal
kaynaklar agisindan énemli farkliliklara sahiptiler. Ikincisi ise, bu yapilari-
nin yaninda digsal baski ve firsatlar ile hiikiimetlerin iktisat politikalar1 ve
beseri sermeye ve demografik giiglerin de farkli 6zelliklerde olmasidir.?’
Bunlar sorunun makro cephesini olustururken mikro 6l¢ekli uygulama-
lara yonelik yapilan hatalar bu iilkelerin basarisizliklarimin temel nedeni
olmustur. Uretim sektdrlerinin degisen diinya kosullarina uygun sekilde
yapilanmasi suretiyle ekonomik kalkinma ve istihdam artis1 i¢in 6nemli bir
ivme kazandirilabilirdi. Ozellikle KOBI tarzindaki yapilanmalarla iiretim
sektoriiniin ekonomik kalkinmanin lokomotifi olmasi saglanabilirdi.

KOBI’lerin iiretimin esas {issii olmas1 i¢in bunun organizasyonunun
olusturulmast konusunda dogru yontem ve stratejilerin belirlenmesi ve ha-
yata gegirilmesi gerekmektedir. Katma degeri diisiik ve emek yogun sek-
torlerde faaliyet gosteren KOBI’ler ile sanayilesmenin gerceklestirilebil-
mesi miimkiin goziikmemektedir. Yiiksek katma deger yaratan isletmele-
rin desteklenmesi ve kalkinma stratejisinin temelini olusturmasi en uygun
secenek olarak goziikebilir. Ancak uzun vadeli diisiiniildiigiinde etkin bir
teknoloji politikast ile isletmelerin biiyiik bir kismini olusturan KOBI’leri
yliksek katma deger yaratan isletmeler haline getirebilmek ve Avrupa’daki
gibi ileri diizey teknoloji kullanan, yeni ve yaratic1 fikirler ortaya koyan
isletmeler haline getirebilmek de uygun bir stratejidir.

2 frmis, age, s. 94.

2" Haluk Egeli, “Gegis Ekonomilerinde Mali Saydamlik™, Kiiresellesme ve Gegis Ekonomileri Uluslararasi
Sempozyumu, Biskek, 02-04 Mayis 2002; Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Yayinlari, No. 29,
Kongre Dizisi: 3, Biskek, 2002, s. 41.
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Ozellikle kiiciik ve orta dlgekli sanayideki(KOS) geleneksel iiretim
sistemi, geleneksel sektdrlere yonelik kompleks olmayan {irtinlere dayan-
makta ve diisilk maliyet ve liretimde esneklik temel rekabet kaynaklar1 ola-
rak kullanilmaktadir. Oysa teknoloji tabani yiiksek, firmalar aras1 ve diger
kuruluslarla isbirlikleri yogun {iretim rekabet i¢in sarttir ve bu kapsamda
hizla degisen pazar ihtiyaglarini en kisa siirede belirleyip hizla ileri tek-
noloji Urtinleri pazara sunulmali; bu amagla ekonomik potansiyeli yiiksek
spesifik teknolojiler gelistirilmeli ve en temel rekabet kaynagi olarak yeni
iiriinler saglayan yenilikgi sistemler kullanilmalidir. Bu asamaya gelebil-
mek i¢in teknoloji gelistirmenin gerek ulusal ve gerekse firma 6l¢eginde
temel bir kiiltiir olarak yerlesmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda, KOBI’lerin bilgi ekonomisine entegrasyon siireci hiz-
landirilmalidir. Yapilacak c¢alismalarin, kalkinmaya ve biiylimeye dontik
olarak bolgesel ve makro diizeyde yiiriitiilen diger calismalar1 tamamla-
yic1 ve destekleyici bir sekilde koordineli olarak ve mikro stratejiler ile
desteklenerek yiiriitiilmesi gerekmektedir. KOBI’lerin bilgi ekonomisine
entegrasyon siireci igerisinde ihracat artig1 ve biliylimeye yonelik faaliyet-
leri de dogal olarak artacaktir. Kiiresel ticarette bilgi ekonomisine entegre
olamamis ve uluslararasi pazar bilgisine erisemeyen firmalar rekabet ede-
meyecek ve kayit disina ¢ikmak durumunda kalacaklardir. Bilgi ekonomi-
sinin bir diger katma deger iireten 6zelligi, yani kayit dis1 faaliyet gosteren
KOBI’lerin ekonomiye kazandirilmasi gerekliligi uluslararasi finans kuru-
luslari ile yapilan miizakerelerde de tespit edilmistir.

KOBI’ler, artik, bir ekonomi iginde makro gostergeler agisindan, bilyiik
paya sahiptir. Isletmelerin tamamina yakinimi olusturan KOBI’ler, istih-
damda ve tiretimde dnemli paylara sahiptir. Ancak kredilerden faydalanma
imkanlar1 bu lilkelerde fevkalade sinirli tutulmustur. Bu olumsuzluklarin
altinda yatan temel sebeplerin tespitine gidilecek olursa, KOBI’lerin kars1
karsiya bulundugu sorunlarin konuya direkt etkisini gormek miimkiindiir.
Nitekim s6z konusu olumsuz durumun ortaya ¢ikmasi noktasinda, bu ku-
ruluslarin; basta finansal olmak iizere tanimlanma ve orgiitlenme ile ilgili,
hukuki, beseri vb. sorunlariin énemli bir pay1 vardir.
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