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Oz

Bélgesel rekabetcilik, bir bolgenin diger bolgelere kiyasla iistiinliik saglamasi ve bu iistiinliigii
siirdiirebilmesi anlamina gelir. Bu kavram, bir bolgenin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik fak-
torlerini kapsar. Bolgesel rekabetcilik, bir bolgenin sahip oldugu kaynaklar, altyapi, isgiicii yete-
nekleri ve inovasyon kabiliyetleri gibi unsurlar: icerir. Bolgesel rekabetcilik, sadece ekonomik bii-
yiimeyi tesvik etmekle kalmaz, ayni zamanda isbirligi ve yenilikciligi de tesvik eder. Bir bolgenin
rekabetciligini artirmak icin stratejiler gelistirilir. Bu stratejiler arasinda yerel isletmelerin des-
teklenmesi, altyap: yatirimlar, egitim ve teknoloji transferi gibi faktorler bulunur. Ayrica, bolge-
sel isbirligi ve ortak projeler de bolgesel rekabetciligi giiclendirebilir. Bir bolgenin rekabetciligini
arttrmak igin yerel yonetimler, is diinyast ve akademik kuruluglar arasinda isbirligi onemlidir. Bu
paydaglar arasinda bilgi ve deneyim paylasimi, ortak projelerin gelistirilmesi ve kaynaklarin etkin
kullanmimi saglanabilir. Bélgesel rekabetcilik, sadece ekonomik biiyiimeyi tesvik etmekle kalmaz,
aym zamanda siirdiiriilebilir kalkinmay: destekler. Bu nedenle, gevresel faktorler, sosyal adalet ve
kiiltiirel cesitlilik de bolgesel rekabetcilik stratejilerinin 6nemli bir parcasidir. Bolgesel rekabet edi-
lebilirlik, bir bolgenin kalkinmasini ve refahini artirmak icin gesitli faktorlerin entegre bir sekilde
ele alinmasim gerektiven kapsamli bir kavramdir. Bu noktadan hareketle, calismanin temel amact,
bolgesel rekabet edilebilirlik ile ilgili kapsamli bir cerceve ¢izilmesi ve konuya iliskin yontem ve
teorilerin incelenmesidir. Calisma, bolgesel rekabetcilik soylemini ilgili modeller ve teoriler bagla-
minda konumlandirmayr amaclamakta; hem teorik bir bakig acistyla literatiiriin incelenmesini
icermekte ve bolgesel rekabetciliin daha somut bir kavramsallagtiriimasimin gergevelenmesine
olanak tanimaktadr.
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Abstract

Regional competitiveness means that a region has and maintains an advantage over other regions.
This concept covers the economic, social, cultural and political factors of a region. Regional com-
petitiveness includes elements such as resources, infrastructure, workforce talents and innovation
capabilities that a region has. Regional competitiveness not only stimulates economic growth but
also encourages cooperation and innovation. Strategies are developed to increase the competitive-
ness of a region. These strategies include factors such as supporting local businesses, infrastruc-
ture investments, training and technology transfer. Additionally, regional cooperation and joint
projects can also strengthen regional competitiveness. Collaboration between local governments,
business and academic institutions is important to increase the competitiveness of a region. Shar-
ing of knowledge and experience, development of joint projects and effective use of resources can
be achieved among these stakeholders. Regional competitiveness not only stimulates economic
growth but also supports sustainable development. Therefore, environmental factors, social justice
and cultural diversity are also an important part of regional competitiveness strategies. From this
point, the basic method of the study is to draw a comprehensive framework regarding regional
competitiveness and to examine the methods and theories related to the subject. The study aims to
situate the regional competitiveness discourse in the context of relevant models and theories; it
includes both an examination of the literature from a theoretical perspective and allows for the
framing of a more concrete conceptualization of regional competitiveness.
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Giris

Bolgeleraras: farkliliklar, cografi bolgelerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
cevresel 6zelliklerindeki gesitlilikleri ifade eder. Bu farkliliklar, bir bolge-
nin digerine gore avantajli veya dezavantajli konumda olmasimin temel
nedenleridir. Bolgelerarasi farkliliklarin en 6nemli unsurlarindan biri eko-
nomik farkliliklardir. Bazi bolgeler, gelismis sanayi ve hizmet sektorlerine
sahipken, digerleri tarima dayali veya gelismekte olan endiistrilere odak-
lanmustir. Bu sektorel yapilanmaya bagl olarak, gelir diizeyleri, issizlik
oranlar1 ve ekonomik biiyiime hizlar1 bolgeler arasinda 6nemli farkliliklar
gostermektedir. Tkinci olarak, demografik yapi agisindan bakildiginda,
bazi bolgeler geng ve dinamik bir niifusa sahipken, digerleri yash ve aza-
lan bir niifusa sahiptir. Go¢, dogum oranlari, 6liim oranlar: ve etnik yap1
bolgeler arasindaki demografik farkliliklari etkileyen faktorlerdir. Ugiincii
olarak, altyapr ve ulagim ag1, bolgeler arasindaki farkliliklar: belirleyen
onemli unsurlardan biridir. Gelismis altyapiya sahip bolgelerin, daha iyi
ulasim olanaklarina, enerji tedarikine ve iletisim altyapisina sahip olmasi
ekonomik biiylimeyi ve ticareti tesvik etmektedir. Dérdiincii olarak, bol-
gelerin cografi konumlari, dogal kaynaklari ve cevresel kosullar farklilik
gostermektedir. Bir bolge su, orman, maden ve tarim gibi kaynaklara sa-
hipken, diger bir bolge bu kaynaklardan yoksun olabilir. Tklim, topog-
rafya ve dogal afet riskleri de bolgeler arasindaki gevresel farkliliklar: be-
lirleyen faktorlerdir. Bolgeler arasindaki kiiltiirel ve sosyal yapilar 6nemli
olglide farklilik gostermektedir. Dil, din, gelenekler, yasam tarz1 ve sosyal
normlar, bir bolgenin kimligini ve karakterini belirleyen unsurlardir. Bu
farkliliklar, toplumsal yaps, iliskiler ve davranislar tizerinde 6nemli etki-
lere sahiptir.

Tim bu farkliliklar bolgeler arasinda dengesizliklere yol agmaktadir.
Oncelikle, kaynak dagilimindaki esitsizlikler, dengesizligin en Snemli ne-
denlerinden biridir. Dogal kaynaklara, altyapiya, sermayeye ve insan kay-
naklarma esit erisimin olmamasi, baz1 bolgelerin digerlerine gore daha
avantajli hale gelmesine neden olmaktadir. Hiikiimetlerin uyguladig: ya-
tinm ve kalkinma politikalarin 6zellikle belirli bolgelere odaklanmasi
veya Oncelik vermesi, diger bolgelerin geri kalmasina neden olurken; sa-
nayilesme stiregleri, bazi bolgelerin digerlerine gore daha hizli gelismesini
saglamaktadir. Sanayi tesislerinin ve isletmelerin yogunlastig1 bolgeler,
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daha fazla istihdam ve gelir firsati sunarken, diger bolgeler geride kal-
maktadir. Altyap: eksiklikleri ve yetersiz ulasim aglar1 agisindan bakildi-
ginda, iyi bir altyapiya sahip olmayan bolgeler, ulusal ve uluslararasi pa-
zarlara erisimde dezavantajli konuma diismektedir. Egitim seviyesi ve in-
san kaynaklarina erisimdeki esitsizlikler, bolgeler aras1 dengesizligi artir-
maktadir. Kirsal ve kentsel bolgeler arasindaki farkliliklar da, dengesizli-
gin bir bagka nedenidir. Kirsal alanlarda yasam standartlarinin diisiik ol-
masy, tarim dis1 ekonomik faaliyetlerin simirli olmasi ve altyap: eksiklik-
leri, kirsal ve kentsel bolgeler arasindaki dengesizligi artirmaktadir.

Bolgelerarasi rekabet, farkli cografi bolgelerin ekonomik, sosyal ve po-
litik agidan birbiriyle rekabet ettigi bir siirectir. Bu rekabet, genellikle kal-
kinma diizeyi, kaynak dagilimi, teknolojik kapasite, insan kaynaklari, alt-
yapy, ticaret avantajlar1 ve hiikiimet politikalar gibi faktorlere dayanur ve
farkli bolgelerin kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak ekonomik bii-
ylimeyi ve kalkinmay1 tesvik etmeyi amaglar. Rekabet, isletmelerin, sehir-
lerin ve bolgelerin inovasyon, verimlilik ve siirdiiriilebilir biiytime konu-
larinda daha rekabetci hale gelmesini tegvik ederken, ayn1 zamanda eko-
nomik kalkinma ve refahin artirilmasina katkida bulunur. Bolgesel reka-
bet edebilirlik, bir bolgenin diger bolgelere gore ekonomik, sosyal ve ku-
rumsal agidan ne kadar rekabetci oldugunu belirlemek i¢in kullanilan bir
kavramdir. Bolgesel rekabet edebilirlik, bir bolgenin stirdiiriilebilir eko-
nomik biliytimeyi tesvik etme, isgiicii istthdamini artirma, yatirim ¢ekme
ve yasam kalitesini iyilestirme kabiliyetini ifade eder.

Bolgeleraras: rekabetin sonuglar1 ve etkileri ¢ok gesitlidir. Rekabetin
artmasi, ekonomik biiyiimeyi ve inovasyonu tesvik edebilirken, ayni za-
manda gelir esitsizligini artirmakta ve kaynaklarin adaletsiz dagilimina
yol agmaktadir. Bu nedenle, saglikli bir rekabet ortami saglamak igin adil
politikalarin ve siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin benimsenmesi
onemlidir. Ayrica, igbirligi ve ortakliklarin tegvik edilmesi, bolgeler arasi
rekabetin olumsuz etkilerini azaltmakta ve daha kapsayici bir bliytime sii-
recini desteklemektedir.

Bu baglamda calisma, bolgesel dengesizligin giderilmesi noktasinda
bolgesel kalkinma politikalarinin temel unsurlarindan biri olan bolgesel
rekabet kavramini ele almaktadir. Calismada oncelikle bolgesel rekabet
edebilirligin tanimi1 ve rekabetci bolgelerin temel 6zellikleri ele alinmistir.
Daha sonra, bolgesel rekabet edebilirligin 6l¢timii ve bu rekabetin temel
unsurlari incelenmistir. Bolgesel Rekabetcilik Teorileri ve Modelleri ¢alis-
manin diger dnemli kismini olusturmaktadir. Calismada bolge kavrami
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sadece iktisadi agidan ele alinmis, idari anlamda bolge kavrami ¢alisma
kapsamina dahil edilmemistir. Bu ¢alisma, bolgesel rekabet ile ilgili uz-
manlasmis literatiirtine iligskin teorik bir inceleme olup, genel ve bolgeler
arasi rekabet giiciiniin bolgesel gelismislik tizerindeki etkilerinin ne oldu-
guna iliskin yanitlar saglamaya ¢alismaktadir. Konu gesitli disiplinlerdeki
calismalar1 kapsadigindan; alandaki tiim ¢alismalara iliskin kapsamli bir
inceleme yapma girisiminde bulunulmamistir. Bunun yerine, temel kay-
naklar ve 6nemli kavramlarin kapsamli genel bakislar1 ele alinmistir.

Bolgesel Rekabet Kavrami

Bolgesel kalkinma politikalar1 genel olarak bolgelerin kalkinmasini ve
bolgeler arasindaki dengesizliklerin giderilmesini amaclamaktadir. Son
yillarda geleneksel politikalarin yerini yeni bolgesel politikalarin alma-
styla birlikte bu amaglarda bazi degisimler yasanmustir. Bolgesel esitlik,
ulusal ekonomik biiyiime veya ulusal 6lgekte alinan kararlar1 kapsayan
geleneksel politikalar artik gecerliligini yitirirken; bolgelerin kendi kay-
naklarina dayali i¢sel biiyiime yaklagimlari, bolgesel 6lcekte karar alma ve
bolgelerin rekabet giiciintin arttirilmasi 6nem kazanmaktadir. Bu bag-
lamda, bolgesel rekabet edebilirlik bolge kalkinmasi agisindan énemli bir
bileseni olusturmaktadir. Bolgesel rekabet edebilirlik bolgenin diger bol-
gelerle yarisabilecek bir rekabet yapisina diger bir deyisle gliciine sahip
olmasidir. Rekabet giicii mevcut iiretim faktorlerinin verimliligi ve bu
iiretim faktorlerini en verimli sekilde kullanma yetenegine dayanmakta-
dir (Berumen, 2005, s.17).

Rekabetcilik, yiiksek ve stirdiiriilebilir gelir diizeylerini korurken, aym
zamanda uluslararasi pazarlarin testlerini karsilayan mal ve hizmetler
iiretme yetenegi veya daha genel olarak dis rekabete maruz kalarak
iiretme yetenegi olarak tanimlanabilir (Avrupa Komisyon, 1999, s. 4). Bol-
gesel rekabetcilige iliskin ii¢ temel ayrim vardir (Hermansons, 2018, s. 12).
Bunlar, ihracatta uzmanlasma alanlar1 olarak bolgeler; artan getirilerin
kaynag olarak bolgeler ve bilgi merkezleri olarak bolgeler olarak siniflan-
dirilmaktadir. Bolgesel rekabet edebilirlik, bolgelerin birbirleriyle rekabet
edebilme basaris1 olarak tamimlanabilir. Bolgeler, yatirimcilar igin ya-
banci, 6zel ve kamusal sermayeyi ¢ekebilme kapasitesi ve yetenegine sa-
hip olmalidir. Bu noktada, bu 6zellige sahip olan bolgelere yatirrmcilarin
daha ¢ok yatirnm yaptigl, isletmelerin daha ¢ok talep ettigi yerler konu-
mundadirlar. Nitelikli ve yetenekli isglictintin varlig1 da, diger bir ¢ekici
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faktor olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Teknolojik agidan bakildiginda, bilgi
ve yenilikgi aktiviteleri gergeklestirebilme 6zelligine sahip olan bolgeler
yine diger bolgelere gore daha avantajli bolgeler olarak varligini stirdiir-
mektedirler (Kitson ve digerleri, 2004, s. 992).

Borozan'in rekabet edebilirlik i¢in yapmis oldugu siniflandirmada {ig
seviye vardir (Borozan, 2008, s. 52-53). Rekabet edebilirligin anlamin1 an-
lamak icin mikro, orta ve makro rekabetcilik arasinda ayrim yapmak ge-
rekir. Bunlardan ilki, ulusal rekabet edebilirlik ile bolgesel rekabet edebi-
lirligin merkezinde yer alan ve genellikle bir firmanin pazar icerisindeki
rekabet edebilme yetenegi olarak tanimlanan mikroekonomik rekabet gii-
ciidiir. Tkincisi, uluslarin rekabet edebilirligi olarak tanimlanan makroe-
konomik veya ulusal rekabet giiciidiir. Uglinciisii ise, ikisi arasinda yer
alan bolgesel rekabet edebilirlik yani bolgesel rekabet giiciidiir. Annoni ve
Dijkstra (2013, s. 121-122), bolgesel rekabetciligin etkenleri icin bir dizi
gosterge onermektedir. lki, temel egitim, saglik, altyapi, makroekonomik
istikrar, kurumlar1 kapsayan temel gruptur. Bunlar, herhangi bir ekono-
minin temel isleyisi i¢in kesinlikle gerekli olan faktorler olarak kabul edil-
mekte ve ayn1 zamanda onemli ekonomik ve sosyal belirleyiciler olan va-
sifs1z veya diisiik vasifh isgiicii, altyapilar, yonetim kalitesi ve halk sagligi
gibi hususlar1 kapsamaktadir. Tkincisi, piyasa biiyiikliigi, isgiicii piyasa-
verimlilik grubudur ve potansiyel vasifl isgiiciine, daha gelismis bir is-
giicli piyasasina ve sosyo-ekonomik ortama sahiptir. Uglinciisii ise, ino-
vasyon, is gelismisligi, teknolojik kullanilabilirligi iceren inovasyon gru-
budur.

Bolgesel rekabet edebilirligin 6l¢timii genellikle ¢oklu gostergelerin bir
araya getirilmesiyle yapilir ve bolgenin genel rekabet giictinii degerlen-
dirmeye yonelik kapsamli bir yaklagimi igerir. Bu 6lgiim, yerel politika ya-
prcilarina, isletmelere ve diger paydaslara, bolgesel kalkinma stratejileri
gelistirme ve uygulama konusunda rehberlik saglar. Endeksi hesaplamak
icin ekonomik rekabetciligin temel bilesenleri ii¢ kategoriye ayrilmakta-
dir. Bunlar, yaraticilik, ekonomik performans ve altyap: ve erisilebilirlik-
tir. Secilen gostergeler arasinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yati-
rim ve istihdam diizeyleri, egitime katilim ve harcamalar, ekonomik ve
ticari faaliyet oranlari, ulastirma ve altyap:r yogunlugu ve bilgiye dayali
hizmetlerde istihdam yer almaktadir (Békés, 2015, s. 13). Bu minvalde,
bolgesel kalkinmanin desteklenmesinde biiyiik 6neme sahip olan bolgesel
rekabet edebilirlik kapsaminda dort temel unsur vardir. Bunlar, teknoloji
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transferi, yenilik ve bilgi; egitim, yeniden egitim ve isttihdam yaratma; ya-
tay aglarda, dikey aglarda ve/veya sektorel kiimelenmelerde firmalar
arast isbirligini tesvik ederek belirli isletme gruplarina destek ve igsele ya-
tirmmin tesvik edilmesidir (Keune, 2001, s. 9).

Rekabetci Bolgeler

Rekabetci bolge, basarili firmalar1 ¢ekebilen ve siirdiirebilen, bolge sa-
kinlerinin yasam standartlarini koruyabilen veya artirabilen bolgedir. Re-
kabetci bolgelerin temel ozelliklerini asagidaki gibi siralamak miimkiin-
diir:

a. Rekabetci bolgeler, diger bolgelere gore ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
acidan daha 6n planda ve avantajli olan bolgelerdir. Bunlar, genellikle be-
lirli end{istrilere odaklanmis, bu endiistrilerde yiiksek verimlilik ve yeni-
lik¢ilik diizeylerine sahip ve ekonomik biiytime, isttihdam ve gelir artis1
gibi faktorler agisindan diger bolgelere gore daha basarili olma egilimin-
dedirler.

b. Rekabetci bolgeler, inovasyon ve teknolojik gelismelerde onciidiir-
ler. Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri konusunda ileri seviyede ve yeni
diriinlerin ve hizmetlerin gelistirilmesi konusunda 6n plandadirlar.

c. Rekabetci bolgeler, nitelikli isgiiciine ve yeteneklere sahip olma egi-
limindedirler. fyi bir egitim altyapisi ve mesleki beceri gelistirme prog-
ramlar1 nem kazanmaktadir.

d. Rekabetci bolgeler, girisimciligi tesvik eden ve is diinyas1 i¢cin uygun
bir ortam saglayan politika ve kurumlar1 benimsemislerdir. Kolay is
kurma stiregleri, diisiik vergi oranlari, esnek is giicli diizenlemeleri gibi
faktorler, yatirrm yapmak isteyen isletmelerin rekabet avantaji elde etme-
lerini saglamaktadir.

e. Rekabetci bolgeler, gelismis altyap: ve etkili ulasgim aglarina sahip-
tirler. Iyi bir ulagim ve lojistik altyapisi, ticaretin artmasini ve isletmelerin
kiiresel pazarlara erisimini kolaylastirmaktadir. Bu yonleri ile endiistriyel
kiimelenmelerin ve igbirliginin yogunlastig1 alanlardir. Benzer endiistri-
lere odaklanmuis isletmelerin bir araya gelmesi, verimliligi artirmakta, is-
birligi olanaklarini gogaltmakta ve yenilikgiligi tesvik etmektedir.

f. Rekabetci bolgeler, kiiltiirel ve turistik gekicilikleriyle de 6ne ¢ikmak-
tadirlar. Kiiltiirel etkinlikler, festivaller, sanat galerileri, miizeler ve tarihi
mekanlar, bolgenin cazibesini artirarak ve turizm sektoriiniin gelismesini
tesvik etmektedir.
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g. Rekabetci bolgeler genellikle ekonomik biiylimeye, istihdama ve ge-
lir artisina 6nemli katkilar saglamaktadirlar. Bu bolgeler, ulusal ekonomi-
nin dinamiklerini sekillendirirken, diger bolgelerin de rekabet giiciinii ar-
tirmalarina ve ekonomik kalkinmalarini tesvik etmelerine yardima ol-
maktadirlar. Bu nedenle, rekabetci bolgelerin tesvik edilmesi ve destek-
lenmesi, ulusal ve bolgesel kalkinma stratejilerinin 6nemli bir parcasidir.

Bolgesel Rekabet Edebilirligin Temel Unsurlar

Rekabetin saglanmasinda diisiik eksenli ve yiiksek eksenli rekabet ol-
mak tlizere iki farkli yaklasim mevcuttur. Diisiik eksenli rekabetcilik, vergi
tesvikleri, hibeler ve benzeri destekler gibi geleneksel tesvik tekniklerini
igerirken, yiiksek eksenli rekabet edebilirlik ise, yenilikgilik ve olumlu yer
cekimi gibi kararli bolgesellestirilmis siireglere dayanmaktadir. Diger yan-
dan, rekabet edebilirlik faktorleri niceliksel ve niteliksel faktorler olarak
ayrilmaktadir. Niceliksel faktorler altyap, iiretim, konum, ekonomik yap1
ve donatilar gibi faktorleri temsil ederken; niceliksel faktorler, herhangi
bir toplumun ve ekonomik kalkinmanin gerceklegebilecegi bir ortamin
olusturulmasi agisindan biiyiik 6neme sahiptir (Markey ve digerleri, 2006,
s. 24, Kresl, 1995, s. 51). Bu baglamda, bolgesel rekabet edebilirligi sagla-
yan temel faktorler kiimeler, beseri sermaye, kurumsal ortam ve aglar,
bolgesel yenilik sistemleri, yonetisim ve kurumsal kapasite, sektorel yap1
ve isletme tiirleri, altyapi, bolgelerin tipolojisi ve firmalarin uyum diizeyi,
dogrudan yabanc yatirnmin uluslararasilasmas1 ve niteligi, cografi ko-
num ve yatirimlar igin gekiciliktir (Sepic, 2005, s. 7).

Bolgesel rekabet giiciiniin temel unsurlar1 kendi iginde iki ana gruba
ayrilmaktadir (Beceren, 2004, s. 292). Bunlardan ilki, tiretim faktorleri, alt-
yapi, bolgenin konumu, ekonomik ve kurumsal yap1y1 kapsayan ekono-
mik faktorlerdir. Tkincisi ise, etkin bir idare ve bolgesel kalkinma stratejisi,
kamu ve 6zel sektor arasinda uyum ve igbirligi ile kamuda seffaflik gibi
stratejik faktorlerdir. Bunlara ek olarak, temel unsurlar, iktisadi faaliyetin
yapisi, yenilik ve 6grenme, altyapi ve erisilebilirlik, beseri sermaye ve yo-
netisim ve sosyal sermaye olarak smiflandirilabilir (Kara, 2008, s. 23).

Rekabetin bolgesel farkliliklarin giderilmesindeki rolii 6nemlidir. Re-
kabet ortami, bir bolgenin sahip oldugu kaynaklarin en etkin sekilde kul-
lanilmasin tesvik etmektedir. Kaynaklarin verimli bir sekilde dagitilmasi
ve kullanilmasi, bolgeler arasindaki ekonomik ve sosyal farkliliklarin
azalmasina yardimci olmaktadir. Rekabet, inovasyon ve teknolojik gelis-
meleri tesvik ederek, bolgelerin daha verimli {iretim yontemleri, yeni
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iirtinler ve hizmetler gelistirerek rekabet avantaji elde etmesini saglamak-
tadir. Bu da, ekonomik biiylimeyi ve kalkinmay1 desteklerken, ayni za-
manda bolgesel farkliliklar1 azaltmaktadir. Rekabet ortamu, isgiicii yete-
neklerinin gelistirilmesini tesvik etmektedir. Bolgeler, egitim ve mesleki
egitim programlari araciliiyla isgiiciiniin beceri seviyelerini artirarak re-
kabet avantaji elde etmeye calismaktadir. Nitelikli isgiicii, bolgesel ekono-
mik kalkinma i¢in temel bir faktordiir. Rekabet, altyap1 ve ulasim yatirim-
larmin artirllmasini tesvik etmektedir. Bolgeler, daha iyi ulasim ve iletisim
aglari, enerji tedarik sistemleri ve diger altyap: yatirimlariyla rekabet
avantaji elde etmekte, bu da, ticaretin artmasma ve bolgesel ekonomik
uyumun giiglenmesine yardimc olmaktadir. Rekabet, yatirim ve is firsat-
larmin artirilmasini tegvik etmekte, yatirimcilar: ve girisimcileri cekmek
i¢in tegvikler sunmakta ve is ortamin gelistirmektedir. Bu stireg, gelir dii-
zeyini artirmakta, issizligi ve bolgesel farkliliklar: azaltmaktadir. Rekabet,
hiikiimet politikalarinin daha etkili bir sekilde kullanilmasini tesvik et-
mektedir. Hiiktimetler, vergi politikalari, endiistri politikalari, altyap: ya-
tirnmlar1 ve diger ekonomik politikalar araciligiyla rekabet avantaji elde
etmeye calisarak bolgesel kalkinmayi tesvik etmekte ve farkliliklar1 azalt-
maktadir.

Bolgesel Rekabet Giicii Teorileri

Bolgesel rekabet giicii teorilerinin her biri, bolgesel rekabet giicii-
niin belirlenmesinde farkli faktorleri vurgulamakta ve bolgesel kal-
kinma stratejilerinin gelistirilmesinde rehberlik saglamaktadir. Bolge-
sel rekabet giicii teorileri, bir bolgenin diger bolgelere kiyasla ekono-
mik performansini, inovasyon kapasitesini, ticaret avantajlarmi ve di-
ger faktorlere dayali olarak nasil belirlendigini agiklamaya yonelik ce-
sitli yaklasimlar1 icermektedir (Martin, 2005, s. 16-20). Thracata dayali
teorilere gore, bir bolgenin ticari rekabet gilicii, o bolgenin genel eko-
nomik performansinin ve basarisinin énemli bir belirleyicisidir. Thra-
cat tabani teorisi, bir bolgenin ihracat sektorlerinin bolgenin gelirleri,
yatirimu ve tiretkenlik artisimi tesvik etmede oynadig: rolii vurgula-
maktadir. I¢sel biiyiime teorisine gore, egitimli ve vasifli insan serma-
yesi yerel ekonomik kalkinmanin ve {iretkenligin temel kaynagidir ve
bilgi yaratilmasin ve yayilmasini ve dolayisiyla yeniligi tesvik etmek-
tedir. Bu nedenle, egitim ve arastirma, bolgesel basarinin temel itici
giicleri olarak yerel yenilikg¢iligi ve teknolojik ilerlemeyi, dolayisiyla
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tiretkenligi arttirmaktadir. Neo-Schumpeterci teoriye gore, yenilik,
teknolojik ilerleme ve girisimcilik, bolgesel rekabet performansinin te-
mel itici giicleridir ve firmalar arasindaki rekabet yoluyla ortaya ¢ikan
yerel ekonomik uzmanlasma ile gerceklesen yerel ekonomik cesitlilik
yerel yenilikleri ve gelismeleri tesvik etmektedir. Kiime teorilerine
gore, bir bolgenin rekabet avantaji, ihracata yonelik uzmanlagsmis sa-
nayilerin yerel kiimelerinin ve ilgili destekleyici tedarik¢i ve kurumsal
aglarin varligina baghdir. Kiimelenme, firmalar arasi rekabeti ve bilgi
yayilimini, yenilik¢iligi, yatirimi ve yerel uzman vasifl isgiicii havu-
zunu tesvik etmekte ve yerel {iretkenligi artirmaktadir. Evrim teorisine
gore, dinamik rekabet avantajini ve bolgesel ekonominin pazarlardaki
degisim ve degisimlere, yeni rakiplerin yiikselisine ve yeni teknolojile-
rin gelisimine yanit verme konusundaki uyum saglama yeteneklerini
vurgulamaktadir. Kurumsala teoriye gore, is ve ticaret birlikleri, egi-
tim ve 0gretim kurumlari, bolgesel olarak yerlesik bir dizi resmi ve
resmi olmayan kurumlardir ve bunlar ekonomik kalkinma ve genis-
leme igin son derece elverisli bir ortam saglamaktadir. Kiiltiir teorisi
ise yasam kalitesini artiran ve isgileri ve isletmeleri cekmeye yardimci
olan kiiltiirel olanaklar ve altyapinin yaratilmasin rekabeti gii¢lendi-
ren onemli unsurlar olarak gormektedir. Tiim bu temel teorilere daya-
nilarak, bolgesel rekabet avantajinin temel belirleyicileri sunlardir: bol-
genin ekonomik ve ticari yapisina dayal liretken sermaye, isgiicii be-
cerileri ve niteliklerini kapsayan insan sermayesi, bilgi, yenilik ve giri-
simcilik gibi bolgenin yaratici sermayesi, altyap: sermayesi, bolgenin
sosyo-kurumsal sermayesi ve kiiltiirel sermayedir.

Bolgesel rekabet teorileri, cografi bolgeler arasindaki ekonomik per-
formans farkliliklarin1 ve rekabet avantajlarmi agiklamak igin gelisti-
rilmis gesitli yaklasimlari ifade etmektedir. Bu teoriler, yerel ekonomik
yapilarin nasil sekillendigini, bolgesel kalkinmanin ne sekilde gergek-
lestigini ve bir bolgenin digerlerine kiyasla neden daha rekabet¢i oldu-
gunu anlamak i¢in kullanilmaktadir. Bu teoriler, bir bolgenin diger
bolgelere gore ekonomik, sosyal ve kurumsal agidan ne kadar reka-
bet¢i oldugunu agiklamak igin gelistirilmis gesitli teorik yaklagimlar:
icerir. Bolgesel kalkinma, endiistriyel yapi, inovasyon, insan sermayesi
ve kurumsal yap1 gibi faktorlerin bolgesel rekabet giictinii nasil etkile-
digini anlamak i¢in kullanilir.
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Endiistriyel Kiimelenme Teorisi

Endiistriyel Kiimelenme Teorisi, endiistriyel kiimelenmelerin nasil
olustugunu, neden rekabet avantaji sagladigini ve nasil stirdiiriilebile-
cegini agiklamay1 amaglamaktadir. Bu teori, bir bolgedeki benzer en-
diistrilerin bir araya gelerek bir kiimelenme olusturdugunu ve bu kii-
melenmelerin rekabet avantaji sagladigini one stirer. Endiistriyel kii-
melenmeler, isbirligi, bilgi ve beceri paylasimi gibi faktorlerle giiclen-
mektedir. Bu teori, bolgesel ekonomik gelisimin anlasilmasinda
onemli bir gerceve sunar ve bolgesel kalkinma politikalariin olustu-
rulmasinda 6nemli islevlere sahiptir. Diger yandan, yerel isletmelerin
rekabet giictinii artirmak ve kiiresel pazarda basarili olmalarini des-
teklemek i¢in stratejiler gelistirmek igin kullanilmaktadir (Porter, 1990,
s. 78). Kiimelenmeler bolgelerin rekabet avantajini {i¢ yonden gelistir-
mektedir (Porter, 2000, s. 21). Bunlar, kurucu firma veya endiistrilerin
mevcut tiretkenligini arttirmak, kiimelenme katihmcilarmin yenilik ve
iiretkenlik artis1 i¢in kapasitelerini arttirmak ve yeniligi destekleyen ve
kiimelenmeyi genisleten yeni is olusumunu tesvik etmektir.

Endiistriyel kiimelenme, benzer endiistrilerin ve ilgili sirketlerin
cografi olarak bir araya gelmesidir (Porter, 1998, s. 78). Endjistriyel kii-
melenmeler, bir bolgenin rekabet avantajini artirmaktadir ve bu avan-
tajlar genellikle kiimelenmenin sundugu cesitli faydalara dayanmakta,
bunlar arasinda bilgi ve beceri paylasimi, tedarik zinciri etkinligi, is-
glicii hareketliligi ve yenilik ekosistemi bulunmaktadir. Bu faktorler,
kiimelenmenin iiyelerinin maliyetleri diisiirmesine ve {iriin veya hiz-
met kalitesini artirmasina yardimci olmaktadir. Endiistriyel kiimelen-
melerin olugsumu ve gelisimi, bir dizi dinamik faktorden etkilenir. Bu
baglamda iki tiir kiimelenme siireci vardir (Visser, 1999, s. 1554). Tlk
olarak, kiimelenme, girisimcilerin islerini kiimelenme alaninda ytirtit-
meye bagslama kararlarindan kaynaklanmaktadir. Buradaki temel
amag, ulasim ve toptan satis tesislerinin varlig1 ve kalitesi, fiziksel alt-
yapimin varligi veya yatirim ve ticari kararlarda birbirini dolayli olarak
yonlendiren ¢ok sayida rakibin varlig: gibi elverisli konum faktorlerin-
den pasif olarak yararlanmaktir. Ikincisi de, daha kalict bir strateji
olusturma siirecine dayanan devlet tarafindan gerceklestirilen kiime-
lenme olusumudur. Bu, ara tiriin kullanicilari ve {ireticileri arasindaki
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teknik/ticari diyaloga veya benzer tiriinler iireten iireticiler arasindaki
isbirligi yoluyla artan hacimlere ve tiriin kalitesine dayali stire¢ yeni-
liklerini icermektedir.

Yenilik ve Inovasyon Teorileri

Yenilik ve inovasyon Teorilerinin temel amaci, bolgenin 6ne ¢ikan
tirtinleri ile diger bolgelere gore avantajli hale gelmesini saglamak, ya-
tirrm kaynaklarmi bolgeye ¢cekmek ve toplumun ekonomik kalkinma-
smi ve giivenligini saglamaktir (Kudaibergenovna ve Raigul, 2022, s.
67). Bolgesel inovasyon sistemi yaklasimi ise iki agcidan 6nem kazan-
maktadir (Yilmaz ve 1nceka§, 2018, s. 159). ik olarak, bolgelerde ger-
ceklestirilen yenilikgi faaliyetler, ulusal diizeydeki politikalarin gelis-
tirilmesi i¢in de 6nemlidir. Bunun en temel nedeni, bolgesel politikalar
ve ulusal politikalar arasinda gerceklestirilmesi gereken uyumdur.
Ikinci olarak, bolgelerin yenilikgi faaliyetleri sayesinde isletmelerin ve-
rimliligi arttig1 icin, bolgelerin de ekonomik agidan rekabet edebilirligi
artmaktadir.

Yenilik ve teknoloji transferi, bir bolgenin rekabet avantajini belir-
leyen 6nemli unsurlardir. Bolgesel rekabet, yenilik ekosistemlerinin
giiclii olmasiyla dogrudan iligkilidir. Bu teoriler de, bolgesel yenilik ve
teknoloji transferinin nasil gerceklestigini ve bolgenin inovasyon ka-
pasitesini nasil artirabilecegini incelemektedir. Diger yandan, rekabet
avantajlar1 olusturmak i¢in dnemli bir ¢erceve sunarak; bolgesel poli-
tika konusundaki tiim paydaslara yenilikgiligi tesvik etmek ve bolge-
sel kalkinmay1 desteklemek igin stratejiler gelistirme konusunda reh-
berlik etmektedir. Yenilik¢i gevrenin temel 6zellikleri; bir teknolojide
uzmanlasma, bolge icinde giiclii iligkiler, yaygin bir taklit ve kolektif
ogrenme siireci ve yerel topluma giiglii bir aidiyet hissidir (Cetin, 2005,
s. 10). Yenilikgi fikirler ve teknolojiler, genellikle farkli bolgeler ara-
sinda aktarilir. Teknoloji transferi, bir bolgenin rekabet avantajin arti-
ran énemli bir unsurdur. Universiteler, arastirma kurumlari ve sirket-
ler arasindaki isbirligi, teknoloji transferinin ve bilgi akisinin hizlan-
masina yardimci olmaktadir. Yenilik ve inovasyonu tesvik etmek igin
gesitli finansman ve destek politikalar1 uygulanmaktadir. Bu politika-
lar arasinda Ar-Ge tesvikleri, vergi indirimleri, hibe programlar1 ve
teknoloji parklar1 gibi uygulamalar yer almaktadir. Bu tiir politikalar,
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bolgesel ekonomik kalkinmayi desteklemek ve rekabet avantajlarin
artirmak i¢in 6nemlidir. Yenilik ve inovasyon siiregleri, nitelikli insan
kaynagina dayanmaktadir. Bu nedenle, bolgesel ekonomik gelisim icin
egitim ve yetenek gelisimi onemlidir. Universiteler, meslek okullar1 ve
egitim kurumlari, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistir-
mek igin kritik bir rol oynamakta; kamu ve 6zel sektor arasindaki is-
birligi, yeni fikirlerin gelistirilmesini, ticarilestirilmesini ve pazarlan-
masin kolaylastirmaktadir.

Yerel Kaynaklara Dayali Gelisim Teorisi (I¢sel Biiyiime Yaklasimz)

Yerel Kaynaklara Dayali Gelisim Teorisi, bir bolgenin mevcut kay-
naklarma dayanarak rekabet avantaji elde edebilecegini savunan bir yakla-
simdir. Bu teori, bir bolgenin dogal kaynaklarini, insan sermayesini, altya-
piy1 ve kiiltiirel sermayeyi kullanarak ekonomik biiyiimeyi ve kalkinmay1
tesvik edebilecegini 6ne stirmekte ve bolgesel ekonomik potansiyeli ortaya
¢tkarmak igin yerel kaynaklarmn etkin bir sekilde kullanilmasini ve yerel is-
letmelerin rekabet giiclinii artirmay1 vurgulamaktadir. Bir bolgenin tarim
tirtinleri, madenleri, su kaynaklar ve enerji kaynaklar: gibi dogal kaynak-
lari, yerel ekonominin belirleyici unsurlarindan biri olarak bolgenin ekono-
mik faaliyetlerini sekillendirmekte ve rekabet avantaji saglamaktadir. Do-
gal kaynaklarin yarusira, insan sermayesi, bir bolgenin yetenekli isgiictine
ve egitim seviyesine dayali rekabet avantajinm belirleyen kritik bir unsur-
ken; egitim, beceri ve yenilikgilik yetenekleri, bir bolgenin ekonomik biiyti-
mesini ve rekabet giiciinii artirmaktadir. Diger yandan, iyi bir altyap: ve
ulasim ag1, bolgenin kiiltiirel mirasi ve toplumsal baglar, kiiltiirel etkinlik-
ler, turizm, sanat ve el sanatlar1 gibi faaliyetler de yerel ekonomiye katkida
bulunmaktadir. Yaklasim, geleneksel bolgesel politikada tammnmayan po-
tansiyellerin ve yeteneklerin mevcut oldugunu varsaymaktadir. Igsel geli-
sim bu potansiyellerin harekete gecirilmesine dayanmaktadir ve igsel po-
tansiyeller, siirl bir zaman ve mekandaki gelisim firsatlarinimn biitiinii ola-
rak tantmlanmaktadar. Igsel kalkinma kendi kendine belirlenmekte ve yerel
ihtiyaglara atifta bulunmaktadir. Yerel halkin siyasi kararlara ve stireclere
katihmi bu nedenle yaklasimin temel bir 6zelligidir (Miihlinghaus and
Wilty, 2001, s. 236-237).
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Icsel biiylime teorileri farkl yaklagimlar ekseninde ortaya ¢ikmustir. Ik
olarak, Lucas’in igsel biiytime yaklasiminda {i¢ model dikkate alin-
maktadir. Bunlar, fiziksel sermaye birikimini ve teknolojik degisimi
vurgulayan bir model, okullasma yoluyla insan sermayesi birikimini
vurgulayan bir model ve yaparak 6grenme yoluyla uzmanlagmis insan
sermayesi birikimini vurgulayan bir modeldir (Lucas, 1988, s. 3). Ikinci
olarak, Barro’ya gore, beseri sermaye, bir dizi i¢sel ekonomik biiytime
modelinde 6zel bir rol oynamaktadir (Barro, 1991, s. 408). Uciincii ola-
rak, Romer'in modelindeki biiyiime, kar1 maksimize etme amaciyla
alinan kasitl yatirnm kararlarindan kaynaklanan teknolojik degisim-
den kaynaklanmaktadir. Modelinde sunulan diisiince {i¢ onermeye
dayanmaktadir. Birincisi, ekonomik biiyiimenin merkezinde teknolo-
jik degisimin oldugudur. Tkinci dnciil ise, teknolojik degisimin biiyiik
olglide piyasa tesviklerine yanit veren kisilerin kasithi eylemleri nede-
niyle ortaya giktigidir. Uglincii ve en temel dnciil, hammaddelerle ca-
lisma talimatlarin dogasi geregi diger ekonomik mallardan farkl ol-
masidir (Romer, 1990, s. 71-72).

Bélgesel Isgiicii Pazar: Teorisi

Isgiicii hareketliligi ve beceri dagilimi, bir bélgenin rekabet giiciinii
etkileyen 6nemli faktorlerdir. Bu teori, isgiicli pazarlarinin bolgesel re-
kabet tizerindeki etkilerini incelemekte ve isgticii hareketliliginin bol-
gesel kalkinma tizerindeki roliinii vurgulamaktadir. Bu teori, isgiicli
piyasasinin bolgesel diizeyde nasil isledigini agiklamaya ¢alisan bir te-
oridir ve isgiicli arz1 ve talebinin bolgesel ekonomik kosullar, yerel is
piyasasi dinamikleri ve cografi faktorler gibi degiskenlerle nasil etki-
lendigini incelemektedir. Bu teorinin temel varsayimlarindan biri, is-
glicii piyasasinin tam rekabetgi olmadigidir. Bolgesel isgticii piyasala-
rinda, isci ve isverenler arasindaki etkilesimler, cografi ve kurumsal
faktorler nedeniyle tam rekabetten farklilik gosterebilmektedir. Bolge-
sel isgiicli pazarlari, isgiicli arz1 ve talebinin yerel kosullara gore belir-
lendigi ve fiyatlarin serbest rekabetle degil, yerel faktorlerle belirlen-
digi yerler olarak goriilmektedir. Bu teorinin bir diger onemli yonii,
bolgesel isgiicii piyasasinin esnekligi ve hareketliligidir. Iscilerin bol-
geden bolgeye hareket etme yetenekleri, isglicii arzinin ve talebinin
dengelenmesine yardimci olmakta; ancak bu hareketlilik, cografi, kiiltiirel
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ve ekonomik engellerle siirh olabilmektedir. Son olarak, bolgesel isgiicti
pazart teorisi, bolgesel ekonomik gelisme ve dengesizliklerin anlasiimasma
katkida bulunmaktadir. Bir bolgedeki isgiicii piyasasindaki dinamikler, o
bolgenin ekonomik biiyiimesi, issizlik oranlar ve gelir dagilimi gibi faktor-
leri etkileyebilme kapasitesine sahiptir ve bu nedenle de, bolgesel isgiicti
pazart teorisi, ekonomik politikalarin bolgesel diizeyde nasil etkili olabile-
cegini anlamak igin 6nemli bir arag olarak kullanilmaktadir.

Tiim bu teorilere bakildiginda; her birinin giliclii ve zayif yonleri bu-
lunmaktadir. Bir bolgenin gelistirilmesi ve diger bolgelerle rekabet
edebilme giicliniin kazandirilmasi noktasinda, bu teoriler 6zellikle
bolgenin ekonomik, sosyal ve fiziksel yapisina uygun olarak segilme-
lidir. Bolgesel rekabet giicti teorileri, belirli bir blgenin ekonomik, sos-
yal ve gevresel faktorler agisindan diger bolgelerle olan rekabet kapa-
sitesini anlamay1 ve artirmay1 amaglar. Teoriler, bolgesel rekabetgilik
modelleri ile paralel bir sekilde, rekabetin nasil gerceklesecegini belir-
lemek agisindan da 6nem kazanmaktadir. Bu noktada, bolgesel reka-
bet giicli teorileri bolgenin temel avantajlarin1 ve istiinliiklerini 6n
plana ¢ikarmay1 amaglarken, bolgesel rekabet¢ilik modelleri ise bu te-
mel avantajlar1 goz oniinde bulundurarak; belirli bir bolgenin diger
bolgelerle olan rekabet giiclinii artirmak amaciyla gelistirilmis teorik
ve pratik yaklagimlardir. Bu baglamda, dncelikle uygun teoriler segile-
rek daha sonra modelleme yapilmalidir.

Bolgesel Rekabetcilik Modelleri

Bolgesel rekabet edebilirligin 6l¢timii, rekabet edebilirlik faktorle-
rine dayanmaktadir. Rekabet edebilirligin faktorlerini tanimlamak
igin, geleneksel rekabetgilik modellerinden metodolojik temeller ola-
rak yararlanilabilmekte ve her model, rekabet edebilirlik faktorlerini
genel bir sistem igerisinde segme ve gruplandirmaya yonelik farkh tek-
nikler kullanmaktadir.

Elmas modeli

Elmas Modeli, Michael Porter tarafindan gelistirilen ve bir ulusal
rekabet avantajinin olusumunu agiklayan bir ¢ergevedir. Yaklagim, bir
elmas seklinde diizenlendigi i¢cin model "Elmas Modeli" olarak adlandiril-
mistir. Bu model, bir {ilkenin veya bir bolgenin belirli bir end{istride neden
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basarili oldugunu veya neden basarisiz oldugunu agiklamak igin kullanil-
makta ve bir {ilkenin veya bir bolgenin rekabet avantajini belirlemek icin
dort temel unsuru incelemektedir. Bu unsurlar, bir tilkenin alt yapi ve nite-
likli is giicii gibi faktor sartlari, bir tilkede {iriin ve hizmetlere olan talep
sartlari, bir tilkede yer alan bir endiistrinin kiiresel piyasada rekabet edebi-
lirligini destekleyecek olan yan endjiistrilerinin olmasi, firmalarin strateji-
leri, endiistriyel yap1 ve birbirleri arasindaki rekabet durumudur (Porter,
1990, s. 78). Bir tilkenin veya bir bolgenin sahip oldugu tiretim faktorleri,
yani isgiicii, dogal kaynaklar, sermaye yapisi ve altyap: gibi unsurlar bir
iilkenin veya bolgenin endiistriyel potansiyelini belirlemektedir. ¢ piyasa-
daki talebin niteligi ve miktar1 gfiglii ve gesitli bir i¢ talep rekabet avantajt
saglamalart igin bir itici giic olmaktadir. Tlgili endiistriler, rekabet avantajim
artirabilecek tedarik zinciri etkinlikleri sunabilirken, destekleyici endtistri-
ler AR-GE, egitim ve altyap: gibi hizmetler saglayabilmektedir. Bu bag-
lamda, bir tilkenin veya bolgenin sirketlerinin rekabet etme sekli, endiistri-
yel yapilar ve mevcut rekabet durumu énem kazanmaktadir. Yiiksek bir
rekabet seviyesi, sirketlerin siirekli olarak yenilik yapmalarim ve verimli-
liklerini artirmalarini saglamaktadir.

Bolgesel Rekabetcilik Sapkas1 Modeli

Bolgesel rekabetciligi destekleyen faktorleri ortaya ¢ikarmak ve ilis-
kilendirmek icin kullanilan bu modelde, bolgesel rekabetgilik siireci-
nin bolgesel sonuglar, bolgesel ¢iktilar, bolgesel aktiviteler ve bolgesel
rekabetcilik belirleyicileri seklinde dort farkli katmandan olustugu
ileri stiriilmektedir. Bolgesel rekabetciligin temel belirleyicileri sapka-
nin alt kisminda, tiretken silindirin etrafindaki gesitli halkalarda bulu-
nur. Emek, sermaye ve toprak gibi tiretim faktorlerinin kendisi ilk hal-
kadadur. Tkinci halkada, bolgesel yatirrm ortaminin temel faktorleri,
yani altyap: ve erisilebilirlik, insan kaynaklari ve iiretken ortam vardir
(Bednarek ve Guzman, 2015, s. 222). Ayrica kurumlar, kiiresellesme,
teknoloji, demografi, yer ve ¢evre kalitesi gibi ikincil faktorler de var-
dir. Bu belirleyiciler bilgi merkezi olarak bolgeler gibi bolgesel rekabet
edebilirlik ile ilgilidir. Bolgesel rekabetcilik sapkasi, kiiresel sirketlerin
belirleyici faktorlerin bulunabilirligi, fiyat1 ve kalitesi tizerindeki etkisi
de dahil olmak {izere baz1 dinamik kavramlari icermektedir. Ayni za-
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manda, isletmelerin uzmanlagmalarini, pazar paylarin, iiretkenlikle-
rini, karliliklarin artiran, bolgeyi yiiksek diizeyde rekabet giiciiyle pe-
kistirilmis endiistrilere yonelik rekabet edebilirliklerinin evrimini de
vurgulamaktadir. Kisi basina diisen {iretim ve yasam kalitesinin art-
masini desteklemektedir.

U¢ Faktér Modeli

Huggins tarafindan gelistirilen {i¢ faktorlii model, girdiler, gikt1 ve
sonuglara dayali bir rekabet edebilirlik gercevesinden olusmaktadir
(Huggins, 2003, s. 91). Temel girdi faktorleri, is yogunlugu, bilgiye da-
yal1 isletmelerin oramidir ve ekonomik katilimdir. Is yogunlugu, yeni
girisimcilerin ve yeni firmalarin yaratilmasi yoluyla stirdiiriilebilir
ekonomik biiylime potansiyelinin giiglii bir 6l¢iistidiir. Bilgiye dayalt
is, ekonomik biiytimenin temel itici giicli olarak kabul edilmekte ve
yenilik agisindan firma bazli rekabet giicti ile toplu cografi bazli reka-
bet gilicii arasinda 6nemli bir baglanti saglamaktadir. Ekonomik faali-
yet oranlar1 ise mevcut insan sermayesinin en saglam olgtimiinii ger-
ceklestirmektedir. Bu degiskenler, kisi basina diisen Gayri Safi Yurt Ici
Hasila ile 6lgtilen bir bolgenin ¢ikt: verimliligine katkida bulunacak se-
kilde kavramsallastirilmaktadir. Kisi basina diisen GSYIH, bir bolge-
nin ekonomik faaliyetinin en 6nemli 6l¢iistidiir ve rekabet edebilirligin
tarihsel etkisini gostermektedir. Son olarak, bu 6nlemlerin somut so-
nuglar agisindan etkisi, ortalama kazang diizeyi ve issiz bireylerin
orani ile verilmektedir. Ortalama kazanglar yani isttihdam edilen isgii-
ciiniin ticret diizeyleri bolgenin rekabet¢iliginin bir gostergesidir.

Bolgesel Rekabetcilik Piramidi Modeli

Lengyel tarafindan olusturulan bu model girdi-¢ikti-sonug iligkileri
temel almarak kurulur. Sonuglar herhangi bir bolgenin refahi rekabet
glictine baglidir. Kisi basina Gayri Safi Bolgesel Hasila isgiicii verimli-
ligi ve istihdam oram gibi ¢iktilar, temel rekabetcilik gostergeleridir.
Rekabet giiciiniin kaynaklari, bolgesel rekabet giiciinii etkileyen girdi-
ler, dogrudan ve dolayli bilesenler olmak tizere iki gruba ayrilmakta-
dir. Ekonomik ¢ikti, isgiicii verimlilii ve istihdam oranlar {izerinde
dogrudan ve kisa vadeli etkisi olan rekabet edebilirlik faktorleri 6zel-
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likle 6nemlidir. Ancak rekabet edebilirlik {izerinde dolayli, uzun va-
deli etkisi olan sosyal, ekonomik, ¢evresel ve kiiltiirel siire¢ ve para-
metreler de dikkate alinmalidir (Lengyel, 2013, s. 108).

Bu model, refahy, isgiicii verimliligini ve istihdamu etkileyen son de-
rece karmagik slireclerin etki faktorlerini sistematize etmektedir ve
cografi ekonomiler i¢cin ekonomik siirdiiriilebilirligin ve kendi kendine
yetmenin belirleyicilerinin gelistirilmesine bilgi saglamak agisindan
faydali olmaktadir. Arastirma ve teknolojik gelisme faaliyetleri sirket-
lerin rekabet giiclinii belirlemektedir ¢linkii yeni teknolojilerin ve yeni
driinlerin piyasaya siiriilmesi rekabet avantaji haline gelmektedir. Bir
bolgenin rekabetgiliginin kalic1 olarak artmas: oncelikle, bolgedeki et-
kin arastirma ve gelistirme faaliyeti ile kolaylastirilmaktadir. Bir diger
unsur beseri sermayedir ve beseri sermayenin standardini, niteligini
belirleyen etkin bir egitim ve 6gretim sistemi ve buna bagh girisimci-
lik, bolgesel rekabet edebilirlik farkliliklarinin olugsmasinda 6nemli
hale gelmektedir. Piramit Model’e gore, bolgesel beseri sermaye yeter-
liligi dort ana faktore baglidir. Bu faktorler; bir bolgenin beseri ser-
maye biiyiikliigiinii, dlgegini ve kalitesini yansitan bolgesel beseri ser-
maye stoku, bolgelerdeki isgiiciiniin kariyer yapisini ve istihdam duru-
munu gosteren bolgesel beseri sermaye yapisi, begeri sermayenin sosyal
gelismeye, isgiicii verimliligi ile bilimsel ve teknolojik giice kapsaml bir
yansimasi olan bolgesel beseri sermaye performansi ve isgiicii piyasasm-
daki bolgesel dis rekabeti yansitan bolgesel beseri sermaye ¢ekimidir (Jia ve
digerleri, 2010, s. 1). Uclincii olarak, bolgelerin ekonomik gelisimi, basarilt
bir tiretim faaliyeti olusturma ve stirdiirme yetenekleriyle giiclii bir sekilde
baglantilidir. Gelen dogrudan yabanci yatirimlar, bir yandan dogrudan
yeni liretim kapasitesi yaratirken, diger yandan dolayli olarak tedarikgi ola-
rak calisan yerel sirketlerin rekabet giictinii artirmaktadir. Dordiincii ola-
rak, bolgeye akan gelir, ticaret yapilan sektorden elde edilmektedir, dolay-
styla ekonomik temel modelinde de belirtildigi gibi bu sektorler biiyiik
onem tagimaktadir. Besinci olarak, sosyal sermaye ve kurumlar gibi maddi
olmayan varliklar da, bolgesel ekonomik kalkinmada temel 6neme sahip-
tir. Sosyal sermaye, sirketler aras1 igbirligi, kiiltiirel gelenekler ve tutumlar,
toplu deneyim, davranis kaliplari, risk yonetimi, yaraticithk vb. 6zellikler
tizerine insa edilen bolgesel kalkinma agisindan Ozellikle onemlidir
(Lengyel ve Rechnitzer, 2013, s. 109).
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Bolgesel kalkinma programlamanin hedefleri ve rekabetgiligi etkileyen
cesitli 6zellikler ve faktorler acisindan {i¢ seviye ayirt edilebilir. Bolgesel re-
kabet edebilirligin temel kategorileri rekabet giiciinii lgmekte ve geliri, is-
glicli verimliligini, istthdamu ve agiklig1 icermektedir. Bolgesel rekabet ede-
bilirligin gelisim faktorleri temel kategoriler {izerinde aminda etkisi olan
faktorlerdir ve kisa vadeli programlama donemlerinde kurumlarmn yardi-
muyla bolgesel rekabet giictiniin artirilmasi icin bunlar kullanilmaktadir.
Bolgesel rekabet edebilirligin basar1 belirleyicileri olan sosyal ve gevresel
kosullar ise, temel kategoriler ve kalkinma faktorleri iizerinde dolayh etkisi
olan belirleyicilerdir. Bu belirleyiciler daha uzun bir siirede sekillenmekte
ve Onemleri ekonomik politika olusturmanmn G&tesine ge¢mektedir
(Lengyel, 2004, s. 335).

Bolgesel Elmas Modeli

Bolgesel Elmas Modeli, Snieska ve Bruneckiené tarafindan olustu-
rulan Rindex modeli olarak anilmaktadir (Snieska ve Bruneckiene,
2009, s. 48-51). Bu model, genellikle bir bolgenin rekabet avantajini
olusturan dort temel faktorii igermektedir. Bunlar, bir bolgedeki faktor
kosullari, o bolgenin sahip oldugu iiretim faktorleri, altyapi, insan ser-
mayesi ve diger kaynaklardir. Bu model, rekabet edebilirligin temel
asamalarin belirlemektedir. Birinci asamada, tilkedeki bolgesel reka-
bet edebilirlik faktorlerinin belirlenmesi ve bolgesel rekabet edebilirlik
faktorlerinin gruplandiriimasi amaglanmaktadir. Tkinci asamada, iilke
icindeki bolgesel rekabet edebilirlik faktorlerini tanimlayan gosterge-
ler ve bunlarin degerleri belirlenmektedir. 26's1 {iretim faktorlerinin
kosullarini, 15' talep kosullarini ve 9'u firmalarin rekabet giictinii arti-
ran faktorleri 6zetleyen 50 gdsterge belirlenmektedir. Uclincii asama,
tilkeyle bolgesel rekabet edebilirligin faktorlerini tanimlayan gosterge-
lerin degerlerinin normallestirilmesiyle ilgilidir. Dérdiincii asamada,
bolgesel rekabet edebilirlik faktorlerinin agirliklandirilmas: ve besinci
asamada Bolgesel Rekabet Edebilirlik Endeksinin fonksiyonunun for-
miile edilmesi ve hesaplanmasi saglanmaktadir. Altinc1 asama endek-
sin saglamlik ve duyarliliginin analizini ele almaktadir.
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Sonug

Bolgesel rekabet edebilirligin saglanmasi, bir bolgenin ekonomik per-
formansim artirmak, stirdiiriilebilir bliyiimeyi tesvik etmek ve refah
seviyesini yiikseltmek igin kritik 6neme sahiptir. Bu hedefe ulasmak
i¢in baz1 unsurlar dikkate alinmahdir. Oncelikle, altyapmin gelistirilmesi
gerekmektedir. Altyapi, ekonomik faaliyetlerin temel tagmi olusturmakta-
dir. Iyi gelismis bir altyapi, hem yerel hem de uluslararasi yatirimcilar igin
cazip bir ortam yaratmakta ve bolgeler arasi ticareti kolaylagtirmaktadir.
Etkili bir ulasim ag1, mal ve hizmetlerin hizh ve diisiik maliyetle taginma-
st saglamakta ve bolgesel rekabet edebilirlik igin kritik neme sahip ol-
maktadir. Bu baglamda, yol, demiryolu, liman ve havaliman gibi ulasim
aglarimn iyilestirilmesine yonelik ulagim altyapisi, internet erisimi ve dijital
hizmetlerin yaygmlastiriimas: ve iyilestirilmesini kapsayan dijital altyap1
ve glivenilir ve stirdiiriilebilir enerji kaynaklarina erisimin saglanmasim
iceren enerji altyapisi gelistirilmesi gereken temel unsurlardandur. Tkincisi,
egitim ve isglictiniin gelistirilmesidir. Egitim sisteminin iyilestirilmesi,
mesleki egitimlerin ve tiniversitelerin kalitesinin artirlmasi egitim kalitesi
agisindan, is glicliniin yetkinliklerinin artirilmast igin stirekli egitim ve be-
ceri gelistirme programlarimn uygulanmasi isgiiciiniin gelisimi agisindan
énemlidir. Tyi egitimli ve yetkin bir is giicti, yenilikci ve verimli bir ekono-
mik ortam yaratmakta, egitim sistemi ise, bireylerin bilgi ve becerilerini ge-
listirerek ekonomik faaliyetlere katki saglamaktadir. Ugiincii olarak, ino-
vasyon ve teknoloji faaliyetleri kapsaminda Ar-Ge yatirimlarmin tesvik
edilmesi ve tiniversiteler ile sanayi arasindaki isbirliklerinin giiclendiril-
mesi ve yeni teknolojilerin benimsenerek ve yerel isletmelere aktarilmasi
bolgesel rekabet edebilirligin itici giigleridir. Yatirmm ortaminin iyilestiril-
mesi noktasinda yatirimer dostu mevzuatin olusturulmasi ve biirokrasinin
azaltilmasini saglayan diizenlemeler ve yatinmcilari ¢ekecek vergi indirim-
leri, hibe programlari ve diger tesviklerin saglanmasi ekonomik faaliyetle-
rin verimliligini artirmakta ve rekabet giicii saglamaktadir. Thracat ve itha-
lat islemlerinin kolaylastiran ticaret kolayliklar1 ve iirlin ve hizmetlerin
farkl pazarlara erisimini saglayacak stratejilerin gelistirilmesini kapsayan
kiiresel ve yerel pazarlara erisim 6nemli bir rekabet unsurudur. Diger yan-
dan, kurumsal kapasite ve yonetisim de bir bolgenin ekonomik performan-
sin1 ve yagsam kalitesini iyilestirmektedir. Yerel yonetimlerin kapasitesinin
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artirilmasi, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim yapisinin olusturulmas:
ve kamu ve Ozel sektor arasindaki isbirliklerinin gelistirilmesi rekabeti et-
kilemektedir. Blgenin en 6nemli tistiinliiklerinden biri olan ve igsel biiyti-
meyi tesvik eden dogal kaynaklar bir bolgenin ekonomik gelisiminde ve
rekabet edebilirliginde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kaynaklar, petrol,
dogal gaz, mineraller, tarim arazileri, su kaynaklar1 ve ormanlar gibi gesitli
bigimlerde olabilmekte ve bunlarin etkin ve siirdiiriilebilir yonetimi, bolge-
sel kalkinmay1 ve rekabet edebilirligi onemli olciide etkilemektedir. Sosyal
ve kiiltiirel kalkinma ise, yenilikciligi tesvik ederek yerel ekonomiyi giic-
lendirmekte ve bolgenin kiiresel pazarlardaki konumunu iyilestirmekte-
dir.

Bolgesel rekabet, bolgelerin ekonomik biiyiime, kalkinma ve yasam ka-
litesini artirma kabiliyetini ifade eder. Bolgelerin 6zellikleri ve kalkinma
yaklagimlan belirlendikten sonra ozellikle rekabetin saglanmasi, stirdiirii-
lebilir kihnmasi ve bolgelerin yerel, bolgesel ve kiiresel agidan geligtirilme-
lerine yonelik olarak ortaya konulan modeller ve teoriler biiyiik nem tagi-
maktadir. Bolgesel rekabet modelleri, bolgelerin giiglii yanlarin, zayiflikla-
rin1 ve potansiyellerini analiz ederek, onlarmn rekabet giiciinii artirmaya yo-
nelik stratejiler sunarken; bolgesel rekabet teorileri ise, bolgelerin ekono-
mik gelisim potansiyellerini artirmak, rekabet avantajlarin giiclendir-
mek ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 tegvik etmek amaciyla gelistirilmis-
tir. Calismada da belirtildigi tizere, bu yontemlerin her biri, farkli bol-
gesel Ozelliklere ve hedeflere uygun olarak gesitli avantajlar sunmak-
tadir. Bir bolgenin hangisinden daha fazla fayda saglayacagi, o bolge-
nin ekonomik yapisina, mevcut kaynaklarina, yeteneklerine ve uzun
vadeli hedeflerine baglidir. Bu nedenle, bolgesel kalkinma ve rekabet
edebilme yontemleri olusturulurken, bolgenin 6zgiin kosullarini dik-
kate alarak uygun rekabet teori ve modelini se¢mek ve bu dogrultuda
stratejiler gelistirmek onemlidir.

Bolgesel rekabet, ekonomik biiyiime ve kalkinma i¢in 6nemli bir
itici gii¢ olmasina ragmen, dikkatlice yonetilmedigi takdirde ciddi sa-
kincalara yol acabilir. Bolgesel esitsizliklerin artmasi, sosyal ve gevre-
sel stirdiirtilebilirlik tizerindeki olumsuz etkiler ve kisa vadeli kar
odakli stratejiler gibi sorunlar, bolgesel rekabetin olumsuz yoniinii
acgiga citkarmaktadir. Bu modeller ve teoriler, belirli bolgesel veya yerel
kosullar1 dikkate almakta yetersiz kalabilir. Her bolgenin kendine 6zgii
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ekonomik, sosyal ve kiiltiirel dinamikleri vardir ve bu model, bu 6zgiin-
liikleri tam olarak yansitmayabilir. Belirli bir sektore asir1 odaklanmak, eko-
nominin gesitli risklere maruz kalmasima neden olabilir. Yanls sektorlerin
veya alanlarmn segilmesi durumunda, kaynaklarm verimsiz kullanimi ve
beklenen rekabet avantajimin elde edilememesi riski vardir. Bazi modeller
ve teoriler dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler maliyetli olabilir ve
ozellikle gelismekte olan veya kaynaklar: stnirh bolgeler igin bu maliyetler
onemli bir engel tegkil edebilir. Bu nedenle, rekabet politikalar tasarlanir-
ken, ekonomik, sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirlik arasinda bir denge go-
zetilmeli; kapsayici ve uzun vadeli stratejiler benimsenmeli; bolgelerin
mevcut kosullary, ihtiyaglari ve hedefleri dikkate alinarak belirlenmelidir.
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Regional development refers to the process of improving the economic,
social, and environmental conditions of a specific geographic area. It en-
compasses a range of activities and policies designed to enhance the eco-
nomic potential of a region, reduce regional disparities, and promote so-
cial cohesion. This process often includes investments in infrastructure,
education, healthcare, and industry, tailored to the unique characteristics
and needs of a region. The aim of regional development is to create a bal-
anced economic landscape, where all areas, including rural and less-de-
veloped regions, can contribute to and benefit from national growth. This
involves addressing issues such as unemployment, poverty, underdevel-
oped infrastructure, and a lack of access to essential services. By promot-
ing regional development, policymakers seek to ensure that economic
growth is inclusive and benefits a wider range of communities.

In an increasingly interconnected global economy, the competition be-
tween regions has become a critical determinant of economic growth and
development. Competitive regions leverage their unique assets to attract
businesses, foster innovation, and improve the quality of life for their res-
idents. Regional development and competitiveness are essential aspects of
economic growth, sustainability, and social well-being. They involve strat-
egies aimed at enhancing the economic potential of different regions to
ensure balanced growth, reduce disparities, and improve the quality of
life for residents. This study explores the concepts of regional develop-
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ment and competitiveness, their interrelationship, and the factors that in-
fluence them, as well as the policies and strategies that can foster sustain-
able growth across various regions.

Regional competitiveness refers to the ability of a particular region or
area to attract investment, stimulate economic growth, and create favora-
ble conditions for businesses and residents to thrive. It encompasses vari-
ous factors, including economic, social, environmental, and institutional
aspects, that contribute to the overall productivity and prosperity of a re-
gion. Economic factors include factors such as access to markets, infra-
structure quality, availability of skilled labor, innovation capacity, and in-
dustry diversification. Regions with strong economic fundamentals are
better positioned to attract businesses, create job opportunities, and foster
entrepreneurship. The presence of a skilled and educated workforce is
crucial for regional competitiveness. Investments in education, training,
and workforce development programs contribute to a region's ability to
adapt to changing economic conditions and technological advancements.
Regions that prioritize innovation and research and development activi-
ties tend to be more competitive in the global marketplace. Innovation eco-
systems, including universities, research institutions, and industry clus-
ters, facilitate knowledge creation, technology transfer, and entrepreneur-
ship. Adequate infrastructure, including transportation networks, com-
munication systems, energy supply, and digital connectivity, is essential
for facilitating trade, commerce, and mobility within and across regions.
Regions with well-developed infrastructure are more attractive to busi-
nesses and investors. Factors such as healthcare, housing, safety, environ-
mental sustainability, and cultural amenities contribute to the overall
quality of life in a region. A high quality of life attracts and retains talent,
fosters community engagement, and enhances the region's overall com-
petitiveness.

Regional competitiveness is not static and can be influenced by various
internal and external factors, including economic trends, policy decisions,
technological advancements, and demographic changes. Therefore, re-
gions must continuously assess and enhance their competitive advantages
to adapt to evolving circumstances and remain resilient in the face of chal-
lenges. By prioritizing investments in key areas such as education, infra-
structure, innovation, and quality of life, regions can strengthen their com-
petitiveness and position themselves for sustainable growth and prosper-

ity.
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Regional competition models provide valuable frameworks for under-
standing the dynamics of economic development in specific geographic
areas. By leveraging insights from these models, policymakers can create
strategies that enhance their regions' competitiveness, promote innova-
tion, and ensure sustainable growth. In a rapidly changing global land-
scape, the ability to compete effectively is not only crucial for economic
prosperity but also for fostering resilient and inclusive communities. As
regions continue to evolve, embracing these models will be essential in
shaping a prosperous future.

Regional competition serves as a powerful tool for development, driv-
ing innovation, efficiency, and collaboration among stakeholders. By under-
standing the factors that influence regional competitiveness and addressing the
challenges that arise, policymakers can create environments conducive to sus-
tainable growth. As regions continue to navigate the complexities of the global
economy, leveraging regional competition will be essential in fostering resili-
ent, inclusive communities that thrive in the face of change. Through strategic
investment and a commitment to collaboration, regions can harness the power
of competition to achieve lasting development and prosperity.

Competitiveness, in the context of regional development, refers to the abil-
ity of a region to attract and retain businesses, talent, and investment while
maintaining high levels of productivity and economic growth. A competitive
region can produce goods and services that meet international market stand-
ards, foster innovation, and provide a high quality of life for its residents. This
competitiveness is vital for regions to thrive in an increasingly globalized econ-
omy. Competitiveness is determined by several factors, including the quality
of infrastructure, the availability of a skilled workforce, the level of innovation,
the efficiency of institutions, and the overall business environment. Regions
that are competitive tend to attract more investment, leading to job creation,
higher income levels, and improved living standards. Conversely, regions that
lag in competitiveness may struggle to attract businesses and talent, leading to
economic stagnation or decline. Competitive regions are the engines of eco-
nomic growth, innovation, and prosperity within nations. They possess the ca-
pacity to attract and retain businesses, talent, and investment, thereby fostering
economic development and improving living standards. The concept of a com-
petitive region involves a multitude of factors, including infrastructure, human
capital, innovation, governance, and the business environment. This essay ex-
plores the characteristics of competitive regions, the factors that contribute
to their success, the challenges they face, and the implications for regional
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and national development. They are vital drivers of economic growth, in-
novation, and prosperity. They possess a unique combination of factors,
including innovation ecosystems, skilled workforces, quality infrastruc-
ture, and a business-friendly environment, that enable them to attract in-
vestment, talent, and businesses. However, they also face challenges such
as urbanization, inequality, and environmental sustainability. By address-
ing these challenges and promoting inclusive growth, competitive regions
can continue to play a pivotal role in driving national development and
improving the quality of life for their residents.
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