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Ozet

Soguk savag sonrasinda diinyada yaganan degisimlerin en biiyligii Orta Asya Tiirk devletlerinde goriilmiis ve bolge tilkeleri, siire¢
icinde degisik siyasi, ekonomik ve askeri ittifak ve entegrasyonlara dahil olmuslardir. Tiirkiye onciiliigiinde kurulan Tiirk Devletleri
Teskilati, ortak degerler etrafinda Tiirk diinyasini bir araya getirmeyi amaglamaktadir. Bu amagla ortak bir deger olan kiiltiiriin, birlik
bilincini artirmast i¢in kullanilmas: gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Literatiire girmesi ¢ok eski olmasa da farkli isimlerle binlerce yildir hedef iilke toplumlarina kars1 kullanilan taktiksel bir yontem olan
yumusak gii¢, hedef toplumun zihnine ve kalbine yonelen operasyonel bir kabiliyettir. Bu nedenle yumusak gii¢ uygulayan iilkelerin, cazibe
olusturmak i¢in kiiltiir meta ve araglarmi kullandigi goriilmektedir. Bu durum da kiiltiirin operatif amaglarla kullanimina zemin
hazirlamaktadir.

Bu cercevede galigmada, bireyin tutum ve davraniglarini belirleyen kiiltiiriin, kitle iletisim araclarinin igeriklerine maruz kalarak, kiiltiirel
aktarim ile nasil yumusak gii¢ haline geldigi, kiiltiirel iceriklerin birey ve toplumlarin zihin ve kalplerine yonelik ¢aligmalar oldugu ve bu
dogrultuda kiiltiiriin operatif bir yoniiniin bulundugu ortaya konulmaktadir. Kiiltiiriin operatif yoniinden dolayi, kiiltiirii korumanin ayni
zamanda bir giivenlik meselesi oldugu hipotezi ortaya konulmasi amaglanmaktadir Bu yoniiyle ¢alismanin kiiltliriin operatif yoniine dikkat
cekerek, konuya giivenlik perspektifinden bakis a¢is1 sunmasi agisindan literatiire yeni ve dnemli bir katki sunmasi umulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, Yumusak Gii¢, Medya, Kiiltiir Endiistrisi, Operatif Kiiltiir
Jel Kodlary: F50, F53,Z11, Z18

Abstract

The greatest changes in the world after the Cold War were seen in the Turkic States of Central Asia, and the countries of the region
have become involved in various political, economic, and military alliances and integrations in the process. The Organization of Turkic
States, established under the leadership of Turkey, aims to unite the Turkic world around common values. To this end, the necessity of
using culture, a common value, to increase the sense of unity has emerged.

Soft power, although not very old in the literature, is a tactical method used against target societies for thousands of years under different
names. It is an operational capability aimed at the minds and hearts of the target society. Therefore, countries employing soft power are
seen to use cultural assets and tools to create appeal. This situation also prepares the ground for the use of culture for operative purposes.

Within this framework, the study demonstrates how culture, which shapes an individual's attitudes and behaviors, becomes a soft power
through cultural transmission via exposure to mass media content; how cultural content is a tool aimed at influencing the minds and hearts
of individuals and societies; and, consequently, how culture has an operative aspect. Due to this operative aspect of culture, the study aims
to propose the hypothesis that protecting culture is also a matter of security. In this respect, it is hoped that the study will make a new and
significant contribution to the literature by drawing attention to the operative aspect of culture and offering a security perspective on the
subject.
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Yumusak Gii¢ Kapsaminda Kiiltiiriin Operatif Kullanimi1

GIRIS
SSCB’nin dagilmasi ve Soguk Savas’in bitimiyle en biiyiik degisim Orta Asya Tiirk Devletleri’nde yasanmistir. Bu
devletlerin Tiirkiye ile irtibati, uygulamada goriilen bazi eksikler nedeniyle 1990’1 yillarda aksakliklarla karsilagmustir.
2009°da Nahgivan Anlagmas1 akabinde araliksiz ¢aligmalarla Tiirk devletleri arasindaki is birligi hiz kazanmistir. Tiirk
Devletleri Teskilati (TDT) biinyesinde tarih, dil, kiiltiir ve din birlikteligi 6zelinde yaganan gelismeler, is birligini giiniimiizde
ileri bir agamaya tagimustir.

Bu asamada heniiz siyasi ve ekonomik biitiinlesme siireci yaganamasa da ortak noktalardan hareketle kiiltiir birlikteligi,
yapiin c¢alismalarini kolaylagtirmaktir. Bu kapsamda calismada, kiiltiir birlikteligi 6zelinde, TDT nin daha ileri birliktelige
ulagabilmesine katki saglamak amaciyla, yamusak gii¢c kaynagi olan kiiltiiriin operatif kullaniminin katkilari izah edilmeye
caligilacaktir.

Ziya Gokalp, Tiirk Toresi isimli kitabinda, M.0.220 kurulan Asya Hun Devleti (Hiung-nu) zamaninda gegen bir olaydan
bahsederek, Tirklerin Cin medeniyetine karsi gosterdikleri Taklit Temayiiltinii, Tirk hayati i¢in zararli gordigiini
belirtmektedir. Tirklerin atalarindan kalma torelerinden ayrilmamas: gerektigini ve bunun ¢ok biiyiik yikimlara yol
acabilecegi konusunda uyarmis ve baska bir ulusun, kiiltiiriine yaklasip, 6z kiiltiirline yabancilagsmanin zararlarmi dile
getirmistir (Gokalp, 1976:18).

Sun Tzu, Savas Sanat1 adl1 eserinde, giiniimiizde psikolojik harp olarak tanimlanan bazi dnerileri dile getirerek, bir toplumu
ele gecirmek icin, kendi degerlerine yabancilastirmanin 6nemine vurgu yapmustir. Psikolojik harbin etkin alami zafiyet ve
hassasiyetler olmasindan 6tiirii, bu hassasiyetlerin olusumunda yumusak giic 6nemli bir tohumlama gorevi tistlenmektedir.

Yumusak gii¢, bir milletin zihnine ve kalbine niifuz etmeyi amaglayan faaliyetler biitiiniidiir. Bunu yaparken kiiltiiriin bilim,
sanat, spor, egitim vb. tiim katmanlari1 dogru kullanmak suretiyle bir cazibe olusturulmasi ve hedef kitlenin {izerinde
istenilen dogrultuda bir alg1 yaratilarak, ¢ekim olusturulmasi beklenir. Bu kapsamda yumusak giic, istenileni zorlama yoluyla
degil, yaratilan cazibe ile elde edebilme becerisi olup, kiiltiirii ve kiiltiirel icerikleri kullanan en giiclii araci kitle iletisim
araglaridir. Bu noktaya ulasmak igin, kiiltiir endiistrisinin insanlar tizerinde olusturdugu ihtiyag¢ algisin1 doyuma ulastiracak
stratejilerden hareketle, hedef iilkenin, kaynak iilkenin degerlerine ve ideallerine hayran kalmasinin saglanmasi, yani bastan
¢tkarma unsurlarini tatbik etmesi gerekir. Bastan ¢ikarmanin basarisi i¢in de bireylerin tutum ve davraniglari hedeflenir.
Boylece hedef iilke bireyleri kaynak iilke gibi diisiinmeye, istemeye hatta olaylara ayni agidan bakmaya baslarlar ki tiim bu
caligmalar ayn1 zamanda psikolojik operasyonlara birer alt yap1 olustururlar.

Yumusak gii¢ ifadesi literatiire 1980°lerin sonlarinda girmis olsa da, ayn1 amaci tanimlamak i¢in zaman igerisinde farkl
kavramlar da kullanilmistir. Bu ifadelerden biri olan “ideolojik taarruz” kavrami, Amerikan ulusal giivenlik stratejisinde
1945°ten sonra niikleer silah kadar 6nemli bir yer tutmus ve 6zellikle Soguk Savas déneminde, ideolojik taarruz, psikolojik
savas, politik savas, diisiik yogunluklu savas gibi baska isimlerle de kullanilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalarla kiiltiirel
acidan etkinlik kurulmasi yoluyla demografik istihbarat, kiilttirel egilimlere iliskin istihbarat, kamuoyu verileri ve medya
manipiilasyonlar1 ile yerel meydan okuyuslart yonetmek, dagitmak ve bazi durumlarda ortadan kaldirmak amaciyla
calismalar yapildig1 goriilmiistiir (Simpson,2000:23).

Geleneksel harp literatiiriinde savag, hasmi irademizi yerine getirmeye zorlayan bir siddet hareketi olarak tanimlanmaktadir
(Clausewitz, 2015). Daha sonraki yillarda dolayli tutum stratejisi ile diismanin fiziki ve psikolojik dengesinin bozularak
savagma kararlilik ve giiciiniin kirtlmasina yonelik faaliyetler de eklenmistir. Bu geleneksel savas tanimi ile yumusak giic
tanimlarinin ortak noktasinin, istekleri elde etmek ve iradeyi kabul ettirmek oldugu, tek farkin ise yontemde oldugu
anlagilmaktadir. Birinde yontem olarak siddet, digerinde ise cazibe yaratmak oldugu acik sekilde goriilmektedir. Bu
bakimdan yumusak gii¢ baris déoneminde uygulanan bir savas modeli veya istekleri elde etmenin dolayli yolu olarak
disiiniilebilir. Ancak burada taarruz fiziksel degil, zihinseldir. Kitle iletisim araglarimin amaca yonelik kullaniminin,
bireylerin diisiincelerini etkileyebilmesi, (Lipman,2020:19) yumusak giiciin tutumlar ve davraniglart yonlendirmedeki en
giiclii arac1 olmasini saglamaktadir.

Bu gergevede ¢aligmanin ana ekseni, yumusak giiciin, kiiltiir metalar ile kitle iletisim araglart {izerinden toplumlarda algiy1
yonetmek, yonlendirmek ve cazibe olusturarak kalpleri ve zihinleri kazanmak iizerine (Nye,2023:19) kullanilan bir operatif
unsur olmasi, kiiltiirii korumanin bir giivenlik meselesi olarak goriilmesi ve ne tiir tedbirler alinmasi gerektigi tizerinde
yogunlagmaktadir.

Bu ¢alisma, yumusak giiciin, kiiltliri kullanarak toplumlarin zihin ve kalplerini hedef alan taktiksel bir kabiliyet oldugunu
ortaya koymasi ve bu kabiliyetin operatif yoniinii 6ne ¢ikararak, giivenlik perspektifinden bakig a¢is1 sunmasi agisindan
onemli goriilmektedir. Bu cercevede, kiiltlirlin operatif yonii ve bu yonii ile toplumlarin zihin ve kalplerini hedef almasi
nedeniyle, kiltiirii korumanin, dolayistyla toplumun zihin ve kalbini korumanin bir giivenlik meselesi oldugu hipotezini
tartismaktadir. Bu nedenle de ortak kiiltiirel degerler agisindan Tiirk Devletleri Teskilati ekseninde, birligin tesisi ve giivenligi
kapsaminda kiiltiiriin operatif yonii hem kullanim hem de giivenlik agisindan 6nemli goriilmektedir.
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Calismanin ilk boliimiinde kiiltiir, yamusak gii¢c ve TDT kavramlari tanitilmis, takip eden boliimlerde beyin, kiiltiir ve ideoloji
iligkisi, zihin, kiiltiir ve medya iliskisi ve kiiltiirel zihnin bigimlendirme kavrami izah edilmistir. Akabinde yumusak giiciin
operatif yoniine deginilerek, TDT’da kiiltiiriin operatif kullanimina deginilmistir.

1. KAVRAM VE TANIMLAMALAR

Yumusak gii¢ kapsaminda kiiltiiriin operatif yoniinii izah etmek ve anlasilir kilmak, miiteakiben TDT kapsaminda
kiiltiirti korumanin bir giivenlik meselesi oldugu konusunu detayli anlatabilmek amaciyla dncelikle kiiltiir ve yumusak gii¢
kavramlari ile TDT nin yapisinin agikliga kavusturulmasi yararli olacaktir.

a. Kiiltiir Kavram

Kiiltiir, insan toplumunun sosyal olarak kusaktan kusaga aktardigi maddi ve manevi iiriinler biitiinii, sembolik ve
Ogrenilmis tirlinler ya da 6zellikler toplamidir. Alman filozof Herder kiiltiirdi, bir ulus, halk ya da toplulugun yasam tarzi
olarak tanimlamistir (Cevizei,1999:536). Kiiltiir kavrami toplumlardaki sembolik diizen ve anlamla iliskilidir. Fizyolojik ve
insani fonksiyonlar dahi kiiltiiriin bilgisinde olusur ve her toplum tam olarak ayni1 durumlarda ayni1 yanit1 veremez. Ozellikle
biyolojik baskinin olmadig1 durumlarda insan davranislar kiiltiiriin yonlendirmesindedir (Cuche,2013:10). Davranislarin her
toplumda ayni olmamasinin nedeni, kiiltiiriin bireyleri bir arada tutan, kimligini olusturan, ahlaki ve degerler biitiinii
olmasidan kaynaklanmaktadir. Her milletin estetik, ahlaki, felsefi zevkleri kendine mahsus olup disaridan alinamazlar.
Disaridan yalniz kavramlar, usuller ve teknolojiler aliabilir; duygular, heyecanlar, zevkler kiiltiirlin unsurlar1 oldugu icin
tamamiyla milli olmalidir (Gokalp,1992:302). Bu bakimdan her toplum, olaylar1, durumlar1 kendi kiiltiirel kriterlerine gore
degerlendirip bir tutum ve davramig gelistirir. Britanyalt Antropolog Edward Burnett Tylor’un kiiltiir tanimi ile Ziya
Gokalp’in kiiltiir tanimi arasinda benzerlik bulunmaktadir. Tylor’a gére kiiltiir, bilgi, inang, sanat, ahlak, yasa ve gelenekleri
ile bir toplumun iyesi olarak insanin edindigi biitiin 6teki egilim ve aligkanliklart igeren kompleks bir biitiindiir
(Cevizci, 1999:536).

Her birey, sinirlari, degerleri ve normlar1 6nceden belirlenmis ve zamanla yerlesmis bir kiiltiiriin i¢ine dogar. Bu kiiltiir,
yazilmis yasalar ve yazilt olmayan hukuki, dini, ahlaki, kurallar ve teamiiller biitiiniidiir. Bireyin zihni, dogdugu kiiltiire gore
sekillenir ve bu sekillenme bireyin tutum ve davranislarina, degerlerine, degerlendirmelerine, zevklerine ve hatta karar alma
ve satin alma bigimlerine dahi etki eder. Bireyin i¢ine dogdugu kiiltiir, onun zihninde neyin ideallestirilmesi, neyin
Otekilestirilmesi gerektigini bilir ve birey yasami boyunca 6zgiir iradesi (!) ile kararlar alir.

Literatiirde hakim kiiltiir olarak tanimlanan ifade ise, bir kiiltiirtin farkl kiiltlirlere empoze edilebilmesi amaciyla devam eden
ve iktisadi gii¢ gerektiren bir dizi siireci belirtir. Siyasi ve iktisadi gli¢ sahibi hakim kiiltiir, kendi kiiltiir ve degerlerini,
davranis ve yasam tarzini ve sahip oldugu dili alt kiiltiirlere empoze edebilmektedir (Cevizci,1999:537). Bazi durumlarda
ise hakim kiiltiiriin etkisinde kalan toplumlar, o kiiltiire gére davranis sergilerler. Ziya Gdkalp’in taklit temaytilii olarak
tanimladig1 bu durum, o toplumlarin zararina olmaktadir (Gokalp, 1976:18).

Giliniimiizde kiiltiir her seye benzerlik bulastirmaktadir. Kitle iletisim araglarinin tamamu ile bir sistem meydana getirilmekte
ve sistemin igindeki tiim dallar, hepsi birden, séz birligi yapmaktadirlar (Adorno,2010:162). Kapitalizmin kurdugu bu
kiiltiirtin ad1 popiiler kiiltiir, sistemin ad1 ise kiiltlir endiistrisidir.

Popiiler kiiltiir, kitle iletisim araglarinin giicii kullanilarak yayilan ve toplumun begenisine sunulup popiiler hale getirilen suni
bir tilketim kiiltiriidiir (Yaylagiil,2010:89). Endiistrinin sundugu kiiltlir metalari ile hem bir tiiketim kiiltiirii olusturulmakta
hem de zihinlere fikirler enjekte edilmektedir.

Kiiltiiriin, bireyin tutum ve davraniglarina ve karar alma siireglerine etkisinin kesfedilmesi ilk olarak Adorno’nun Kiiltiir
Endiistrisi olarak tanimladigi kapitalist sistem tarafindan olmustur. Kiiltiir endiistrisi, her tiirli kiiltirel igerigin (film, miizik,
dizi, kitap, ¢izgi film, oyun vb.) almip satildig1 bir metaya donistiiriilmesi suretiyle, istenilen bir tiikketim kiiltiiriiniin inga
edilme siirecidir. Adorno’ya gore insan, kiiltiir endiistrisinin nesnesidir. Kiiltiir endiistrisinin aldatmacasi, insanin ihtiyag¢larini
ve gereksinimlerini giderebilecegini gosterirken, aslinda insanin, kiiltiir endiistrisinin iirettigi metalara ihtiyaci oldugu algisini
yaratmaktir. Insan bir tiiketici olarak kodlanmis ve neye ihtiyaci oldugu kiiltiir endiistrisi tarafindan belirlenip, yine iiretilen
metalar tarafindan doyuma ulastirilmaktadir. Kitle iletigim araglar1 da kiiltiir endiistrisinin bir araci olarak izleyicisine yani
tilketicisine neye ihtiyaci oldugu, nasil karar vermesi gerektigi gibi bilgileri enjekte etmektedir. Kiiltiir igerikleri olarak
gordiiglimiiz diziler, filmler, klipler aslinda izleyiciye nasil goriinmesi ve diisiinmesi gerektigi ile ne tilketmesi gerektigini
empoze etmektedir. Jean Baudrillard’in Karnaval ve Yamyam adli kitabinda yer verdigi, bir kamu televizyon kanali genel
miidiiriiniin, televizyon kanallarinin amacinin yapilan programlar araciligiyla insan beynini reklamin verecegi mesajlara hazir
hale getirmek oldugunu soéylemesi dikkat ¢ekicidir (Baudrillard,2012:63-64). Aslinda bu durum, kiiltiir endiistrisinin, kitle
iletisim araglari vasitasiyla zihin bigimlendirmeye yonelik faaliyetlerinin bir gostergesidir. Bu noktada kiiltiir ve beyin iligkisi
de aragtirmamizin 6nemli bir dayanagini teskil etmektedir.
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b. Yumusak Gii¢c Kavram

Istenilen sonuglara ulasma ve hatta bu amaca ulagmak icin baskalarinin davramslarim etkileyebilme kapasitesi olarak
tanimlanabilen giic kavrami, kullanim sekilleri ya da kaynaklarina gore sert giig, yumusak giic ve akilli gii¢ seklinde
kategorize edilebilir. Giiclin varligindan bahsetmek i¢in ilgili devletin diger devletleri etkileme/yonlendirme imkanina sahip
olmasi ve bu sahip oldugu imkanin da farkinda olmasi gerekir (Armitage ve Nye, 2007:3; Yapict, 2015).

Sert gii¢ unsurlar1 olarak askeri ve ekonomik tedbirler 6ne ¢ikarken, yumusak gii¢c zayiflig1 ve etkisizligi tanimlamamakta,
aksine sert giice nazaran daha cezbedici ve ikna edici kaynaklart icermektedir. Akilli gii¢ ise sert ve yumusak giiciin birlikte
kullanimimi tanimlamak igin kullanilmaktadir. Aslinda sert ve yumusak gii¢ kaynaklari arasinda c¢ok kati sinirlar
bulunmamaktadir. Ekonomik gii¢ ambargo gibi bir silahla sert giice doniisiirken, iilke ekonomisinin g¢ekici kilinmasiyla
yumusak gii¢ olarak kullanilabilmektedir (Ozel, 2018:5).

Siyaset bilimci Joseph Nye, 1980°li yillarda literatiire kazandirdigi Yumusak Gii¢ kavramim, “istediklerinizi, zorlama veya
karsihigini 6deme yerine, cazibe yoluyla elde etme becerisi” seklinde tanimlamigtir. Cazibenin kaynagi tilkenin kiiltiird, siyasi
idealleri ve politikalaridir. Yumusak giiciin hedefi, diger toplumlarin kaynak tilkenin ideallerinize hayran kalmasi ve onun
istediklerini istemesi ve bu sekilde ayn1 dogrultuda hareket etmeleridir (Nye,2023:12-13).

Yumusak giiciin 6ziinde cezbetme ve ikna etme olmasi sebebiyle, aktorler gii¢ sahibinin tercihlerine uygun davranis
sergilemeyi goniillii kabul etmektedirler (Yapic1,2015:8). Diger bir ifadeyle yumusak gii¢ i¢in, istenilen seyleri baskalarinin
da istemesini saglama sanati denilebilir. Peki bu durum nasil saglanabilir? Yani istedigimiz seyleri zor kullanmadan
bagkalarinin istemeleri nasil saglanabilir?

Evvela belirtmek gerekir ki yumusak gili¢ kaynaklarina sahip olmak ya da potansiyeli bulunmak ile yumusak giice sahip
olmak arasinda fark wvardir. Sahip olmak i¢in yumusak giiclin istenen dis politik sonuclara ulagilmasin
kolaylastirmasi/saglamasi gerekir. Ciinkii yumusak gii¢ iireten kaynaklar, iilkenin kendi kiiltiir, deger ve politikalariyla
alakalidir (Nye,2023:28).

Ote yandan sert giiciin yani askeri ve ekonomik politikalarin kullanimmin artik toplumlarda tepkiyle karsilanmaya baslamasi
ve demokrasi ve insan haklariin gelismesiyle, yumusak gii¢ kullanilarak, niifuz olusturulmasi daha fazla tercih edilir olmus
ve etkili kullanilmasina yol agmistir. Bu ¢ergevede yumusak giic kullanan iilke, herhangi bir zorlamaya bagvurmadan hedef
iilkeler iizerinde etki sahibi olabilmektedir. Diger yandan yumusak gii¢ hizli ve kolay uygulanamamakla birlikte, gerekli
etkiyi uyandirmas: durumunda kalic1 ve uzun siireli fayda saglamaktadir. Bu nedenle yumusak giic kiiresel ve bolgesel iddiasi
bulunan pek ¢ok iilkenin, dis politika uygulamalarinda vaz gecemedigi ve hassasiyetle tatbik ettigi bir kavramdir (Caglar vd.,
2020).

Yumusak gii¢ kaynaklari kiiltiir, politik degerler ve dis politika olmak iizere temelde ii¢ ana kategoride incelenebilir (Ozel,
2018:7). Bunun yani sira degisik kaynaklarda bu siniflandirma biraz daha derinlestirilerek, kiiltiir, yonetim, diplomasi, egitim
(McClory, 2010), yatirim, barist koruma, insani yardim faaliyetleri, degisim programlari, uluslararasi orgiitlere katilim
(Zheng, 2009) ve yiiksek egitim, popiiler kiiltiir, kamu diplomasisi ve sivil toplum (Yasushi ve McConnell, 2008) ve dil,
yazarlar, yayincilar, medya gruplari, gazeteciler, siyasi partiler, akademisyenler sanatcilar, sporcular (Oktay, 2012) seklinde
ele alimmustir.

Ayrica bu kaynaklarin tamaminin devlet kontroliinde olmamasi yani sert giigte oldugu lizere sadece devlet tarafindan
kullanilmamasi beklenir. Yumusak gii¢ devlet-millet ortak yapimidir denilebilir. Burada milletten kasit 6zel firmalar,
sirketler, tiniversiteler, dini yapilar ve diger hitkiimet dig1 kuruluslardir. Ancak bu noktada dikkat edilmesi gereken bir nokta,
resmi kurumlar disindaki yapilarin devletin dis politik hedefleri ile uyumlu hareket etmesi ya da etmesine ¢aligilmasidir. Aksi
halde bu yapilar negatif etki yaratabilirler (Oktay, 2012:131-132).

Kiiltiiri belli bir kaliba sokamayacagimiz igin, tanimdan hareketle bir toplumun tarihi boyunca olusan dil, din, toplumsal
kabulleri vb. hususlar kiiltiir olarak tanimlamak dogru olacaktir. Askeri bir miidahale ile isgal edilen bir iilkede bilahare
kiiltiirel faaliyetler ile etki olusturmak ve bu etkinin kalict olmasim saglamak ¢ok zor iken, yumusak giiciin etkinligi
saglandiginda kullanim siiresi ve kalicilig1 fazla olmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye nin kiiltiirii yumusak gii¢ unsuru olarak
kullanabildigini sdyleyebiliriz. Tiirkiye 2024 verilerine gore yumusak gili¢ kullaniminda kiiresel zeminde 18. sirada yer
almistir (Invest, 2024). Ancak Brand Finance raporuna gore 2025 yilinda 8 sira birden gerileyerek 26. sirada yer almistir. Bu
rapor, iilke markalarina iligkin algilar izerine en kapsamli arastirma olarak bilinmektedir. Arastirmada iilkelerin yumusak
giic kullaniminda 6zellikle, Uluslararasi iliskiler, egitim ve bilim, medya ve iletisim alanlar1 dikkate alinmistir. Rapora gore
ilk ii¢ iilke ABD, Cin ve Ingiltere seklinde siralanmistir (Jagondzinski, 2025).

Tiirkiye, 6zellikle soguk savas sonrasinda yumusak giicii etkin bir sekilde kullanirken, kiiltiirden de etkin bir yumusak gii¢
unsuru olarak istifade etmis, Ortadogu, Afrika, Balkanlar ve Asya’da pek ¢ok iilkede kurumlari ve sivil toplum kuruluslar
vasitasiyla ortak tarih, dil, din vs. alanlardan yumusak giiciinii etkin hale getirmeye ¢alismistir. Etkinlik kurmaya ¢aligtigi
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cografyanin buyiik kismu ile din birligi, bir kismiyla etnik ve dil birligi ¢alismalar kolaylastirmustir. Tiirkiye’nin demokratik
bir iilke olmasi da cazibesini artirmistir. Bu amagla dis politika, dis ticaret, TIKA vasitasiyla sosyal yatirimlar, YEE
vasitasiyla dil kurslari, YTB vasitasiyla 6grenci burslarini aktif sekilde kullanilmistir.

Ote yandan turizm ve Tiirk dizileri {izerinden de yumusak giiciin kullanimina sahit olunmaktadir. Ortadogu ve baz1 Asya
tilkelerinin Tiirk dizilerinin en biiyiik alicis1 olmasi, Tiirkiye hakkinda olumlu kanaate katki saglamaktadir. Diziler kiiltiirel
yakinliktan dolay: tercih edilmekte, bu durum da turizm sektoriinii olumlu etkilemektedir (Caglar vd. 2020).

c¢. Tiirk Devletleri Teskilati Kurulusu ve Yapisi

Uluslararasi sistemin doniisiim siirecinde oldugu giiniimiizde, kiiresel gii¢ odaklarinin rekabetinin belirginlestigi ve
bolgesel giiclii aktorlerin bir araya gelerek daha giiclii yapilar olusturmaya calistigi, bu sekilde de tek kutuptan ¢ok kutuplu
sisteme geg¢ildigi goriilmektedir. Bu amagla Tiirk devletlerinin birleserek giic odagi olma planlari ¢ok eski tarihlere
dayanmasina ragmen, firsat ancak Soguk Savas sonrasi elde edilebilmistir.

Soguk Savas’in sona ermesi uluslararasi alanda pek ¢ok degisimi getirmis olmakla birlikte, SSCB’nin dagilmas1 akabinde
ozellikle Orta Asya tamamen yeniden sekillenmistir. Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan’dan
olusan Tiirk cumhuriyetleri teker teker bagimsizliklarini ilan etmislerdir. Ancak bagimsizliginm1 yeni kazanan Tiirk
cumhuriyetleri ile Tiirkiye’nin yakinlagmasi beklenen/istenen hizda cereyan edememistir. 1990’11 yillar1 daha ¢ok toparlanma
ile gegiren Tiirk devletleri, 2000°1i yillarin baglamasiyla ekonomik ve siyasi olarak daha dengeli bir siirece girmislerdir.
Tiirkiye ile Tiirk devletlerinin bulugsmasinin gecikmesinde taraflarin yanlis anlamalari ve uygulamalarinin da etkisi oldugunu
vurgulamak gerekir.

Tiirk devletleri arasinda orgiitlenme fikri 2006°da Kazakistan Devlet Bagkant Nursultan NAZARBAYEV’den gelmistir.
TDT, Avrasya’da birligin temelleri, siyasal biitiinlesmenin ilk adimlari olarak goriilebilir (Cinar ve Uzun, 2023:145).

Bagimsizliklarini kazanmalarinin ardindan Tiirkiye, Tiirk diinyasi ile iliskilerini ortak tarih, ortak kiiltiir ve ortak dil ve ortak
din temelinde olusturma gayreti iginde olmustur (Taldybayeva, 2012:335). Bu dogrultuda bazi resmi yapilar ihdas edilerek,
Tiirk dili konusan cografyada ekonomik, teknik, sosyal ve kiiltiirel ig birliklerinin desteklenmesine ¢aligilmustir.

Tiirk diinyasin1 bir araya getirme gabalar1 1992°de baglamis olan Tiirk Dili Konusan Ulkeler Zirveleri kapsaminda devam
etmis, ancak zirveler istikrarli bir sekilde devam edememistir. 1992-2009 arasinda toplam 10 zirve gergeklestirilebilmistir.
Ancak c¢abalarin meyvesi Ekim 2009’da Tiirkiye, Azerbaycan, Kazakistan ve Kirgizistan arasinda imzalanan Nahcivan
Anlasmast ile kurulan Tiirk Dili Konusan Ulkeler Is birligi Konseyi —Tiirk Kenesi- ile alinmaya baglanmistir. Konsey’in ismi
Kasim 2021°de Istanbul’da yapilan 8. Zirve toplantisinda Tiirk Devletleri Teskilati olarak degistirilmistir (Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, 2024). Temel amaci Tiirk Devletleri arasinda kapsamli i birligini tesvik etmek olan TDT, Nahcivan Anlagmasinin
I’inci maddesine gore uluslararasi bir kurulus niteligine sahip is birligi mekanizmasi olup, uluslararast hukuk bakimimdan da
uluslararasi bir orgiit statiisiindedir (TDT, 2025; Erkiner ve Eray, 2022:227).

TDT’nin temel amaci Tiirk devletleri arasinda ortak tarih, kiiltiir, dil birlikteligini gelistirerek, dostluk temelli iliskinin siyasi,
ekonomik ve sosyal alanda gelismesi olarak belirlenmistir (Babahanoglu ve Akbas, 2023:256). Bu ¢ergevede TDT iiyeleri
arasinda ekonomiden dig politikaya, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerden turizme kadar 31 alanda is birligi caligmalari
yapilmaktadir (TDT, 2025).

Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve Tiirkiye’nin asil, Tiirkmenistan, Macaristan, KKTC ve Ekonomik
Isbirligi Teskilat: (EIT)’nin gdzlemci iiye olarak yer aldigi TDT’nin ana karar organlari olan Devlet Baskanlar1 Konseyi,
Disisleri Bakanlar1 Konseyi, Aksakallar Konseyi ve Kidemli memurlar Komitesi ve Sekreterya seklinde iken, Uluslararasi
Tiirk Kiiltiir Teskilati (TURKSOY), Uluslararas1 Tiirk Akademisi, Tiirk Dili Konusan Ulkeler Parlamenterler Asamblesi
(TURKPA) ve Tiirk Kiiltiir ve Miras Vakfi olmak iizere dort yardime1 kurulusu vardir. Dénem baskanligi ise alfabetik siraya
gore yillik olarak iiyeler arasinda degigsmektedir (TDT, 2025).

Mevcut durumu ve olast potansiyeli degerlendirildiginde 2024 itibariyle TDT; 177 milyon niifusu ile diinya niifusunun
%2,18’ini; 4,82 milyon km? yiizolgiimii ile diinyanin %3,24 {inii; 2.105 milyar dolar ile kiiresel GSYIH’nin %1,72’sini; 691
milyar dolar ihracat ile kiiresel ihracatin %2,23’linii; 718 milyar dolar ithalat ile kiiresel ithalatin %2,37’sini olusturmakta ve
ortalama %#4,33 biiylime ortalamasina sahip ekonomik bir yap1y1 olusturmaktadir (Worldbank, 2025).

Konsey 2010’da Tiirkiye’de yapilan kurulus toplantisinin ardindan her yil farkli bir ana baglik temelinde iye iilkelerde
zirveler gerceklestirmeye devam edegelmistir. 2011°de, Ticari ve Ekonomik is birlikleri temelinde Kazakistan/Almati’de
Birinci Zirvesi toplanmistir. kinci Zirve ise bilim, egitim ve kiiltiir is birligi temelinde 2012°de Kirgizistan/Biskek’te
yapilmistir. Uciincli zirve Azerbaycan/Gebele’de ulastirma, dérdiincii zirve Tiirkiye’de turizm ve besinci zirve
Kazakistan/Astana’da medya ve bilgi teknolojileri konusunda yapilmistir. Altine1 zirve Kirgizistan’da genglik ve spor,
yedinci zirve Azerbaycan’da KOBI’lerin desteklenmesi, sekizinci zirve Tiirkiye’de dijital ¢agda yesil teknolojiler ve akill1
sehirler, dokuzuncu zirve Ozbekistan’da “Tiirk Medeniyeti igin yeni dénem: Ortak kalkinma ve refaha dogru” temas ile
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yapilmustir. 10 zirve Kazakistan’da “Tiirk Devri” temastyla, 11. zirve Kirgizistan’da Tiirk Diinyasini gii¢lendirme, ekonomik
entegrasyon, siirdiiriilebilir kalkinma, dijital gelecek ve ortak giivenlik temasiyla gerceklestirilmistir (TDT, 2025).

TDT, iiyelerinin ortak tarihi gecmisi, dil ve din birlikteligi ile kiiltiirel birikimi paylastyor olusu, {iyelerin siirdiiriilebilir
ekonomik is birligine yatkin oluslari, siyasi birlikteligin Oncelenmemesi ve zirvelerin karar alma siireglerinde etkili
olmasidan hareketle katilimin saglanmasina neden olmasi nedeniyle, diger bolgesel girisimlerden ayrilmaktadir (Cinar ve
Uzun, 2023:142).

2. BEYIN, KULTUR VE IDEOLOJI iLiSKiSi

Insan davramslari, sinir sistemindeki, 6zellikle de beyindeki bir takim elektriksel faaliyetlerin sonucu olarak ortaya
cikar. Bu ifade davranisin fizyolojik tanimi olarak ortaya konulmaktadir. Davranis, bir canlinin, i¢inde bulundugu ortamin
kosullarina ya da bu kosullardaki bir degisiklige verdigi tepki olarak tanimlanmaktadir. Davraniglarin amaci ise bu kosullara
uyum saglamaktir. Yalniz insanin degil tiim canlilarin da tepki ve davraniglarinin amaci ¢evrenin kosullarina, canliligin
devami yoniinde uyum saglamaktir.

Kosullara uyum saglamasi insanin ve insan beyninin adaptif olmasindan kaynaklanmaktadir. Merkezi sinir sisteminin karar
organini olusturmasindan 6tiirti, insan, ¢evreden aldig bilgileri isleyerek, ona uygun bir davranig, uygun bir cevap
gelistirmektedir. Bu bilgiler insan1 bir amaca bagladig: takdirde o amaca uygun davranis gelistirmesi de olagandir (Oktem,
2013:1-9).

Canlilar, uyaranlar fark etme, ayirt etme ve tanima duyarliligina sahiptir. Bu sayede gevreyi algilar ve hareket eder. Bu
noktada iki dnemli bilgiyi, duyum ve alg1 kavramlarini tanimlamamiz gerekmektedir.

Duyum, dis ve i¢ ortamlardan kaynaklanan herhangi bir uyaranin duyu organlari vasitasiyla merkezi sinir sistemine
ulagsmasidir. Bu durum bilingli veya bilingsiz bir siireci tammlamaktadir. Duyu verilerinin segilmesi, organize edilip
yorumlanmasi, karsilastirilmasi ve ayrigtirtlmasi gerekmektedir. Algi duyusal malumatin ist seviyede bilgiye doniigmesi ile
alakalidir. Dikkat, biling, 6grenme, hafiza, heyecan ve motivasyon gibi temel psikolojik siiregler algiya bagli olarak
gelismektedir (Bulduk, 2014:1-2).

Tim bu bilgiler, insanin bir kiiltiiriin i¢ine dogdugu andan itibaren ¢evresinden deneyimler vasitasi ile topladigi duyusal
malumatla zihnini sekillendirdigini, goriip, duyup, deneyimleyip, dogru ve yanlis bilgiye ulastigi goriisiinii ortaya
¢ikarmaktadir. Bu goriis, Hipokrat’in 5. Yiizyildaki beyin hipotezini ve 17. Yiizyil disiiniirlerinden John Locke’un Tabula
Rasa (Bos Levha) dnermesini destekler niteliktedir (Locke,2000:47; Cevizci, 1999:815).

Giintimiizde teknolojinin gelismesi ve goriintiileme araglarinin ortaya ¢ikmasi ile beynin kiiltiirel organimiz oldugu ve beyin
temelli arastirmalarda iki yonelimin bulundugu goriilmektedir. Birincisi kiiltiirden yola ¢ikarak onun beyin iizerindeki
etkilerinin incelenmesi; ikincisi ise beyinden yola ¢ikarak onun kiiltiir {izerindeki etkilerinin incelenmesidir (Tanridag,
2015:21-24).

Kiiltiiriin olusmasinda canlinin gevresi ile olan iletisiminin pay1 biiyiiktiir. Insanlar ¢evresi ile kurdugu temas ve iliskilerle
yeni davranis bigimleri gelistirirler. ilk zamanlarda bireyin bulundugu kiiltiir davramislarinda belirleyici olurken, zamanla
farkli kiiltiirlerle etkilesimi de davranislarinda belirleyici olmaya baglar. Bu kiiltiiriin iletimi ve kisiligin sosyallesme
stirecidir. Birey bulundugu kiiltiire dogdugu ve farkindalig1 gelismeden 6nce, kiiltiir bireyin biitiin davranislarini sekillendirir,
kendisine 6zgii baskin degerlere gore diisiince ve eylem kaliplarini olusturur (Cuche,2013:50-51).

Kiiltiiriin bireyin zihin ve davraniglarina etkisi genellikle, inang, diinyaya bakis, hayati algilama, hayati degerlendirme
kriterleri ve giindelik problemleri ¢c6zme yontemleri bakimindan degerlendirilebilir. Bireyin i¢inde bulundugu kiiltiir, onun
davranislarin sekillendirdigi gibi, bulundugu toplumun davranis sekilleri de onun kiiltiiriine ayna olmaktadir. Ornegin bir
afet durumunda toplumlarin davranig bigimleri onlarin kiiltiirlerini de yansitmaktadir. Japonya’da yasanan deprem sonrasi,
Japonlarin sakin ve dayanigmaci tavirlarini goriiliirken, benzer bir olay ABD’de yasandiginda bir panik havasi ile magazalarin
yagmalandigi goriilmektedir. Buradan ¢ikarilan sonug, Japonlarin kolektivist, ABD’nin ise bireyci kiiltiire sahip oldugudur
(Tanridag, 2015:28).

Kolektivizm, bireyciligin tam karsitidir. Bireycilik kisinin merkeze kendisini alarak gelistirdigi bir benlik mekanizmasi iken,
kolektivizmde kiimenin iiyeleri tek bir birim olarak goriiliir ve sosyal merkezli bir benlik kavramini temsil eder (Cevizci,
1999:519). Kolektivist kiiltiire sahip toplumlar, ortak bir hafizadan beslenir ve ortak hatiralar1 vardir. Zihinlerdeki ortak
veriler ve kavramlar, karsilikli olarak ve araliksizca birbirine gegmekte ve bu siireg toplumun ayni hafizaya sahip olmasini
ve dolayisiyla bir arada tutulmasini saglar (Halbwachs, 2018:21).

Beyin kiiltiir iligkisi, bir zorunluluk olarak, onlarin ideoloji ile olan iligkisini de incelemeyi gerektirmektedir. Zira ideolojinin
sosyal, toplumsal ve diisiince temeline bagli bakis agisini etkileyen ¢ok yonlii tanimu, diislince, inang ve degerlerle olan coklu
etkilesimi, bireyin karar verme siirecinde pratik ¢éziimlere egilimine sebep oldugu gibi, ayni zamanda baskin ideolojik kalip
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yiiziinden beyni, dis gergekligi ideolojik gergeklige uydurmak zorunda kalmaktadir. Dolayisiyla kisi nesnel gergeklige degil,
ideolojik diisiince kalib1 yiiziinden, beyninin ona yiikledigi anlamlara inanir. Ideolojileri diisiincelerini de sekillendirir. Yani
kisi inandig1 gibi gérmeye baglar.

Insan beyninin adaptif yapisi, onun hayatinin devamliligi agisindan énemli bir varolugsal gerekgedir. Birey icine dogdugu
kiiltiiriin gerektirdigi davranig kaliplarin1 6grenir ve g¢evresiyle etkilesimi onun zihninin ve pratiklerinin gelismesine sebep
olur. Kiiltiirel degisme temelde distan, kiiltiirel temasla gelir. Ciinkii bir kiltiiriin kurucu unsurlari, insanin gereksinimlerine
yanit verme islevi goriir (Cuche,2013:47). Distan gelen kiiltiirel temas giiniimiizde medya tlizerinden ger¢eklesmektedir.

3. ZIHIN (iDEOLOJI), KULTUR VE MEDYA iLiSKIiSi

Insan zihni her seyi otomatik ve dogal bir bicimde kategorize ettiginden, bu kategorilerin temsil ettigi yaklagimlar
iizerinden harekete gecme egilimindedir. Cogunlukla, kavramlari gérmeden dnce tanimlar, ardindan goriir. Kiiltiiriin birey
icin tanimladiklarini seger ve gordiiklerini, kiiltiiriimiiz tarafindan stereotiplestirilmis formlar {izerinden algilama egiliminde
olur. Bu durumda gergek, ahlaki kodlar, sosyal felsefe ve politik endiselerden gelir (Lippmann,2020:115-117).

Kiiltiirel degisme, disaridan kiiltiirel temasla ve kiiltiiriin insan gereksinimlerine yanit verememesi ile ger¢ceklesmektedir. Bu
noktada kiiltiir endiistrisi ve medya, insan gereksinimlerini olusturmak ve karsilamak, diinyaya istedikleri perspektiften
bakmalarini saglamak, insanlarin nasil degil, ne diistinmeleri gerektigini empoze etmek i¢in disaridan temas etmektedir.

Insan, cevreden gelen bilgileri analiz ederek bir davranis modeli gelistirir. Duyusal yollarla gelen bilgiler islenir ve iist
seviyede analiz edilir. Algilama ile birlikte bir 6grenme ve motivasyon sonucunda bir amag gelistirir. Bu amag ihtiyaclari ile
alakalidir. Kiiltlir endiistrisi ve medyanin iglevi bu noktada devreye girmektedir.

Kiltiir enddistrisi, kiiltiirel 6gelerin bir meta haline getirilip, aliip-satilabilir bir iiriine doniistiriilmek suretiyle yeni bir
kiiltiiriin insa edildigi siire¢ (Kulak, 2017:88); insanlarin/tiiketicilerin gereksinimlerini kargilamay1 vadeden, ancak insanlari
kiiltiir endiistrisinin bir nesnesi haline sokarak, yarattigi bu illiizyon/aldatmacayla tiiketicinin zihnine ne sunuluyorsa onunla
yetinmesi gerektigi fikrini kaziyan bir yapidir (Adorno,2011:75-110).

Marks’in Kapital’inde bahsettigi gibi meta, insanlarin fizyolojik ya da psikolojik ihtiyaglarini gideren bir ‘sey’dir (Marks,
2011:49). Insanin davramslarina yoén veren de Maslow’un piramidinde goriildiigii iizere éncelikle fizyolojik ve ardindan
psikolojik bu ihtiyaglardir. Organizma bu ihtiyaglardan biri tatmin olmadan digerine yonelmez ve biitiin kapasitesini (hafiza,
aligkanliklar, zeka) bu ihtiyaglarinin tatmini i¢in kullanir (Maslow, 1943).

Kapitalizmin, kiiltiir endiistrisinin {izerinden kurdugu sistem veya illiizyon, insanlarin ihtiyaglarindan ¢ok, neye ihtiyaglar
oldugu, nereye ait olmalar1 gerektigi, kimleri sevmeleri gerektigi, kisacasi neyi ideallestirip, neyi otekilestirmeleri gerektigi
fikrini yonlendirerek veya benimseterek, zihinleri bicimlendirmek {izerinedir. Bu yonlendirmenin enstriimani ise medyadir.

Marshall McLuhan, (1967) teknolojinin gelisimi ile birlikte gelisen kitle iletisim araglarinin kendisinin, ilettigi mesajdan
daha fazla insanlarin diinyay1 algilama, yasayis ve kiiltiirlerine etki etti§inden bahseder. McLuhan, ‘Ara¢ mesajdir’ sozii ile
kitle iletisim araclarmin, insanlarin diinyayr algilamalarin1 yonlendirdigine dikkat ¢ekmistir. Prof. George Gerbner ve
meslektaglarinin, televizyon izlemenin izleyicilerin giindelik yasam hakkindaki diistincelerini etkileyip etkilemedigini,
etkiliyorsa bunu nasil yaptigini arastirdig “Kiiltiirel Gostergeler” adli ¢alismasinda, ¢ok fazla televizyon izleyen insanlarin,
daha az izleyen insanlara gore televizyon programlarinda yaratilan ve sunulan diinyadan daha fazla etkilendigini fark ederek,
“Ekme Yaklagimi” adinda bir kuram gelistirmiglerdir. Bu kurama gore, televizyonda siddetin asir1 yayinlanmasi (aksiyon
filmleri gibi) insanlar1 ¢ok fazla saldirgan yapmamakta fakat, kisiye kanun, diizen, toplum ve adalet, statiikoya dair simgesel
mesajlar iletmektedir (Yaylagiil, 2010:73-74). Televizyon programlarinin disinda haberlerin de gercekligi insa ettigi bir siire¢
vardir. Izleyici, habercinin ya da TV kanalinin gosterdigi gibi gérmekte ve gercegi onu hazirlayanin versiyonuna gore
sekillendirmektedir. Oysa haber ve gergek ayni sey degildir. Haberin islevi bir olaya isaret etmek, gercegin islevi ise gizli
gercekleri aydinlatip, iliskilendirmek ve insanlarin tutum ve davranislarina karar verirken kullanabilecegi bir resim gizmektir
(Lippmann,2020:335).

Simgesel mesajlar, bir inanc1 veya fikri temsil eden mesaj tiiriidiir. Rasyonel zekadan daha ¢ok duygusal zekaya yonelik
faaliyetleri icermekte ve amaci, belirlenen alanlarda tutum degisikligi saglamaktir. Genel manasiyla tutumlar, bir uyaricinin
duygusal, davranigsal ve bilissel bilgiler temelinde bir degerlendirme boyutu iizerinde gruplanmasini ya da kategorilere
ayrilmasint igerir. Duygusal 06ge, bireyin tutum nesnesine yonelik duygu ve heyecanlarindan kaynaklanan
degerlendirmelerinden, davranissal 6ge, belirli bir yonde davranma egiliminden, biligsel 6ge, tutum nesnesine yonelik olgu,
bilgi ve inan¢larindan olusur (Taylor vd. 2012:140).

Tutumlarin en 6nemli yoni, karar verme ve davranislarla olan iliskisidir. Bu ylizden duygulara hitap eden simgesel mesajlarin
hedefi bir amaca yonelik tutum degisikligine ve dolayisiyla da davramig degisikligine sebep olmaktir. Tutumlarin
bi¢cimlenmesindeki en etkili yaklasim 6grenme yaklagimidir. Bu yaklasima goére insanlar degisik tutum nesnelerine iligskin
bilgi ve gergekleri ve ayrica bunlarla iliskili duygu ve degerleri 6grenirler. Cagrisim, pekistirme ve cezalandirma, taklit,
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o6grenme kuraminda kullanilan yontemlerdendir. Kiiltiir endiistrisinin kitle iletisim araglari {izerinden uyguladigi sembolik
mesajlar daha ¢ok ¢agrisim yolu ile 6grenme metodunu igermektedir. Oregin ¢ok giizel bir kadinla goriinen bir araba, bizim
onun iyi bir araba olduguna ve ona sahip olmanin toplumsal ddiiller getirecegine inanmamizi kolaylastirir (Taylor vd.
2012:143). Simgesel mesajlar duygusal agidan degerlendirme kriterlerine yonelir. Bireyin tutum nesnesine yonelik
anlamlandirmasina niifuz eder.

Kapitalizmin gelisimi ile tiretim biiyiikliik olarak artmis ve insan ihtiyaglarimi belirlemede kiiltiir endistrisi ile beraber hareket
etmeye baslamigtir. Kapitalizm, popiiler kiltiir ile kitle iletisim araglarindan yaydigi tamamen ticari olan bir tiikketim
kiiltiriinii empoze etmektedir. Popiiler kiiltiir, kitle iletisim araglariyla popiiler hale getirilen, fantezilere dayanan, eglence,
tilkketim ve bireysel kagis yoluyla var olan ve toplumsal iligkilerin ve anlamlarin yeniden ve yeniden iiretildigi kiiltiirdiir
(Yaylagiil, 2010:89). Anlam ileterek kitleleri anlamin egemenligi altinda tutmaktir (Baudrillard, 2008:25; Baudrillard,
2017:17).

Medyanin rolii, kapitalist sermayenin ideallestirdigi ve otekilestirdigi normlarin yayilmasini saglamak, simgesel mesajlari
iletmektir. Medya kendisini denetleyen ve finanse eden giiglii toplumsal gruplarin ¢ikarlarina hizmet eder ve onlarin lehine
propaganda yapar. Rizamin Imalati kitabinda Herman ve Chomsky, medya diinyasina hakim dokuz ulus &tesi sirketten
bahsetmektedir. Bu sirketler icerik iiretiminden, dagitima her alanda; filmler, kitaplar, dergiler, gazeteler, TV programlari,
miizik, videolar, oyuncaklar iiretmektedirler. Bu kiiresellesme siirecinde gelistirilen kiiltiir ve ideoloji, ‘yasam tarz1’ temalar
ve lrlinlerle ve bunlarin edinilmesiyle biiylik 6l¢iide baglantilidir (Herman ve Chomsky, 2012:15-18). En giiclii medya
kuruluglarinin, elektrik ve film sirketlerinin bankalara olan bagimlilig, sektorlerin tek tek ekonomik olarak i¢ ice gegen girift
tablosunu gosterir. Kiiltiir endiistrisi, stirekli degisen kiiltiir metalar1 ile (film, miizik vb.) bir sistem inga etmistir ve bu sistem
bir s6z birligi i¢inde hareket etmektedir. Adorno’ya gore dizginleri ellerinde tutanlar sistemin varligini dahi ortbas etme
girisiminde bulunmamakta ve hatta arsizlig1 arttikga, giicii daha fazla artmaktadir (Adorno ve Horkheimer 2010:162-165).

Adorno, Tocqueville’in “Amerika’daki Demokrasi” kitabindaki despotizm ve cumhuriyet kiyaslamasina atifta bulunarak,
Ozel kiiltir tekellerini elestirir. Kiiltiir endiistrisinin efendilerinin insanlarin ruhunu nasil hedef aldigim1 ve kendisi gibi
diistinmeyen kisilerin bedenlerine saldirmak yerine onlarin ruhlarini hedef alarak nasil 6tekilestirdigini ortaya koyar (Adorno,
Horkheimer, 2010:178; Tocqueville, 2016:265).

Kapitalizmin pazari olan kiiltiir endiistrisinin misyonu, insa ettigi kiiltiir ile kitlelerin neye ihtiyaci oldugu algisim kitle
iletisim araglari izerinden olusturarak tutumlarina ve davranislarina yon vermektir. Kiiltiir metalari ile kitlelere bu dogrultuda
yayin yaparak, ozellikle ¢agrisim yoluyla 6grenme metodu ile tiiketen bir toplum olusturmaktir. Bu tiiketim artik sadece
nesnel degil ayn1 zamanda anlamsaldir. Kitleler bir {irin alirken sadece bir nesne satin almamakta, ayn1 zamanda onunla
birlikte gelen anlami da satin almaktadir.

Bir nesne veya {iriin sadece bir nesne degil, ayni zamanda bir anlamdir. Bu durumda nesnelerin insanlara gore iki ayr1 islevi
vardir. Birincisi islevi geregi nesne olmasi, ikincisi ise onu kullanan kisinin zihninde soyut bir anlam olusturmasidir
(Baudrillard, 2010:107). Bir motor sadece bir ulasim arac1 degil, ayn1 zamanda ‘havali” olmanin; bir kiyafet veya otomobil
sosyal statiisiiniin gdstergesi olmustur. Kozmetik iiriinlerinin vaadi giizellik ve gengliktir. Insanlar sadece bir iiriin satm
almazlar, onunla birlikte bir anlam da satin alirlar. Thtiyaglari oldugu seyin o anlam oldugunu diisiiniirler. Reklamlarin gérevi
de bu yan anlami iiretmektir.

Reklamlarin ilk nesnel islevi, bir iiriin veya hizmetin 6zellikleri hakkinda bilgi vermek ve satigini artirabilmektir. Ancak
giiniimiizdeki siireci, bilgilendirme, ikna etme ve tiiketimi amaglayan dolayli ikna asamalarini icermektedir. Insanlar
reklamlara giderek daha iyi direnmekte ancak bir tiikketim iriinii ve kiiltiirel bir kanit olarak sunulan reklamlara karsi ise
direnmekte giderek zorlanmaktadir (Baudrillard, 2010:202-203).

4. KULTUREL ZiHIN BiCIMLENDIRME

Adorno, “Gliniimiizde kiiltiir her seye benzerlik bulagtirir” soziiyle kitle iletigim araglarinin misyonunu dile
getirmektedir. Kitle iletisim araglar1 bu benzerligin yayilmasindan sorumludur. Zira sermayenin olusturdugu iiretimin ve
normlarin bir standardi bulunmaktadir. Gerbner’in ekme kuraminda bahsettigi gibi kitle iletisim araglari dogrudan bir
davranisa yonlendirmemekte, fakat gonderdigi simgesel mesajlar ile bir konu, kavram, kurum, olay veya statiiko hakkinda
bir tutum gelistirilmesini saglamaktadir.

Ulkemizde de gosterilen Ninja Kaplumbagalar ¢izgi filmi, bir kiiltiirel temasin tutum degisikligine etkileri agisindan
onemlidir. Cizgi filmde mutasyona ugramis kahramanlar siirekli pizza yemektedirler. Ninja Kaplumbagalar’in tilkemizde
yayimlanmast ile fastfood kiiltiiriiniin gelismesi ayn1 donemlere denk gelmektedir (Ay,2022). Cizgi filmlerin bu etkisi beyinde
eylemlerin taninmasi, yorumlanmasi, taklit edilmesi, empati, 6grenme ve hafiza gibi bir¢cok karmasik iglevleri etkileyen ayna
noronlar ile iliskilendirilmektedir. Bu durum, ayna ndron sisteminin bilis ve eylem arasinda bir ¢esit koprii olugturdugunu
diisiindiirmektedir (Hari vd. 2021). Bu agidan bakildiginda ¢izgi filmleri izleyen ¢ocuklarda 6grenme ve taklit yani bilis ve
eylem agisindan bir bag bulunmaktadir.
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Adorno’ya gore ¢izgi filmlerin bir diger misyonu da, cocuklari yeni tempoya alistirmak ve bireysel direnis fikrinin kirilarak
torpiilenmesini saglamaktir. Donald Duck dayak yemelidir ki, onlar1 izleyen bahtsizlar da yedikleri dayaga aligsin (Adorno,
2011:70-71). Ayni sekilde Road Runner ¢izgi filminde Coyote’nin siirekli istedigi bir seyin pesinden kosmasi ve ona bir tiirlii
ulasamamasi ama bunun komik bir sekilde sunulmasi da bir ¢esit bilingleri alistirmaktir (Dagdemir, 2020:84).

Kiiltiir endiistrisinin, 6zellikle Hollywood film endiistrisinin, filmler {izerinden iilkeler hakkinda da simgesel mesajlar verdigi
goriilmektedir. Tiim diinyada gdsterime giren 2012 yapim Takip — Istanbul (Taken 2) filminde Tiirkiye’yi gdrmemis
olanlarin zihninde, zamanin gerisinde kalmus bir Tiirkiye algis1 olusturmak igin ger¢ek olmayan istanbul/Tiirkiye gorselleri
arka planda iglenmistir.

Arjantinli yénetmenler “Ugiincii Sinemaya Dogru” adl1 bir manifesto yaymlamislar ve Hollywood’u emperyalizmin bir aract
olarak gordiiklerini ve filmlerinin silahli devrimler gibi diisiinceleri degistiren bir silah olarak géren militan bakis agisina
sahip oldugunu belirtmislerdir. Onlara gore kamera bir silah, film bir fitil ve projeksiyonsa saniyede yirmi dort atig yapan bir
tabancadir (Clark, 2011:168-169).

Hollywood endiistrisi, tirettigi kiiltiir metalar1 ile bir diinya goriisii, bir kiiltiir ve kendi yarattig1 bir gerceklik sunmaktadir.
Kitle iletisim araglarinin misyonu ise bu gerceklige inandirmaktir. Gergeklik bakis agisina gore degisen bir mevhum oldugu
gibi kisilere gore de degiskendir. Eskilerin sdyledigi gibi hakikatin kendisi tek, gercekligi ¢oktur. Gergeklik kisinin zihninin
bir iriiniidiir ve kisinin diinyay1 algilamasi, ¢evreden aldigi duyusal verileri islemesi sonucunda olusturulur. Hakikat ise
kimseye gore degismeyen yasalardir. Hollywood endiistrisinin yarattigi gergeklik algisi ise iste bu noktada kitle iletisim
araglari {izerinden yaratilmaktadir. Baudrillard’in dedigi gibi, bu noktadan sonra artik gergekten yola ¢ikarak gercek olmayan,
gercek verilerden yola gikarak diigsel bir seyler iiretebilmek i¢in gergegin yeniden kurmacayla yaratildig: bir hiper-gerceklik
cagindayizdir (Baudrillard, 2011:172).

Endiistri kisileri de metalastirmistir. Giinlimiizde sosyal medyanin etkisinin artmasiyla, kolektif bir kiiltiirden bireyci bir
kiiltiire gegis tiim hiziyla devam etmektedir. McLuhan’in (1967) dedigi gibi arag diinyay: algilama bi¢imini de etkilemistir.
Artik kapitalizm Kkitlelere meta-kisiler® iizerinden ulagsmaktadir. Bu meta-kisileri 6nemli kilan sey takip¢i sayisi ve
paylasimlarinin etkilesim oramidir. Adorno’nun dedigi gibi yoneticiler igin kataloglama, siniflandirma ve istatistik
malzemesine doniismiislerdir (Adorno,2011:51-61). Sosyal medyanin bireylerde iizerine gittigi gereksinim Maslow’un
ihtiyaglar hiyerarsisindeki sayginlik ihtiyacinin altinda kalan taninma, takdir edilme begenilme arzusudur. Maslow’a gore
kisi bu 6z sayginlik ihtiyacini tatmin ettiginde, diinyada yararli olma ve gerekli olma yeterliligine ulagacaktir. Ancak tatminin
engellenmesi, asagilik, zayiflik ve caresizlik duygularini iiretecektir (Maslow,1943). Ozellikle bir kisim genglerde sosyal
medya i¢eriklerinin begenilmemesi geri doniisii zor patolojik sorunlara yol agabilmektedir.

Endiistri ve onun aygitlar1 toplumlarda yaratmaya calistigi gerceklik algisi icin, bilinen, taninan ve giivenilir oldugu
distiniilen kisileri ‘iyi niyet elgileri’ olarak bazi olaylarda sahaya siirer. Toplumlarin olaylar1 endiistrinin istedigi gibi gérmesi
gerekmektedir. Bu sebepten bu kisiler kimi zaman iyi niyet elcileri olarak ortaya ¢ikar ve olaylari istenilen goriintiiler
esliginde, istenilen dogrultuda yorumlarlar. Aslinda yardima muhtag edenlerle, yardim getirdigi algisini yaratan kisiler ayni
kisilerdir ve bu kisiler kitle iletisim araglarinin da sahibi oldugundan, tiim araglarini yarattiklar1 ger¢eklige inandirmak igin
kullanmaktadirlar.

5. YUMUSAK GUC VE KULTURUN OPERATIF YONU

Yumusak giiciin kullanilmasmin amaci ekonomik olarak agir bir kiilfet olan sert giicii daha az kullanmak olarak
gosterilmektedir. Bu ylizden 1990’larda yumusak gii¢ pasif bir kavram olmaktan ¢ikarilarak {ilkenin siyasi, ekonomik sosyo-
kiiltirel ve askeri giicii basta olmak iizere, tiim gili¢ unsurlarinin sistematik bir sekilde kurgulandig1 ve iilke politikasini
destekleyecek islevler edindigi bir mekanizma haline getirilmistir (Karan, 2015:62-65). Yumusak giiciin etkili olmas,
iilkenin kiiltiiriinlin, siyasi degerlerinin ve dis politikasinin cazibesine baglidir (Yilmaz, 2011).

Ulkeler bir cazibe merkezi olmak ve stratejik degerlerini artirabilmek amaciyla bilim, sanat, spor, kiiltiir, egitim gibi
unsurlarini ustalikla diinyanin geri kalanina anlatmaya ¢alismaktadirlar (Karan, 2015:65).

Literatiire 1980’lerin sonlarinda giren yumusak gii¢ kavraminin, binlerce yildir farkli isimlerle uygulanan ve tedbir alinmasi
gereken bir olgu oldugu gercegi gozler dniindedir.

¢ Meta-kisi, sosyal medyada igerik tiretip, takip¢i sayisini artiran ve bunu kazanca dontistiiren kisidir.
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Yumusak Gii¢ Kapsaminda Kiiltiiriin Operatif Kullanimi1

Ust kiiltiir iligkileri 6zellikle Soguk Savas doneminde ABD igin bir yumusak gii¢c saglamistir. Tiyatro, miize ve opera gibi
devlet dis1 bircok kurum Sovyetler Birligi’nde etkinlikler gerceklestirmistir. Akademik ve bilimsel degisim programlari da
ABD yumusak giiciiniin 6nemli bir parc¢asini olusturmustur. Donemin Disisleri Bakani1 Colin Powell, ABD’de egitim gore
ogrenciler icin, ‘Amerikan degerlerine hayranlikla kendi iilkelerine doénen Ogrenciler, iilkemiz i¢in biiyiik bir iyi niyet
rezervidir’ demistir (Nye,2023:74).

Ziya Gokalp, Tiirk Téresi isimli kitabinda, M.0.220 kurulan Asya Hun Devleti (Hiung-nu) hiikiimdarina, Cinli Chung-hang
Yiieh isminde elginin bir prenses getirdigini ve Tiirkleri sevdigi igin geri donmeyip onlarla kaldigini, Cinli elginin, Tiirklerin
Cin medeniyetine kars1 gosterdikleri Taklit Temayiiliinii Tirk hayati i¢in zararli gérdiigiinii ve Cin kiiltiiriiniin, yiyecek,
giyecek ve moda yoluyla yavas yavas Tiirk toplumuna girmesinin tehlikeli oldugunu belirtip, Tiirkleri uyanmaya davet
ettigini anlatmaktadir. Kitapta ayrica Tirklerin, Cinlilerin adetlerine uyarak, onlarn ipekli elbiselerine, hububat ve
zahirelerine aligsacaklarindan dolayi giinii geldiginde Cin devletinin hakimiyeti altina girmeyi ¢ok da fena gérmeyeceklerini,
dile getirmistir (Gokalp,1976:18).

Yumusak ve sert giic kavramlarimin, uygulama agisindan bireylerin zihnindeki &diil-ceza merkezlerini hedef aldig
goriilmektedir. Yumusak gii¢ bireylerin beyninde haz bdlgesini uyarmayi, sert gii¢ ise korku salarak beynin ceza bdlgesini
uyarmay1 hedeflemektedir. Bu bolgeler pozitif ve negatif pekistirme agisindan énemlidir. Pekistirme, tepkinin sikligini ya da
gelecekte olma olasiligini artiran veya azaltan kosullandirmalardir. Pozitif pekistirme beynin 6diill merkezi ile negatif
pekistirme ceza merkezi ile alakali olup, amag istenilen davranig modelinin gelistirilmesini saglamaktir (Psikoloji Sozligii,
2024).

Ulkeler bazinda konuya bakildiginda ise, 6zellikle Soguk Savas doneminde, hedef iilke ve milletlerin istenilen davranislari
sergilemesi konusunda Rus ve ABD’li bilim insanlar1 bir¢ok teori geligtirmisler ve uygulamiglardir. Bunlardan bir tanesi
Sovyet Matematiksel Psikologu Vladimir Lefebvre tarafindan gelistirilen Refleksif Kontrol Teorisi’dir. Teori, bir rakibe,
eylemi baslatan kisinin istedigi onceden belirlenmis bir karari géniillii olarak almaya yoneltmek igin 6zel olarak hazirlanmig
bilgileri iletmenin bir yoludur (Goeij,2023). Diger bir ifadeyle, istenilen bir kararin, rakibin kendi hiir iradesiyle verildigi
algisini saglamaktir. Refleksif kontroliin 6ziinde digerinin fayda setleri hakkindaki algilarimi degistirme hedefi vardir.

ABD Ulusal Giivenlik Konseyi’nce gizliligi kaldirilan bazi belgelerde yapilan incelemelerde, yumusak giic tanimi
kullanilmakla birlikte, 1945 yilindan itibaren, ABD’nin ulusal giivenlik stratejisi ¢er¢evesinde iiniversiteler ile birlikte
ideolojik taarruz ad1 altinda baz1 programlar yiiriittiigii anlasiimaktadir. incelemeler sonrasinda, ABD giivenlik kurumlarinin,
farkli bilim dallarindan bir¢ok bilim insani/akademisyeni bir araya getirerek, disiplinler arasi bir ¢alisma ile Tiirkiye ve
Ortadogu’yu kapsayan bir dizi inceleme yaptirdig1 ve bazi taktikler gelistirerek sahada uyguladigi, ¢ogunlukla kiiltiirleri,
mesajlarin yayilmasini ve sosyo-politik davranig kaymalarini incelemeye firsat bulduklari anlagilmistir (Simpson, 2000:23).

ABD’de Uygulamali Sosyal Bilim Arastirmalari Biirosu (BASR) tarafindan toplumlari yumusak gii¢ kaynaklar ile kontrol
edebilmek i¢in bir cok arastirma yapilmistir. Arastirma sonuglarinin yayimlandig kitap biiyiik bir akademik prestij kazanmig
ve yillar boyunca Tiirkiye ve Ortadogu iilkelerine uygulanan bi¢imiyle ekonomik ve politik kalkinma teorisinin temellerini
olusturmustur. Kitabin etkili olmasinin sebebi tiiketici kapitalizmi i¢in bir hegemonya olusturulmasi ve siirdiirilmesinde
taktikler gelistirilmesine katkilaridir. Modernlestirme kavrami aslinda geleneksel yasam bigimlerini degistirmeyi, bunun
i¢inde kiiltiirel agidan etkinlik kurmay1 gerektirmektedir. Bunun amaci, kendilerine dogrudan ve dolayli olarak korku salan
toplumlarin olugmayacagi bir ortami yaratmak, batinin g¢ikarlarina en az tehdidi yonelten, batiya dost elitlerden olusan
yonetim kadrolari yetistirmektir. Boylece siiper giiclerin etkisine yerel meydan okuyuslart yonetebilecek, dagitabilecek ve
bazi durumlarda ortadan kaldirabileceklerdir (Simpson, 2000:15-25).

Soguk Savasin askeri olmayan boyutlarindaki miicadelede gerekli olan entelektiiel cergeveyi saglamak i¢in Amerikan yasam
bi¢imin siirdiiriilmesi gerekli goriilmiistiir (Needell, 2000:41). Kapitalizm, kiiltiir endiistrisi ve kitle iletisim araglarinin bir
arada caligmasi bu sebepten ¢ok 6nemlidir. Medya daima Amerikan yasam bigimine ve onlarin ideolojilerine uygun, onlarin
normlarina uygun ideallestirme ve otekilestirme yaparak zihinleri istenilen dogrultuda bigimlendirmektedir. Bunu oyle iyi
yapmaktadir ki, ayn1 zamanda popiiler kiiltiir ile kiiltiir metalarini pazara siirerek yarattigi ekosistemle sermaye gruplarina da
kazandirmaktadir. Insa ettigi suni kiiltiiriin kitle iletisim araglar1 iizerinden yayilmast ile olusan cazibeyi kullanmas1 yumusak
giic oldugu gibi kiiltiirlin operatif olarak kullanilmasidir.

Giliniimiizde sert ve yumusak giiclin senkronize olarak kullanilmasi akilli gii¢ olarak tanimlanmis ve muharebeleri
kazanmanin savaslar1 kazanmaya yeterli gelmedigi, oncelikle milletlerin beynindeki savasin kazanilmasi gerektigi
goriilmiistiir (Karan, 2015:65). Bu yoniiyle, tehdidi bertaraf ederken, diplomatik, ekonomik, askerd, politik, hukuki ve kiiltiirel
tiim arag tiirleri arasindan her duruma gore dogru araci veya arag birlesimini se¢gmek seklinde tanimlanan akilli gii¢ kavramu,
“Obama Doktrini” olarak bilinen 2010 ABD Ulusal Giivenlik Stratejisi’ne dahil edilmistir (Alp, 2021).
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Bu giivenlik stratejisi ile devletler artik, baska devletlerin halklarinin zihinlerindeki savasi kazanmaya yonelik fikirler
gelistirmeye baglamistir. Bu fikirleri yaymada ise yine kiiltiir ve medya en 6nemli arag ve gii¢ olarak konumlarint muhafaza
etmislerdir.

Giivenlik stratejisi kapsaminda hedef iilke halklarinin zihinlerini ve kalplerini kazanmak ve kendi ortiilii gergeklerinin
dayatilmasi hususunda ¢alismalari, her ne kadar o iilkelerin stratejik onceligi olsa da, hedef {ilkelerin de kendi halklarinin
zihin ve kalplerini ve hatta kiiltiirlerini korumasi da giivenlik kapsaminda degerlendirmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
ABD’de yayinlanan bir makalede, Cinli TikTok (Cin’de Douyin) sosyal medya uygulamasinin Cin’deki ¢ocuklara daha ¢ok
egitim videosu igerikleri ulastirirken, ABD’deki c¢ocuklara, yetiskinlerle aym1 TikTok versiyonunu deneyimlendirdigi
vurgulanmistir (Zahn, 2024).

Devletlerin tehdit algisi, onlarin giivenlik stratejisini belirler. Birlesmis Milletler (BM)’in 2004 yili giivenlik tehditleri
ekonomik, sosyal, yoksulluk, salgin, niikleer, kimyasal ve biyolojik kitle imha silahlari, terérizm ve organize suglar olarak
smiflandirilmistir (Aslan, 2021:94). NATO ve BM ise 2022’den itibaren en biiylik tehdit olarak hibrit tehditleri
ongormiiglerdir. Bunun sebebi, dijital teknolojilerin bilgi ortamina etkisinden kaynaklanmaktadir. Hibrit tehditler, bireylerin
inanclarmi, fikirlerini, beklentilerini, tutumlarini ve harekete gecme isteklerini degistirme giiclinden ve en Onemlisi
istikrarsizlastirmasindan dolay1 giivenlik tehdidi olarak degerlendirilmistir. NATO’ya gore hibrit tehditlere yanit vermenin
birincil sorumlulugu hedeflenen iilkeye aittir ve Temmuz 2022°de NATO liderleri tarafindan hibrit tehditlere kars1 koymak
icin kapsamli 6nleyici secenekleri onaylanmistir (NATO, 2024).

Hibrit tehditler dijital ortamda yapilan dezenformasyona yonelik tehditlerle miicadele kapsaminda degerlendirilmektedir.
Sosyal medya iizerinden yapilan dezenformasyonlari, siber saldirilar kapsamaktadir. Toplumun yanls bilgilendirilmesi ve
algiin yonetilmesine yonelik bir dnlem niteligindedir. Ancak kiiltiir metalarinin ve konvansiyonel medya {izerinden yapilan
faaliyetlere bir 6nlem niteligi tasimamaktadir. Mesele bilgi ortamina sahip olmaktir.

Giintimiizde hibrit tehditlerin giivenlik tehdidi olarak algilanmasi1 ve énlemler alinmasina karsin, kiiltiirin operatif yoniiniin,
yani yumusak giiciin bir tehdit olarak algilanmamasi geligkili bir yaklagimdir. Oysa tanim olarak bakildiginda, hibrit tehditler
ve yumusak gii¢, toplumlarm inanglarmi, fikirlerini, tutumlarim1 ve harekete gecme isteklerini hedef almustir. Tkisinin de
hedefi toplumlarin zihinleri ve kalpleridir. Ancak sadece birisi dezenformasyon olarak degerlendirilmektedir.

SSCB’nin 1957 yilinda ilk uzay uydusu Sputnik’i firlatmasi, Avrupa iilkelerinde SSCB’nin uzay sahasinda ABD’den daha
ileri oldugu ve bilimin ABD’den daha saygin bir yerde oldugu algisini olusturmustur (Nye,2023:110). Sovyetler daha ¢ok
sanat, spor ve egitim sistemlerinin istiinliiglinii ortaya ¢ikaran bir yumusak giic uygulamasina yonelmistir. Komiinist
propagandaya dayali yumugak giic kaynaklarini kullanan Sovyetler, kapali yapisindan o&tiirii popiiler kiiltiir gibi burjuva
kiiltiriiniin etkilerini iilkesine sokamadig1 i¢in miizik, sinema gibi alanlarda etkisiz kalmigtir.

Avrupa ise yumusak giic kullaniminda, 6zellikle sanat, moda ve yemek kiiltiiriinde oldukga ileri durumdadir. 2025 kiiresel
yumusak gii¢c endeksinde, Ingiltere, Almanya, Fransa ve Italya ilk on iilke arasindadir (Jagodzinski, 2025). Turistik cazibede
Fransa ABD’nin 6niinde, Nobel Edebiyat &diillerinde Fransa birinci, ingiltere, Almanya ve Ispanya da ilk bestedir
(Nye,2023:113). Avrupa’nin ¢ok uluslu markalari da, 6zellikle moda alaninda tiim diinyada taninmaktadir.

Asya’nin tarihi ge¢misi ve kiiltlirinii korumasi, yumusak gii¢ acisindan etkileyici bir kaynak potansiyeli olusturmaktadir.
Yumusak gii¢ endeksinde Cin, ABD’den sonra ikinci sirada yer alirken, Japonya dordiincii sirada yer almaktadir. Giliney
Kore’de 2025 yili itibari ile 12. sirada yer almistir (Jagodzinski, 2025). Japonya, patent sayisinda diinyada birinci, kitap ve
miizik satislarinda ikinci, yiiksek teknoloji ihracatinda yine ikinci durumdadir. Ayrica en iyi 25 uluslararas1 markadan iici,
Toyota, Honda ve Sony Japon asillidir (Nye,2023:125-126). Giiney Kore 1950°1i yillardan sonra 6zellikle yeniden yapilanma
ve kiiresellesme hedeflerini teknoloji ve yoneticilik becerilerini ortaya koyarak gerceklestirmistir. LG ve Samsung gibi
uluslararas1 markalariin yani sira, tiim devlet sistemini genclerin iizerinden kurgulamistir (Shenkar,2007:87). Giiney Kore,
ozellikle kendine ait alt bir kiiltiir olan K-Pop kiiltiiriinii dijital mecralar {izerinden diinyaya yaymaktadir. K-pop, iiretim,
tilketim ve tliketim sonrasi faaliyetleri de kapsayan genis bir siirectir (Tanis1k,2023). K-Pop kiiltiirii, etkilesimle ve dijital
mecralar iizerinden yayilan bir kiiltiirdiir. Fiske’nin, ‘Popiiler kiiltiir, toplumsal bir sistem igerisinde anlamlar1 ve hazlar
yaratan, onlart dolagima sokan etkin bir siirectir’ tanimina tamamen uymaktadir (Fiske,1999:35).

6. TURKIYE VE TDT KAPSAMINDA KULTURUN OPERATIF KULLANIMI

Yumusak giiciin literatiire girisi 1980’lere, akill giiciin ise 2010 yilina dayandig1 goriilse de, Soguk Savas doneminde
Amerikan ve Sovyet bilim insanlarinin, hitkiimetlerinin izni dahilinde kapsamli ¢aligmalar yaptig1 anlagilmaktadir. Tarihsel
acidan bakildiginda ise binlerce yildir farkli isimlerle uygulamanin yapildigi ve devletler igin tehlikeli oldugu ve tedbirli
olunmas1 gerektigi agiktir. Bu ¢alisma raporlarinin tiiketim toplumu yaratmada, 6zellikle kiiltiir endiistrisinin {irettigi kiiltiir
metalart ile kitle iletisim araglart tizerinden toplumlarin ihtiyaglarini belirleme ve ¢6ziim liretmede, bunun disinda kendilerine
sorun ¢ikartmayan ve benzer diisiinen zihinler yaratmada kullanildigi anlagilmaktadir.
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Kendilerinin istedigi gibi diisiinen toplum yaratmada kiiltiir, bir zihin bigimlendirme olarak kullanilmistir. Her ne kadar adi
‘yumusak’ olsa da hedef, milletin zihinleri, tutumlar1 ve davranislart oldugundan, milletini yumusak gii¢ faaliyetlerinden ve
onun etkilerinden korumak, bagimsiz bir tilke acisindan 6nemli bir tehdit ve bu bakimdan giivenlik meselesidir. Calusewitz’in
tanimladig1 savas tanimi ile yumusak giiciin tanimi mukayese edildiginde ikisinin de ortak hedefinin iradesini kabul ettirmek
oldugu acikca goriilmektedir.

Bu minvalde kiiltiiriin operatif olarak kullanilmas1 konusunun, ilki Tiirkiye’nin giivenligi agisindan, ikincisi ise Tiirk Diinyasi
ve Tirk kiiltiirti perspektifinden olmak iizere, iki agamada incelenmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Tiirkiye’de kiiltiir ve turizm ayni1 bakanlik ¢atisi altinda yapilanmistir. Oysa kiiltiir, toplumun yapi taglarini, tarihini, diisiince
bi¢imini, inan¢larini, sanatlarini, adetlerini, degerlerini kisacasi bir toplumun kimligini olusturmaktadir. Bu bakimdan kiiltiir
konusunun basli bagina ele alinmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda Kiiltiir Bakanligi, biinyesinde Kiiltiir ve
Enformasyon Merkezi (KEM) kurularak, kiiltiiriin operatif yoniine kars1 tedbirler alinmasi ve kiiltiirlin korunmasi alaninda
caligilmast gerektigi diigiiniilmektedir. Bunun yaninda, stratejik iletisim, kamu diplomasisi, yumusak ve akilli gii¢
kapsaminda da faaliyetler yapilabilmelidir. Tirkiye’nin bir cazibe merkezi olabilmesi adina ydntem ve Oneriler
gelistirilebilmelidir. Hibrit tehditlerle miicadele Iletisim Baskanligi’nin gorevi oldugu gibi, operatif kiiltiirle miicadele de
Kiiltiir Bakanligi’nin misyonu olmalidir.

Tiirkiye, dizi sektoriinde ABD’den sonra diinyada en ¢ok ihracat yapan ikinci iilke konumundadir. Tiirkiye’nin tanitiminda
dizi sektoriiniin dnemi son derece fazla olup, iilkeye gelen turist sayisin1 da etkilemektedir. Ozellikle Ortadogu, Balkanlar ve
Tiirk dilinin konusuldugu Asya iilkelerinde dizilerin popiiler olmasi, tarihsel baglar, ortak gelenekler ve paylasilan kiiltiirel
kimlikle baglantihidir (Capik ve Dulupgu, 2023). Tirkiye, dizilerin giiclinii baska stratejik alanlarda ustaca
degerlendirebilirse, diinyaya kendini daha iyi anlatabilecek, kamu diplomasisinin 6niinii acabilecektir. Simgesel mesajlar
perspektifinden bakildiginda, Hollywood un yaydig: Tiirkiye mesajlarina karsi bir cevap niteligi tasiyabilecektir.

Kiiltiir endiistrisinin 6zellikle cocuklara yonelik, ¢izgi film, oyunlar ve sosyal medya iizerinden gergeklestirdigi faaliyetlere
karsi, tedbirler alinmasi, karsi stratejiler gelistirilmesi ve uygulanmasi gerekmektedir. Bu noktada, ilgili bakanliklarin
koordineli ¢alismastyla, ¢ocuklarin kiigiik yasta maruz kaldigi yonlendirici mesajlar ile bigimlendirilmelere karst direng
olusturulmalidir.

Diinya bireyci kiiltiire dogru hizla giderken, kolektif kiiltiir deger kaybetmektedir. Uluslart bir arada tutan kiiltiir, kolektif
hafizanin ding tutulmasi ile dogru orantilidir. Bu minvalde ortak yas ve dini ve milli bayramlarda milletin katilim: 6nemlidir.
Bunun yaninda kolektif kiiltiirlin benimsenmesi okul dncesi ve ilkokul diizeyinde verilecek egitimlerle de dogru orantilidir.

Kiiltiir endiistrisi, bireylerin ihtiyaglar tizerine yonelmektedir. Birey kiiltiir metalarini alarak veya kullanarak bir tatmine
ulasmak ister. Bir siire sonra tatminsizlik, yoksunluk boy gosterir ve toplumlar suni bir kiiltiiriin igerisinde debelenirken,
mutsuz bireyler haline gelirler. Bunun sonucunda giindelik hayatinda yasama dair bir anlamsizlik olusur. Siirekli sikayetlerle
bir diga vurum gergeklestirirken, endiistri ona yeni vaatlerde bulunur ve birey bu dongiiden kurtulamaz. Bu bakimdan tiiketen
toplumdan, bilingli tiiketen topluma dogru stratejiler; gencligin sosyal medyanin negatif etkilerine maruz kalmasina yonelik
tedbirler gelistirilmesi gerekir.

Doérdiincii Sanayi Devrimi ile birlikte dijital yenilikler hiz kazanmis ve teknolojik tekillik (singularity) hipotezi giin gectikge
one ¢ikmistir. Gelecekte yapay zekanin, insan zekasinin Oniine gecerek medeniyeti ve insan dogasini degistirecegine
inanilmaktadir. Belki toplumlar bu akisin 6niine gecemeyecek ama akisa yon verecek veya konum alabilecek stratejiler
lizerine diisiinmeli ve faaliyet planlar1 hazirlamalidirlar.

Konuya Tiirk diinyast ve TDT agisindan bakildiginda ise ortak bir gegmise ve soy bagina sahip olmak kiiresel sistemde biiyiik
bir stratejik avantaj saglamaktadir. TDT nin ortak tarih, dil, din ve kiiltiir birlikteligi olan Tiirk milletinin kaynagmasi adina
yapilabilecek calismalari bolgede stratejik Ustiinliik agisindan bir giic unsuru olusturabilecektir. Cin ve Rusya arka
bahgelerinde bdyle bir olusumu desteklemeyeceklerdir ancak, miizakere yollarinda Snemli bir avantaj saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Teknolojik yenilikler ile birlikte bireyci toplumlar olusturulurken, kolektif suur ve kiiltiiriin korunmasinda kiiltiirel iceriklerle
kiiltiirel degerlerin 6ne ¢ikarilmasi ve kamu diplomasisinin etkin gekilde kullanilmasi, hatali algilamalarin 6niine ge¢mek i¢in
gereklidir.

Tirk Diinyasinin bir cazibe merkezine doniistiiriilmesi, karsilikli dayanigsma ile miimkiin olacaktir. TDT nin devletler
diizeyindeki girisim ve stratejileri elbette 6nemlidir, buna ek olarak milletlerin de katiliminin saglanmasi gereklidir.

Tiirk Diinyasinin bir cazibe merkezine doniistiiriillmesinde, bilim, sanat, spor ve egitim gibi kiiltlirlin tiim katmanlarinin
akillica kullanilmasi gerekliligi agiktir. Ancak burada devletlerin, bu alanda calisan kisilere alan agmasi1 6nemlidir. Bilim ve
sanat alaninda 6ne ¢ikan ¢aligmalarin ddiillendirilmesi tesvik agisindan etkili olabilecegi gibi, yazilim ve oyun gelistirme
alaninda genclerin bir arada calisabilecegi, iriinler ve degerler ortaya koyabilecegi ve diinyaya pazarlayabilecegi bir

2025 6(3)



Aslan & Dagdemir

ekosistemin insas1 gerekecektir. Spor alaninda diizenlenecek turnuvalarin, milletlerin kaynasmasina, tilkelerin turizmine ve
kiiltiirel temaslara sebebiyet verebilecektir.

Tiirk dizilerinin diinyadaki etkisi goz 6niine alinarak, yapilan ¢aligmalarin sembolik mesaj niteliginde ve iilkelerin kendilerini
anlatmasinda 6nemli bir gii¢ olacaginda hi¢ kusku bulunmamaktadir.

Kiiresel sistemin dayattig1 kiiltiir metalarina ¢ocuklart maruz birakmamak adina Tiirk Diinyasi’nda kendi kiiltiiriine yonelik
¢izgi filmlerin tretilmesi ve yayinlanmasi dnemlidir. Kiiltiir Bakanliklarinin 6nciiliigiinde iilkelerin gocuk kanallarinin da
katilimiyla bir projeksiyon hazirlanilmalidir. Bunun disinda lisans ve pazarlama konusunda ¢izgi filmlerin olusturdugu
ekosistem yaklasik 81 kalem iiriinliin pazarlanmasinda lokomotif gorevi gormektedir. Cocuk ideallestirdigi kahramanin
iizerinde oldugu iiriinlere yonelmektedir.

Tiirk Diinyas1 hibrit tehditlerle miicadeleyi ve yumusak giicii, milletlerin zihinlerine yonelik bir giivenlik tehdidi olarak
algilamali ve bununla ilgili bir tedbir almal, kriterler ve standartlar gelistirmelidir.

Ozellikle kiiltiirel, ustalik gerektiren kaybolmus sanatlarin degerlendirilmesi, konumlandirilmas: ve diinya pazarina
sunulmast i¢in fuarlarin (hali, hat, ebru, sedefkari, telkari, seramik, ahsap ve bakir kakma vb.) diizenlenmesi, is
birlikteliklerinin olusturulmasi, 6zellikle sunilesmis ve seri iiretimin 6ne ¢iktig1 giiniimiizde ¢ok Snemli bir boslugu
dolduracaktir. Tiirkiye ve Tiirk Diinyasi seri iiretimden ziyade deger iiretimine yoOnelmelidir. Bu kapsamda Abhilik
Teskilati’nin yeniden canlandirilmasi ¢alismalara katki saglayacaktir. Kiiltiir Bakanliklari ile Ticaret Bakanliklarinin ortak
caligmasi ile kaybolan meslekler ve kaybolmaya yiiz tutmus mesleklerin yeniden canlandirilmasi i¢in konfederasyon
kurularak, usta egitimleri verilebilir. Bununla birlikte is icinde egitim kapsaminda ahlaki egitim de (Fiitiivvet) tamamlanabilir.
Ozellikle Cin ve diger seri iiretim yapan iilkeler ile rekabette ustaliginin dnemli bir yer tutacag diisiiniilmektedir. Kiiltiirel
miicadelede, kiiltiir deformasyonuna karsi ahlaka sahip ¢ikarak, seri {iretime kars1 ustaliga sahip ¢ikarak, bireycilige kars,
birlige sahip ¢ikarak kazangli ¢ikilabilecegi agiktir.

7. SONUC VE ONERILER

Kiiltiiriin yumusak giiciin kaynaklarindan biri olarak kabul edilmesi, kiiltiir ile yapilabilecekler konusunda fikir
vermektedir. Bu kabul bizi kiiltiiriin operatif yoniiniin oldugu fikrini pesin olarak kabul etmeye gotiirmektedir. Sert giic ile
yumusak gii¢ tanimlarinin ortak paydasi hedef iilkeye iradesini kabul ettirmektir. Birinde fiziki siddet yoluyla, digerinde ise
cazibe yoluyla kabule ulagilmaktadir. Bu bakimdan yumusak gii¢, baris déneminde zihinlere uygulanan savas olarak
tanimlanabilir. Operatif olarak kullanilan bir konu, dogal olarak giivenlik sorunu yaratma potansiyeline sahip olmaktadir. Bu
cergevede kiiltiiriin giivenliklestirilerek, toplumu ve kolektif bilinci koruma altina almak 6nemli goriilmektedir.

Kiiltiir endiistrisi, kitle iletisim araglarindan istifadeyle, kitlenin neye ihtiyaci oldugu algisini belirleyerek, davraniglara yon
vermek ve tiiketen bir toplum olusturmaktadir. Bu amagla hedef toplumda iletisim ve medya araglariyla, kaynak toplumun
ideolojisine uygun davranis kaliplar1 yaratarak, zihinleri istenilen sekilde bigimlendirmektedir. S6zkonusu bigimlendirme
esnasinda yaratilan suni kiiltiirle olusan cazibe ortaminda kiiltiir operatif olarak da kullanilmaktir.

Zira giinlimiizde ne yumusak giic ne de sert giiciin eslik ettigi akilli gili¢, savaslar1 kazanmaya yeterli gelmemekte,
savasin/miicadelenin toplumlarin beyninde kazanilmasi gerektigi, zorla elde edilen toplumlari kontrol etmenin ancak
goniilleri kazanmakla saglanabilecegi gecmis pratiklerle anlasilmistir. Bunun sonucu olarak da devletler hedef toplumlarin
zihinlerine hiikkmetmek i¢in ¢aligmaya gayret etmeye baglamislardir. Bu ¢abalar da yine kiiltiir ve medya {izerinden
ilerlemistir.

Hedef lilkenin halkinin zihnini ve kalbini cezbetmek, istenilen politikalari 6rtiilii bir sekilde dayatmak hususundaki ¢aligmalar
kargisinda, hedef iilkenin insanimin zihnini ve kalbini ve hatta kiiltiiriinii korumasi giivenliklestirilmesi gereken bir konu
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Devletlerin giivenlik stratejilerini mevcut tehditler iizerinden kurguladiklar gergeginden hareketle, dezenformasyon olarak
degerlendirilen hibrit tehditlere karsi tedbirler alinmasina karsin, toplumlarin fikir, tutum ve inanglarint hedef alan yumugak
gii¢ unsurlarindan kiiltlirin operatif kullanilmasinin, tehdit olarak kabul edilmemesi ¢eliski olarak goriilmelidir.

Hedef toplumun istenilen diizeye getirilmesinde ve zihninin bi¢imlendirilmesinde kullanilan kiiltiirel faaliyetlerin etkisinden
korunmak da bagimsiz bir iilke igin giivenlik sorunu kabul edilmelidir.

Kiiltiiriin giivenlik semsiyesi altinda diisiiniilmesi, iilkenin kamu ve 6zel kurumlarinin bir arada ¢alismasi gerekliligini ortaya
cikarmaktadir. Kitle iletisim araglari vasitasiyla yayilan kiiltiir metalarinin bu hassasiyetle olusturulmasi gerektigi gibi, bu
kdiltiir metalarinin denetimi ve dnlemler alinmast kamu kurumlarinin iizerine diistinmesi gereken bir giivenlik meselesidir.
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Bu ¢er¢evede Tiirk Diinyasinin cazibe merkezi haline doniistiiriilmesi, TDT nin bdlgesinde gii¢ olarak belirmesi ve hayatina
giiclenerek devam edebilmesi i¢in iiyeleri arasindaki birlikteligin gliglenmesi ve ortak degerler iizerinden hareket edilmesi
ve kiiltiiriin tim katmanlarinin ve konvansiyonel medyanin kullanilmasi gerekmektedir.

TDT karar organlarinda yumusak giic unsurlarinin bilingli bir sekilde kullanilarak, kiiltiiriin operatif kullanimina 6nem
verilmesi elzemdir. Ancak bu c¢abalar sergilenirken, hibrit tehditlerin yan1 sira Tiirk Diinyasinin zihninin sekillenmesine
yonelik disardan gelecek tehditlerin bertaraf edilmesi, teskilat iiyelerine karsi kiiltiiriin operatif amagli kullanilmasina kars1
tedbirler alinmasi, ortak tarih, dil ve kiiltiir birliginden hareket edilmesi gerekir. Ayrica teskilat biinyesinde ve iiye iilkelerde,
kiiltiiriin giivenliklestirilerek, konunun siyaset {istii alana ¢ekilmesi, ¢alismalart kolaylastiracaktir.
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