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-ARASTIRMA MAKALESI-

ISTIHDAMDA KALIFIiYE iSGUCU KAYBI: BEYIN GOCUNUN
SEBEPLERI VE SONUCLARININ DOKUMAN ANALIZIiYLE
INCELENMESI

Serife UGUZ ARSU!
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Ulkemizde ézellikle doktorlarla baslayan yurtdisi gécleri diger meslek gruplarinin ve
gencglerin de yonelimi ile her gegen giin artmaktadir. Beyin go¢ii olarak nitelendirilen
bu gégler, yiiksek egitimli, nitelikli isgiiciiniin yagsam standartlarinin daha yiiksek
oldugu iilkelere go¢ etmesidir. Artan beyin gogii sorununun ekonomik, siyasi, sosyal
ve kiiltiirel olmak iizere bircok sebebi olmakla birlikte yasam tarzi ve yasam
standartlar: gibi bireysel tercihlerin de etkili sebepler oldugu gériilmektedir. Bununla
birlikte beyin go¢ii sorununun hem istihdam ve egitim gibi yapisal faktorler hem de ig
diinyasina, iilkeye ve gelecek nesillere bugiin ve gelecekte ciddi etkileri olacagi
gozlemlenmektedir. Bu anlamda beyin géciiniin sebepleri, sonuglari ve etkilerinin
incelenmesi énem arz etmektedir. Bu dogrultuda ¢alismada istihdamda kalifiye
isgiiciiniin ve orta sinif beyaz yakalilarin gitmesi ile insan kaynaklarinin, egitimcilerin
ve politika yapicilarin onde gelen sorunlarindan biri haline gelen beyin gogii olgusu
ele alinarak, nitelikli gé¢lerin sebepleri, sonuglart ve ¢oziim onerileriyle birlikte tiim
yonleri ile derinlemesine incelenmesi amaglanmistir. Bu amactan hareketle, nitel
arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi yontemi kullanilmis ve
“Youtube” platformunda “Beyin Gogii” anahtar kelimeleri ile yapilan arama
sonucunda elde edilen 18 videonun icerik analizi yapilmigtir. Elde edilen sonug¢lara
gére; beyin géciinde, beyin gogiinii cazip hale getiren ¢ekici etkenler ile beyin gégiine
zorlayan itici etkenlerin etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica birey ve iilke
agisidan beyin gégiiniin sonuglar ile beyin géciine iligkin ¢éziim ve oneriler ortaya
konmugstur. Bununla birlikte, ozellikle iyi egitim almis nitelikli isgiictiniin kaybina
sebep olmasi nedeniyle, beyin gog¢iiniin incelenmesinin yonetim ve insan kaynaklari
yonetimi literatiiriine katkr saglayacagi ongoriilmektedir.
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LOSS OF QUALIFIED WORKFORCE IN EMPLOYMENT: EXAMINING
THE CAUSES AND CONSEQUENCES OF BRAIN DRAIN WITH
DOCUMENT ANALYSIS 2

Abstract

In our country, migration abroad, which started especially with doctors, is increasing
day by day with the orientation of other professional groups and young people. These
migrations, which are described as brain drain, are the migration of highly educated,
qualified labor force to countries where the quality of work and life is higher. While
there are many reasons for the increasing brain drain problem, including economic,
political, social and cultural, it is seen that individual preferences such as lifestyle
and living standards are also effective reasons. In addition, it is observed that the
brain drain problem will have serious effects on both structural factors such as
employment and education, and on the business world, the country and future
generations today and in the future. In this sense, it is important to examine the causes,
results and effects of brain drain. In this context, the study aims to examine the brain
drain phenomenon, which has become one of the leading problems of human
resources, educators and policy makers with the departure of qualified labor force
and middle-class white-collar workers in employment, and to examine in depth all
aspects of qualified migrations together with their causes, results and solution
suggestions. For this purpose, the document analysis method, which is one of the
qualitative research methods, was used and the content analysis of 18 videos obtained
as a result of the search made with the keywords “Brain Drain” on the “Youtube”
site was conducted. According to the results obtained; it was concluded that the pull
factors that make brain drain attractive and the push factors that force brain drain
are effective in brain drain. In addition, the results for the individual and the country
and the solutions and suggestions regarding brain drain were put forward. In
addition, it is anticipated that the examination of brain drain will contribute to the
management and human resources management literature, especially because it
causes the loss of well-educated qualified labor.

Keywords: Loss of Skilled Labor, Skilled Migration, Brain Drain, HRM, Document
Analysis
JEL Codes: O15, E24

“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”
1. GIRIS

Go¢ calismalari, multidisipliner bir aragtirma alan1 olarak igletme, yonetim, politika
ve sosyoloji gibi cesitli disiplinlerin inceleme odaginda yer almaktadir. Bu ilginin
temel nedeni, bu alanlarda yapilan c¢alismalarin gd¢ arastirmalarinin sundugu
katkilarla daha kapsamli bir sekilde yorumlanabilmesidir. Bu durum, 6zellikle go¢

2 The Extended English Summary is located the end of the Article
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hareketlerinin agiklanmasi agisindan 6nem arz etmektedir (Sarcan, 2022). Bu
baglamda, bu ¢aligmada kalifiye isgiicii kaybi, yani beyin gdcii olgusunun etkileri ile
neden ve sonuglari ele alinmigtir. Bu ¢aligmada beyin gd¢iiniin incelenmesinin nedeni
ise, kalifiye iggiicii kaybi olarak tanimlanan bu géc¢lerin insan kaynaklari yonetimi
tizerinde derin etkiler yaratmasidir. Ayrica, 1970'li yillardan itibaren gelismis
tilkelerin go¢ politikalarimin nitelikli isgiicii odakli olarak sekillenmesi ve bu iilkelerin
nitelikli isgiiclini ¢cekmek i¢in gesitli politikalar uygulamaya baglamasi da 6nemli bir
faktor olarak one g¢ikmaktadir (Sarcan, 2022). Tirkiye'nin nitelikli isgiicine olan
ihtiyaci, insan kaynaklarini gelistirmek igin yapilan yatirimlar ve yurtdisinda
lisansiistii egitim yapanlarin maliyeti gdz 6niine alindiginda, beyin gociiniin iilke i¢in
onemli bir sosyoekonomik kayba yol agtig1 konusunda fikir birligi vardir (Gokbayrak,
2009). Dolayistyla iilke igin biiyiik bir kayip oldugu géz oniine alindiginda, beyin
gbc¢iiniin sebepleri, sonuglart ve etkilerinin incelenmesi dnemlidir.

Buradan hareketle, ¢aligmada beyin go¢iiniin kavramsal ¢ergevesi, tarihsel gelisimi,
Tiirkiye’deki beyin gogli durumu incelenerek, beyin gégiiniin anlami, en ¢ok tercih
edenler, gidilen iilkeler, beyin gogiinii cazip kilan etkenler ile beyin gd¢iine zorlayan
itici etkenler, beyin goégiiniin sonuglart ve son olarak ozellikle istihdama yonelik
politikalar, ¢6ziim ve oneriler dokiiman analizi yontemiyle incelenmistir.

Dokiiman analizi yonteminin kullanilmasinin sebebi, tam anlamiyla bilgi ¢agina
girilmesini saglayan internet ve sosyal medya sosyal, fen, saglik ve tip bilimlerinin
yararlanabildikleri bilgilerin birincil kaynagi haline gelmesidir. Kagit tabanli veriler
hep var olmakla birlikte artik bu bilgiler dijital olarak islenip ¢evrimici hale getirilmesi
ile kolayca erigilebilir olmustur. Ancak bu sadece kagit tabanli veriler i¢in degil,
miizik, filmler, eserler, sanat vs. gibi neredeyse tiim tarih Internet'te sonsuza dek
saklanmak {izere kaydedilmistir. Bu nedenle her gegen giin yeni veriler iiretilmekte ve
web siteleri, bloglar, gonderiler, fotograflar ve tweetler akil almaz bir hizla
cogalmaktadir. Bu durum internet'i muhtesem bir kiitiiphane haline getirmektedir. Her
kurulusun, devlet kurumunun, STK'nin, arastirmacinin vb. {irettigi hemen hemen her
kagit pargast ayni zamanda (ve bazen sadece) cevrimigi olarak da mevcuttur.
Dolayisiyla dijital fotograflar, kayitlar, veri tabanlar1 ve resmi evraklar artik sadece
parmaklarimizin ucundadir (O’Leary, 2017).

2018 yili TUIK verilerine gore internet kullanan Kisilerin %78,1°i interneti video
izlemek amaciyla kullanmaktadir ve Tiirkiye’de sosyal medya kullanan kisilerin
%92’si, bir sosyal medya platformu olan Youtube kullanmaktadir. 2016 yili Tiirkiye
YouTube Kullanic1 Profili Arastirmasina goére kullanicilarin %69°u YouTube’u
ogrenme ve bilgi edinme amagli olarak kullanmaktadir. (Uzun ve Mut, 2019). Bu
kapsamda ¢alismada Youtube’daki beyin gogii ile ilgili Tiirk¢e videolarin igerikleri
incelenmistir.

Tiirkiye’deki beyin gocii durumunun incelenmesi, beyin gogiiniin istihdam ve insan
kaynaklar1 yonetimi acisindan ele alinmasi, olumlu ya da olumsuz etkileri,
alinabilecek tedbirler ve uygulanabilecek politikalar1 ortaya koymasi agisindan 6nem
arz eden bu ¢alismanin Tiirkiye’deki nitelikli isgiiciiniin kaybedilmesine neden olan
beyin gociiniin azaltilabilmesi adma atilabilecek adimlarin belirlenmesine yarar
saglayacagi ongoriilmektedir.
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Buradan hareketle ¢alismanin ilk bdliimiinde ¢aligmada ilk olarak beyin gogiiniin
kavramsal ¢ercevesi, tarihsel gelisimi ve Tirkiye'deki durumu ele alinmaktadir.
Ardindan yontem boliimiinde arastirmanin amaci, énemi, arastirma deseni, veri
olusturma siireci, verilerin analizi ve gecerlik, giivenirlik ile etik hususlardan
bahsedilmektedir. Sonrasinda elde edilen bulgular, "Beyin Gogii: Istihdamda Kalifiye
Isgiicii Kayb1" ve "Beyin Gogiiniin Sebep ve Sonuglar1" olmak iizere iki ana tema
etrafinda sunulmaktadir. Son olarak, ¢aligma bu bulgulari tartigmakta ve beyin gogiine
yonelik ¢oziim ve Oneriler ile birlikte alinabilecek tedbirleri ve uygulanabilecek
politikalar1 ortaya koymaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Beyin Gociine Yonelik Kavramsal Cerceve

Beyin gocii, ekonomik, siyasi, politik gelismeler, kiiresellesme, teknolojik ilerlemeler,
ulasim imkanlar1 ve bireysel tercihler gibi gesitli faktorlere bagli olarak, nitelikli ve
yiiksek egitimli meslek gruplarmin go¢ egilimleri sonucunda ortaya ¢ikan bir gog
tiriidiir (Sarcan, 2022). Alternatif bir tanima gore ise beyin gogi, iyi egitim almig ve
kalifiye isgiiciiniin gelismekte olan veya az gelismis iilkelerden, daha gelismis
tilkelere yoneldigi bir go¢ hareketi olarak ifade edilmektedir (Kaya, 2005).
Uluslararasi gog siirecinin bir pargasi olan ve dis go¢ kategorisinde degerlendirilen bu
gb¢ tlirlinde, cogunlukla az gelismis ya da gelismekte olan ilkeler isgiicii
kaybederken, gelismis tilkeler bu isgiiciinii kazanmaktadir (Sarcan, 2022).

Kiiresellesmenin etkisiyle ozellikle 1960’11 yillarda baslayan beyin gdocii, bilgi,
yetenek ve egitimin odak noktasinda oldugu uluslararasi bir gog tiirtidiir. Beyin go¢ii,
daha yiiksek iicret, daha iyi aragtirma olanaklar1 ve kariyer gelisimi gibi firsatlar
dogrultusunda, gelismekte olan veya az gelismis iilkelerden gelismis tilkelere yonelen
nitelikli iggiiciiniin hareketi olarak tanimlanmaktadir. Bu siire¢, ayn1 zamanda insan
sermayesinin diisiik maliyetle el degistirmesi anlamina gelmekte ve kaynak tilkenin
gelismig iilkeler lehine sermaye kaybi yagamasina neden olmaktadir (Yalginkaya ve
Diilger, 2017).

Beyin gogii ile giden ve ayni zamanda iiretim kaybi ya da isgiicii kaybi1 olarak
degerlendirilen nitelikli isgiiciinii, list diizey miidiir ve yoneticiler, mithendis ve
teknisyenler, bilim adamlari, miitesebbisler ve 6grencilerden olusan 5 meslek grubu
temsil etmektedir (Sagbas, 2009). OECD’ye (1997) gore ise beyin gocii nitelikli
isgiiclini, nitelikli uzmanlari, bagimsiz ve iist diizey yoneticileri, uzman teknisyenleri,
yatirimcilari, is adamlarini, anahtar rolde ¢alisanlar1 ve yan mukaveleyle calisanlar
kapsamaktadir.

1970'lerden sonra hizla artig gdsteren beyin gocii, vasifsiz is¢i goglinden farkli olarak,
ozellikle yiiksekdgrenim goren 6grenciler ve arastirmacilar gibi kalifiye isgiictiniin
gocll seklinde gerceklesmistir. Gelismis iilkeler acisindan degerlendirildiginde, bu
iilkelerde diisiik niifus artis hizina karsin egitim talebinin yiiksek ve maliyetinin fazla
olmasi dikkat cekmektedir. Ayrica, gelismis teknolojilere sahip bu iilkelerde kitlesel

1534



ISTIHDAMDA KALIFIYE ISGUCU KAYBI: BEYIN GOCUNUN SEBEPLERI VE SONUCLARININ
DOKUMAN ANALIZIYLE INCELENMESI

iiretimin stirekliligi i¢in, daha ekonomik ve karli hale gelmek amaciyla az gelismis ya
da gelismekte olan iilkelerden nitelikli isgiicii ithal edilmektedir. Geligsmekte olan
tilkeler agisindan ele alindiginda ise gelir esitsizligi, nitelikli isgiicii arz ve talep
dengesizlikleri, egitim sisteminin yetersizligi, aragtirma olanaklariin smirlt olmast
ile ekonomik ve siyasi istikrarsizliklar, beyin go¢iinii tetikleyen temel faktorlerdir
(Bakirtas ve Kandemir, 2010). Ayrica, yeterli donanima ve nitelige sahip olmasina
ragmen yasadig lilkede memnuniyetsizlik duyan bireyler de yurt disinda yasamay1
tercih etmektedir. Bu baglamda, beyin gdciiniin sadece ekonomik faktorlere bagl
olmadig1, teknolojinin sundugu imkanlar ve kiiresellesmeyle hiz kazanan tiiketim
kiiltiiriiniin de bireylerin go¢ egilimlerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Modaya ve
maceraya ilgi duyan, firsatlar1 degerlendirmek i¢in risk almaktan ¢ekinmeyen ve daha
iyi bir yasam arayisinda olan nitelikli bireyler, hayatlarmi degistirme amacryla
kendilerini daha mutlu edecek iilkelere go¢ etme egilimindedirler. Dolayisiyla, go¢iin
sekli ve sebepleri tarihsel siire¢ igerisinde degisiklik gosterebilmektedir (Kahya,
2022).

2.2. Beyin Gociiniin Tarihsel Gelisimi ve Tiirkiye’de Beyin Gocii

Gog olgusu, insanlik tarihi kadar eski bir olgu olmasina ragmen, isgiiciiniin cografi
hareketliligi temelde kapitalizmin ortaya ¢ikmasiyla baslayan bir siirectir. Daha sonra
emek gogli sistemin iiretim ve yeniden iiretim rejimleri tarafindan sekillendirilerek
yeni bigimler almistir ve buradan kalifiye iggiicii go¢iliniin II. Diinya Savasi'ndan
sonraki donemde ortaya ¢iktigi anlagilmaktadir (Gokbayrak, 2009). Esasen tarihte
beyin gogii stirekli olarak ger¢eklesmesine ragmen aslinda beyin gogii kavraminin ilk
olarak Britanya Krallik Bilim Akademisi tarafindan 1950’li yillarda ABD ve
Kanada’ya go¢ eden bilim adamlarini tanimlamak amaciyla kullanildig: ileri
stiriilmektedir (Giirak, 2006).

1960'larin ortalarindan itibaren, kalifiye is giici gocii ABD ile baslayarak
sanayilesmis llkelerin segici ve yetenek temelli gd¢ politikalart iizerine hizla
biliylimiistiir. 1990'lardan itibaren ¢esitli uluslararasi orgiitlerin giindeminde yer alan
kalifiye isgiicli gociiniin toplam gogteki payinin son 15 yilda 6nemli dlgiide arttig
goriilmektedir (Gokbayrak, 2009). Docquier ve Marfouk'a (2004) goére, 1990-2000
doneminde OECD iilkelerine vasifsiz iggiicii gdg¢iiniin pay1r %28 artarken, bu artis
vasifli isgiiciinde %70 olmustur.

Ulkemiz agisindan bakildiginda, kalifiye isgilicii gociiniin hizlandig1 siirecte
Tirkiye nin bu siirece ilk dahil olan iilkelerden birisi oldugu goriilmektedir. 1947'de
"Truman Doktrini"nin baslatilmasi ve Tiirkiye'nin 1952'de NATOQ'ya iiye olmas1 gibi
gelismeler Tirkiye’deki kalifiye isgiicii gociiniin hedef iilkesi olan Amerika ve
Tiirkiye’ nin politik iliskilerini gelistiren ve gdcleri hizlandiran gelismeler olarak kabul
edilmektedir (Gokbayrak, 2009).

Tiirkiye'nin ilk "beyin gog¢i" dalgast 1960'larda baglamis ve ilk gb¢men grubu
arasinda doktorlar ve miithendisler yer almistir. Esasen mezunlarinin yurtdisinda is
aramaya daha yatkin oldugu Tiirkiye'deki en prestijli {liniversitelerin, Amerikan
yiiksekogrenim modelini benimseyerek kurulmasiyla ve 1950'lerden itibaren bir¢ok
doktor, mithendis ve teknik personelin egitim ve Ogretim i¢in Amerika Birlesik
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Devletleri'ne gitmesiyle kalifiye isgiicii go¢ii siireci baglamistir (Tansel ve Giingor,
2003). Bir baska kaynaga gére ise 1960’11 yillarda ilk olarak ingiltere’de nitelikli bilim
adami gogiiniin dikkat ¢ekmesiyle akademisyenler bu go¢ hareketine “The Brain
Drain” adini vermislerdir. “The Brain Migration” ve “Migration of Talent” gibi
kavramlarla da adlandirilan beyin gogii, egitimli, nitelikli ve kalifiye isgiiciiniin
calismak ya da arastirma yapmak gibi nedenlerle yiiksek verimlilige sahip olduklari
zamanlardaki gd¢ etme egilimleri olarak tanimlanmistir (Bakirtas ve Kandemir,
2010).

19701 yillardan itibaren kiiresellesmenin ivme kazanmasi ve ileri teknolojik
gelismeler sonucunda, katma degeri yiiksek, teknolojiye dayali iiriinlerin iiretimi
artmis, ozellikle 1980 sonras1 donemde sanayiye dayali makine agirlikli endiistriden
hizmet sektorii, bilgi-islem teknolojileri, mikro teknolojiler ve Ar-Ge faaliyetlerine
odaklanan bir iiretim yapisina gegilmistir. Bu yapisal degisim, bu alanlara uygun
nitelikli iggiicline olan talebi de artirmistir. Geleneksel olarak sanayi agirlikli mavi
yakal1 isglicii, yerini giderek nitelikli beyaz yakali iggiiciine birakmistir. Ancak bu tiir
bir iggiiciinin tamamen iilke i¢inde yetistirilmesi hem zaman hem de maliyet
acisindan onemli kaynak gerektirdiginden, diger iilkelerden nitelikli isgiicii ¢ekmek
daha pratik ve ekonomik bir ¢6ziim olarak one ¢ikmistir (Aksoy ve Giirsoy, 2018;
Kahya, 2022). Bakirtas ve Kandemir (2010) de, 1973 ekonomik krizi sonrast donemde
Tiirkiye'nin ¢ok sayida arastirmaci ve 6grenciyi yurt disina gonderen bir {ilke haline
geldigini ve bu siiregte dnemli 6lciide beseri sermaye kaybi yasadigini belirtmektedir.
Tiirkiye, ABD'ye en fazla 6grenci gonderen 8. iilke konumuna gelmistir. Bu beyin
goclinii tetikleyen baslica faktorler arasinda, yiiksekogrenim mezunlarinin igsizlik
endisesi, Ar-Ge'ye ayrilan kaynaklarin yetersizligi nedeniyle bilim insanlarinin uygun
¢alisma kosullarindan yoksun kalmasi, siyasi ve ekonomik istikrarsizliklarin yarattigi
belirsizlik ortami1 yer almaktadir.

1990’11 yillardaki gog¢ hareketlerine bakildiginda bu gog¢ hareketleri Tiirkiye'de ve
diinyanin diger bolgelerinde artan bir nitelikli iggiicii payini igermektedir. Caligma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi 2003 Gog¢ Raporuna gore, 3,5 milyon Tiirk vatandasi
yurtdisinda, ¢ogunlukla Bati Avrupa iilkelerinde yasamakta ve bu toplamin 1,1
milyonu ikamet ettikleri {iilkelerin isgiicii piyasalarina kismi isgilicli statiisiinde
katilirken, 247.000 kisi igsiz olarak kayitlara gegmektedir (Gokbayrak, 2009).
Tiirkiye’nin son beyin gogii istatistiklerine bakildiginda ise, Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun (TUIK) 6 Nisan 2023’te yayimladig1 Uluslararas1 Gog Istatistikleri *ne
(2021) gore 2021 yilinda Tiirkiye’den diger tilkelere 287 bin 651 kisi gog ettigi ve en
fazla go¢ edenlerin 20-29 yas araliginda oldugu goriilmektedir (TUIK, 2023). Tiirkiye
Istatistik Kurumu’nun son beyin gogii istatistiklerine (2024) bakildiginda ise
yiiksekogretim mezunlarinin beyin gog¢ii oraninin 2015 yilinda %1,6 iken, 2023
yilinda %2,0 oldugu gériilmektedir (TUIK, 2024).

Beyin gogii istatistiklerinin artmasiyla birlikte, Tiirkiye’de 6zellikle 1970’li yillarda
onemi anlagilan beyin gd¢ili kavrami, bu yillardan itibaren kalkinma planlarinda yerini
almistir. ilk olarak iiciincii kalkinma planinda (1973-1977) yer alan beyin gocii
kavramina, dordiincii kalkinma planinda da (1979-1983) deginilmistir. Daha sonra bes
(1985-1989), alt1 (1990- 1994) ve yedinci (1996-2000) kalkinma planlarinda yer
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almayan beyin go¢ii olgusu sekizinci kalkinma planinda (2001-2005) 6niine gegilmesi
gereken bir olgu olarak tekrar yer alirken, dokuzuncu (2007-2013) kalkinma planinda
sadece i¢ gdce vurgu yapilmis ve onuncu (2014-2018) kalkinma planinda Tiirkiye’ye
beyin gociliniin tesvik edilmesine kisaca deginilirken Tirkiye’den olan beyin
goglinden hi¢ s6z edilmemistir (Tanrisevdi vd., 2019). On birinci (2019-2023)
kalkinma planinda ise beyin go¢iiniin nedenlerinin analiz edilmesi, nitelikli iggiiciiniin
ilkede kalmasimna yonelik galigmalar, beyin gogiliniin engellenmesi ya da geri
donislerin artirilmasina yonelik yapilacak arastirmalar ve alinacak tedbirlere iliskin
ifadeler yer almaktadir (Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2024). Ancak beyin gogiiniin
oneminden hareketle iilkemizde TUBITAK Bilim Insam1 Destekleme Daire
Bagkanliginca yiiriitillen ¢alismalar yoluyla yurtdisinda bulunan bilim insanlarinin
yeniden Tiirkiye’ye dénmelerini tesvik etmek icin TUBITAK tarafindan “Tersine
Beyin Gogii Programi”, Avrupa ve Ulusal Kaynakli Fon Firsatlarinin Tanitilmasi” ve
tersine beyin gocii igin “Hedef Tirkiye Calistaylar1” gibi g¢esitli c¢alismalar
yiiriitiilmektedir. S6z konusu ¢alismalarla 8 yilda toplam 595 arastirmaci Tiirkiye’ye
geri dénmiistiir (TUBITAK, 2015).

Nitelikli gd¢men kazanim igin ise, 2007 yilindan itibaren TUBITAK cesitli
uygulamalar gerceklestirmistir. TUBITAK tarafindan 2232 Yurda Déniis Programu,
2236 Uluslararast Arastirmact Dolagimi Destek Programi, 2221 Konuk veya
Akademik izinli Bilim Insam1 Destekleme Programi ve 2216 Uluslararasi
Arastirmacilar I¢in Arastirma Burs Programi gibi nitelikli goclere yonelik projeler
hayata gecirilmistir (Celik, 2021).

Tiirkiye’de beyin gd¢iinii 6nlemeye ve gdgmenlerin geri donmelerine yonelik ¢esitli
donemlerde politika ve kampanyalar diizenlenmistir. Bu uygulamalarin etkililigi ve
istikrar1 tartismaya agiktir. Tiirkiye’de beyin gdciine dair giiniimiize kadar uygulanan
politikalar tesvik edici veya kisitlayici bir yaklagimla siirdiiriilmiistiir (Celik, 2021).
Tiirkiye’nin beyin gociine iliskin caligmalar1 yeterli olmasa da geri donisleri
hizlandiracak ortamin saglanmasi durumunda, go¢ veren iilke olarak Tiirkiye’nin
kalkinmada 6nemli bir katma deger elde edecegi ortadadir (Gokbayrak, 2008).

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismada, istihdamda kalifiye isgiicliniin ve orta sinif beyaz yakalilarin gitmesi
ile insan kaynaklarinin, egitimcilerin ve politika yapicilarin 6nde gelen sorunlarindan
biri haline gelen beyin gocii olgusu ele alinarak, nitelikli go¢lerin sebepleri, sonuglari
ve ¢Oziim Onerileriyle birlikte tiim ydnleri ile derinlemesine incelenmesi
amaglanmistir. Caligmanin aragtirma sorusu beyin gocii olgusunun sebepleri, etkileri,
potansiyel engelleri ve sonuglarina odaklanmistir. Temel arastirma sorusundan
hareketle beyin gogiiniin Onemini ortaya koyarak Tiirkiye agisindan etkilerini
degerlendirmek adina arastirmada agiklanmasi 6nerilen alt sorular sunlardir:

. Beyin gogii olgusu nasil bir anlam ifade etmektedir?
. Beyin gociiniin tarihsel gelisimi nasildir?
. Gogmenlerin ve gidilen iilkelerin 6zellikleri nelerdir?
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. Beyin gociiniin sebepleri nelerdir?

. Gogmenlerin gitme, donme veya kalma sebepleri nelerdir?

. Beyin gd¢iiniin sonuglari nelerdir?

. Beyin gdgiine nasil bir ¢are bulunabilir, potansiyel engeller, ¢dziim ve

oneriler nelerdir?
3.2. Arastirma Deseni ve Tasarimi

Bu arastirmada beyin go¢ii olgusunun tiim yonleriyle kapsamli bir sekilde incelenmesi
amaciyla, nitel arastirma yoOntemlerinden biri olan dokiiman analizi yontemi
kullanilmistir. Dokiiman analizi, birincil arastirma verileri olarak ¢esitli dokiimanlarin
toplanmasi, incelenmesi, sorgulanmasi ve analiz edilmesi siirecini kapsayan bilimsel
bir arastirma yontemidir (O’Leary, 2017). Geleneksel olarak antropoloji ve tarih gibi
disiplinlerde yaygin olarak kullanilan dokiiman analizi, sosyal bilimlerde de anket,
gorligme ve gozlem gibi yontemlerin yani sira tamamlayict bir arag olarak
kullanilmistir (Mogalakwe, 2006). Dokiiman analizi, yillardir daha ¢ok antropoloji ve
tarih gibi disiplinlere atfedilen bir arastirma yontemi olmakla birlikte sosyal
bilimlerde de anket, goriisme ve gbzlem gibi yontemlerin yaninda tamamlayici bir
yontem olarak kullanilmistir. (Mogalakwe, 2006). Son yillarda ise dokiiman
analizinin 6neminin anlasilmasi; sosyal bilimlerde kullanilan anket, gdriisme ve
gbzlem gibi yontemlerden daha diisiik maliyetli olmasi; zaman ve enerjiden tasarruf
saglamasi ve arastirmaci ile arastirilan arasinda nesnel bir tampon saglamasi, olaylarin
veya insanlarin gercekligi iizerinde etkisi olan arastirmaci tarafindan yonlendirilen
goriigme, anket ve hatta gozlem caligmalari gibi birincil arastirmalarin aksine
dokiiman analizinde mevcut verilerle etkilesimin arastirmaciy1 icermemesi nedeniyle
verilere iligkin olasi 6nyargilart ortadan kaldirmasi gibi avantajlarindan dolay1 sosyal
bilimlerde daha sik kullanilmaya baglanmistir (Mogalakwe, 2006; Yildirim ve
Simsek, 2016; Kiral, 2020; O’Leary, 2017). Alan yazin incelendiginde, dokiiman
analizi yonteminin tek bagma kullanildigi pek ¢ok arastirmanin (Wild vd., 2009;
Tuncer vd., 2011; Celik, 2016; Besel ve Yardimcioglu, 2017; Zorluoglu, Kizilaslan,
ve Sozbilir, 2016; Denir ve Kargin, 2020; Giizel, 2021; Avcu ve Bal, 2024; Toplaoglu
ve Isik, 2024; Akar ve Wolff, 2024) mevcut oldugu goriilmektedir.

“Belgesel tarama” veya “Belge incelemesi” olarak da bilinen dokiiman analizinde,
mevcut belgeler incelenerek veri elde edilmektedir. Dokiiman analizi, basili ve
elektronik kaynaklarin incelenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde gergeklesen bir
dizi iglemdir (Bowen, 2009). Dokiiman analizi, dokiimanlara bakilarak arastirilan
olgu hakkinda detayl bilgiler sagladigindan nitel aragtirmacilar i¢in en degerli bilgi
kaynaklarmdan biridir (Hoepfl, 1997).

3.3. Veri Olusturma Siireci

Aragtirmada verilerin olusturulmasinda dokiiman analizi yontemi kullanilmistir.
Dokiiman analizinde mevcut dokiimanlar incelenerek veri elde edilmektedir.
Dokiiman (belge), arastirma konusu ile ilgili bilgi saglayan her tiirlii yazili materyaldir
(Sak vd., 2021). Dokiiman analizi ¢aligmalarinda birincil (belge) ve ikincil veriler
(belge) olmak iizere iki tiir veri (dokiiman) kullanilmaktadir. Birincil veriler,
incelenen olay ya da davranisi deneyimleyen kisiler tarafindan iretilen belgeler iken,
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ikincil veriler ise, olgu ya da davranisi deneyimleyemeyen kisiler tarafindan tiretilen
belgelerdir (Kiral, 2020). Birincil veriler aragtirmacilar tarafindan arastirma amaclart
i¢in 6zel olarak toplanan verilerdir; aragtirma siirecinden bagimsiz olarak var olmayan
verilerdir. Birincil veriler giinceldir, tamamen arastirmaciya aittir ve en onemlisi
arastirmacinin inceledigi belirli konulara yéneliktir. ikincil veriler ise durumsal
verilerdir. Bir arastirma projesinden bagimsiz olarak belgelerde, veri tabanlarinda ve
internette var olan ve arastirmaci tarafindan kendi arastirma projesinin agik amaci i¢in
olugturulmamis olan ancak aragtirmacilarin basitce toplayip analiz ettikleri mevcut
verilerdir. Arastirmada ikincil veri kullanilmasinin her seyden 6nce verileri her yerde
bulabilme ve verilere erisebilme, veri toplama protokolii gerektirmeme, insanlarin
gercekten ne {drettigini  kesfetme; zengin, derinlemesine nitel veriler ve
standartlagtirilmis, Slgiilebilir, s6zlii ve sozlii olmayan veriler toplama, arastirma
katilimcilarina fiziksel erisim ihtiyacini ortadan kaldirma ve bu sekilde maliyetleri
diisiirmenin yani sira aragtirmacilar ve arastirma katilimeilari i¢in stresi en aza indirme
gibi avantalar1 bulunmaktadir (O’Leary, 2017).

Sistematik bir inceleme igin kullanilabilecek dokiimanlar, herkese acik dokiimanlar,
kisisel dokiimanlar; gorsel dokiimanlar, popiiler kiiltir dokiimanlari, ¢evrim igi
kaynaklar gibi farkli sekillerde siniflandirilmaktadir. S6z konusu bu dokiimanlar,
dogum-o6liim-evlilik kayitlari, 6gretim programlart, kitle iletisim araglari, niifus sayim
istatistikleri, ¢izgi filmler, film, video ve fotograflar, giinlik, mektup, gelisim
kayitlari, otobiyografi, koleksiyonlar, reklamlar, toplanti tutanaklari, kitap ve
brosiirler, kupiirler/kose yazilari, giinliikler, dergiler, etkinlik programlarina iliskin
metinler, notlar, haritalar, ¢izelgeler, gazeteler, elektronik postalar, sohbet odalar,
bloglar, web siteleri, sosyal medya platformlar1 seklinde farkli kaynaklar
olabilmektedir (Bogdan ve Biklen, 2007; Merriam, 2009; Bryman, 2012; Sak vd.,
2021).

Bu kapsamda arastirmada herkese acik dokiimanlar, gorsel dokiimanlar ya da
cevrimi¢i kaynaklar olarak da adlandirilan ikincil verilerden (dokiiman)
yararlanilmigtir.  Aragtirmanin verileri 01.10.2023-22.04.2024 tarihleri arasinda
toplanmigtir. “Youtube” sitesinde “Beyin Gog¢ii” anahtar kelimesi kullanilarak arama
yapilmistir. Beyin goc¢iiniin nedenleri ve sonuglarini tartisan oturum ve sohbet igerikli
videolar analize dahil edilmistir. Bunun yan1 sira yalnizca go¢ igerikli olan, haber,
kdse yazisi videosu, sokak roportajlar1 gibi kisa videolar, komedi, animasyon ve
karikatiir igerikli videolar ile beyin gocii ile gidenlerle yapilan roportajlart igeren
videolar ¢aligma dis1 birakilmigtir. Nitel arastirmalarda 6rneklem biiyiikliigiiniin bir
kisiden (Dukes, 1984) 325 (Polkinghorne, 1989) kisiye kadar olabilecegi (Creswell,
2020); bir ile maksimum 10 kisi arasinda degisebilecegi (Kleiman, 2004; Starks and
Trinidad, 2007); katilime1 sayisinin 10’u gegmemesi gerektigi (Yildirim ve Simsek,
2016), genellikle 6 ile 20 arasinda ya da 5-50 arasinda degisebilecegi (Wilson, 2015;
Castillo-Montoya, 2016) seklinde pek c¢ok goriis olmakla birlikte kat1 bir kural
olmadig belirtilmektedir. Ayrica 6rneklemin biiyiik gruplar yerine, arastirmanin
amaglarin1 karsilayan, derinlemesine veri sunan ve zengin bilgi iceren 6rneklerini
kapsamalidir (Coyne, 1997). Sonug olarak, ¢alismanin amact dogrultusunda ve veri
doygunlugu esas alinarak toplamda 18 video degerlendirmeye alinmistir. Aragtirmada
kullanilan 18 videonun bu igerigi kapsadigi diisiiniilmektedir.
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Tablo 1. Ornekleme Dahil Edilen Videolar

Videonun Ad1 Konuk Yayin Videonun Begeni Yorum Gorlintiileme
Tarihi Siiresi Sayist Sayist Sayist
Giinden Kalanlar Doktor 14.04.2023  31.28 dk 5 2 381
Tiirkiye'de Yeni Nesil Beyin Gogii Akademisyen 31.01.2024  30.06. dk 127 8 2.524
Z Kusag1 ve Beyin Gogli Yazar 22.12.2023 66 dk 25 1 206
Son Yillarda Beyin Gogii Neden Artt1? Youtuber 05.07.2020 20dk 66 23 756
Ulkemizde Gizli Beyin Gégii Miihendis 21.10.2023  20.55 dk 14 0 272
Beyin Gogii Nasil Duracak Akademisyen 20.12.2022  35.04 dk 196 24 3.939
Tiirkiye'den Biiyiik Go¢ii Durdurmak Gazeteci/Yazar 22.08.2023  44.54 dk 472 74 9.600
Miimkiin Mii? Akademisyen
Tiirkiye'den Gitmek: Kimler, Neden Siyaset 22.08.2023  34.33 dk 165 25 3.621
Gidiyor? Bilimci/Yazar
Issizlik, Beyin Gégii, Egitim Alanindaki Politikaci 29.11.2022  16.20 dk 62 12 1.692
Sorun ve Cozliimler
Beyin Gégii Bir Ulke Ekonomisini Nasil Akademisyen 16.05.2022  2.48 dk 241 59 5.095
Etkiler?
Tiirkiye'nin Beyin Go¢ii Raporu Gazeteci 19.03.2021 5.15dk 5 0 185
Tiirkiye 'Beynini' Kaybediyor: 12 Bin Akademisyen 20.08.2023  12.30dk 50 4 1.431
Akademisyen Gog¢ Etti
Ulkeye Olan Borcumuz Yok Mu? Is Adam 19.07.2023  6.01 dk 18 74 1.430
Tiirkiye'deki Beyin Gogii Tartigmalarinin =~ Yazar 11.01.2023  10.53 dk 29 5 1.694
Yorumlanmast
Beyin Gogii: Gengler Nereye? Yazar 27.05.2022  34.55dk 1.9 bin 119 42.000
Tiirkiye Tarihi Beyin Gogiiyle Yiprandi Akademisyen 03.12.2022  04.20 dk 126 30 7.427
Kaybettigimiz Biiyiik Savas Akademisyen 24.08.2021 13.24 8.9 bin 927 100.505
Beyin Gocii Bir Ulkenin Felaketidir Yazar 07.09.2022  23.43 dk 3.6 bin 282 52.346

Kaynak: Yazar tarafindan olusturuldu
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3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi siirecinde, ¢esitli aragtirmacilar tarafindan farkli sekillerde

siniflandirilan

dokiiman

incelemesi

gergeklestirilmistir (Sekil 1).

asamalarini

iceren

analiz

adimlari

Sekil 1. Cesitli arastirmacilara gore farkh sekillerde simflandirilan dokiiman

analizi siirecleri

Altheide (1956) O'Leary (2017} Tildinm & $imsgek Kural (2020)
: (2016)

+ Dokiimanlarda dahil _-\'/ \\/r . \/./ \\
edilecek kriterleri » Biitiin beklenmedik . Doh__lm'fru']_ﬂ“ ulagma, “:i_a?lma iﬁl::;lu
belirleme, durumlar igin plan » Ozgimlugn -

» Dokiiman ve veri yapma; (orjinallizi) kontrol + Dokfimanin.
£ P etme ornjinallizni kentrol

oplama, * Dokfimanlan toplama, - etme

+ Temel analiz alanlarm » Dokdimanlarm * ]:?,Dl-um anlams, » Igerik analizi
belirleme, gitvenilirliklerini * \.En.'}r'.l analiz efme, + Savisallagtima

+ Dokiimam kodlama, sorgulama * Veriyi kullanma v Ara ¥ e

» Dogrulama » Verileri analiz etme ;ién;?mwm yay

» Analiz etme

\- AN o N /

Kaynak: Yazar tarafindan olusturuldu.

/

Sekil 1'de goriildiigii iizere, dokiiman analizi ¢esitli sekillerde siniflandirilmaktadir.
Ancak, hangi analiz siirecinin kullanildigina bakilmaksizin, analiz siireci yinelemeli
bir yapiya sahiptir ve verilerin analizi, dokiiman se¢imi ve dokiimana erigim ile
baslamaktadir. Dokiimanlarin orijinalligi kontrol edildikten sonra, igerik analizi
asamasina gecilmektedir. Icerik analizi siirecinde, belirli kategoriler veya temalar
olugturulduktan sonra, analiz birimleri—ornegin sozciik, tema, karakter, climle ve
paragraf—belirlenir ve ilgili kategorilere (temalara) yerlestirilir. Elde edilen veriler,
aragtirmanin igerigine ve ihtiyaclarina gore sayisallastirilabilir veya ylizdelerle ifade
edilebilir. Son asama olarak, verilerin raporlanmasi ve yorumlanmasi siireci ile analiz
tamamlanir (Yildirim ve Simsek, 2016; Kiral, 2020).

Igerik analizi, insan davranislarim1 ve dogasini dolayli yollarla anlamaya olanak
tantyan sistematik ve nesnel bir arastirma yontemidir. Bu yontem, sozel, gorsel veya
yazil verilerin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve gegerli ¢ikarimlarda bulunulmasi igin
kullanilan bir aragtir (Downe-Wamboldt, 1992; Strauss ve Corbin, 1990). Icerik
analizi, gazete, dergi, konusma dokiimleri, film, internet siteleri, reklamlar gibi ¢esitli
iceriklerin sistematik bir sekilde analiz edilmesini saglar (Fraenkel vd., 2012; Sak vd.,
2021).

Bu kapsamda, arastirma amacina ve tasarimina uygun olarak segilen videolar
(dokiimanlar) 6nce orijinallik kontroliine tabi tutulmus, ardindan detayli dinleme ve
okuma islemleri gerceklestirilmistir. Bu agamalarin ardindan, transkripsiyon (desifre)
islemleri yapilmis ve elde edilen desifre raporlar1 icerik analizinde birincil kaynak
olarak kullanilmistir. Verilerin analizinde, kodlama, kavramsallastirma ve
temalandirma agamalarin1 igeren (Corbin ve Strauss, 2014) tematik igerik analizi
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yontemi uygulanmig ve desifre edilmis ses kayitlar1t MAXQDA 22 adl bilgisayar
destekli nitel arastirma programi kullanilarak analiz edilmistir. Program araciligiyla
kodlar ve alt kodlar olusturulmus, memolar hazirlanmig ve arastirmanin amacina
uygun olarak yapilan tematik icerik analizi dort asamada gerceklestirilmistir:
Verilerin kodlanmasi, temalarin belirlenmesi, kod ve temalarn diizeltilmesi, ve
bulgularin tanimlanmasi ile yorumlanmasi. Ayrica, arastirma sonuglart MAXQDA 22
programinin "Gorsel Araglar" 6zelligi kullanilarak haritalandirilmistir (Silver ve
Lewins, 2018).

3.5. Arastirmanin Gegerligi, Giivenirligi ve Etik Konular

Dokiiman analizinde, ikincil verilerle ¢alisildigi i¢in giivenirligi degerlendirmek
esastir ve verilerin gegerlik, giivenirlik ve etik hususlar1 konusunda dikkat edilmesi
gereken onemli noktalar bulunmaktadir. O’Leary’e (2017) gore, O’Leary’e (2017)
gore, kisisel web siteleri ve bloglar gibi ¢evrimigi kaynaklarda giivenilir, gecerli ve
saglam bilgilerin yani1 sira hatali, yaniltici veya sahte iceriklerin de bulunabildigi g6z
oniinde bulunduruldugunda, asil 6nemli olan bilgiye ulagsmak degil; dogru ve
giivenilir bilgiye ulasabilmektir. Bu nedenle 6ncelikle mevcut verilerin giivenirlik
acisindan taranmasi gerekmektedir. Giivenilirligi ve gegerligi 6lgmenin yani sira,
mevcut verileri kullanmada 6nemli bir adim, ne aradigini bilmek yani, agikca ifade
edilmis bir arastirma sorusuna sahip olmak ve bu soruyu hangi tiir verilerin ele
alabilecegini bilmektir. Ikincil veriler, alaka, giincellik ve metodolojik sorunlar
acisindan daha fazla zorluk sunmasi ve genellikle alternatif bir amag i¢in toplanmis
veriler olmasi nedeniyle birincil veriler kadar alakali veya giincel olmayabilmektedir.
Bu nedenle mevcut verilerle ilgili alternatifler de degerlendirilmelidir.

Ikincil verilerle calismanin getirdigi zorluklar ve ihlaller ile dokiiman analizinde yetki
belgeleri ve taninmis yetki (alaninda uzman kisiler ya da kaynaklar olmasi vs.),
objektiflik, dogrulanabilirlik ve giincellik gibi dikkat edilmesi gereken hususlar goz
online alindiginda, aragtirmada aragtirmacinin kendi Onyargilart ve yorumlarini
etkilemediginden emin olmak ve kayitlar1 baglamindan gikarmaktan kaginmak adina
beyin gogii ile ilgili olumlu ve olumsuz her iki goriisii de igeren ve sadece beyin
gociinii  degerlendiren videolar degerlendirmeye almmistir. Mahremiyetin,
anonimligin ve/veya gizliligin korunmasi adina kayitlarda yer alan kisi ya da kisilerin
isimlerine yer verilmemistir. Konunun giincelligi ve dogas1 geregi 6znel olan, kisisel
iletisim veya agik bir siyasi gliindemi olan videolarda ¢alisma igerisinde herhangi bir
siyasi ya da kisisel goriise yer verilmemistir. Taninmis yetki ve yetki belgeleri dl¢iitii
icin kayitlarda yer alan arastirmaci, gazeteci, egitimci, yazar, akademisyen vs. kisiler
yetki, yeterlilik ve konuya iliskin akademik veya profesyonel yayinlart ve
uzmanliklar1 dikkate alinarak secilmistir. Objektiflik konusunda videolarda yer alan
kisilerin Onyarg1 iceren ifadelerine yer verilmemistir. Dogrulanabilirlik ile ilgili
videolarda yer alan kisilerin atifta bulunulan eserleri ile kendi alanlarinda uzman olup
olmadiklarina dikkat edilmistir. Giincellik konusunda web bilgilerine, baglantilarinin
eksik veya bozuk olup olmamasina, kolayca erisilebilen ve tarihleri dikkate alinarak
7 aylik veri toplama siirecinde yayimda olan/erisilebilen ve yayindan kaldirilmamis
olan videolar degerlendirmeye alinmustir. Ayrica verileri liggenleme adina tek bir
kaynaga giivenmeden, bilgiyi sunan kiginin, sitenin, kurulusun giivenilirligine dikkat
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edilmesi, bilgileri i¢in sunduklari referanslarin incelenmesi gibi etik hususlara 6zen
gosterilerek gecerlik ve giivenirlige iliskin dl¢titler (O’Leary, 2017) dikkate alinmistir.

Analiz siirecinin seffafligin1 saglamak amaciyla, veri analizinde gegerlilik ve
giivenilirligi artiran MAXQDA 22 paket programi kullanilmistir. Paket programlarin
kullanimi, "zaman, mekan, gecerlik ve giivenilirlik, seffaflik ve gorsellik" gibi
acilardan cesitli avantajlar sunmaktadir. Ozellikle gegerlilik ve giivenilirlik agisindan,
bu tiir programlar aragtirmanin gegerliligini ve giivenilirligini kanitlamak ve seffaflik
saglamak adma 6nemli bir rol oynamaktadir. MAXQDA 22 programinda olusturulan
aragtirma projesi, Ugiincli kisilere bilgi sunma acisindan bir ara¢ olarak islev
gormektedir. Bdylece, sorularin degerlendirilmesinde uzman goriislerinden
yararlanilarak, bilgisayar destekli nitel veri analizi programi kullanilarak ve
derinlemesine betimleme ile arastirmacinin rolii acikg¢a ifade edilerek, aragtirmanin
gegerlilik, giivenilirlik ve etik standartlarina 6zen gosterilmis ve arastirmanin
seffafligi saglanmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar ise ilgili alan yazinla
iligkilendirilerek rapor edilmistir. Bir yazarin tek ve birden fazla yazarli ¢alismasina
atifta bulunulmasi durumunda, 6nce tek yazarli ¢alismalar yazilmaldir. Dergilerde
yayimlanan makalelerin ve derleme niteligindeki (editorlii) kitaplarda yer alan
boliimlerin sayfa numaralart mutlaka yazilmalidir.

3. BULGULAR

Istihdamda kalifiye isgiicii kaybini ifade eden beyin goelintin sebepleri ve sonuglar
incelendiginde, dokiiman analizi sonucuna gore temalar “Istihdamda Kalifiye Isgiicii
Kaybinin Etkileri” ana temasi altinda toplanmustir.

ISTIHDAMDA KALIFIYE ISGUCU KAYBI VE ETKiLERH
] Boyin Gégiiniin Sonugan|
Beyin G&N

BEYIN GOGU: . i -""—-—-_._________ .
15 iSTIHDAMDA KALIFIYE ISGUCU KAYBI BEYIN GOCUNUN SEBEP VE SONUGLARI _ @ _
Beyin Gogline Care: Cézim ve

Beyin Gégl Demografisi| \ / yi cuﬁng;’ler G
Beyin Gocii Tarihi: Cekiciyken [Beyin Gbcii Gesitleri: Her gbg Beyin Gégiiniin Sebepleri: Geri Donen Nitelikli Gég:
nasil itici oldu! | beyin gocil degildir! Firsatlar mi? Tehditler mi?| Dinme veya Kalma Sebepleri

Sekil 2. icerik Analizi Ana Temalar1 (MAXQDA-codes-sub-codes).

Sekil 2’de de goriildiigii gibi beyin gociiniin etkilerine iligkin analiz sonuglari
“Istihdamda Kalifive Isgiicii Kaybi” ve “Beyin Gogiiniin Sebep ve Sonuclart”
odaginda iki ayr1 béliimde incelenmistir. “Ana Tema I: Beyin Gégii: Istihdamda
Kalifiye Isgiicii Kaybt” odagmdaki dokiimanlara iliskin “Beyin Gégii”, “Beyin Gé¢ii
Demografisi”, “Beyin Gogii Tarihi: Cekiciyken nasil itici oldu!” ve “Beyin Gog¢ii
Cesitleri: Her go¢ beyin gogii degildir!” seklindeki temalar 6n plana ¢ikarken; “Ana

Tema II: Beyin Gogiintin Sebep ve Sonuglart” odagindaki dokiimanlara iligkin ise
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“Beyin Gégiiniin Sebepleri: Firsatlar mi? Tehditler mi?”, “Geri Dénen Nitelikli Gog:

Ddonme veya Kalma Sebepleri”, “Beyin Gogiiniin Sonuglari” ve “Beyin Gogiine Care:
Coziim ve Oneriler” seklindeki alt temalar 6n plana ¢ikmustir.

2
- —
2 \ 2
gidiyor . B = £ .“oe.\ﬁ‘ s
™ ., ]
insan %G o = g%*’%, gidenler arkadaslar
zaman § gocuklan . Yer, sorumu S g 4y
o fark B = iiniversites YU, 2 g
S Wb O g, E
g kitabi 2 N .
o S doger & o g @

olmuyor 000”‘° g"gﬁ @\\ A siirekll
)

=
= L7 N
g Aang, * in, = —ins3 e \“"“‘@@
) -

E] % 0/'91‘ o _ hiiyiik 0%’ dederli o
= ? é’ universite ileye E’ diinyada e!lll-lm burada

0@0‘1 g \\g\‘& o 8  saas amerika

3y @ a‘”

Sekil 3. Istihdamda Kalifiye Isgiici Kaybi: Beyin Gocii Kelime Bulutu
(MAXQDA-word-cloud).

4.1. Ana Tema L. Beyin Gécii: Istihdamda Kalifiye Isgiicii Kaybi

Beyin go¢ii kavramina iligkin dokiimanlar incelendiginde, ilk ana tema “Beyin Gdgii:
Istihdamda Kalifiye Isgiicii Kaybi” odaginda “Beyin Gégii”, “Beyin Gogii
Demografisi”, “Beyin Gogii Tarihi: Cekiciyken nasil itici oldu!” ve “Beyin Go¢ii
Cesitleri: Her gog beyin gogii degildir! ” seklindeki temalar 6n plana ¢ikmigtir.

o
\ k
o é,
O %y,
¢“§° (-
S\ mati G <y,
; g&‘ﬁ Gizli beyin giicii  § % iy, '9,4'
® » Akademisyen/Yazar i g g ST 9., U 0“ 4 aél/ly
A £ Beyin mi kald: ki gdesiin “w s 16,
'&"“\\ el B § T —— ,"8,9‘. % e[/é‘/'.
“Q- Barmma sorununun ciziimi H g g : 4, I(,}” %‘. /4 ()
W Orta st deptasmiana gitmesi S3 Skoyi woeatan bir 0/%%"/0_; Yy, a/m,&.% § 0#/,,
R T T
%"’ Miihendis & E G B A o g @i‘@
o4y, linendis 5 = = W e o 0“““&““
" "%0 " rur Kanata \“‘“‘.\“\\”“w o W o o
.’v’/.,,(’. & W S ‘\\\@r &\‘\\a \s\“‘
Ot g,l.'% Beyin Gacil Gesitierl: Her gic bevin goci degiidir ’\«‘\@“‘“‘ &._@\ “\@‘\
"%& Doktor w o e
gordiigii o

Yoy, o
%,* istindamda kalifiye isgiicti/ enteliektilel beser! sermave kavbi
v Beyin Gocil Tarihl: Cekiciyken nasal itici oldu!

W06 ulAB 193
wiisoy 10jnY0s
Wity

JIpaeseq Jojyin) wiy

Sekil 4. Beyin Gégii: Istihdamda Kalifiye Isgiicii Kayb1 Kod Bulutu (MAXQDA -
code-cloud).
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4.1.1. Alt Tema 1. Beyin Gogii

ik ana tema “Beyin Gégii: Istihdamda Kalifiye Isgiicii Kaybi” odaginda ilk alt tema
“Beyin gog¢ii ” kavramina iliskin dokiimanlar incelendiginde “Beyin gég¢ii” temasinda
kavramin anlami ve kapsam1 degerlendirilmistir.

@]

[€8ziiimesi gereken bir problem| @

@ Kaybettigimiz biyiik savas:
Beyin gocii savasi/yarnigi

\/ — @]

- istihdamda kalifiye iggiicii/

" T entellektiiel beseri sermaye kaybi
ﬁvm Gogii \ B

Gok tartigilan bir problem / @

@ IUIkeyi yipratan bir problem]
Mobilite/hareketlilik

Sekil 5. Beyin Gocii Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli (MAXQDA-codes-sub-
codes).

Nitelikli go¢: Egitimli insan
giicliniin gog etmesi (+)

Sekil 5’te goriildiigii gibi, dokiimanlarin igerik analizi sonucunda “Beyin go¢ii”
kavrammna iliskin sirasiyla en cok “Kaybettigimiz biiyiik savas: Beyin gégii
savasi/yarigi”, “Nitelikli go¢: Egitimli insan giiciiniin go¢ etmesi”, “Cok tartisilan
bir problem”, Coziilmesi gereken bir problem”, “Ulkeyi yipratan bir problem”,
“Istihdamda kalifiye isgiicti/entelektiiel beseri sermaye kaybt”,
“Mobilite/hareketlilik ”, “Yeni dalga gé¢”, “Orta sinifin deplasmana gitmesi”, ve ”
Zorunlu gé¢: Diinya tarihinin sekillendigi dénem” seklindeki alt temalar 6n plana

ctkmustir.
4.1.2. Alt Tema IlI. Beyin Gégii Demografisi

Dokiimanlarm igerik analizi sonucunda “Beyin Gég¢ii: Istihdamda Kalifive Isgiicii
Kayb1” ana temasi odaginda 6n plana c¢ikan ikinci alt tema “Beyin Gégii

Demografisi ”dir. Bu tema odaginda dokiimanlarda beyin gogiinde “Gidilen iilkeler”,
ile “Gidenler ve gitmek isteyenler: Kim bunlar?” incelenmistir.
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Gidilen Ulkeler
y
s Ea)
5%
. W ein Gixi Demagralisi
e I v b
. W ingihero
I satkan Gikeleri
3o W sty
W Hoiends
- 255 2500 5 EETC I P
W srenga
o Amerika
kanada
ol Asya el
RECTITNRE Y N F - SIS TUY 1} YA TURRE Yl W viemam

10 Wcn
[ soncinae;
0 I Gidien Uikl
Gidelerve Gitmek teyerler:Kim
O 0y 0% (0) % (0

Beyin  Awups  ingitere  Balklan  Avstaly  Holanda  Estonya  Almemya  Amenks  Kanada Az Viemam  Gn o Ban glad Goilen  Gidenler

Gl keer lkeleri a Ulkelerl Ulkeler veGlmlek
Demograt teyerer
isi Kim

bunlar?

Sekil 6. Beyin Gocii Demografisi-Gidilen Ulkeler Kod Frekanslar1 (MAXQDA-
code-frequencies)

Sekil 6’da goriildiigii gibi, “Beyin gocii demografisi” odaginda “Gidilen iilkeler”
temasina ait kod frekanslar1 incelendiginde en fazla gidilen iilkeler sirastyla Ingiltere,
Balkan iilkeleri Hollanda, Estonya ve Almanya gibi “Avrupa iilkeleri”, Vietnam, Cin,
Banglades gibi “Asya iilkeleri” ve “Amerika”dir.

Gidenler ve Gitmek isteyenler

sz
453
43% 6
A
36% 15) 1 seyin g Demografisi
s
M oaktar
I Gengler
0= 29 10)
I Danermi: Cak isi egitim slms i)
55
21% 3
0%
[ en—
azhar
155 15 () 0% 2 1a% 2 1a% 2}
Sakisor kesim
Gidlon Dlkeler
105
Giderder ue Gitmek Ictegerier: Kim
7% m L] =
S
o amm iy

nnnnnnn cm sl M B s Al e ma Sekiler kesim Gdealer ve
Demumﬁ: ca o m Ulkglrr Gitme
almes [+) y.:kal e Isteyerlor.

i Burar?

Sekil 7. Beyin Gocii Demografisi-Gidenler ve Gitmek isteyenler Kod Frekanslari
(MAXQDA-code-frequencies)

Sekil 7°de goriildiigi gibi “Beyin gogli demografisi” odaginda “Gidenler ve gitmek
isteyenler: Kim bunlar?” temasina ait kod frekanslar incelendiginde beyin gdocii ile
gidenler ya da gitmek isteyenlerin sirasiyla en c¢ok “Gengler”, “Miihendis”,
“Donammli: Cok iyi egitim almis”, “Doktor” “Yazilimci”, “Bilim adami”,
“Akademisyen/vazar” ve “Orta sinif beyaz yakalilar” oldugu goériilmektedir.
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4.1.2. Alt Tema III. Beyin Gocii Tarihi: Cekiciyken nasil itici oldu!

Dokiimanlarm igerik analizi sonucunda “Beyin Gégii: Istihdamda Kalifive Isgiicii
Kayb1” ana temas1 odaginda 6n plana ¢ikan li¢lincii alt tema “Beyin Gégii Tarihi:
Cekiciyken nasil itici oldu!” temasi 6n plana ¢ikmigtir. Bu tema odaginda Tiirkiye’de
yillardir var olan beyin goginiin tarihi “Tiirkiye tarihi beyin gégiiyle yiprandi!” ve
“Tersine beyin go¢ii uygulamas:” temalart ile degerlendirilmistir.

“Tiirkiye tarihi beyin gé¢iiyle yiprandi!” temasi odaginda, Tiirkiye’de beyin go¢iiniin
yullardir var oldugu, “Tarihte de bilim kiymet gérdiigii yerlere gitmistir”, Egitimsiz
kitlenin gocii” ve “Gégleri durdurma ¢abast” temalart ile incelenmistir.

“Beyin goc¢ii bu iilkede yillardir var ama ¢ikis noktasina bakarsak
Cumhuriyetin kuruldugu Cumhuriyetin ilanindan sonra ézetle Gazi
Mustafa Kemal'in Yurt disina gidip oralari gériin okuyun gelisin ama
tilkemize déniin ve iilkemizde devletimizin size verecegi istihdam
edecegi gorevlerde iilkemizin kalkinmasina katki saglayin demigti”
(Video 4).

“Elli sene ge¢mis Hani o zamanlar daha farkl bir kitle gitti ama (...)
yani elli sene énce gégenler daha farkl bir de daha belki egitimsiz bir
kitleydi Almanya'ya gidenler simdikiler daha egitimli” (Video 3).

“Tibbi gogiin telefatin biri éigiide indiren (...) Gogii durdurmak igin
veya yani bunu sifirlamak miimkiin olmayabilir ama sey yapti Vakif
kurdu mesela bir vakif kurdu maagslari arttirdir” (Video 16).

Ayrica yillardir var olan beyin gogii sorununun “Tersine beyin go¢ii uygulamasi” ile
durdurulmaya calisildigt “Yetenek avcisi: Kabiliyetleri ¢ekmesi” ve “Ekonomik
gelisim/katma deger” temalari ile incelenmistir.

“Iki Aswr énce Napolyon bile Osmanli Devleti'ne istihdam igin
basvurmadi mi1 sen o kadar cekicisin miknatis o kadar kuvvetli
oyleyken su anda tam zitti olmus (Video 18)

“2000'lerde Hatirlarsan Eger yani diinyanin her yerinden bir stirii
insan geng insanlar ozellikle iste sanat¢ilar seyler bilim insanlari
akademisyenler vs. geliyorlard: Tiirkiye'ye” (Video 7).

“Bundan 10-15 yil once Ee Tiirkiye bir tersine beyin go¢ii diye bir
uygulama baglatti (...) gidenlerin yiizde yirmisini geri geldi (...)
kanuniden neden oOrnek vereyim (...)biitiin diinyaya insanlar
saliyordu yetenekli insan topluyordu sokolic kasabasindan Mehmet'i
buluyordu devletin emadr Sokullu Mehmet Pasa arti Avanos
kasabasindan Sinani buluyordu aliyordu ona teslim ediyordu biitiin
miilkiinii (...) yani disaridaki entelektiiel sermayeyi toplayan bir ulus
(...)” (Video 1).
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“Tersine beyin gog¢ii sayesinde fiilkenin Her yaninda egitimden
saghga turizmden tarima katma degeri yiiksek tiretim merkezleri
olusturulmustu” (Video 14).

Goriildiigii gibi, dokiimanlarin igerik analizine gore, tarihte beyin gogiiniin Tiirkiye’ye
yapildigi, iilkemizin yetenekleri ¢eken bir iilke oldugu, ayrica beyin go¢ii sorununun
Tiirkiye’de yillardir var oldugu ve tarihte tersine beyin gocii uygulamasi ile ekonomik
gelisim ve katma deger saglandig1 ortaya konmustur.

4.1.3. Alt Tema IV. Beyin Gécii Cesitleri: Her Gég¢ Beyin Gocii Degildir!

Dokiimanlarm igerik analizi sonucunda “Beyin Gégii: Istihdamda Kalifive Isgiicii
Kaybi” ana temasi odaginda 6n plana ¢ikan dordiincii alt tema “Beyin Gaogii Cesitleri:
Her Gé¢ Beyin Gagii Degildir!” seklindedir.

“Beyin gécii gégiin bir ¢esidi her go¢ beyin gogii degil” (Video 18).

“Beyin Gégii Cesitleri: Her Go¢ Beyin Gogii Degildir!” temasi odaginda “Gizli beyin
gé¢ii”, “Dijital go¢”, “Kazanilan beyin gégii/tersine beyin gég¢ii”, “Kaybedilen beyin
gé¢ii”, “Gegici beyin gé¢ii” ve “Temelli beyin gd¢ii” temalart 6n plana ¢ikmustir.

Gizli beyin gogiinden bahsedecegim ne anlama geliyor yani beyin
goguiniin e gizlisi mi var diye (...) tilkemizde ilk 500'e giren
tiniversiteler var (...) burada buradan mezun olan gengler iilkemizde
olan ¢ok uluslararasi sirketlerin ARGE merkezlerine ya da
fabrikalarina girip ¢alistyorlar Bu ¢ok biiyiik bir kayip. Neden biliyor
musunuz soyle soyleyeyim gizlilik sozlesmesi yapiyorsunuz yani bu ne
demektir (...) baska bir firmaya kolay kolay atlayamiyor, bu
firmalarmn tirettikleri direkt yurt disina gidiyor Siz onlardan alim dahi
yapamiyorsunuz miihendislerin bu firmalarda ¢aligtirarak iilkenin
kaymak  tabakasi  dedigimiz  iiniversiteli  zeki  beyinleri
kaybediyorsunuz (Video 5).

Ama alan iilke agisindan da Brain diyorlar yani beyin kazanma ¢iinkii
zaten diinyada kabiliyet bir havuz gibi diisiinelim. Bir kismi Sendedir
bir kismi baska yerlerde senden kacan mutlaka havuzun baska bir
tarafina gidiyor. Ikincisi Brain yani beynin bosalmas: beynin bir yeri
terk etmesi yani o giden iilke a¢isindan beyin kagiyor (Video 18).

4.2. Ana Tema II. Beyin Gociiniin Sebep ve Sonuglari

Beyin gocii kavramina iliskin dokiimanlar incelendiginde, ikinci ana tema “Beyin
Gégiiniin Sebep ve Sonuglart” odaginda “Beyin Gégiiniin Sebepleri: Firsatlar mi?
Tehditler mi?”, “Beyin Gégiiniin Sonuglart”, “Geri Dénen Nitelikli Gé¢: Donme
veya Kalma Sebepleri” ve “Beyin Gégiine Care: Coziim ve Oneriler” seklindeki alt
temalar 6n plana ¢ikmustir.
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Sekil 8. Beyin Gociiniin Sebep ve Sonuclari Kod Bulutu (MAXQDA-code-cloud).
4.2.1. Alt Tema 1. Beyin Gogiiniin Sebepleri: Firsatlar Mi? Tehditler Mi?

Ikinci ana tema “Beyin Gogiiniin Sebep ve Sonuglart” odagmda ilk alt tema olan
“Beyin Gdgiiniin Sebepleri: Firsatlar mi? Tehditler mi?” temasi incelendiginde
“Beyin gog¢iinii cazip hale getiren ¢ekici etkenler: Firsatlar” ve “Beyin gégiine
zorlayan itici etkenler: Tehditler” seklindeki temalar 6n plana ¢ikmaktadir.

s Kod Sistemi L aFx @ aw d

~ +@g BEVIN GOCUNUN SEBEP VE SONUGLARI
~ =@ Beyin Gogunun Sebepleri: Firsatlar mi? Tehditler mi?
> =@ Beyin gogunl cazip hale getiren cekici etkenler: Firsatlar
~ @@ Beyin gogline zorlayan itici etkenler:Tehditler
v =@Eg Temel hak ve 6zgurlukler sorunu
> wEg Liyakatsizlik/Adaletsizlik
©g Guvenlik sorunu: Guvensizlik
> »Eg Hukuksuzluk
©g Dustnce dzgurlugu, bagimsiz ve yanlihgin olmamasi
©g Demokrasi standarlannin yuksek olmasi
v weg! Akademik, bilimsel ve mesleki sorunlar
@4 Caligma sartlan
@4 Saglik galigsanlanina siddet
@4 Itibarsiz hissetme/itibarsizlagunima
@4 Bilim ve teknolojinin yeterince desteklenmemesi
> »Eg Akademik ozgurlukler sorunu
@4 Akademisyenlere mobbing
Cg ik kriterlerin degi
~ =g Yapisal sorunlar

i: Akademi kan kaybediyor!

> »Eg Egitim sorunu
©g Sosyal ve psikolojik sorunlar: Toplum,aile,din, mahalle baskisi
> »Eg Ekonomik sorunlar
> =@Eg Siyasi sorunlar: Huzursuzuk/ ig savag/ catisma
©g Yonetimsel sorunlar
g Gelecek endisesi: Gelecegini iyi gormeme/hayallerin olmesi
©g Genglerin dugsuzlugu: Yeni dus kurma hayali
~ =g Beyin goclinde garesizlik: Potansiyelleri kullanamamak!
© g Insan sermayesi kaybi: Nitelikli insan kaynagini kaybetme
©g Katma deder yaratacak insanlan kaybetme (+)
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Sekil 9. Beyin Gociiniin Sebepleri Kod Listesi (MAXQDA- Code — List)

Sekil 9°da goriildigi gibi, “Beyin gdgiinii cazip hale getiren ¢ekici etkenler:
Fwsatlar” temas1 odaginda “Temel hak ve ozgiirliik olanaklart”, “Mesleki
olanaklar”, “Yapisal olanaklar: Daha iyi yasam kogsullari”, “Gelecek ve hayaller i¢in
cesaret: Jenerasyonlardaki degisiklik” ve “Kiiresellesme ve kiiresel yaris: Beyin
avciligr” temalart On plana ¢ikmistir. “Beyin gégiine zorlayan itici etkenler:
Tehditler” temas1 odaginda ise; “Temel hak ve ézgiirliikler sorunu”, “Akademik,
bilimsel ve mesleki sorunlar”, “Yapisal sorunlar”, “Gelecek endisesi: Gelecegini iyi
gérememe/hayallerin  6lmesi” ve “Beyin gogiinde ¢aresizlik: Potansiyelleri
kullanamamak!” temalar1 6n plana ¢ikmistir. S6z konusu temalar incelendiginde

beyin gog¢iiniin sebeplerine iliskin belge portesi ise Sekil 9’da goriilmektedir.

i oci izlik: 26000 b ¢ (33
8 Be_vm_ gp;nnde caresizlik: 3444 444
Potansiyelleri kullanamamak! 28200 8¢ 341
s o~ s o009 esa
Akademik, bilimsel ve leki [ 33331 soe
00060 cosa
@  sorunlar ssese 11331
L bd @ ®
» RX-Rk) e0es
Yapisal sorunlar 00000 O e000
° 2 22000 8200
Gelecek ve hayaller icin cesaret: 20000 &4 oo
. PR R I DeODD L3l a4
Jenerasyonlardaki degisiklik es00e eo0®
o908 09 o000
. - . 00600 600 o
Kiiresellesme ve kiiresel yaris: Beyin 00000 e00® ©
- 00000 o0ee o
o M'Cl]lgl 09060 000® ©
090600 o00e o
®  Mesleki olanaklar o000 8
00000 o090 o
®  Gelecek endisesi: Gelecegini iyi 444+ 2008 o o
gbrememe/hayallerin Slmesi e Ss50%0 2223 3 3
°00000 °08e © O

Sekil 10. Beyin Gocii Cekici ve itici Etkenler Belge Portresi (MAXQDA-
document-portrait).

Sekil 10°da beyin go¢iiniin sebeplerine iliskin belge portresine bakildiginda, en ¢ok
one ¢ikan etkenlerin “Gelecek ve hayaller igin cesaret: Jenerasyonlardaki degisiklik”,
Kiiresellesme ve kiiresel yaris: Beyin avciligi” ve “Mesleki olanaklar” gibi ¢ekici
etkenler ile “Beyin gégiinde ¢aresizlik: potansiyelleri kullanamamak!”’, “Akademik,

bilimsel ve mesleki sorunlar”, “Yapisal sorunlar” ve “Gelecek endisesi: Gelecegini
iyi gorememe/hayallerin dlmesi” gibi itici etkenler oldugu goriilmektedir.

“Yeni jenerasyonun da yiiksek cesaret, yiiksek ozgiiven, diinyay: bir
cantadan ibaret gormesinden dolayr artik beyin gog¢ii hizland: (...)
Ayni zamanda daha iyi daha ¢ok giizel ve yeni gelisimleri ¢ok iyi takip
edebiliyor bu jenerasyon ellerinde akilli telefonlar bu Teknoloji
sayesinde diinyada ne oluyor ne bitiyor Green kartla yurtdist nasil
vize alinabilir, Ne bileyim ne oldugunu nasil kalinir, acaba ne yapulr
hepsini biliyorlar yani bugiin 25 yasindaki gence beyin gég¢ii yapmak
isteyen birine sorun plan hazirdir yani maalesef boyle devam ediyoruz
(Video 4).

“Umarim onarabiliriz Evet yani ¢iinkii insan niye gider hi¢ kimse
memleketini dostlarimizi, sevdiklerini birakip bir yere gitmek istemez,
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hi¢ kimse istemez ama insan gidiyorsa diisstizliigiinden gider yeni diis
kurma ihtimallerinin pesinden gider” (Video 3).

Goriildiigii gibi dokiimanlarin igerik analizinden verilen Orneklerde de gelecek
endisesi ya da gelecek igin gdsterilen cesaret beyin gogiiniin itici ve gekici etkenlerine
birer 6rnek teskil etmektedir. Burada dikkat ¢ekici olan nokta en biiyiik etkenin
“Beyin gogilinde caresizlik: potansiyelleri kullanamamak!” oldugu goriilmektedir.
Ulkemizin hem nitelikli insan kaynagi hem de iilke olarak sahip oldugu
potansiyellerin degerlendirilememesinin beyin gociinii etkileyen faktorler oldugu
vurgulanmaktadir.

“Yine de yapamadik yani her ikisi bunu diisiinmesi lazim ya biz bunu
hak ediyor muyuz yani bu kadar potansiyeli olan bir iilke genclerini
yiizde yetmis oranminda yurt disina nasil kagurir ya genglerin yiizde
vetmisi diyor ki ben diyor gitmek istiyorum diyor” (Video 14).

“Ashinda ar-ge've teknolojiye maddi olarak yardim ediyor fakat

yapilar o kadar verimsiz ki diyor bir tablo gésterdi mesela kamunun
yiiksek tiretim harcamalarmma aywdigr paymm milli geliri oraminda
Tiirkiye yani Bastan ilk 10 iilkede ama arkasinda Kanada'dan
Hollanda'dan Fransa'dan Brezilya'dan bile yukarida fakat kisi bagina
diisen bilim yayini agisindan diinyanin neredeyse sondan iigiinciisii.
Ciinkii o yapilan tesviklerin niteligine bakmiyoruz arti bir de nitelikle
niceliksizce ayni sekilde paralari harciyoruz Bu mesela seyde de ¢ikti
ozel sektoriin Arge harcamalarinda da ortaya ¢ikti 6zel sektoriin Arge
harcamalarinda Hi¢ de fena degiliz bayagi ozel sektoriimiiz ise
astmuis neye gére hesap ediyoruz diinya verilerinden ortaya ¢ikiyoruz
yani kamu ozel yiiksek fakat ar-ge'nin milli gelire oran noktasinda
Tiirkiye yine de ¢ok asagilarda Ama asil Daha 6nemlisi ee ilk ogretim
ortaogretim Lise harcamalarina yani biz egitmek i¢in bunlari egitmek
icin kamu harcamalarinda yukaridayiz fakat iirettigimiz Ee Nitelikli
insan saywsinda bir diisiik var (Video 1).

4.2.2. Alt Tema II. Beyin Gégiiniin Sonuclart

Ikinci ana tema “Beyin Gogiiniin Sebep ve Sonuglari” odaginda ikinci alt tema olan
“Beyin Gogiiniin Sonuglart” incelendiginde “Birey Agisindan” ve “Ulke A¢isindan”
sonuglar 6n plana ¢ikmustir.
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@ Diglanma/étekilegtiriime

Bagarisizlik hikayesi olarak @ @

okunma Vatan ézlemi

Entegrasyonladm /
sorunu (+) C
Birey agisindan Niimsel iretiminin artmasi

Arafta kalmak @

@ Gurbetgi olmak!

Yalnizlagmak

[Beyin Gégiiniin Sonuglari|

Gelen ve giden arasindaki \ * / Ulkgnir_l eski teknoloji
nitelik farki @ sanayilerin merkezi haline

gelmesi
Ulke agusmdan\
/ ,

Kaybettiklerini geri
getirememe

(CHl|
Akademide ¢okiig: Tirkiye EI @

akademisi goraklagacak! .
Ulkenin kalkinamamasi: Egitim kalitesinin diigmesi
Beynini kaybeden lilke
kalkinamayacak!

Sekil 11. Beyin Gociiniin Sonuclar1 Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli (MAXQDA-
codes-sub-codes)

Sekil ~ 11°de  goriligh  gibi  beyin  gdg¢iiniin “Birey  agisindan”,
“Entegrasyon/adaptasyon sorunu’, “Bilimsel iiretimin artmasi”, “Vatan ozlemi”,
“Basarisizlik  hikayesi olarak okunma”, “Arafta kalmak”, “Yalmizlasmak”,
“Gurbetci olmak!” ve “Dislanma/tekilestivilme” gibi sonuglar1 olurken; “Ulke
agisindan”’ ise “Gelen ve giden arasindaki nitelik farki”, “Ulkenin kalkinamamasi:
Beynini kaybeden iilke kalkinamayacak”, “Akademide ¢okiis: Tiirkive akademisi
coraklasacak!”, “Ulkenin eski sanayi teknolojilerin merkezi haline gelmesi”, “Egitim
kalitesinin diismesi” ve “Kaybettiklerini geri getirememe” gibi sonuglar1 6n plana

¢ikmustir.
4.2.3. Alt Tema IIl. Geri Dénen Nitelikli Go¢c: Donme veya Kalma Sebepleri

Ikinci ana tema “Beyin Gégiiniin Sebep ve Sonuglart” odagimnda iigiincii alt tema olan
“Geri Dénen Nitelikli Go¢: Donme veya Kalma Sebepleri” 6n plana ¢ikmistir. Bu
tema odaginda beyin gogii ile gidenlerin gittikleri yerde kalmalar1 ya da iilkelerine
geri donme sebepleri incelenmistir.

S6z konusu sebeplere bakildiginda, “Aile/Eviilik”, “Hayat tarzi degisikligi” ve
“Donammli olmak/kendini gelistirmek” gibi “Kisisel Tatmin”; “Yeni is ve kariyer
olanaklar” gibi “Maddi Tatmin”; “Milli duygular: Ulkeye olan bor¢/iilkeye hizmet ",
“Insanhiga fayda” ve “Teknoloji gelistirmek” gibi “Manevi Tatmin” ve son olarak
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“Geri doniis tesvik kanunu” ve Gittikleri iilkede diglanma ve otekilestirilme” gibi
“Zorunlu Sebepler” 6n plana ¢cikmistir.

4.2.4. Alt Tema IV. Beyin Giciine Care: Céziim ve Oneriler

Ikinci ana tema “Beyin Gégiiniin Sebep ve Sonuglart” odaginda 6n plana ¢ikan son
alt tema olan “Beyin Gégiine Care: Coziim ve Oneriler” temasi odaginda ise “Tersine
beyin gocii” ile “Cografya kader ise ¢ok iyi bir kaderimiz var!” temalari ile beyin
gogiine iliskin ¢6ziim ve Oneriler incelenmistir.

Degerkaybinin éniine gegilmesi: (ca]
« Degor yaratacak insanlara sahip gikma ] Diinyanin ticarl merkezi
e Yasam kosullan ve
K‘““"I'_'“'_ '?:"'““_‘“" standartianinin yiikseHtilmesi ] ]
geligtirilmesi Gen niifusa sahip Turizm bolgesi olmast
olmasi \
O a— I3 | ~

— v s.ym asil \ Beyin Ggiine Gare: Goziim vo Oneriler| Cografya kaderse ok iyi
Egitim ve mtlhdlm bir klﬂﬂlmlz varl
cal P e —

politikalan galmmrmm

Refah ve zgiir bir

ortamin saglanmasi Tanm potansiyeli olmast idari yénotimin Cumhuriyet

uyamsmngm Sniine set cekilmesi: @
Adaleti sagiama Refah seviyesinin yikseltiimes}: KBklii bir tarihinin olmasi
Gelir dagihm: egitsizligi! a
Akademide hmqt ve 8deneklerde MS::::;E;‘:",:":“,

geffafiik saglanmast

Sekil 12. Beyin Gocii Coziim ve Oneriler Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli
(MAXQDA-codes-sub-codes)

Sekil 12°de gorildigi gibi, “Diinya ticaret merkezi olmasi”, “Turizm bélgesi
olmasi”, “Geng¢ niifusa sahip olmasi”, “Idari yonetimin Cumhuriyet olmasi” ve
“Koklii bir tarihinin olmasi” gibi ¢ok iyi bir cografi kadere sahip oldugu ortaya
konmaktadir.
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Kod Sistemi O "] o awvw 4
@4 Beyin Gogune Gare: ozum ve Oneriler
(@4 Tersine Beyin gogu
&g Egitim ve istihdam politikalan gelistirilmesi
&4 Egitim politikalar
@g Nitelikli isglicti yaratmak
Eg Egitimde firsat egitligi
@g Arge'ye yatinm yapma: Egitimde ve tanmda
©4 Egitim sistemini diizeltme
(g Istihdam politikalari
©g Yetkinlik kazanimi: Yetkinliklerin degerlendirilmesi
@4 Kariyer ilerlemeleri/firsatlan artirmak
@4 Istihdamda firsat esitligi
Eg Ig imkanlannin arturiimas
(@4l Liyakatsizligin dniine set cekilmesi: Adaleti saglama
@4 Refah ve Gzgur bir ortamin saglanmasi
@4 Akademik czgurlukler sorunun ¢ozulmesi
@4l Calisma sartlarni ve ortaminin diizenlenmesi
@4 Akademide mobbing sorununun ¢ozulmesi
(@g Degerkaybinin dniine gecilmesi
@4 Gergekleri kabullenerek umut olmak: Care yine sende!
(@4 Refah seviyesinin ytikseltilmesi: Gelir dagilimi egitsizligi!
(Egl Maaslarda iyilegtirme yapma: Yoksulluk sininndan kurtanima
(@4 Kalkinma politikalari geligtirilmesi
&4 Teknoloji ve sanayilesme planlan
@4 Tesvikleri artirmak burokratik engelleri azaltmak
@4 Tanim ve hayvanciiga dayah dretimi arttirmak
@4 Yuksek teknolojili ve katma degerli sektorlerde Uretim yapmak
(@4 Akademide biitce ve ddeneklerde seffaflik saglanmasi
@4 Yagam kosullan ve standartlarinin yukseltilmesi

Sekil 13. Beyin Gogiine Coziim ve Oneriler Kod Listesi (MAXQDA- Code — List)

s

Sekil 13’te gorildigi gibi, “Egitim ve istidam politikalari gelistirilmesi”,
“Liyakatsizligin oniine set ¢ekilmesi: Adaleti saglama”, “Refah ve dzgiir bir ortamin
saglanmasi”, “Calisma sartlar: ve ortaminin diizenlenmesi”, “Deger kaybinin éniine
gecilmesi/deger yaratacak insanlara sahip ¢tkma”, “Refah seviyesinin yiikseltilmesi:
Gelir dagilimi esitsizIligi”, “Kalkinma politikalar: gelistirilmesi", “Akademide biitce
ve odeneklerde seffaflik saglanmasi” ve “Yasam kosullari ve standartlarinin
viikseltilmesi” ¢oziimlerin beyin gogiine c¢are olabilecegi ve tersine beyin goci
uygulamasi ile beyin gogii sorununun ¢oziilebilecegi ya da engellenebilecegi ortaya
konmustur.

4. SONUC VE TARTISMA

Bu ¢aligma, istihdamda kalifiye isgiicii kaybi olarak tanimlanan beyin gd¢ii olgusunu
kapsamli bir gekilde ele almaktadir. Calisma, beyin go¢iiniin nedenlerini, sonuglarini
ve etkilerini derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Ozellikle iilkemiz &zelinde
yasanan bu gociin tarihsel gelisimine deginilmekte ve glinlimiizdeki durumu nitel
verilerin analizi ile desteklenmektedir. Nitel arastirma yontemlerinden dokiiman
analizi kullanilarak, beyin gociine dair mevcut veriler iizerinden cekici ve itici
faktorler belirlenmis, bu gociin bireyler ve iilke iizerindeki olumlu ve olumsuz
sonuglart degerlendirilmistir. Son olarak, beyin gociinii Onlemeye ve tersine
gevirmeye yonelik ¢oziim Onerileri sunulmaktadir. Buradan hareketle ¢alismada
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“Beyin Gogii: Istihdamda Kalifiye Isgiicii Kayb1” ve “Beyin Gogiiniin Sebep ve
Sonuglar1” seklinde iki ana tema ortaya ¢ikmustir.

“Beyin Gégii: Istihdamda Kalifiye Isgiicii Kayb1” odaginda beyin gocii, beyin gocii
demografisi, ¢esitleri ve tarihi incelenmigtir. Beyin goc¢ii kavramina iliskin “Beyin
gbcli” “Kaybettigimiz biiyiik savas: Beyin gocii savasi/yarisi”, “Nitelikli go¢: Egitimli
insan giiciiniin go¢ etmesi”, “Cok tartigilan bir problem”, Coziilmesi gereken bir
problem”, “Ulkeyi yipratan bir problem”, “Istihdamda kalifiye isgiicii/entelektiiel
beseri sermaye kaybi1”, “Mobilite/hareketlilik”, “Yeni dalga gog¢”, “Orta sinifin
deplasmana gitmesi”, ve” Zorunlu go¢: Diinya tarihinin sekillendigi doénem”
seklindeki alt temalar 6n plana ¢ikmigtir. Beyin gogii ¢esitleri incelendiginde ise
“Gizli beyin gogl”, “Dijital go¢”, “Kazanilan beyin gogii/tersine beyin gogii”,
“Kaybedilen beyin gogili”, “Gegici beyin gogli” ve “Temelli beyin gogii” temalart 6n
plana ¢ikmistir. Alan yazin incelendiginde benzer sekilde beyin gocii kavramimin
“vasifli isgiicli go¢ii” ya da “beyin tagmas1” (Gokbayrak, 2009; Sarcan, 2022); “beyin
bollugu/tasmasi/sagilmasi” (Kaya, 2005); “beyin ihrac1”, “gizli beyin go¢ii” ve “sanal
beyin gocili” (Babatas, 2007; Yiicel, 2022) gibi ¢esitlerine ve tanimlamalarina yer
verilmigtir. Ayrica beyin gogiiniin kalict veya gegici bir gé¢ olduguna iliskin
literatiirde yapilan c¢aligmalara gore, kalict veya gecici olma durumunun iilkeye,
meslek grubuna, cinsiyete ve diger etkenlere bagli olarak farklilastigi sonucuna
ulasilmigtir (Elveren ve Toksoz, 2018).

Beyin gogii demografisi ile beyin gociinde “Gidilen iilkeler” incelenmis ve sirasiyla
Ingiltere, Balkan iilkeleri Hollanda, Estonya ve Almanya gibi “Avrupa iilkeleri”,
Vietnam, Cin, Banglades gibi “Asya ilkeleri” ve “Amerika” oldugu gorilmistiir.
Yalginkaya ve Diilger (2017) tarafindan yapilan ¢alismada da beyin gocii alan iilkeler
arasinda Amerika, Kanada, Avustralya, ingiltere, Fransa, Almanya gibi iilkelerin ilk
siralarda yer aldig1 ortaya konmustur. Ayrica beyin gocii ile gidenler ya da gitmek
isteyenlerin en ¢ok “Gengler”, “Miihendis”, “Donanimli: Cok iyi egitim almis”,
“Doktor”, “Yazilimer”, “Bilim adam1”, “Akademisyen/yazar” ve “Orta smnif beyaz
yakalilar” oldugu sonucuna ulagilmistir. Alan yazinda benzer sekilde yapilan
¢alismalarda da, beyin gocii ile go¢ eden bireylerin iyi egitim almus, nitelikli insanlar
olmakla birlikte genellikle hekim, miihendis, akademide gdrev yapan bilim insanlar1
ve hukukculardan olustugu (Gokbayrak, 2012), miithendislik, go¢ akislarinda agirlig
olan mesleklerin baginda geldigi (Sarcan, 2022) ve bunu doktorlarin takip ettigi ve
genel olarak yiiksek vasifli isgiiclinden olustugu goriilmektedir.

Ikinci ana tema “Beyin Gogiiniin Sebep ve Sonuglar” odaginda “Beyin Gogiiniin
Sebepleri: Firsatlar m1? Tehditler mi?”, “Beyin Gogiiniin Sonuglar1”, “Geri Donen
Nitelikli Gog: Donme veya Kalma Sebepleri” ve “Beyin Gogline Care: Coziim ve
Oneriler” 6n plana ¢ikmustir. Beyin géciiniin sebepleri incelendiginde “Temel hak ve
ozgiirlik olanaklar1”, “Mesleki olanaklar”, “Yapisal olanaklar: Daha iyi yasam
kosullar1”, “Gelecek ve hayaller icin cesaret: Jenerasyonlardaki degisiklik” ve
“Kiiresellesme ve kiiresel yaris: Beyin avciligr” gibi “Beyin gogiinii cazip hale getiren
¢ekici etkenler: Firsatlar” ile “Temel hak ve ozgirliikkler sorunu”, “Akademik,
bilimsel ve mesleki sorunlar”, “Yapisal sorunlar”, “Gelecek endisesi: Gelecegini iyi
gorememe/hayallerin  6lmesi” ve “Beyin gogiinde ¢aresizlik: Potansiyelleri
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kullanamamak!” gibi “Beyin gociine zorlayan itici etkenler: Tehditler” s6z konusu
oldugu goriilmiistlir. Sarcan (2022) tarafindan belirtildigi iizere, beyin goci
kapsaminda gd¢ eden bireyler genellikle daha iyi yagam ve ¢alisma kosullar1 arayisi
icindedirler. Aksoy ve Giirsoy (2018) tarafindan gergeklestirilen ¢aliymada, beyin
gdgiiniin nedenleri cekici ve itici faktorler olarak iki ana grupta ele alinmustir. Itici
faktorler, go¢ veren iilkelerdeki olumsuz kosullar nedeniyle bireylerin gog¢ etmelerine
yol agarken, ¢ekici faktorler ise gd¢ alan iilkelerin sundugu cazip olanaklar nedeniyle
bireylerin bu iilkelere yerlesmelerini saglamaktadir. Babatas (2007) tarafindan yapilan
calismada, igsizlik, diisiik ticret politikalari, ekonomik istikrarsizlik, gelecek kaygisi,
politik dengesizlik, diisiince ve bilimsel Ozgiirliklerin kisitlanmasi, biirokrasi,
egitimde firsat esitsizlikleri, plansiz eleman yetistirilmesi ve nitelikli eleman
istihdaminin olmamasi gibi faktorler itici faktorler olarak belirtilmistir. Buna karsilik,
daha iyi yasam standartlari, yiiksek maaslar, iyi aragtirma olanaklari, yagam
kosullarinin iyilestirilmesi, egitim firsatlarinin artmasi, yiiksek teknolojik seviyeler,
nitelikli eleman ihtiyaci, diisiik niifus artig1 ve daha iyi gelir dagilimi gibi faktorler ise
cekici faktorler olarak tanimlanmistir. Benzer sekilde, Celik (2021) tarafindan yapilan
calismada, beyin gdciiniin ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel olarak gruplandirilan
dort temel yapisal faktor tarafindan etkili oldugu ortaya konmus ve ayrica mesleki ve
kisisel faktorlerin de beyin gociinii tesvik edici bir rol oynadigi vurgulanmustir.

Beyin  gocliniin ~ sonuglart  incelendiginde  ise  “Birey  acisindan”,
“Entegrasyon/adaptasyon sorunu”, “Bilimsel iiretimin artmasi”, “Vatan &zlemi”,
“Basarisizlik hikayesi olarak okunma”, “Arafta kalmak”, “Yalnizlasmak”, “Gurbet¢i
olmak!” ve “Dislanma/étekilestirilme” gibi sonuclar1 olurken; “Ulke acisindan” ise
“Gelen ve giden arasindaki nitelik farki”, “Ulkenin kalkinamamas1: Beynini kaybeden
tilke kalkimmamayacak”, “Akademide c¢okiis: Tirkiye akademisi g¢oraklasacak!”,
“Ulkenin eski sanayi teknolojilerin merkezi haline gelmesi”, “Egitim kalitesinin
diismesi” ve “Kaybettiklerini geri getirememe” gibi sonuglar doguracagi ortaya
konmustur. Tanrisevdi vd. (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da beyin gogiliniin
bireyler agisindan ekonomik katkilar, bilimsel/profesyonel alanda katkilar, psikolojik
ve sosyal katkilar, grup etkilesimi ve iletisime katkilari, yetenek ve kisilik gelisimine
katkilar1 ve kisisel ve ortama uyumda zorluk, sisteme uyum saglamada zorluk, grup
etkilesiminde sinirlilik gibi olumlu ve olumsuz sonuglari olacag: ortaya konmustur.
Sarcan (2022) ise beyin go¢iiniin gd¢ veren lilke agisindan etkilerini, yetistirilmis ve
maliyetlerine katlanilmis nitelikli isgiicii kaybedilmesi, iilke ekonomileri ve kalkinma
stirecinin olumsuz etkilenmesi, isgiicii piyasasinda nitelikli isgilicii agig1 ortaya
¢itkmasi, beserl sermayenin zayiflamasi, katma degeri yiiksek meslek gruplarinin az
olmasi nedeniyle hizmetlerin zamaninda, eksiksiz ve dogru yapilmasinin zorlagmasi,
yenilik ve teknoloji iliretecek isgiliciinden yoksun kalinmasi gibi olumsuz etkileri
olacagini belirtmistir.

Beyin gocii ile gidenlerin gittikleri yerde kalmalar1 ya da iilkelerine geri donme
sebepleri incelendiginde, “Aile/Evlilik”, “Hayat tarzi degisikligi” ve “Donanimli
olmak/kendini gelistirmek” gibi “Kisisel Tatmin”; “Yeni is ve kariyer olanaklar1” gibi
“Maddi Tatmin”; “Milli duygular: Ulkeye olan bor¢/iilkeye hizmet”, “Insanliga
fayda” ve “Teknoloji gelistirmek” gibi “Manevi Tatmin” ve son olarak “Geri doniis
tesvik kanunu” ve Gittikleri lilkede dislanma ve Gtekilestirilme” gibi “Zorunlu
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Sebepler” 6n plana c¢ikmistir. Alan yazinda yapilan ¢alismalarda beyin gocii ile
yurtdigina gé¢ eden bireylerin iilkelerine doniis oranlarinin genellikle diisiik oldugunu
ifade edilmektedir (Sarcan, 2022). Tansel ve Gilingér (2003) tarafindan yapilan
calismada ise Ozellikle 6grencilerin geri donmemesinin nedenleri arasinda siyasi
istikrarsizlik, diisiik maaslar ve 6grenim tamamlandiginda anavatanda is firsatlarinin
olmamasi, yurtdisinda yasama tercihi, ulusal bir arastirma ve gelistirme stratejisinin
olmamasi, egitim sistemindeki ¢arpitmalar ve okullarda yabanci dil egitimi gibi gesitli
faktorlerin etkili oldugu belirtilmistir. Elveren ve Toksdz’iin (2018) caligmasinin
sonuglarina gore de ilk go¢ edildiginde kalma niyetinde olmak veya kararsiz olmak
ve aile desteginin olmasi, “galisan” olmak, kadin olmak, yurtdisinda daha uzun siire
gecirmis olmak ve daha iist yas grubunda olmak da donmeme olasiligini artiran
faktorlerdir. Son olarak “Beyin Gogiine Care: Coziim ve Oneriler” incelendiginde ise,
“Egitim ve istihdam politikalar1 gelistirilmesi”, “Liyakatsizligin dniine set ¢ekilmesi:
Adaleti saglama”, “Refah ve Ozgiir bir ortamin saglanmasi”, “Calisma sartlart ve
ortaminin diizenlenmesi”, “Deger kaybinin dniine gegilmesi/deger yaratacak insanlara
sahip ¢itkma”, “Refah seviyesinin yiikseltilmesi: Gelir dagilimi esitsizligi”, “Kalkinma
politikalar1 gelistirilmesi", “Akademide biit¢e ve 6deneklerde seffaflik saglanmasi”
ve “Yasam kosullar1 ve standartlarinin yiikseltilmesi” ¢oziimlerin beyin gogiine gare
olabilecegi ve tersine beyin gogili uygulamasi ile beyin go¢ii sorununun ¢oziilebilecegi
ya da engellenebilecegi ortaya konmustur.

Tim bu bulgulara ek olarak, bu ¢alismada benimsenen dokiiman analizi yontemini
kullanarak Tiirkiye'deki beyin gogiinii sosyolojik perspektiften inceleyen Tagc1 (2024)
tarafindan yapilan arastirma 6nemli bir referans noktasi sunmaktadir. Tasci'nin (2024)
calismasi, bu metodun beyin gd¢ii gibi karmasik bir sosyal problemi anlamadaki
potansiyelini gostermektedir. Ayrica, bu ¢alismada "gizli beyin go¢ii" ve "dijital gog"
gibi kavramlara da deginilmis olmasi nedeniyle, 6zellikle Tirkiye'de uzaktan yurt
disina ¢alisanlarin deneyimlerini ele alan nitel bir saha galismasi olan Bag (2023)
tarafindan gerceklestirilen "sanal beyin gog¢l" arastirmast gilincel beyin gocii
bi¢imlerinin anlasilmasi agisindan dikkate degerdir. Ayrica gelismekte olan
ekonomilerde siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in beyin gociinii ele almaya yonelik
politika Onerilerini sunan ve Mukhtarov vd. (2022) tarafindan yapilan caligma,
ozellikle gelismekte olan iilkeler ig¢in ¢oziim yaklagimlarmin nasil ele alinmasi
gerektigi konusunda Snemli bir parantez agmakta ve bu g¢alismanin bulgularini
destekleyici ya da farkli bir bakis agist sunarak bulgulari zenginlestirmektedir.

Sonug olarak; giiniimiizde kiiresellesme, iletisim teknolojilerinin gelismesi ve bu
teknolojilerin sundugu imkanlar bireyin davranislar1 iizerinde belirleyici rol
oynamaktadir. Konfor alanlarinin ve yasam tarzinin degismesi ve jenerasyonlardaki
degisiklik ile genclerin kendilerini ifade etme ve ¢ikis yolu bulma ¢abalar1 artmigtir.
Teknolojinin etkisiyle diinyadaki gelismelerden haberdar olan gengler diinyay1 bir
¢antadan ibaret gormekte ve istedigini almak icin talep eden, ¢aba sarf eden bireyler
olarak kendilerini mutlu edecek {ilkelere go¢ etmeye ¢alismaktadirlar. Bunlarin yani
sira kiiresellesme ve tilkeler arasi kiiresel yarisin etkisiyle diinyanin kiiresel bir kdy
haline gelmesi, ilkelerin birbirine yaklagmasi, ulusal ve ideolojik engellerin
kaldirilmasi yoluyla diinya ¢apinda birlikte biiyiiyen bir isgiicii piyasasi, gelismis
tilkelerin kalifiye eleman arayiglart ve nitelikli iggiiciinii iilkesine ¢ekmek i¢in ¢esitli
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politikalar iiretmesi ve bu iilkelerin sunduklar1 daha iyi yasam kosullari nitelikli
bireylerin kendilerini daha iyi ifade edebilecekleri, daha mutlu olacaklar1 yerlerde
yasamay1 tercih etmelerine neden olmaktadir. Dolayisiyla genclerin gelecek ve
hayalleri igin gosterdikleri yiiksek cesaret ve dzgiiven ile nitelikli bireylerin daha iyi
bir yasam arayist i¢in hayalleri ve beklentilerinden dolay1 beyin gogli hizlanmustir.
Bunlarin yami sira iilkedeki egitimsel, ekonomik, yodnetimsel, siyasi, sosyal ve
psikolojik sorunlar gibi yapisal sorunlarin artmasi, gelecegini belirsiz olarak gdren,
gelecek endigesi duyan, giivensizlik hisseden, diisiince 6zgiirliigii ve bagimsizlik
arayisi icinde olan ve sahip oldugu kosullardan memnun olmayan tim bireylerin
baska iilkelere go¢ etme egilimini artirmaktadir. Bu anlamda beyin gogiiniin
artmasinda yalnizca ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel faktdrler degil ayni zamanda
yasam tarzi ve yasam standartlar1 gibi bireysel tercihlerin de etkili oldugu ve beyin
gbclinlin  zaman igerisinde sekli, slireci ve sebeplerinin de degisebilecegi
goriilmektedir.

Beyin gogii, go¢ veren iilkeler i¢in bir kayip olarak goriiliirken gog alan iilkeler i¢in
bir katma deger olarak goriilmektedir. Ancak 6zellikle egitim ve deneyim i¢in bagka
tilkelere gidenler, kendi iilkelerine dondiiklerinde iilkelerinin ekonomik, sosyal ve
akademik gelisimine katki saglamaktadirlar. Bu nedenle giiniimiizde artik neredeyse
kaginilmaz olan ve gittik¢e artan beyin gogii olgusunu engellemek yerine gog veren
iilkelerin beyin gogiinii etkileyen faktorleri belirleyerek, bu faktorleri analiz ederek
beyin gociinii kontrol altinda tutmasi, nitelikli isgiiciiniin iilkede kalmasimi ve geri
doniislerin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapmasi: 6nemlidir. Bununla birlikte,
yapilan ¢alismalar dogrultusunda beyin gdg¢iine etkileyen itici ve ¢ekici etkenler goz
oniine alindiginda, beyin gd¢iliniin engellenmesinde en etkili ¢6ziim itici ve cekici
etkenlerin gozden gegirilerek tersine beyin gocli uygulamasi ile gergeklestirilecek
olan ikna yontemleri olacaktir. Bagka iilkelere gbo¢ etmeyi tercih eden nitelikli
isgiiciinii bir kay1p olarak gérmek yerine onlarla iilkenin bagin1 koparmadan, etkilesim
igerisinde kalarak geri doniislerini tesvik etmek, {ilkeye saglayacaklari katma degeri
gesitli stratejiler ve projelerle desteklemek gerekmektedir.

Nitelikli is giiclinii tilkede tutmak veya yurt digindaki nitelikli bireyleri geri
¢ekebilmek icin, go¢ veren iilkelerin kapsamli politikalar gelistirmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda, nitelikli insan kaynagmnin yetistirilmesi amaciyla egitim sisteminin
iyilestirilmesi, egitimde firsat esitliginin saglanmasi ve Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi gibi egitim politikalar1 onem tasimaktadir. Ayrica, is ve kariyer
olanaklarinin artirilmasi, istihdamda firsat esitliginin saglanmasi, bireylerin yetkinlik
kazanmasinin tesvik edilmesi ve bu yetkinliklerin etkin sekilde degerlendirilmesi gibi
istihdam politikalarinin da gelistirilmesi gereklidir. Bunlarin yani sira, yiiksek
teknolojili ve katma degeri yiiksek sektorlerde iiretimin tesvik edilmesi, tarim ve
hayvanciliga dayal iiretimin artirilmasi, biirokratik engellerin azaltilmasi ve sanayi
ile teknoloji planlarinin etkin sekilde uygulanmasi kalkinma politikalarimin temelini
olusturmalidir. Refah diizeyini ylikseltmek amaciyla yasam standartlarinin
iyilestirilmesi, gelir dagilimindaki esitsizliklerin azaltilmasi, galisma kosullarinin
diizenlenmesi ve Ozellikle egitim ile saglik alanlarinda akademik imkanlarin
artirilmasi gibi sosyal politika alanlarina da dncelik verilmelidir. Tiim bu politikalarin,
yalnizca gelir ve istithdam beklentilerini degil, ayn1 zamanda bireylerin yasam
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kalitesini artirmaya yonelik unsurlar1 icermesi, beyin gd¢iiniin azaltilmasi ve tersine
beyin gociiniin tesvik edilmesi agisindan etkili sonuglar doguracaktir. Bu bakimdan,
kiiresellesme, {ilkeler arasi artan rekabet ve teknolojik gelismelerin etkisiyle
yogunlagan beyin gocii olgusunun; itici ve ¢ekici faktorler, nedenleri, etkileri ve
sonuglartyla birlikte kapsamli bigimde analiz edilmesi, bu alanda etkili strateji ve
politikalarin gelistirilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu stratejiler, nitelikli
ig giicliniin tilkede tutulmasini saglamak ve tersine beyin gogiinii tesvik ederek geri
donisleri artirmak yoluyla, beyin gociiniin kademeli olarak azaltilmasina katki
saglayabilir.

Gortildiigi gibi beyin gocii sorunu agik¢a ¢ok diizeyli (makro, meso, mikro) bir
problemdir. Bu nedenle ¢caligmada makro diizeydeki (iilke, gelecek nesiller) ve daha
¢ok meso diizeydeki (is diinyasi, yapisal faktorler) etkilesimlere deginilmistir. Ayrica
beyin gdgiiniin sonuclar1 "Birey Acisindan" ve "Ulke Agisindan" olmak iizere iki ayri
alt temada incelenmistir. Beyin gdciiniin “Ulke Agisindan" sonuglari ise iilkenin
kalkinamamasi, akademide ¢okiis, egitim kalitesinin diismesi, go¢ veren ilke
acisindan nitelikli isgiicli kaybinin, iilke ekonomileri ve kalkinma siirecini olumsuz
etkilemesi, isgiicli piyasasinda acik yaratmasi ve beseri sermayeyi zayiflatmasi gibi
makro etkileri olusturmaktadir. Ayrica istihdamda kalifiye isgiicii kaybinin "insan
kaynaklarmin, egitimcilerin ve politika yapicilarin 6nde gelen sorunlarindan biri
haline gelen beyin go¢ili sorununa iliskin egitim politikalari, istthdam politikalari,
kalkinma politikalar1 ve sosyal politikalar gibi daha ¢ok ulusal (makro) diizeydeki
onlemlerin alinmas: gerekmekle birlikte, "Birey Agisindan" sonuglara bakildiginda
"Entegrasyon/adaptasyon sorunu", "Yalnizlasmak", "Gurbet¢i olmak!" gibi 6énemli
hususlar mikro diizeydeki sorunlar olarak 6n plana g¢ikmaktadir. Bu bakimdan
istihdamda kalifiye isgiicii kaybina yol acan beyin gocii olgusu, ozellikle insan
kaynaklarmin, egitimcilerin ve politika yapicilarin 6nde gelen sorunlarindan birisidir.
Her ne kadar insan kaynaklar1 yonetimi daha gok politika yapicilar ve egitimciler gibi
paydaslar agisindan genel bir sorun alani olsa da ¢aligmanin temel motivasyonlarindan
biri de nitelikli isgiicii kayb1 olarak tanimlanan bu goclerin insan kaynaklar1 yonetimi
tizerinde derin etkiler yaratmasidir. Bu baglamda, ¢alismanin dokiiman analizi
yontemiyle ortaya koydugu bulgular, beyin gocii olgusunun iKY agisindan énemini
ve bu alana saglayabilecegi potansiyel katkilar1 netlestirmektedir. Beyin gogiiyle
kaybedilen nitelikli iggiicii, makalenin bulgularina gore sirasiyla en ¢ok gengler,
miihendisler, doktorlar, yazilimcilar, bilim adamlari, akademisyenler/yazarlar ve orta
sinif beyaz yakalilardan olugsmaktadir. Bu gruplar, isletmelerin ve kurumlarin temel
beseri sermayesini ve entelektiiel potansiyelini temsil etmektedir. Dolayisiyla bu
nitelikli isgiiciiniin kaybi, IK'Y'nin temel ilgi alanlarindan biri olan yetenek kazanima,
elde tutma ve gelistirme siiregleri {izerinde dogrudan bir etki yaratmaktadir.

Calismanin ortaya koydugu beyin gogiiniin itici ve ¢ekici faktdrleri, IKY'nin
miidahale edebilecegi veya etkileyebilecegi alanlara isaret etmektedir. Ornegin, itici
faktorler arasinda listelenen "Akademik, bilimsel ve mesleki sorunlar", "Yapisal
sorunlar" ve dzellikle "Beyin gogiinde ¢aresizlik: Potansiyelleri kullanamamak!" gibi
unsurlar, biiyiik 6l¢lide ¢alisma ortami, kariyer gelistirme firsatlari, ¢aliganlarin
yeteneklerinin ne kadar kullanildigi ve takdir edildigi gibi orgiitsel faktorlerle
yakindan iligkilidir. Benzer sekilde, ¢ekici faktorlerden olan "Mesleki olanaklar" ve
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"Yapisal olanaklar: Daha iyi yasam kosullar1" da IKY uygulamalarmin (6rnegin,
rekabetgi iicretlendirme, yan haklar, kariyer yollari, is-yasam dengesi destekleri)
dogrudan konusu olan alanlardir. Caligma, potansiyelleri kullanamama garesizliginin
en biiyiik etkenlerden biri oldugunu vurgulamaktadir, ki bu da IKY acisindan
calisanlarmn yetkinliklerini kullanabilecekleri projeler, gorevler ve otonomi saglama
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Ayrica, ¢alisma beyin gogiiniin "Birey Agisindan”, "Entegrasyon/adaptasyon sorunu",
"Yalnizlasmak", "Gurbetgi olmak!" ve "Diglanma/6tekilestirilme" gibi sonuglari go¢
eden nitelikli bireylerin yasadigt mikro diizeydeki sorunlardir. Her ne kadar bu
sorunlar genellikle go¢ edilen iilkede yasansa da, bunlarin varlifi ve potansiyel
zorluklari, beyin gdciinii diisiinen bireylerin karar siireclerini etkileyebilir. IKY
perspektifinden bakildiginda, bu tiir bireysel zorluklarin farkinda olmak, geri doniis
programlar1 gelistiren veya yurt digindaki yeteneklerle bag kurmayi hedefleyen
kurumlar i¢in Snemlidir. Ayrica, bu bireysel sonuglarin tersine g¢evrilmesi veya
yonetilmesi, geri donen yeteneklerin yeniden entegrasyonu ve kuruma adaptasyonu
agisindan IKY'nin roliinii 6n plana ¢ikarmaktadir.

Caligsmanin belirledigi geri donme veya kalma sebeplerine bakildiginda ise “Yeni is
ve kariyer olanaklari" gibi "Maddi tatmin" ile ilgili faktoérler ve "Donanimli
olmak/kendini gelistirmek" gibi "Kisisel tatmin" ile ilgili faktdrler, kurumlarin
iicretlendirme, performans yonetimi, egitim ve gelisim programlari ve kariyer
yonetimi uygulamalariyla dogrudan iliskilidir. Bireylerin "Aile/Evlilik" gibi kisisel
tatmin unsurlari da, kurumlarin esnek c¢aligma diizenlemeleri veya galisan destek
programlari gibi IKY’nin ele almas1 gereken oncelikli konulardir. Calismada genel
olarak makro diizeyde (egitim politikalari, kalkinma politikalart vb.) sunulan
Onerilerin yani sira "Caligma sartlart ve ortaminin diizenlenmesi" ve "Deger kaybmnin
oniine gecilmesi/deger yaratacak insanlara sahip ¢ikma" gibi Oneriler, dogrudan
orgiitsel diizeyde IKY uygulamalarmi ilgilendirmektedir. Kurumlarm, nitelikli
¢alisanlar1 igin adil ve tesvik edici ¢aligma ortamlari yaratmasi, yeteneklerini takdir
etmesi ve onlara deger verdigini hissettirmesi, beyin gogiinii azaltmada politika
yapicilar kadar 6nemli bir rol oynayabilir. Bu bakimdan, bu ¢aligma beyin go¢iiniin
oncelikli olarak makro diizeyde sosyoekonomik ve kalkinma agisindan bir problem
oldugunu ortaya koymakla birlikte, bulgular: araciligiyla bu olgunun bireysel (mikro)
diizeyde de o6nemli sonuglari oldugunu ve sebeplerinin hem makro hem de
meso/mikro diizeydeki (mesleki olanaklar, ¢alisma ortami, yetenek kullanimi)
faktorlerle iligkili oldugunu gostermektedir. Caligma, beyin gogiiniin IKY i¢in neden
kritik bir sorun oldugunu ve kurumlarin kendi biinyelerindeki IKY uygulamalariyla
beyin gociinii etkileyen faktorlere (itici/cekici faktorler, geri doniis motivasyonlari)
nasil potansiyel olarak miidahale edebilecegini anlamak igin 6nemli bir temel
sunmaktadir. Her ne kadar bulgularin iKY perspektifinden daha derinlemesine analizi
¢aligmanin kapsami disinda kalmais olsa da, elde edilen veriler, beyin gocii olgusunun
yoOnetim ve insan kaynaklar1 yonetimi literatiirii agisindan zengin bir arastirma alani
oldugunu teyit etmektedir. Gelecekteki ¢alismalar, dzellikle orgiitsel diizeydeki IK'Y
uygulamalarinin beyin gog¢l kararlar1 iizerindeki etkisini ve geri donen nitelikli
isgiiciiniin kurumlara entegrasyonunda IK'Y'nin roliinii daha detayli inceleyebilir.
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LOSS OF QUALIFIED WORKFORCE IN EMPLOYMENT: EXAMINING
THE CAUSES AND CONSEQUENCES OF BRAIN DRAIN WITH
DOCUMENT ANALYSIS

1. INTRODUCTION

This study addresses the effects, causes, and consequences of brain drain, which is
essentially the loss of skilled labor. The motivation for examining brain drain stems
from its profound impact on human resource management as defined by this loss of
skilled labor. Additionally, migration policies in developed countries have
increasingly focused on attracting skilled labor since the 1970s, implementing various
policies to recruit qualified workers (Sarcan, 2022). There is a consensus that brain
drain leads to substantial socio-economic losses for the country, particularly when
considering Turkey's need for skilled labor, investments in human resource
development, and the costs associated with postgraduate education abroad
(Gokbayrak, 2009). Therefore, examining the causes, consequences, and effects of
brain drain is of paramount importance. This study will explore the phenomenon of
brain drain—now one of the leading issues for human resources, educators, and
policymakers—due to the emigration of skilled labor and middle-class white-collar
workers, along with its causes, consequences, and proposed solutions.

2. METHODS

To conduct a comprehensive examination of the phenomenon of brain drain from all
angles, the document analysis method—a qualitative research technique—was
employed. Secondary data sources—public documents, visual documents, and online
resources—were utilized in the data collection process. Data for the research were
gathered through searches conducted on the "YouTube" platform using the keyword
"Brain Drain" between October 1, 2023, and April 22, 2024. The data were analyzed
using thematic content analysis with MAXQDA 22.

3. RESULTS

According to the findings of the study, terms such as "the great war we have lost,"
"qualified migration," "a highly debated issue," "a problem that needs to be solved,"
"a problem that harms the country,” "the loss of skilled labor/intellectual human
capital in employment," "mobility," "new wave migration," "the emigration of the
middle class," and "forced migration" were identified. The most frequently mentioned
destination countries for brain drain included the United Kingdom, several Balkan
countries, the Netherlands, Estonia, and Germany—classified as "European
countries"—as well as "America" and Asian countries such as Vietnam, China, and
Bangladesh. Additionally, it was concluded that those who emigrate or wish to
emigrate are predominantly "young people,” "engineers," "highly qualified
individuals," "doctors," "software developers," "scientists," "academics/writers," and
"middle-class white-collar workers." When examining the causes of brain drain,
attractive factors include "basic rights and freedoms," "professional opportunities,"
"structural opportunities: better living conditions," "courage for future and dreams:
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generational changes," and "globalization and global competition: brain hunting,"
alongside push factors that compel brain drain, such as "issues regarding basic rights
and freedoms," "academic, scientific, and professional problems," "structural issues,"
"future concerns: inability to envision a good future/dreams dying," and "desperation
in brain drain: inability to utilize potentials." The consequences of brain drain from
the individual perspective include "integration/adaptation problems," "increased
scientific production," "longing for home," "being perceived as a failure," "being in a
state of limbo," "loneliness," "being a migrant," and "exclusion/othering." From the
country's perspective, the results may include "the qualitative disparity between
incoming and outgoing individuals," "the country's inability to develop: a country that
loses its brains cannot progress," "decline in academia: Turkish academia will become
barren," "the country becoming a center for outdated industrial technologies," "decline
in the quality of education,” and "inability to reclaim what has been lost."
Furthermore, potential solutions to prevent brain drain include "developing education
and employment policies," "curbing incompetence: ensuring justice," "providing a
prosperous and free environment," ‘"regulating working conditions and
environments," "preventing value loss: supporting individuals who will create value,"
"raising the standard of living: addressing income distribution inequality,"
"developing comprehensive policies,” "ensuring transparency in budgeting and
funding within academia," and "improving living conditions and standards." These
measures could potentially address brain drain and may help resolve or prevent the
issue through reverse brain drain initiatives.

4. DISCUSSION

A review of the literature reveals various terminologies and definitions associated
with brain drain, such as "skilled labor migration" or "brain overflow" (Gokbayrak,
2009; Sarcan, 2022), "brain surplus/overflow/scattering" (Kaya, 2005), "brain
export," "hidden brain drain," and "virtual brain drain" (Babatas, 2007; Yiicel, 2022).
The literature suggests that the permanence or temporariness of brain drain varies
based on the country, profession, gender, and other factors (Elveren ve Toksoz, 2018).
Similarly, the study's results align with the literature, indicating that individuals who
engage in brain drain are typically highly educated, skilled individuals, often
comprising doctors, engineers, scientists in academia, and legal professionals
(Gokbayrak, 2012). Upon examining the causes of brain drain, the study's findings
resonate with those of Aksoy and Giirsoy (2018), who categorized the causes of brain
drain into attractive and push factors. Regarding the consequences of brain drain,
findings parallel those of Tanrisevdi et al. (2019), which highlighted both positive
contributions, such as economic benefits and scientific/professional advancements,
and negative impacts, such as difficulties in personal adaptation and limitations in
group interaction. Finally, the reasons for individuals' decisions to remain abroad or
not return, particularly students, as noted by Tansel ve Giingér (2003), include
political instability, low wages, lack of job opportunities upon completing their
education in the home country, preferences for living abroad, the absence of a national
research and development strategy, distortions in the education system, and
shortcomings in foreign language education, thereby supporting the findings of this
study.
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CONCLUSION

In conclusion, the most effective solution to prevent brain drain will involve reviewing
the push and pull factors and implementing persuasive methods through reverse brain
drain initiatives. Rather than viewing the migration of skilled labor to other countries
as a loss, it is essential to maintain their connection to the country while encouraging
their return through various policies, strategies, and projects that highlight the added
value they can provide. Additionally, a thorough analysis of the push and pull factors
influencing brain drain in the context of globalization, inter-country competition, and
the impact of evolving technologies is crucial for developing strategies and policies
aimed at retaining qualified labor within the country and promoting return migration
through reverse brain drain initiatives, thereby gradually reducing the phenomenon of
brain drain.
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