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OZET

Savunma, iilkelerin bagimsizligi, halkin giivenligi acisindan 6nem arz etmektedir.
Devletin en 6nemli gorevlerinin basinda ise halkinin giiveni, refah1 ve huzurunu saglamak yer
almaktadir. Devletler bu gorevini yarine getirmek icin kendi savunma sistemlerini gelistirmek
zorundadir. Savunma sanayini gelistiremeyen devletler ihtiyaci olan silah, miihimmat ve
techizati dis kaynaklardan temin etmek zorunda kalmaktadir. Bu durum ise silah sistemlerini
ithal eden tilkeyi disa bagiml kilmakta, ithal edilen savunma sistemlerinin tedarikgi tilke istekleri
dogrultusunda kullanilmasina neden olabilmektedir. Benzer durumu Tiirkiye Kibris Barig
Harekat ve terorle miicadelede yagamistir.

Kibris Barig Harekat1 sonras1 Tiirkiye’ye uygulanan ambargolar yerli savunma sanayiinin
oneminin anlasilmasina neden olmustur. Tiirkiye bu tarihten itibaren savunma sanayii alaninda
ilerlemeler kaydetmis, gliniimiizde savunma sistemlerindeki yerlilik orant %80 seviyesine
ulagsmigtir. Savunma sanayiindeki gelismeler savunma sanayii ile baglantili olan diger sanayi
dallarinin da gelismesine katki saglamistir. Tirkiye’nin savunma sanayii Urlinleri ithalati
azalmis, dzellikle IHA ve SIHA alanindaki basarilar Tiirkiye’yi savunma sistemleri ihra¢ eden
iilke konumuna getirmistir. Bu durum ise hem iilkemizin kalkinmasina, hem de cari islemler
acigimin azalmasina olumlu katki saglamistir. Savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren
firmalarin istthdam ettigi kisi sayis1 ise her gecen giin artmaktadir. Bunlar1 bir biitiin olarak
degerlendirdigimizde savunma sanayii diinyanin gelismis iilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’nin de
ekonomik kalkinmasina, diger sanayi dallarinin gelismesine, istihdamin artmasina ve cari
islemler agiginin azaltilmasia 6nemli katkilar saglamaktadir.
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DEVELOPMENTS IN TURKEY'S DEFENSE INDUSTRY: IMPACTS ON
DEVELOPMENT, INDUSTRIALIZATION AND EMPLOYMENT

ABSTRACT

Defense is important for the independence of countries and the security of the people.
One of the most important duties of the state is to ensure the security, welfare and peace of its
people. States must develop their own defense systems in order to fulfill this duty. States that
cannot develop their defense industry are forced to procure the weapons, ammunition and
equipment they need from foreign sources. This situation makes the country importing the
weapon systems dependent on foreign countries and may lead to the use of imported defense
systems in line with the wishes of the supplier country. Turkey experienced a similar situation
during the Cyprus Peace Operation and the fight against terrorism.

The embargoes imposed on Turkey after the Cyprus Peace Operation led to an
understanding of the importance of the domestic defense industry. Since then, Turkey has made
progress in the defense industry, and today the indigenous content rate in defense systems has
reached 80%. Developments in the defense industry have also contributed to the development of
other branches of industry related to the defense industry. Turkey's imports of defense systems
have decreased, and Turkey's successes, especially in the field of UAVs and UCAVs, have made
it an exporter of defense systems. This has contributed positively both to the development of our
country and to the reduction of the current account deficit. The number of people employed by
companies operating in the defense industry is increasing day by day. When we evaluate these as
a whole, the defense industry makes significant contributions to Turkey's economic
development, the development of other branches of industry, the increase in employment and the
reduction of the current account deficit, as is the case in the developed countries of the world.

Keywords: Security, Defense Industry, Economic Development, Industrialization

GIRIS

Savunma sanayii, iilkelerin bagimsizliginin korunmasi ve devamlilig1 agisindan 6nem arz
etmektedir. Ulkelerin bulundugu cografi konuma gore alacaklar1 tedbirler ve savunma
harcamalar1 farklilik gosterebilmektedir. Eger bir iilke, kaoslarin ve kargasalarin yasandigi bir
bolgede yer aliyor ise o iilkelerin savunma harcamalar1 artmaktadir. Eger iilkelerin bulundugu
bolge kaoslardan uzak ise o {ilkelerin biit¢elerinden savunma harcamalarma ayirdigr kaynak

nispeten daha diisiik seviyelerde olmaktadir. Bu tip iilkeler glivenlik i¢in ayiracaklar1 kaynaklarin
bir kismini iilke kalkinmasina yonelik olarak diger alanlara aktarabilmektedir.
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Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti diinya genelinde kaoslarin ve savaglarin yasandigi bir
bolgede yer almaktadir. Bu nedenle Tirkiye, savunma sanayiini giiclendirmek, savunma
harcamalarina Avrupa iilkelerine oranla daha fazla kaynak aktarmak durumundadir. Onceki
donemlerde Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin (TSK) ihtiyaclar1 dis kaynaklardan ithalat yoluyla
karsilanirken bazi aksakliklar veya iiriin tedarikinde yasanan sikintilar ve Tiirkiye’ye uygulanan
ambargolar Tiirkiye’yi yerli ve milli savunma sanayiini gelistirmeye sevk etmistir. 1974 yilinda
gerceklestirilen Kibris Barig Harekati sonrasinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) tarafindan
Tiirkiye’ye uygulanan ambargo Tiirk Savunma Sanayii’nin gelistirilmesinin 6nemini anlamamiza
vesile olmustur. Bir diger husus ise Tiirkiye’nin 40 yildan beri PKK teror orgiitiiyle miicadele
etmesi olayidir. Simsek ve Ozkaya’min belirttigine gore terdrle miicadelenin Tiirkiye’ye
maliyetinin 300-400 milyar dolar civarinda oldugu, bazi uzmanlara gére ise dolayli maliyetleri
de ekledigimizde terdriin Tiirkiye’ye maliyetinin 1.2 trilyon dolar oldugu belirtilmektedir
(Simsek ve Ozkaya, 2018: 247). Tiim bu olumsuzluklar karsisinda Tiirkiye’'nin savunma
sanayiine onem vermesi kaginilmaz olmustur.

Savunma sanayii triinlerinin iiretiminde yiiksek kalite ve performansin yani sira ileri
seviyede bir teknoloji énemli bir unsurdur. Ileri teknolojinin temelinde ise arastirma-gelistirme
(Ar-Ge) faaliyetleri yer almaktadir. Ar-Ge caligmalari ise maliyetli olmalarimin yaninda bu
calismalar1 yiiriitecek teknik diizeyi yliksek personel gerektirmektedir. Savunma sanayiindeki
yiksek teknoloji zamanla diger sanayi alanlarina da olumlu katkilar saglamaktadir. Gelismis
tilkelerin sanayilesme siirecine bakildiginda askeri buluglarin zamanla diger sanayi sektoriiniin
iiretim stireglerini etkiledigi goriilmektedir. Savunma sanayiinin ihtiya¢ duydugu baz {iriinlerin
iiretiminde diger sanayi dallarina ihtiya¢ duyulmasi savunma sanayiinin bir nevi itici gii¢ olma
ozelliginin gdstergesi niteligindedir.

1980°1i yillardan itibaren Tiirkiye’de savunma sanayii alanina 6nem verilmeye baslanmis
ve 2000’li yillardan itibaren de Onemli basarilar elde edilmis olup giiniimiizde TSK’nin
ithtiyaclar1 %80 oraninda yerli imkénlarla karsilar diizeye gelinmistir. Ayrica savunma sanayiinin
diger firmalarla da isbirligi icinde olmasindan dolay1 Tiirk sanayisinin gelisimine katki sundugu,
ek istthdam yarattig1 ve bazi iirlinlerin ihracatinin her gegen giin arttig1 goriilmektedir. Ar-Ge
harcamalarinin ve ¢aligmalarinin giderek artmasi ve ileri teknoloji tirlinlerinin tasarim ve iiretimi
savunma sanayiinin gelismekte oldugunu gostermektedir.

Bu calismanin amaci savunma sanayiinin énemi ve iilke kalkinmasina etkileri hakkinda
arastirmalarda bulunmaktir. Calisma dort boliimden olusmaktadir. ilk bélimde savunma
sanayiinin 6nemi ve Ozellikleri ele, ikinci bolimde Tirkiye’de savunma sanayiinin gelismesi,
liclincii bolimde ise savunma sanayiinin iilke kalkinmasina etkileri incelenmistir. Sonug
boliimiinde ise sonug ve Oneriler yer almaktadir.
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1. SAVUNMA SANAYIININ ONEMI VE OZELLIKLERI

Savunma sanayii, tilkelerin ulusal giivenligi ve savunma kabiliyetini korumak i¢in gerekli
olan silah, techizat, miihimmat, ara¢ ve gereglerin tedariki, tasarimi, gelistirilmesinden sorumlu
olan bir sanayi koludur. Savunma sanayii lilkelerin ihtiya¢ duydugu silah, mithimmat techizat ve
arac-gereglerin liretim ve bakiminin yapildigi bir sanayi dali olup imalat sanayii ile isbirligi
halinde hareket etmektedir (Kiigiikoglu, 2023: 18). Savunma sanayii, bir iilkenin egemenligi,
bagimsizligi ve giivenliginin saglamasina biiyiik katkilar sunmaktadir. O nedenle iilkeler
geleceklerine guvenle bakabilmeleri ve kendilerini giivende hissedebilmeleri igin savunma
sanayiine énem vermelidirler.

Savunma sanayiini diger sektorlerden ayiran bazi 6zellikleri vardir. Oncelikle savunma
sanayii trilinleri yiiksek teknolojiye dayali iiriinler oldugundan bu iiriinler en son teknoloji
kullanan sektorlerce Ttretilmektedir. Dolayisiyla savunma sanayii sektorii bu teknolojileri
kullanabilecek kalifiye elemanlarin istthdam edildigi bir sektordiir. Yatirimlarin maliyeti ise
yuksektir. Miisterisi devlet oldugu icin sektor devlet tarafindan desteklenmektedir. Savunma
sanayii yuksek Ar-Ge harcamalar1 gerektiren bir sektér oldugundan dolayr devletler siirekli
gelisme i¢inde olan savunma sanayiinin gelismesi i¢in Ar-Ge yatirnmlarini desteklemektedirler.
Ayrica Ar-Ge faaliyetleri ve yatirimlart diger sanayi dallart ve iilkenin ekonomik kalkinmasina
katki sunmaktadir (Erogluer, 2023: 120-123). Ayrica Ar-Ge ve lirlin tasarim siirecleri biraz uzun
oldugundan dolay1 maliyeti yiiksek bir sektordiir (Yilmaztiirk, 2023: 144).

2. LITERATUR TARAMASI

Budak Biger (2023) Tiirkiye’de savunma harcamalarinin istthdam iizerindeki etkilerini
arastirdif1 c¢aligmasinda, savunma sanayiinin sermaye yogun IUretim yaptiZindan dolay1
gelismekte olan iilkelerde istihdami negatif etkiledigi, gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan
Tiirkiye’de de savunma harcamalarinin istthdami olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmustir.

Kiigiikoglu (2023) savunma sanayiinin sanayilesmeye katkisini arastirmak amaciyla
yaptig1 calismasinda, savunma sanayiinin ileri teknoloji kullanmasi, sermaye yogun iiretim
yapmasi ve nitelikli personel calistirmakla beraber iligkili oldugu bazi sanayi kollarinin kismen
emek yogun iiretimde bulunmalarina baglh olarak isttihdam imkanimi artirdigi, diger sanayi
dallarinin uyarilmasina Onciiliik ettiginden dolayr iilkenin sanayilesmesine olumlu katkilar
sunacagini belirtmektedir.

Yilmaztiirk (2023) Tirkiye’de savunma sanayiinin ekonomik etkilerini aragtirmak
amaciyla yaptig1 calismasinda, Tiirkiye’de savunma sanayii yatirimlarinin kisa dénemde biitce
iizerinde olumsuz etkileri olsa da uzun doénemde olumlu etkilerinin oldugunu, savunma
sanayiinin iilke ihtiyaclarmi kargilamasinin yaninda ihracat yapacak duruma gelmesinin {ilkenin
kalkinmasina katki sunacagmi vurgulamaktadir. Ayrica Tirkiye’de savunma sanayiinin
istihdama katk1 sundugu ve iiriin ihra¢ ederek de iilkeye doviz girdisi sagladigini belirtmektedir
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Yakict Oksiiz ve Oztiirk (2020) savunma sanayiinin iilke sanayilesmesine etkilerini
arastirmak amaciyla yaptig1 ¢alismalarinda, savunma sanayiinde st diizey iilkelerin teknolojik
istiinliige sahip gelismis iilkeler oldugu, gelismis {ilkelerin bircogunda savunma sanayiinin
tilkenin sanayilesmesinde ve gelismesinde pay1 oldugunu belirtmektedir.

Basar ve Kiinii (2012) savunma sanayiinin iilke sanayilesme ve kalkinmasina katkilarini
arastirmak amaciyla yaptiklar1 c¢alismalarinda, gelismis iilkelerde savunma sanayiinin iilke
gelismesine ve sanayilesmesine olumlu katki sagladigini belirtmektedir.

3. DUNYA’DA SAVUNMA SANAYININ GELiSiMi

Insanin var olusundan itibaren toplumlar veya devletler birbirleriyle miicadele halinde
olmuslar, zaman zaman aralarinda anlagsmazliklar ve savaslar vuku bulmustur. Bu miicadeleden
galip gelmek ve iilkelerini savunmak i¢in de giiniin sartlarina gore ¢esitli savas araglar1 ve
teknikleri gelistirmislerdir. Savunma sanayiinin tarihinin 19. Yizyila dayandigi ve |. Dunya
Savasi’ni ardindan devletlerin savunma sanayiine 6nem verdikleri gortlmektedir (Bekmezci,
Rehman ve Nadeem, 2023:89).

II. Diinya Savast doneminde ABD’de imalat sanayii alaninda faaliyet gosteren ozel
sektore ait bir¢cok firmanin, ordunun ihtiyaglari i¢in iiretim yapmalari, savasin sona ermesiyle bu
firmalarin eski liretim faaliyetlerine donmeleri 6zel sektdriin savunma sanayii alaninda 6nemli
rol oynadigini gostermektedir (Istikbal, 2022: 17-18).

Diinyada savunma alaninda faaliyetlerini siirdiiren firmalar hem askeri, hem de sivil
piyasaya yonelik olarak ¢ift yonlii tiretim yapabilmektedirler. Askeri alana yonelik olarak yapilan
iiretim, firmalarin yeni iiriinler ve teknolojiler gelistirmesine katki sunmakta, boylelikle savunma
amacl gelistirilen teknolojilerden sivil alanlarda da yararlanilmaktadir. Bu durumda ise,
savunma sanayii 0zel sektor kuruluslarinin gelismesine katki sunmasina yardimci olmaktadir
(DPT, 2007: 8).

Diinya’da askeri harcamalarin artis trendinde oldugu goriilmektedir. 1980 yilinda 366
milyar dolar olan diinya geneli savunma harcamalari, 1990 yilinda 712,7 milyar dolara, 2000
yilinda ise 741,9 milyar dolara yiikselmistir. 2000 yilindan sonra askeri harcamalardaki artig
daha fazla yiikselme egilimindedir. 2005 yilinda 1.160 milyar dolara, 2010 yilinda ise 1.650
milyar dolara yiikselerek 10 yillik periyotta %122 oraninda artis kaydedilmistir. 2015 yilinda
1.650 milyar dolar, 2018’de 1.800 milyar dolar, 2020°de 1.940 milyar dolar, 2021°de 2.070
milyar dolar, 2022’de 2.210 milyar dolar ve 2023 yilinda ise 2.443 milyar dolara yiikselerek 2,5
trilyon dolara yaklagmistir. 23 yillik siirecte diinyadaki savunma harcamalar1 iki katindan fazla
artmis durumdadir. 2022 yili diinyadaki savunma harcamalart Tiirkiye’nin 2022  yili

GSYIH’smin iki katidir. Bu bize diinyadaki savunma harcamalarinin ne denli yiiksek oldugunu
gostermektedir (World Bank, 2024a).
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4, TURKIYE’DE SAVUNMA SANAYTININ GELIiSiMi

Turk savunma sanayiinin temelleri Osmanli Imparatorlugu’na kadar uzanmaktadir.
Osmanli Imparatorlugu déneminde Istanbul ve Hereke’de bulunan tesisler savas esnasinda
Anadolu’ya gizlice taginmustir. Bu tesisler Kurtulus Savasi yillarinda kiiciik ¢apta da olsa
ordunun ihtiyaclarinin karsilanmasina hizmet etmistir. 1921 yilinda Kurtulugs Savasi’nin devam
ettigi yillarda, daha Cumhuriyet ilan edilmeden Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii kurularak
Tirk savunma sanayiinin temelleri atilmistir. Cumbhuriyet’in ilan1 ile savunma sanayiinin
geligtirilmesine 6nem verilmis ve savunma alaninda atillan bu adimmlar Tiirkiye’nin
sanayilesmesine onemli katkilar saglamistir. Tiirkiye’nin savunma sanayii biinyesinde ilk 6zel
sektor fabrikas1 Sakir Ziimre tarafindan Istanbul Hali¢’te kurulmustur (Kii¢iikoglu, 2023: 24).
1925 yilinda Vecihi Hiirkus ugakla ilk ucusunu gergeklestirmistir. 1926 yilinda Tayyare ve
Motor Tiirk A. S. (Tam TAS)’in kurulmasiyla Tiirk havacilik faaliyetlerinin temelleri atilmistir.
1928 yilinda Kayseri’de kurulan ucak fabrikasinda 15 Alman Junkers A-20 ugagi, 15 ABD
Hawk muharebe ucagi, 15 Gotha irtibat ugagi olmak iizere toplamda 112 ugak iiretilmis olup bu
fabrika 1939 yilinda kapatilmistir. 1936 yilinda ise Nuri Demirag Istanbul’da ucak fabrikasi
kurmus olup 24 adet ugak ve plandr lireten bu fabrika ise 1943 yilinda kapatilmistir. Tiirkiye’nin
1952 yilinda NATO’ya iiye olmasiyla Truman Doktrinleri ve Marshall yardimlari ¢ercevesinde
ABD ve miittefikleri tarafindan bazi savunma ara¢ ve gereclerinin Tiirkiye’ye hibe edilmesi
savunma sanayiinin gelismesini olumsuz yonde etkilemistir (Erogluer, 2023: 127).

1974 yilinda gergeklestirilen Kibris Barig Harekati sonrast ABD’nin Tiirkiye’ye ambargo
uygulamasiyla bagimsiz savunma sanayiinin kurulmasmin elzem oldugu goriilmiistiir. 5 Subat
1975 tarihinde baslayan ambargo 25 Temmuz 1975 tarihinde Tiirkiye’nin ABD’ye nota vermesi,
1969 yilinda imzalanan Savunma Isbirligi Anlasmasi’nin yiiriirlikten kaldirilmas1 ve
Tiirkiye’nin Tiirkiye’deki ABD iislerinin TSK kontroliine gectigini beyan etmesiyle ABD 1978
yilinda ambargoyu kaldirmak zorunda kalmistir (STM, 2021: 11). 1974 yilinda yapilan Kibris
Baris Harekati sonrasinda 1975 yilinda ABD tarafindan Tirkiye’ye uygulanan ambargolar milli
savunma sanayiinin 0neminin anlasilmasina ve savunma sanayii alaninda adimlar atilmasina
neden olmustur (Wicaksona & Perwita, 2020: 53). Bu kapsamda Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Gii¢lendirme Vakfi kurulmustur (Erogluer, 2023: 129). 1974-1985 doneminde savunma sanayii
baz1 vakiflar araciligiyla desteklenmeye calisilmigtir. Ancak bu uygulamadan istenilen verim
allamamuistir.

1980’11 yillarin basinda TSK’nin ihtiyaclarinin azami 6lgiilerde yurt i¢inden karsilanmasi
amaciyla savunma sanayiinin kurulmasi oncelikli hedeflerin arasinda yer almistir. Savunma
alaninda diga bagimlilig1 azaltmak amaciyla 1985 yilinda 3238 sayili kanunla “Savunma Sanayii
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi” (SAGEB) kurulmustur. Bu kurulus 1989 yilinda
390 nolu Kanun Hikmiinde Kararname ile Savunma Sanayii Miistesarligma (SSM)
donistiiriilmistlir (Cankaya Bayrakli, 2024: 217). Bunun {izerine TSK’nin ihtiyaci olan silah,
mithimmat ve askeri techizatin tedariki amaciyla kamu destegiyle yerli tesisler kurulmaya
baglanmistir. 1990-2000 yillar1 arast donemde ise, Tirkiye’nin savunma ihtiyaglarinin
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tedarikinde hazir alimdan ortak iiretime dogru kaymanin oldugu goriilmektedir (Gorgiin, 2024:
13). 1985-2006 donemi Tirk savunma sanayiinin ulusal sektor haline geldigi donemdir. Bu
donemde Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) faaliyetlerine baslamis olup savunma sanayii
geliserek yerli sanayii altyapisindan istifade edilmeye baslanmistir. Ar-Ge faaliyetleri
desteklenerek yabanci firmalarla isbirligi yapilmasi, 6zel sektor girisimlerinin tesvik edilmesi bu
donemde baslamistir. Bu doénemde TEI, FNSS, MAN, ROKETSAN, METEKSAN.
HAVELSAN, MTU, ATESAS, ESDAS, TISAS, YELTAS, ESHIM, KALETRON, NUROL
Makine gibi bircok savunma sanayii kuruluslar1 faaliyete baslamistir (istikbal, 2022: 36-37).

Tiirkiye i¢ catismalarin ve karigikliklarin yogun olarak yasandigi bir bolgede yer
almaktadir. Yunanistan ile olan kita sahanligi ve mavi vatan meselesi, Irak’in yillardir bir kaos
icinde olmasi, Suriye’deki i¢ savas, Tiirkiye’nin PKK terdr orgiitiiyle yillarca miicadele etmesi,
PKK’nin uzantis1 olan YPG’nin miittefiklerimiz tarafindan desteklenerek Tirkiye lizerine
oyunlar oynanmast vb. durumlar1 birlikte degerlendirdigimizde Tiirkiye’nin savunma
harcamalarina dnemli miktarlarda kaynak aktarmasi zorunluluk arz etmektedir. Sadece kaynak
aktarmak yeterli olmayip savunma sanayiini de gelistirmesi, bu alanda disa bagimliligim
olabildigince azaltmasi1 gerekmektedir. Tiirkiye son zamanlarda bu durumun farkina varmis ve
savunma sanayiine daha fazla onem vermistir. Tiirkiye’nin giivenligini hedef alan tehditler
Tiirkiye’nin savunma sanayii alaninda baz1 politika degisikliklerine gitmesine neden olmustur.
Tiirkiye’nin savunma sanayii alanindaki gelistirdigi projelerin yerlilik oran1 giderek artmaktadir
(Ozer, 2019: 67). Basta ABD ve baz1 Avrupa iilkelerinin PKK’ya lojistik destek saglamalari
Tiirkiye’de savunma sanayiinde yerlilik oraninin artirilmast ve savunma sanayiinin
geligtirilmesinin dnemini ortaya koymaktadir.

1990 yilinda kurulan Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegi (SASAD) bu
alanda faaliyet gosteren firmalar1 birlestirmeye calismistir. 276 imalat¢1 firma ve kurulus ile 6
kiimeyi catis1 altinda toplayarak bu alanda faaliyet gosteren firmalarin bir nevi koordinasyonunu
saglamistir. SASAD’1n 2022 yili raporuna gore SASAD biinyesindeki kuruluslar, 2022 yilinda
12.196 milyon dolar iiretim yapmis olup, 4.396 milyon dolar yurt dis1 satis geliri elde etmistir.
Ayrica SASAD biinyesindeki firmalar 81.132 kisiyi istthdam etmektedir (SASAD, 2022: 2).
Ozel sektoriin de Tiirk savunma sanayiine dahil olmasi savunma sanayiinde kaliteyi ve
verimliligi artirmistir. Ayrica birbirleriyle entegrasyon i¢inde ¢aligsan firmalar iiriin maliyetlerinin
de diismesine katki saglamislardir. Yurt disindaki firmalarla yapilan ortak projeler, ¢alismalar
Tiirk savunma sanayiinin gelismesine katki saglamis, bu alanda kiiresel rakipleriyle rekabet
edebilecek firmalar ortaya ¢ikmigtir. SSB tarafindan da bu tiir calismalarin desteklenmesi bu
alanda yeni teknolojilerin gelismesine katki saglamistir (Istikbal, 2022: 58-59).
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Tablo 1: Tiirkiye’nin Savaunma Harcamalar (2010-2023)

Yillar Harcanan GSYIH Savunma SASAD Yilhk
Miktar (Milyon Harcamalar/GSYIH | Cirosu (Milyon
Dolar) Dolar)

2010 17.940 776.970 2,3 4.174

2015 15.880 864.310 1,8 4.908

2017 17.820 858.990 2,1 6.693

2018 18.940 778.970 2,5 8.761

2019 20.400 761.010 2,7 10.884

2020 20.770 720.340 2,8 8.856

2021 15.500 819.870 19 10.159

2022 10.600 907.120 1,2 12.196

2023 15.800 1.110.000 15 -

Kaynak: Wezeman vd., 2024; Istikbal, 2022: 44; Sasad Yillik Raporlar, 2017; 2018; 2019;
2020; 2021; 2022; World Bank, 2024,

Tablo 1°de Tiirkiye’nin savunma harcamalar1 ve bu harcamalarin GSYIH ya oranlar1 yer
almaktadir. 2010-2023 yillar1 arast doneme incelendiginde Tiirkiye’nin savunma harcamalarmin
15-20 milyar dolar civarinda seyrettigi, bu rakamin sadece 2022 yilinda 10,6 milyar dolar ile en
diisiik seviyede kaldig1 goriilmektedir. Yasanan bu diisiis, pandeminin biitgede yarattig1 yiik ve
tedarik konusunda yasanan aksakliklar1 akla getirmektedir. Savunma harcamalarinin GSYIH’ya
orani ise %1,2 ile %2,8 araliginda seyretmektedir. Yine ayn1 donemde SASAD’1n yillik cirosu
4,17 milyar dolardan 12,19 milyar dolara yiikselerek 13 yillik bir siiregte {i¢ katina ¢ikmistir. Bu
olumlu bir gelismedir.

ISO tarafindan yapilan bir arastirmada 2021 yilinda Tiirkiye nin en biiyiik 500 sanayi
kurulusu arasinda Aselsan18,1 milyar TL tiretimiyle 17. sirada yer almaktadir. TUSAS, 12
Milyar TL iiretimle 28. Sirada yer almaktadir. ROKETSAN, MKE A.S., Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayii A.S., BMC Otomotiv San. Ve Tic. A. S., Tusas Motor Sanayii A. S., Hema
Endiistri A. S., FNSS Savunma Sistemleri A. S., Alp Havacilik San. Ve Tic. A. §., HAVELSAN
Hava Elektronik San. Ve Tic. A. S., Sedef Gemi Insaat1 A. S. Olmak {izere 12 firma yer
almaktadir (Karagoz, 2022: 13).

11. Kalkinma Planinda ise, TSK’nin ihtiyaclarinin yerli imkanlarla karsilanmasi ve
savunma sanayiinde elde edilen birikim ve becerilerin sivil sektdre de aktarilmasina vurgu
yapilmaktadir. Savunma sanayiinde disa bagmmhiligin asgari seviyelere indirilmesi
hedeflenmektedir. Basta KOBI’ler olmak iizere bu alanda calisan firmalara destek verilmesi ve
ihracatin artirilmasma yonelik tedbirlerin alinmasi ve bu alanda c¢alisacak nitelikli is giicii
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ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla egitim altyapisinin giiglendirilmesi amaglanmaktadir. Savunma
sanayii alaninda faaliyet gdsteren KOBI’ler dahil tiim firmalarm koordinasyonunu gii¢clendirmek
amaciyla cesitli etkinliklerin diizenlenmesi dngdriilmektedir (T.C: Cumhurbaskanligi, Strateji ve
Biitce Bagkanligi, 2019: 93).

2000’11 yillarin baginda %20 civarinda olan Tiirk savunma sanayiindeki yerlilik oran 20
yilda %80’leri asmis durumdadir. Tiirkiye bugiin IHA ve SIHA teknolojisinde diinyanin énde
gelen 3 iilkesinden biri konumundadir. Ayrica diinyada kendi savas gemisini yapabilen 10
iilkeden birisidir (Gérgiin, 2024: 14). Altay tanki projesi, MILGEM projeleri, Anka ve Bayraktar
insansiz hava araglarinin gelistirilmesi ve bu alanda Tiirkiye’nin diinyanin sayili iilkelerinden
birisi konumuna gelmesi, Atak taarruz helikopteri tretimi, Goktirk-1 gozetleme uydusu, Deniz
Kuvvetleri Komutanlig1 i¢in tiretilen siiratli miidahale botlari, Hiirkus egitim ucagi, Milli piyade
tiifegi, hava savunma ve fiize sistemlerinin gelistirilmesi ve iiretimi vb. TSK’nin ihtiyaci olan
bircok iiriinde yerli imkanlarla tiretilebilecek duruma gelinmistir.

Milli Muharip Ugagi KAAN’1n hangardan ¢ikarilip ilk ugus i¢in hazirliklarin yapilmasi,
Bayraktar KIZILELMA’ nin seri iiretim asamasia gelmesi, Tiirkiye’nin ilk jet motorlu ucagi
HURJET’in ve ANKA-3 Mubharip Insansiz Uc¢aginin ilk ugusunu gergeklestirmesi (SSB, 2024:
44) Tirkiye’nin havacilik sistemlerinde epey mesafe kat ettifinin gostergeleridir. Ayrica
TSK’nin ihtiyac1 olan cesitli kara ve hava savunma sistemlerinin gelistirilmesi, SIHAlardan,
karadan ve Milli Torpido gemilerinden atis yapan filize sistemlerinin basariyla hedeflerini
vurmasi Tiirk Savunma Sanayiinin 6nemli gelismeler sagladiginin gostergeleridir.

Tiirk savunma sanayiindeki bu gelismeler Tiirkiye’nin sinir 6tesi operasyonlarda basarili
olmasina ve hedeflerine ulagsmasina biiyiik katki saglamistir. Tiirkiye’nin terdrle miicadelede
biiylik oranda yerli mithimmat kullanmasi dis giiclerin yaptirim giiciinii zayiflatmaktadir. Ayrica
gelisen ve ileri teknoloji sistemleri kullanan savunma sanayii iilke savunmasina biiyiik katkilar
saglamaktadir. BMC, Otokar gibi bazi1 6zel sektdr sanayi kuruluslarinin hem ordunun
ihtiyacglarina yonelik, hem de sivil piyasaya yonelik iiretim yapmasi savunma sanayiinin diger
sanayi dallarmin da gelismesine katki sundugunu gostermektedir. Tiirk savunma sanayiinin
geliserek kendi ihtiyaclarini karsilayabilir seviyelere ulagsmasi sadece ekonomimizin giiglii bir
yaptya kavusmasina katki sunmasi agisindan ele alinmamalidir. Tiirk savunma sanayiinin
gelismesi ulusal bagimsizligimizin korunmasinda 6nemli rol oynayan giiclii bir orduya sahip
olunmasi agisindan da 6nem tagimaktadir (DPT, 2007: 1).

5. SAVUNMA SANAYIiNiN ULKE KALKINMASINA ETKIiLERI

Savunma sanayiinin iilke kalkinmasina etkileri konusunda iktisadi literatiirde farkli
yaklasgimlar bulunmaktadir. Keynesyen yaklasima gore; savunma harcamalarindaki artisin
toplam talebi artirarak ¢arpan etkisi ve pozitif digsallik yaratarak iilke kalkinmasina olumlu katki
sunacag ileri siiriilmektedir (Ozen Atabey ve Karakus, 2022: 41). Ulkenin giivenlik ve
bagimsizliginin korunmasinda énemli rol oynayan giivenlik gii¢lerini i¢ ve dis mihraklara karsi
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daha giiclii hale getirmek icin olusturulan yerli silah sanayii iilke ekonomisinin biiyiimesine katki
sunmaktadir (Istikbal, 2022: 10).

Neo-Klasik yaklagima gore ise; savunma harcamalar1 ekonomide kit olan kaynaklarin
verimliligi yliksek olan alanlardan etkinligi daha diisiik olan savunma sanayiine kaydirilmasinin
ozel sektor yatirimlarini dislayacagi, bu durumun ise ekonomik biiylimeyi olumsuz ydnde
etkileyecegini ileri siirmektedir (Ozen Atabey ve Karakus, 2022: 41).

Savunma sanayii llke kalkinmasini degisik sekillerde etkilemektedir. Bu etkiler;
sanayilesmeye etkisi, istthdam ve issizlige etkisi, ekonomik biiylimeye etkisi seklinde
siralanabilir. Burada iilkelerin savunma sanayiine ayiracaklari kaynagin dogru tespit edilmesi
onem arz etmektedir. Savunma sanayiinin Ulkelerin ekonomik biyimeye etkileri konusunda
diinyada farkli goriisler ortaya atilmaktadir. Savunma harcamalarina gereginden fazla kaynak
aktarilmasi tilkelerin diger sektorlere ayirmasi gereken kaynakta azalmaya neden olmaktadir. Bu
durum ise bazi1 kaynaklarin verimsiz kullanilmasina neden olup {ilkenin ekonomik kalkinmasini
yavaslatici etkiye yol agmaktadir. Savunma sanayiine ayrilmasi gereken kaynagin yetersizligi ise
istikrarsizlik ve kargasaya yol acabilecegi i¢in ekonomik biiyilimeyi engelleyici bir unsur olarak
ortaya ¢ikabilmektedir (Giray, 2004: 186).

Bircok iilkede kamu harcamalarmin oOnemli bir kisminin savunma harcamalarina
ayrilmast diger alanlara aktarilmasi gereken kaynagin bir kismmin savunma harcamalarina
ayrilmasmna neden oldugu, bu durumun da ekonomik biiylimeyi yavaglatabilecegi
belirtilmektedir. Bunun yaninda aksini savunan goriisler de mevcuttur. Ozellikle Ar-Ge
faaliyetlerinin yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasina katki sagladig, yiiksek teknolojiye sahip olan
savunma sanayiinin de imalat sanayiine olumlu katkilar sundugu belirtilmektedir. Buna 6rnek
olarak da ABD savunma sanayiinin iilkedeki diger sanayi sektoriiniin gelisimine olumlu
yansimalart oldugu, ABD’nin sanayilesme politikasinin Pentagon tarafindan belirlendigi
belirtilmektedir (Giray, 2004: 189). 2019 yilinda 65 milyar dolar gelir elde eden NASA devlete 7
milyar dolar vergi 6demistir. 392 bin kisiye dogrudan veya dolayli bir sekilde istihdam olanagi
saglamistir. NASA, ABD’nin ileri teknolojik iiriin tiretiminde kiiresel bir aktdr olmasina da katki
sunmustur (Istikbal, 2022 47).

Savunma sanayii lilkelerin cografi konumlari agisindan 6nem tagimaktadir. Bazi tilkelerin
cografi konumlar1 geregi savunma sanayiine dnem vermeleri gerekirken, bazi tilkeler i¢in bu o
kadar onem arz etmeyebilir. Tiirkiye cografi konumu geregi bolgesel catismalarin ve
karigikliklarin yogun oldugu bir bolgede yer almaktadir. Cografi konumu geregi savunma
harcamalar1 iilke ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir. Diinyada soguk savas doneminin sona
ermesiyle bazi lilkelerin savunma harcamalar1 azalirken Tirkiye’nin savunma harcamalarinda
azalma gozlemlenememistir (Giray, 2004: 192).

Giiniimiizde ise Tiirkiye’nin savunma sanayii alaninda yaptig1 atilimlar ilgiyle takip
edilmekte ve Tiirk Savunma Sanayii’nin pazar paymi giderek biiyiimektedir. 12 milyar dolar1
asan cirosu, 2 milyar dolar1 asan Ar-Ge harcamalari, 850 nin lizerinde projesi, 90 milyar dolarlik
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proje hacmi, 3500’den fazla firmasi ve 81.000’in iizerinde caligsani ile iilke ekonomisine katk1
sunmaktadir (Gorgiin, 2024: 13).

5.1. Savunma Sanayiinin Sanayilesmeye Katkis1

Sanayilesme, iilkelerin kalkinmas1 ve halkin refah seviyesinin yiikselmesi agisindan énem
arz etmektedir. Yapilan arastirmalarda savunma sanayiinin iilkelerin sanayilesmesine katki
sundugu, savunma sanayisi giiclii olan {ilkelerin teknolojik agidan gelismis iilkeler oldugu
goriilmektedir (Yilmaztiirk, 2023: 155). II. Diinya Savasi’nda imalat sanayiinde faaliyet gosteren
bir¢ok firma ordunun ihtiyaglarini karsilamaya yonelik tiretimde bulunmus, baris doneminde ise
kendi asli faaliyetlerine donmiistiir. Bu donemde 6zel sektor basat rol oynarken kamu ise en
biiylik alict olarak goriilmiistiir. Devletin biitceden savunmaya ayirdigi payimn artmasi birgok
firmanin savunma sanayiinde faaliyet gostermesine ve savunma sanayiinin gelismesine katki
sunmustur (Istikbal, 2022: 17).

Savunma sanayii sektOriiniin yiiksek teknolojiye sahip olmasi imalat sanayiinin
gelisimine onemli katkilar saglamaktadir. Ornegin: Savunma sanayisi gelismis olan ABD’nin
ilke sanayilesme politikasint Pentagon’un belirledigi ileri siiriilmektedir. Giray’in (2004)
aktardigina goére ABD’de savunmaya bagli imalat sanayiinde faktor verimliliginin daha yiiksek
oldugu ve savunma sanayiindeki teknik gelismelerin imalat sanayiinin gelisimine énemli katkilar
sagladig1 belirtilmektedir (Giray, 2004: 190).

Savunma sanayii imalat sanayiinin gelismesine ve yeni sanayi kollarmin kurulmasina
olanak saglamaktadir. Savunma sanayiinin diger sanayi firmalariyla iletisim halinde olmasi bu
kuruluslarda tiretim ve istthdamin artmasina katki saglayacaktir. Ayrica savunma sanayiinin
yiksek teknolojik iiriin talebi diger sanayi kollarinda da kalite ve standardizasyonun artmasina
olumlu katki saglayacaktir (Yakict Oksiiz ve Oztiirk, 2020: 67). Uretilecek yeni iiriin ve pargalar
iiretmek i¢in bu alanda iiretim yapan bazi firmalara da ihtiyag olacaktir. Bu durumda diger sanayi
dallar1 da uyarilarak sanayi sektoriiniin gelismesine ve iilke kalkinmasma olumlu katkilar
sunacaktir. Ayrica diger yan sanayi kuruluslari, igbirligi i¢inde olduklari firmalardan teknoloji
transferi gerceklestirme imkanina kavusarak iiretimde kalite ve standardizasyona olumlu
yansimalar goriilecektir (Kiiciikoglu, 2023: 23).

SASAD’m biinyesinde 2022 yilinda 104 isletme yer almaktadir. Bu firmalarin 47 tanesi
biiyiik 6lgekli firmalar olup, bu firmalarin toplam cirosu 8.816 milyon dolardir. 57 adet KOBI
firmas1 olup bu isletmelerin toplam cirosu ise 3.380 milyon dolardir. SASAD biinyesindeki
isletmelerin toplam cirosu ise 12.196 milyon dolara ulasmis bulunmaktadir (SASAD, 2022: 19).

5.2. istihdama Katkisi

Savunma harcamalar1 talep artigina katki saglayacagindan dolay1 ekonomide canlilifa ve
istihdam artisina katki saglamaktadir. Savunma harcamalari-istthdam iliskisi negatif veya cift
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yonlii de olabilmektedir. Tirkiye i¢in yapilan arastirmalarda savunma harcamalarmin
cogunlugunun personel giderlerinden olusmasi savunma harcamalar1 talebini yeterince
artiramamaktadir. Savunma sanayiinde sermaye yogun ve ileri teknolojilerin kullanimi istthdami
olumsuz etkilemektedir. Savunma sanayii ileri teknoloji kullandig1r i¢in nitelikli isgiicti
kullanmaktadir. O nedenle savunma harcamalarinin istihdama etkisi negatif olarak goriilmektedir
(Budak Biger, 2023: 54). Ancak savunma sanayii yapist geregi gelismis teknolojiler kullandigi
icin bu alanda nitelikli miithendis ve personele ihtiya¢ duyulmaktadir. Savunma sanayiinde askeri
personelin yaninda sivil personelin de calismasi istihdama olumlu katki saglamaktadir
(Yilmaztirk, 2023: 158). Savunma harcamalarinin talep yonlii etkisine gore, savunma
harcamalarinin talep artisina neden olacagi, talep artisinin ise issizligin azaltilmasma katki
sunacagl ve ekonomik biiylimeye olumlu katkilar sunacagi diistiniilmektedir (Kayan, 2017: 86).
Ugler’in aktardigina gdre Sweezy ve Baran, savunma harcamalarmin efektif talebi canlandirarak
isttihdamin artmasina olumlu etki edecegini savunmaktadirlar. ABD icin yaptiklari
aragtirmalarinda ABD’inde savunma harcamalarinin iilkede 6nemli istihdam artis1 sagladigi
sonucuna ulasmuslardir (Ugler, 2017: 161). Tiirkiye’de ise devletin savunma sanayii alaninda
faaliyet gOsteren firmalara Ar-Ge destegi ve gesitli tesvikler vermesi bu alandaki yatirimlarin ve
istthdamin artmasina katki sunmaktadir. Ancak savunma sanayii yapist geregi nitelikli isgiicii
istihdam ettiginden dolay1 sanayiinin ihtiyaci olan teknik personelin yetistirilmesi gerekmektedir
(Yilmaztiirk, 2023: 158).

Savunma sanayiindeki genislemenin isgiicii verimliligine olumlu katki sunacagi
belirtilmektedir. Ulkedeki i¢ ve dis tehditlere kars1 giivenligi saglayacak onlemler almarak
iilkede huzur ve giivenin tesisi altyap1 yatirnmlarinin gergeklesmesine yardimci olmaktadir. Bu
durum ise emek talebini artirarak issizligin azaltilmasina katki sunmaktadir. Ayrica bir iilkeye
tehdit s6z konusu ise, o durumlarda yapilacak savunma harcamalarinin istihdama katki sunacagi
belirtilmektedir (Ozen Atabey ve Karakus, 2023: 41).

Tablo 2: Tiirkiye’de Savunma Sanayiinde istihdam Edilenler

Yillar Toplam Isgiicii | Toplam istihdam | SASAD Istihdami | SASAD Istihdami /
Istihdam (%0)
2012 26.643.000 24.350.000 33.491 14
2013 27.185.000 24.588.000 32.368 13
2014 29.112.000 26.104.000 31.242 12
2015 29.948.000 26.847.000 31.375 11
2016 30.998.000 27.257.000 35.502 13
2017 31.849.000 28.666.000 44,740 15
2018 32.403.000 28.274.000 67.239 24
2019 32.555.000 28.204.000 73.771 26
2020 31.003.000 27.089.000 77.566 28
2021 33.740.000 30.031.000 75.660 25
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2022 34.959.000 31.371.000 81.132 26 |

Kaynak: SASAD Yillik Raporlar, 2013; 2015;2016; 2017; 2018; 2019; 2020; 2021; 2022;
TUIK, Istatistikler, 2024. Hesaplamalar tarafimizca yapilmistir.

Tablo 2’de Tiirkiye’nin toplam isgiicii, toplam istihdam ve SASAD biinyesindeki
kuruluslarin istihdami yer almaktadir. Tabloya gore 2012 yilinda SASAD 33.491 kisi istthdam
ederken, bu rakam 2022 yilinda %141 artisla 81.132’ye yiikselmistir. SASAD’1n istthdam ettigi
kisilerin toplam istthdama orani ise %014’den %026’ya yiikselmistir. Bu oranlar her ne kadar
kiigiik gibi goriilse de SASAD’1n is yaptirdigi alt sektorleri de dikkate aldigimizda oranin biraz
daha yiiksek olmasi muhtemeldir. Ayrica istthdam edilen kisilerin sayisiin her gecen giin
artmasi ileride bu sektorde faaliyet gosteren firmalarin daha fazla kisiyi isttihdam edebilecekleri,
savunma sanayiinin siirekli gelisme halinde olmasinin da istihdamin artmasina olumlu katki
sunacag1 goriilmektedir.

5.3. ihracata Katkisi

Savunma sanayiindeki Ar-Ge faaliyetleri, askerin ihtiyact olan silah, mithimmat ve
techizatin gelistirilmesine olanak tanimakta, gelistirilen silah ve teghizatin bir kisminin ihrag
edilmesi ise iilkeye doviz girdisi saglamaktadir (Ozen Atabey ve Karakus, 2023: 41). Tiirkiye
savunma sanayii alaninda 2000’li yillarda AB iiye iilkeleri arasia katilmaya baglamistir. 2012
yilinda savunma sanayiinin ihracatta pay1 %017 olarak goriilmektedir. 2016 yilinda ise bu oran
thracatimizin %1,2’si olarak goriilmektedir. Tiirk savunma sanayiinin her gecen giin miisteri
potansiyeli genislemektedir. 2016 yilinda Tiirkiye 63 iilkeye {irlin ihracati gerceklestirmektedir.
Ihrag edilen iiriinler arasinda ugaklar, helikopter pargalari, zirhl1 araglar, fiizeler, roketler, komuta
kontrol sistemleri ve hafif silahlar gibi iiriinler yer almaktadir. Ayrica iiriin ¢esitliligi her gecen
giin artmaktadir (Ozer, 2019: 117-119). Tiirkiye’nin 2002 yilinda 248 milyon dolar olan silah
thracati gelirlerinin 2019 yilinda %1233 oraninda artarak 3.060 milyon dolara yiikselmesi 6nemli
bir gelismedir. Tiirk savunma sanayiindeki bu gelismeler iilkenin silah ithalatin1 azaltici rol
oynarken, ayrica doviz gelirlerinin artmasina da katki sunmaktadir (Istikbal, 2022: 48-49).
Tiirkiye’de, son 5 yilda savunma sanayii iirlinleri ithracatt her yil ortalama olarak %20 artis
gostermistir. Son 10 yilda Tiirkiye kendi ordusunun ihtiyaclarinin yaninda Azerbaycan, Katar
gibi isbirligi i¢cinde oldugu tilkelerin ordularinin ihtiyaglarini da karsilamak amaciyla 185 {ilkeye
kara, deniz, hava ve deniz alti savunma ftiriinleri ihra¢ etmektedir. Bugiin bu iilkelere ihrag¢ edilen
iiriin ¢esidi ise 230 civarindadir (Gorgiin, 2024: 14).
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Tablo 3: Secilmis Ulkelerin Silah Thracatina Gére Siralanisi

Ihracatc1 Ulkeler 2019-2023 Donemi | 2014-2018 Dénemi | Degisim %
ABD 42 34 17
Fransa 11 7,2 47
Rusya 11 21 -53
Cin 5,8 5,9 -5,3
Almanya 5,6 6,3 -14
1talya 4.3 2,2 86
Ingiltere 3,7 4.1 -14
Ispanya 2,7 2,7 -3,3
Israil 2,4 3,1 -25
Gulney Kore 2,0 1,7 12
Turkiye 1,6 0,7 106

Kaynak: Wezeman, vd.,2024: 3.

Tablo 3°de iilkelerin silah ihracatina gére siralanisi yer almaktadir. Ulkelerin kiiresel silah
ticaretine bakildiginda ABD’nin kiiresel silah ihracatinda en biiylik ihracatci iilke oldugunu
gormekteyiz. Diinya silah ihracatinin %42’si bu iilke tarafindan gerceklestirilmektedir. ABD’yi
Fransa ve Cin takip etmektedir. Bu 3 iilke diinya silah ticaretinin %64 {inii olusturmaktadir.
Tiirkiye ise silah sistemleri ihracatinda %1,6’lik pay ile 11°inci swrada yer almaktadir.

Tiirkiye’ nin siralamadaki yeri iy1 gibi goriilse de Tiirkiye nin savunma sanayii alaninda daha ¢ok
gelisme saglayarak diinya savunma sistemleri ticaretindeki payini artirmasi gerekmektedir.

Tablo 4: Tiirkiye’nin Yilik Askeri Uriin Thracati (Milyon Dolar)

Yillar Ihracat SASAD Oran %
2010 113.883 853 0,75
2013 161.481 1.570 0,97
2014 166.505 1.855 1,11
2015 150.982 1.929 1,27
2016 149.247 1.953 1,30
2017 164.495 1.824 1,10
2018 177.169 2.188 1,23
2019 180.833 2.741 1,51
2020 169.600 2.266 1,33
2021 225.200 3.225 1,43
2022 254.200 4.396 1,75
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2023 255.400 5.500 2,15 |
Kaynak: SASAD yillik Raporlar, 2017; 2018; 2019; 2020; 2021; 2022; T. C. Ticaret Bakanhgi,
2024, Gorgun, 2024: 14.

Tablo 4’1 inceledigimizde 2010 yilinda 853 milyon dolar olan SASAD’1n ihracati stirekli
artis trendinde olarak 2024 yilinda 5,5 milyar dolara yiikselmistir. 14 yillik siirecte savunma
sanayii Urilinleri ihracatinda yaklagik olarak 5,5 kat artig gozlenmistir. Tiirkiye’nin toplam
thracati icinde savunma sanayii iirlinlerinin orani ise %075, yani yiizde bir bile degilken, 2023
yilinda 9%2,15 seviyesine yiikselmistir. Bu bize Tiirk savunma sanayiinin her gegen giin
gelismekte oldugunu, savunma sanayii Uriinleri ihracatinin da artis trendinde oldugunu
gostermektedir.

5.4. Cari Islemler A¢iginin Azaltilmasia Katkis

Savunma harcamalarmin bie diger etkisi de Odemeler dengesinde goriilmektedir.
Savunma harcamalarinin  6demeler dengesi iizerinde olumlu ve olumsuz yansimalari
goriilmektedir. Bu yansima tilkeden iilkeye degisiklik gostermektedir. Eger bir iilke ordusunun
ihtiyacimi ithalat yoluyla karsiliyorsa bu durum o6demeler dengesi iizerinde olumsuz etki
yaratmaktadir. Ayrica savunma sanayiine yapilan yatirimlar tesislerin kurulmasi ve verimli bir
sekilde tlretime katilmasma kadar olan siirecte ddemeler dengesi iizerinde olumsuz etkileri
goriilmektedir. Uzun donemde ise, silah iireten firmalarin iilke i¢i ihtiyacini karsilayarak iilkeden
doviz ¢ikiginin azalmasina katki sunmasinin yaninda, eger savunma sistemleri ihracat ediliyorsa
ayrica lilkeye doviz girisi saglayacagindan dolayr 6demeler dengesi lizerine olumlu katki
sunmaktadir (Temiz, 2012: 14). Gelismekte olan iilkelerde yapilan arastirmada, yatirimlarin
gerceklestirilmesi icin doviz talebinin arttig1, ihtiyaglarin ithalat yoluyla saglanmasinin 6demeler
dengesini olumsuz yonde etkiledigi belirtilmektedir.

Tiirkiye’nin 6nemli ekonomik sorunlarindan birisi de cari agik sorunudur. Bir iilkedeki
yerlesik kisilerin belirli bir donemde yabanci iilkelerdeki yerlesik kisilerle yaptiklar1 ekonomik
islemleri gosteren hesaba cari islemler bilangosu denilmektedir (Seyidoglu, 2009: 313).
Odemeler bilangosunun ana basliklarindan olan cari islemler hesabini ise; iilkenin ihracat ve
ithalatin1 gosteren mal ticareti, uluslararas1 hizmet gelir ve giderleri, dis yatirim gelir ve giderleri
ile tek yanli transfer harcamalar1 olusturmaktadir. Odemeler dengesi bilangosundaki cari islemler
hesabinin alacakli kisim toplaminin borglu kisim toplamindan biiyiik olmas1 durumunda ise cari
islemler ag1g1 olusmaktadir (Seyidoglu, 2009: 320-322).

Tiirkiye’de SASAD’m 2012 yili ithalati 1.409 milyon dolar olup ihracati ise 1.262
milyon dolar olarak ger¢eklesmistir (SASAD, 2012: 3). 2022 yili ithalati 2.700 milyon dolar
iken, yurtdist satig gelirleri ise 4.396 milyon dolar olarak gerceklesmistir (SASAD, 2022: 4).
2012 yilinda 147 milyon dolar ithalat fazlas1 mevcut iken, 10 y1l sonra 2022 yilinda ise 1.696
milyon dolar ihracat fazlasi goriilmektedir. Yani Tiirkiye’de savunma sanayii uzun dénemde cari
islemler hesabina olumlu katki sagladig1 goriilmektedir.
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Tiirkiye’nin 2012 yilinda 15 milyar dolar olan savunma ithalat1 giderleri 2022 yilinda 3,6
milyar dolar seviyesine diismiistiir (Topbay ve Tagkin, 2023: 73). Cari islemler agiginin
azaltilmasinda 11,4 milyar dolarlik bir azalma goriilmektedir. Ayni donemde SASAD’in
savunma sanayii Uriinleri ihracati ise, yaklasik olarak 1,5 milyar dolardan 4,4 milyar dolara
yiikselerek 2,9 milyar dolar daha fazla déviz girdisi gerceklesmistir (Tablo 4). Thracat ve ithalat:
beraber degerlendirdigimizde savunma sanayii alaninda son on yildaki gelismeler cari islemler
acigimin azaltilmasina 14,3 milyar dolarlik bir katki sunmustur. Bu durum bize savunma
sanayiinin gelismesinin cari islemler ac¢iginin azaltilmasina olumlu katki sundugunu
gostermektedir.

SONUC

Savunma sanayii lilkelerin giivenligi ve istikbali i¢cin 6nem arz etmektedir. Az gelismis ve
gelismekte olan tilkeler genellikle savunma i¢in gerekli olan askeri malzeme ve mithimmatlarini
yurt disindan tedarik yoluna gitmektedirler. Bu durum, iilkelerin zaten kit olan kaynaklarinin bir
kismmin yurt digina ¢ikmasina ve cari islemler hesabinin acgik vermesine neden olmaktadir.
Ayrica ithalatgr tilke, gerekli techizati tedarik ettikleri iilkelere bagimli olmakta, ithal ettikleri
askeri malzemeleri onlarin istekleri dogrultusunda kullanmak durumunda kalmaktadirlar.

Gelismekte olan {ilkelerin {ist orta grubunda yer alan Tirkiye, Cumhuriyet’in ilk
yillarindan itibaren sanayilesmeye ve savunma sanayiine Onem vermistir. 15 Subat 1923
tarihinde Izmir iktisat Kongresi’nin toplanmasi ve bu kongrede yerli iiretimin tesvik edilmesi,
ithal ikameci bir politika tercih edilmesi Tiirkiye nin sanayilesmeye verdigi dnemin gostergesidir
(Sahin, 2020: 28). Ayrica 1921 yilinda daha kurtulus savast devam ederken Askeri Fabrikalar
Umum Miidiirliigii’'niin kurulmasi, Izmir Iktisat Kongresi’ni takiben 1925 yilinda Vecihi
Hiirkus’un yaptig1 ucakla ilk ugusunu gergeklestirmesi, 1926 yilinda kurulan TAMTAS 1n 1928
yilinda Kayseri’deki fabrikasinda ilk ucagini iiretmesi, 1936 yilinda Nuri Demirag tarafindan da
Istanbul’da ucak fabrikasi kurulmasi ve iiretime baslamasi, Tiirkiye’nin sanayilesmeye ve
savunma sanayiine verdigi Onemin gostergeleridir. 1940’1 yillarin basinda kapatilan bu
fabrikalardan sonra Tirk Savunma Sanayii duraklama devrine girmistir. 1975 yilinda Kibris
Baris Harekati’nda ABD tarafindan Tiirkiye’ye uygulanan ambargolar Savunma Sanayii’nin
millilesmesinin 6nemini tekrar glindeme getirmistir. Bu siirecte Tirkiye savunma sanayii
alaninda O6nemli gelismeler kaydetmis durumdadir. Gilinlimiizde savunma sanayiinin yerlilik
orant %80’ler seviyesine gelmis olup, Ar-Ge faaliyetleri ve gerekli yatirimlarla bu oran artis
trendini surdiirmektedir.

Diinya’da gelismis {ilkeler incelendiginde bu iilkelerin savunma sanayii alaninda da ileri
seviyelerde olduklar1 goriilmektedir. Tiirkiye’de de savunma sanayii, diger sanayi dallariyla da
irtibat halinde oldugundan iilkemizin sanayilesmesine katkilar sunmaktadir. Tiirkiye’nin
GSYIH’smin yiikselmesine, istihdamin artmasma katki sunmaktadir. Tiirkiye'nin savunma
thtiyaclarmnin biiyiik bir boliimiiniin i¢ kaynaklardan temini, yurt disina déviz ¢ikisini azaltmakta,
cari iglemler hesab1 agiklarin1 azaltmakta ve Tiirkiye’yi askeri techizat ve mithimmat konularinda
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dig tlkelere bagimli kalmaktan kurtarmaktadir. Disa bagimliligin azalmas: veya ortadan
kalkmasi iilkelerin daha bagimsiz hareket etmelerine ve kararlar almalarina katki saglamaktadir.
Tiirkiye, bugiin gerek yurt i¢inde ve gerekse yurt disinda terdrle karali bir sekilde miicadele
edebiliyorsa bunda savunma sanayiinde %80 yerlilik oranina ulagmasinin pay1 biiytiktiir.

Ar-Ge caligmalarina biiylik 6nem veren ve ileri teknoloji yontemleri ile iiretim yapan
savunma sanayii diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de elde ettigi teknolojilerin diger sanayi
kollarina da transferi nedeniyle {iilkelerin kalkinmalarina 6nemli katkilar sunmaktadir. Her ne
kadar bazi arastirmacilar savunma harcamalarinin pahali oldugu gerekgesiyle iilke kalkinmasini
olumsuz yonde etkiledigini belirtseler de, bir bolgeye veya iilkeye yatirimlarin yapilabilmesi igin
giivenligin 6nemli bir faktdor oldugu unutulmamalidir. Miitesebbislerin giivenli olmayan
bolgelere yatirim yapmaktan kaginmalari savunma harcamalarinin her ne kadar diger alanlara
yapilan harcamalar kadar verimli olmasalar da bu agidan baktigimizda iilke kalkinmasina dolayl
yollardan da olsa katki sunduklarini gostermektedir.

Tiirkiye’nin savunma sanayii alaninda yaptig1 Ar-Ge faaliyetlerini daha da gelistirmesi,
ileri teknoloji triinleri {iretimini artirmasi gerekmektedir. Savunma sanayiinde yerlilik oranini
%90’larm {izerine ¢ikarmasi gerekmektedir. Havacilik alaninda IHA ve SIHA’lar ile biiyiik
gelismeye imza atan Tiirkiye’nin ucak motoru imalati alanindaki ¢aligmalar1 devam etmektedir.
Bununla beraber TCG Anadolu gemisi ve diger deniz savunma sistemleri ile Altay tanki projesi
ve diger kara savunma sistemleri alanindaki calismalar artan bir hizla devam etmektedir. Ozel
sektoriin de katkilariyla gelisen savunma sanayii diger sanayi dallarmin da gelismesine katki
sunmaktadir. Bu projelerin gelistirilerek devam etmesi iilke kalkinmasina da katki saglayacaktir.
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