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Ozet: Takim kaptani, takim basarist ve sportif performans iizerinde Gnemli
bir etkiye sahiptir. Ciinkii takim kaptani, resmi sporcu liderdir. Ayrica kaptan,
teknik direktoriin liderligine katkida bulunan bir konumdadir. Bu &nem
cercevesinde yapilan arastirmanin amaci, Tirkiye'de profesyonel erkek
futbolda (2022-2023 sezonu, TFF 2. ve 3. lig) takim kaptamnin liderlik gorev
ve sorumluluklarini teknik direktor perspektifinden incelemektir. Arastirmada
nitel arastirma yOntemlerinden fenomenolojik desen kullamilmistir. Yar
yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla 10 erkek teknik direktorle bireysel
goriisme yapilmistir. Icerik analiziyle belirlenen bulgular, yorumlayic
fenomenolojik analiz ile degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda teknik
direktorlerin takim kaptanina saha iginde gorev lideri ve motivasyonel liderlik
rolleri, saha disinda ise sosyal ve dis liderlik rolleriyle ilgili gorev ve
sorumluluklar yiikledigi gorilmustiir. Antrenor- kaptan iliskilerinde takim
kaptanina; takim ve futbolcu hakkinda karsilikli bilgi aligverisi, temsilci ve
iletisim kopriisii, teknik direktor yardimeisi, takimda hiyerarsiyi saglama ve
stirdiirme, antrendre iletmeden sorunlari ¢ozme ve 6rnek oyuncu olma ile
ilgili gorev ve sorumluluklar atfedildigi belirlenmistir. Kuliip yonetimi-kaptan
iliskilerinde ise kaptanin takim ve futbolcu adina temsilci ile iletisim kopriisit
olarak degerlendirildigi saptanmustir. Sonugta futbolda kaptanin sporcu
liderliginin  etkililigi igin kuliip yOneticilerinin ve antrendrlerin,
profesyonelizm ile paylasilan liderligi dikkate almasi gerektigi sonucuna
varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Takim kaptani, liderlik gorev ve sorumluluklari,
futbolda profesyonelizm, kaptanlik, sporcu lider.

Abstract: The team captain significantly influences team success and sporting
performance as the official athlete leader. Additionally, the captain
contributes to the coach's leadership. This research aims to examine the
leadership duties and responsibilities of team captains in professional male
football in Turkey (2022-2023 season, TFF 2™ and 3™ leagues) from the head
coach's perspective. The study employed a phenomenological design, a
qualitative research method. Individual interviews were conducted with 10
male head coaches using a semi-structured interview form. The results
determined by content analysis were evaluated by interpretative
phenomenological analysis. The research revealed that coaches attribute task
and motivational leadership roles on the field to team captains and social and
external leadership roles off the field. In coach-captain relations, captains
were assigned duties and responsibilities related to the mutual exchange of
information about the team and players, acting as a representative and
communication bridge, assisting the head coache, ensuring and maintaining
team hierarchy, resolving problems without involving the coach, and serving
as exemplary players. In the club management-captain relations, it was found
that the captain was considered as a communication bridge with the
representative on behalf of the team and the player. In conclusion, club
managers and coaches should consider professionalism and shared
leadership to enhance the effectiveness of the captain's athlete leadership in
football.

Keywords: Team captain, leadership duties and
professionalism in football, captaincy, athlete leader.
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GIRiS

Liderlik, spor takimlarinin performansinda ve etkili
isleyisinde Onemli bir rol oynayabilmektedir (Cotterill &
Fransen, 2016). Sporda liderlik iizerine mevcut arastirmalar,
siklikla antrendriin lider rolii ve etkisi lizerine yogunlagmis
olup ancak bir spor takiminda liderligin yalnizca antrenore
ait olmadig goriisii giderek daha fazla kabul gérmektedir
(Backer vd., 2022; Crozier vd., 2013; Fransen vd., 2016).
Ciinkii sporcu liderleri, profesyonel spor baglaminda
antrendrlerin lizerine binen artan is ylikiniin etkin bir
sekilde azalmasina yardimci olabilmektedir (Haddad vd.,
2021). Bu nedenle, bir spor takimimin basarisinda,
antrenoriin yani sira takimdaki sporcu liderlerinin de rekabet
avantajina katkida bulunabilecek hayati faktorlerden biri
oldugu saptanmigtir (Fransen vd., 2020; Haslam vd., 2011).

Takim igindeki lider sporcular, 6nemli liderlik rolleri
iistlenebilirler (Leo vd., 2019). Sporcu liderligi “bir grup
takim iiyesini ortak bir hedefe ulastirmak icin etkileyen ve
takim icinde resmi veya gayri resmi bir rol oynayan sporcu”
olarak tanimlanmistir (Loughead vd., 2006, s. 144).
Dolayisiyla takim kaptani, resmi olarak sporcu lideridir
(Orhan, 2024b). Sporcu liderligi rollerine iliskin olarak
yapilan arastirmalar sonucunda giincel olan siniflandirma
sOyledir (Fransen vd., 2014; Loughead vd., 2006).

Gorev lider: Gorev lider, saha iginde sorumluluklara sahiptir.
Dolayistyla gorev lider, takimin hedeflerine odaklanmasina
yardimcr olabilmektedir. Bu lider, oyun sirasinda takim

arkadaglarina taktik tavsiyelerde bulunarak, gerekirse taktik

karar almaya yardimci olabilir.

Motivasyonel lider: Motivasyonel lider, sahadaki en biiyiik
motivasyon kaynagi olup takim arkadaslarini motive etmeye
galisi. Aymi  zamanda cesareti kirilmis  oyuncularin
motivasyonunu toparlamasina da yardimci olabilmektedir.
Motivasyonel lider, takim olarak optimum performans
gosterebilmek icin sahadaki tiim duygulari dogru yone
yonlendirir.

Sosyal lider: Sosyal lider, takimda iyi iliskileri tesvik eder.
Haliyle saha disinda lider bir role sahiptir. Iyi bir dinleyicidir
ve takim arkadaslar1 tarafindan sosyal lidere giivenilir.
Seyahatlerde, soyunma odasinda veya sosyal etkinliklerde
iyl bir takim atmosferine 6nem verir. Ayrica sosyal lider
sahanin yani sira takim arkadaslar1 arasindaki catigmalarin
¢oziimiinde takim arkadaslarina yardime1 olur.

Dis lider: Dis lider, takim ile takim disindaki kisiler arasinda
baglanttyr kurar. Ornegin, medya veya sponsorlarla
iletisimde ihtiya¢ durumuna goére dis lider 6n planda
olabilmektedir. Ayrica dis lider, kuliip yOnetiminin;
sponsorluk, kuliip etkinlikleri veya farkli konularina iliskin
olarak talimatlarini takima iletir. Takimini temsilen dikkat
dagitict dig faktorlere (medya...) karsi tampon gorevi
gorebilir (Fransen vd., 2014; Loughead vd., 2006). Bu
anlamda sporcu liderliginde sosyal ve dig liderlik rolleri saha
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disinda, gdrev ve motivasyonel liderlik rolleri ise saha
icinde sergilenmektedir (Fransen vd., 2014).

Tiirkiye’de Sporcu Liderliginin Resmi Konumu

Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF)’nun oyun kurallar
kitabinda takim kaptanlari ile ilgili olarak “Takim kaptaninin
0zel bir statiisii ya da ayricaligr yoktur ancak takimin genel
davranislarindan bir dereceye kadar sorumludur.” ifadesi yer
almaktadir” (Futbol Oyun Kurallar1 Kitabi, 2023, s. 50).
Ayrica literatiirde iilkemizde takim kaptanlari ile ilgili olarak
profesyonel futbolla ilgili birgok yorum ve elestirilerde,
takim sahada iyi yonetilmiyor, bu takimin kaptani yok,
takimin saha iginde bir lidere gereksinmesi var, kaptan boyle
yaparsa digerleri ne yapmaz vb. ifadelerle karsilasiriz
(Konter, 2004). Ciinkii takim kaptanlari; takim arkadaslarini
motive etmek ve birlestirmek, diger futbolcular, teknik
direktdr ve yardimer antrendrler arasinda koprii gorevi
gormekten de sorumludur (Uslu, 2023). Bu nedenle etkili
liderler takim icin oldukc¢a Snemlidir (Dupuis vd., 2006).
Ciinkii spor takimlarinin ve takimlardaki etkili liderligin,
takim performanst ve takim isleyisi dahil olmak {izere bir
dizi sonucu etkileyen 6nemli bir faktér oldugu belirlenmistir
(Orhan, 2024b, 2024a). Ayrica takim kaptanlari, antrenoriin
liderligine katkida bulunmaktadir (Fransen, vd., 2020). Bu
baglamda Ornegin teknik direktor José Mourinho
(Fenerbahge-Tiirkiye) bir roportajinda etkili sporcu lider
olan takim kaptanlarindan bahsetmistir (Top Eleven - Be a
Football Manager, 2019). Haliyle literatiir ve teknik direktor
José Mourinho’nun rdportaji dikkate alindiginda teknik
direktorler tarafindan takim kaptanindan sportif performans
kadar saha i¢i (ma¢ ve antrenman) ve saha disinda etkili
liderlik rolleri beklenmektedir. Bu baglamda; sporcu
liderligi ©nemli bir konumdur (Orhan, 2023). Fakat
antrendrler tarafindan sezon hedeflerine varmanin énemli bir
basamagi olarak kaptanlar goriillmesine (Maechel vd., 2020)
ve kaptanligin takim basarisiyla (Orhan, 2024b)
iligkilendirilmesine ragmen antrendrlerin takim kaptanina
yeteri kadar destek vermedikleri tespit edilmistir (Voelker
vd., 2011). Ciinkii takim kaptani nihayetinde takimin bir
oyuncusudur. Bu anlamda profesyonel futbolun 6nemli bir
unsuru  olarak kaptanligin ¢esitli faktdrlerden (kuliip
yonetimi, teknik ekip, taraftar...) etkilendigi belirlenmistir
(Orhan, 2024a; Orhan & Carson, 2025). Ornegin Tiirkiye
2023-2024 futbol sezonunda, Siiper Lig'in 15. haftasinda
(11.12.2023) oynanan bir miisabaka sonunda magin
hakemine yonelik kuliip bagkani ve yoneticilerinin fiziksel
siddet igerikli davranislari olmustur (PFDK Kararlart -
14.12.2023 - PFDK Kararlar1 TFF, Erigim Tarihi: 2025, 28
Ocak). Ayrica Tirkiye’de futbolda ekonomik krizlerin
oldugu bir ortamda (Aydin vd., 2017; imamoglu vd., 2007)
kaptandan etkili liderlik yapmasi beklenmektedir. Hatta
antrendr  boyutunda iilkemizde ¢ok sik  antrendr
degisiklikleri olmaktadir (Esen vd., 2019). Fakat Avrupa’nin
onemli liglerindeki markalasmis kuliiplerde uzun siireli
teknik direktdr istihdaminin oldugu belirlenmistir (Girak &
Dogan, 2022). Ayrica ekonomik olarak Trendyol Siiper Lig
(Tiirkiye) gelir bakimindan 2017/18 sezonu itibariyle
Avrupamin 7. biliyik ligi konumundadir (Saatcioglu &
Cakmak, 2019). Haliyle lilkemizde ekonomik ve yonetimsel
boyutta profesyonel sporda profesyonelizm kavraminin 6n
planda olamamasinin sorgulanmasi gerekebilir. Ciinki
profesyonelizm spordaki tiim paydaslar (Teknik ekip, kuliip

yonetimi, taraftar, sporcular...) tarafindan kilavuz olarak
alinmas1 gerekmektedir. Ornegin sporcu profesyonelizmi;
bir sporcunun bransiyla ilgili bilgi, beceri ve yeteneklerinin
yan1 sira stirekli olarak gelismeye, elestiriye ve is birligine
aciklik; iletisim, sorumluluk bilinci, zorluklarla basa ¢ikma
ve sporcu kimligi ile topluma 6rnek olabilme 6zelliklerinin
biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Giingor vd., 2022, s. 37).

Literatiirde takim kaptaninin liderlik rolleri hakkinda
arastirmalar yapilmistir (Fransen vd., 2014; Loughead vd.,
2006). Fakat literatiirdeki 6zellikle nitel arastirmalarin hem
Tiirkiye disinda hem de profesyonel hokey, rugby, basketbol
ve kriket gibi branslarda yapildig: tespit edilmistir (Brgoch
vd., 2020; Camiré, 2016; Carson & Walsh, 2018; Cotterill
vd., 2019; Cotterill & Cheetham, 2017). Bu nedenle
iilkemizde takim kaptaninin hem saha hem de saha disinda
etkili olabilmesinde baglamsal faktdrlerin (Saha, antrendr,
kuliip yonetimi) dikkate alinmasi gerekmektedir (Orhan,
2024b; Toker, 2022). Ciinkii takim kaptani, takimin bir
sporcusu oldugu i¢in kaptanlik gorev ve sorumluluklari bu
baglamlarin etkisinden bagimsiz degildir. Ayrica bu
aragtirmanin rol catismasi ve rol belirsizligine de katkida
bulunabilecegi diisiiniilmektedir. Ornegin kaptanin, takimin
temsilcisi olma ve oyuncular ile antrenérler arasinda iletisim
kopriisii roliinde oldugu saptanmistir (Camiré, 2016). Bu
nedenle belki antrendr ve kaptan arasinda sporcu liderlige
iliskin var olan algi ve deneyim farkliliklar1 rol ¢atigmasi ve
rol belirsizligine de neden olabilir/olmaktadir (Leo wvd.,
2015). Ayrica Diinya’da ve Tiirkiye’de en fazla ragbet goren
ve ekonomisi her gegen giin artan spor branst futboldur
(Tastan, 2021). Haliyle yapilan aragtirma aracilifiyla
profesyonel futbolda teknik direktoriin bakis agisindan takim
kaptaninin rollerine iliskin gérev ve sorumluluklart
netlesecektir. Belirtilen hususlar nedeniyle profesyonel
erkek futbolunda nitel arastirma yontemi c¢ergevesinde
yiriitiilen bu arastrmanin literatiire katki saglayacagi
disiiniilmektedir.

YONTEM

Arastirma Modeli: Bu arastirmada teknik direktorlerin
takim kaptaninin liderlik gorev ve sorumluluklarina iligkin
algt ve deneyimlerinin belirlenmesi amaglandigindan nitel
aragtirma yaklasimlarindan fenomenoloji deseni tercih
edilmigtir. Ciinkii fenomenoloji deseninde katilimcilarin
herhangi bir konuda 06znel deneyim ve algilarmin
degerlendirilmesi amaglanmaktadir  (Creswell, 2013).
Fenomenolojik arastirmada arastirmacinin odaklandigi temel
nokta bir fenomen/olay/kavram ile ilgili (kaptanlarin liderlik
gorev ve sorumluluklar) aragtirmaya katilan biitiin
bireylerin (teknik direktor) ortak deneyimlerinin ne ifade
ettigidir (Yildirnrm & Simsek, 2018). Bu amag¢ dahilinde
verilere  yorumlayict  fenomenolojik analiz  (YFA)
uygulanmistir. YFA, belirli bir konuyu katilimcinin kendi
deneyimsel bakis agisina dayanarak incelemeyi amaglar. Bu
yontemde, arastirmaci tarafindan yiiriitilen fenomenolojik
analiz aslinda katilimcinin deneyiminin bir yorumudur
(Smith vd., 2009). Calisma Helsinki Deklerasyonu
Prensipleri’ne uygun olarak yapilmistir. Etik kurul onay
belgesi alinmigtir.

Arastirmanin Amaci: Profesyonel erkek futbol bransinda,
erkek teknik direktorlerin bakis agisindan takim kaptaninin
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liderlik gorev ve sorumluluklarina iligkin algt ve
deneyimlerinin belirlenmesi amaglanmugtir.

Arastirma  Grubu:  Fenomenolojik  arastirmalarda
katilimcilarin  aragtirilan  fenomene  iliskin  algi  ve
deneyimlerine sahip olmast oldukca elzemdir (Moustakas,
1994). Ancak bu ozelliklere sahip katilimeilar bir arastirma
sorusunun formiile edilmesine ve ¢6ziilmesine yardimet olur
(Tekindal & Serife, 2020). Bu nedenle katilimcilar amaglt
ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir  durum
ornekleme yontemiyle belirlenmistir. Kolay ulagilabilir
durum Orneklemesinde amag arastirmaya hiz ve pratiklik
kazandirmaktir. Ciinkii bu yontemde arastirmaci yakin olan
ve erigilmesi kolay olan bir durumu seger (Yildirim &
Simsek, 2018, s. 123). Ayrica deneyimler degerlendirildigi
icin katilimer grubunun homojen olmasi, belli bir bakis
acisini ortaya ¢iktigr baglamda yorumlamak agisindan kritik
bir 6nem tagimaktadir (Giiler vd., 2015). Bu amagla
fenomeni biitiin yonleriyle deneyimlemis bir grup birey ile
calisarak bu fenomeni aragtirmak i¢in biyiikligii 3-4 kisi ile
10-15 kisi arasinda degisen heterojen bir grup belirlenir
(Creswell, 2013).

Arastirmanin katilimcilar, Tirkiye Futbol Federasyonu
2022-2023 sezonun da Malatya ve Diyarbakir illerindeki
(Turkiye) profesyonel futbol teknik direktorlerinden
olusmaktadir. Aragtirmaya bu illerdeki 2. ve 3. lig
takimlarinda aktif gorevde olan 10 erkek teknik direktor
goniilliiliik esasina gore katilmigtir. Bu amacgla arastirmada
katilim onay formu kullanilmistir.

Etik ilkelerin en temel ve klasik olanlarindan birisi de
"gizlilik, 6zel hayata sayg1 ve zarar gérmemedir. Insanlarin
kimlikleri arastirma dogal, sosyal ve Kkiiltiirel bir ortamda
gerceklestirilmis ise ortama iliskin tanimlayict bilgiler
dogrudan veya dolayli olarak desifre edilmemelidir
(Yildinnm & Simsek, 2018, s. 108). Bu nedenle Tablo 1°de
katilimcilarin  yaglari  ve gorev yaptigi lig seviyesi
verilmemistir. Katilimeilar etik ilkeler nedeniyle K1, K2...
olarak isimlendirilmistir. Goriismeler, Agustos 2022 ile
Mayis 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Tablo 1’de
aragtirmaya katilan teknik direktorlere iligkin demografik
bilgiler verilmistir.

Tablo 1. Arastirma grubuna iligkin demografik bilgiler

Katilimcilar Egitim Teknik direktorliik lisansi Antrenérliik deneyim yih Futbolculuk deneyim yil
K1 Universite UEFA Pro Lisans 13 15
K2 Universite UEFA Pro Lisans 20 17
K3 Lise UEFA Pro Lisans 13 16
K4 Lise UEFA A Lisans 16 12
K5 Universite UEFA Elit A Lisans 12 17
K6 Universite UEFA Pro Lisans 15 14
K7 Universite UEFA Pro Lisans 15 7
K8 Lise UEFA Pro Lisans 17 14
K9 Universite UEFA Pro Lisans 21 13
K10 Lise UEFA Pro Lisans 11 6

Katilimceilarin yas ortalamasi (39 ile 57 yas arasi) 49’dur.
Ayrica katilimcilarin beg tanesi TFF 2. lig, bes tanesi ise
TFF 3. ligde gorev yapmaktaydi. Tiirkiye’de TFF 2. lig ve
TFF 3. lig profesyonel lig konumundadir.

Veri Toplama Siireci: Goriismeler her iki tarafin da
(arastirmaci-katilimer) ana dili Tiirkge olan katilimcilar
arasinda gerceklestirilmistir Veriler gorlisme yontemiyle
toplanmustir. Her bir katilimciyla yiiz yiize bir kez goriisme
yapilmigtir. Gorligmeler i¢in katilimcilardan  ncelikle
randevu alinarak katilimcilarla kuliip tesislerinde goriisme
yapilmigtir. Goriismeler i¢in katilimeilardan izin alinarak ses
kayd: alinmistir. Katilimcilara cevaplarinin gizli tutulacagi
bilgisi de verilmistir. Katilimcilara bu goriisme nedeniyle,
kendilerini rahatsiz hissettikleri bir noktada goriismeyi
sonlandirabilecekleri agiklanmigtir.

Aragtirmada veri toplama araglari olarak kisisel bilgi formu
ve yart yapilandirilmis goériisme formu kullanilmigtir.
Veriler, yar1 yapilandirilmig  goriismeler  yapilarak
toplanmistir. Nitel arastirmada en yaygin veri toplama
yontemlerinden biri olan yar1 yapilandirilmis goriismeler,
'kisisel deneyim' hakkinda ayrmtili bilgi toplamak igin
oldukca 6nemlidir (Braun vd., 2016). Yar1 yapilandirilmis
goriisme formu hazirlanirken sporcu liderligine iliskin
olarak oncelikle literatiir taramasi yapilmistir (Brgoch vd.,
2020; Bucci vd., 2012; Cotterill vd., 2019; Dupuis vd.,
2006; Fransen vd., 2014; Imholte vd., 2019; Loughead vd.,
2006). Bu arastirmalardaki goriisme sorulart dikkate

almarak soru havuzu olusturulmustur. Yapilan arastirmanin
amaclart dogrultusunda uzman danigman goriisii ve nitel
soru hazirlama ilkeleri (Creswell, 2007; Yildinm & Simsek,
2018) dikkate alinarak taslak goriisme formu hazirlanmustir.
Daha sonra taslak goriigme formu sonda sorularla
detaylandirlmistir (Yildimm & Simsek, 2018). iki takimin
teknik direktor yardimcisi ile pilot goriigmeler yapilmistir.
Yapilan pilot goériismelerdeki geri bildirimlere gore yart
yapilandirilmis  goriisme formuna son hali  verilmistir.
Katilimeilara iligkin ortalama goriigme siiresi 37 dakikadir.
Goriisme formunda yer alan ve katilimcilara yoneltilen
sorular su sekildedir:

Deneyimlerinize gore kaptanin gorev ve sorumluluklari
nelerdir? Agiklayabilir misiniz?

Sonda sorusu;

e Deneyimlerinize gore kaptanin sahada (mag,
antrenman) ne gibi gorev ve sorumluluklari vardir?

e Deneyimlerinize gore kaptanin saha disinda ne gibi
gorev ve sorumluluklar vardir?

e Deneyimlerinize gore kaptanin kuliipte ne gibi
gorev ve sorumluluklar vardir?

e Deneyimlerinize goére kaptanin kuliip disinda ne
gibi gorev ve sorumluluklar1 vardir?

e Antrenérii dikkate aldigimizda sizce kaptanin ne
gibi gorev ve sorumluluklar: vardir?

e Kullip yonetimini dikkate aldigimizda sizce
kaptanin ne gibi gorev ve sorumluluklar1 vardir?
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Verilerin Analizi: Yar1 yapilandirilmis goriisme formu
aracilifiyla  yapilan  bireysel  goriigmeler  Oncelikle
bilgisayarda Word programina aktarilmistir. Transkripsiyon
sonrasinda verilere igerik analizi uygulanmustir. Icerik
analizi sonucu ortaya c¢ikan veriler YFA ile
degerlendirilmistir. Icerik analizinde verinin
kavramsallagtirilmast ve olguyu tanimlayabilecek temalarin
ortaya ¢ikarilma g¢abasi vardir. Ortaya ¢ikan temalar ve
oriintiiler c¢ergevesinde elde edilen bulgular, agiklanir ve
yorumlanir (Yildirim & Simsek, 2018). igerik analizinde ise
tiimevarimsal analiz uygulanmistir. Tiimevarimsal analiz,
veriyi 6nceden belirlenmis bir kodlama gercevesine ya da
arastirmacinin analitik onyargilarina uydurmaya
calismaksizin yapilan bir veri kodlama siirecidir (Braun &
Clarke, 2006). Igerik analizi verilerin kodlanmasi, temalarm
bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin
tanimlanmasi ve yorumlanmast asamalariyla
gerceklestirilmigtir (Yildinnm & Simsek, 2018). Arastirmaci
tarafindan verilerin hepsi birden fazla kez okunmustur.
Veriye yeterli sekilde agina olduktan sonra ilk kodlama
yapilmigtir. Verilerin icerigindeki benzerlik ve farkliliklar
dikkate alinarak kodlardan temalar ¢ikarilmigtir. Bu
yontemde dogrudan alintilara sik sik yer verilmektedir
(Arastaman vd., 2018). Boylelikle tema ve kodlar daha
anlagilir hale getirilmistir. Goriisme metinleri, siklikla

BULGULAR

Verilerin analizi sonucu Tablo 2 ve 3’teki tema ve kodlar
arastirma bulgular1 olarak saptanmustir. Kaptanin saha, saha

kullanilan nitel analiz bilgisayar programlarindan olan
MAXQDA 20 yardimi ile kodlara ve temalara ayrilmistir.

Giivenduyulabilirlik: Arastirma kalitesini artirmak i¢in
bazi stratejiler uygulanmistir. Bunlardan ilki elestirel
arkadas stratejisidir (Smith & McGannon, 2018). Ciinki
deneyimli bir danisman veya denetleyiciyle kodlama
caligmalarin1  paylasma, kodlama secimleri, kodlama
sirasinda yapilan varsayimlar ve gbézden kagirilan noktalar
tizerinde diisiinmek amaciyla faydali olabilmektedir (Braun
vd., 2019). Denetgi ve elestirel arkadag roliinii iistlenen
damigman, spor bilimleri alaninda goérev yapan bir
akademisyendir. Bunun yami sira nitel arastirmalarda
giivenilirligin saglanmasi, arastirmaci ile bilgi kaynaklar
arasinda kapsamli ve derinlemesine etkilesim kurulmasini da
gerektirir (Yildirnm & Simsek, 2018). Arastirmacinin, takim
kaptanlarinin faaliyet gosterdigi kuliiplerdeki deneyimi
sayesinde, bu durumun katilimcilarin aragtirmaciya olan
giivenini artirdit ve yanitlarma iligkin anlayislarini
derinlestirdigi digiiniilmiistir (Onwuegbuzie & Leech,
2007). Ayrica arastirmacinin konumsalligt ve
diisiiniimselligi nedeniyle fenomene (takim kaptani) iliskin
kendi 6n yargi ve diisiinceleri bloklanmaya calisilmistir
(Giiler vd., 2015). Boylelikle ¢aligma tasarimi ve veri
analizinde yorumlayict bir bakis acis1  saglanarak
aragtirmanin titizligi arttirtlmistir.

disi gorev ve sorumluluklari ile kuliip yonetimi-kaptan
iligkilerine iliskin tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Kaptanin saha, saha dig1 gorev ve sorumluluklari ile kuliip yonetimi-kaptan iligkilerine iligkin tema ve kodlar

Ust tema 2. diizey tema Kodlar

Takimi olumlu yonlendirme gorev ve sorumlulugu

Oncelikle kendi sportif performans gorevini yapmak

Gorev lider

Futbolcularin sahadaki yanlig davraniglarini uyarmak ve bunlara iligkin ¢6ztimler bulmak

Antrendriin belirledigi taktiksel oyun planlarini uygulamak

Saha gorev ve Hakemle iletisim

Dis lider

sorumluluklar: Taraftarla iletigim

Takimi motive etmek

Sahadaki takim arkadaslarmi sakinlestirmek

Motivasyonel lider

Futbolcular cesaretlendirmek

Gerektigi zaman sahada dikkatin toparlanmasina yardime1 olmak

Takim i¢indeki sorunlarin ¢6ziilmesine yardimer olma

Sosyal lider Takim i¢inde sosyal bir ortam olugturmak
Takima sosyal aktivitelerde onciiliik yapma
. Kuliip temsilcisi
Saha disi gorev ve Temsilci (Takim, futbolcu adina)
sorumluluklan Kuliip ydnetimi ile iletigim koprilsii
Dis lider

Teknik ekip ile iletisim kopriisii

Camiay! temsil etmek

Basin ile iletisim

Temsilci (takim,
futbolcu adina)

iletisim kopriisii saglama

(takim, futbolcu adina)

Kuliip yonetimi-

kaptan iligkileri uyarilmasi

Mali sorunlarin ¢6ziimii (prim, maas)
Kuliip yonetimi ile takim oyuncular arasinda karsilikli iletisimi (6zel ve sportif performans konular)

Kuliip yonetimi tarafindan, takim kaptaninin bir oyuncunun uygunsuz davraniginin diizeltmesi igin

Temsilci (takim,
futbolcu adina)

Kuliip yonetimine sorunlar1 iletmeden ¢dzme

Saha gorev ve sorumluluklari

Saha gorev ve sorumluluklari st temasi katilimcilar
tarafindan algilanan ve deneyimlenen takim kaptaninin mag
ve/veya antrenmana yoOnelik gorev ve sorumluluklarina

iliskin bir temadir. Mag¢ ve/veya antrenmanlarda kaptanin
gorev, motivasyonel ve dis lider rolinde gorev ve
sorumluluklar1 oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin yaridan
fazlas1 takim kaptaninin gorev lider roliinde takimi olumlu
yonlendirme goérev ve sorumlulugu oldugunu belirtmistir.
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Katilimeilara iligkin 6rnek alintilar soyledir: “Oyun sahada
negatifliklerden dolayr kontrolden ¢iktiginda dogru
hamleleri yapabilen birisinin olmasi gerekiyor. Bu gercekten
onemli.” (K11) Benzer sekilde K3 ve K2 sunlar1 belirtmistir.
“Oyunun gidisatinda devreye girmesi gerek. Ciinkii saha
kenarinda bazen sesimizi duyuramiyoruz. Ama kaptan
icerde liderligi gosterebildigi zaman takimin temposu olsun,
performansi olsun arttirabiliyor.” (K3)

“Takim kaptani olmamin sorumluluguyla;, saha icinde
sorumlulugu alan kisi, saha iginde takimini yonlendirebilen
kisi, gercekten iyi bir kaptandir. Ben sahamn iginde takim
kaptaninin en onemli rolii olduguna inanwrim. Sonugta futbol

bir oyun ve kaptan roliinii en iyi sekilde oynamasi gerekir.”
(K2)

K11 ve K3’in gorisleri dikkate alindiginda kaptanin
ozellikle olumsuz durumlarda liderlik gostererek takimini
olumlu yonlendirme gorev ve sorumlulugu vurgulanmustir.
Bunun yani sira takim kaptaninin futbolcularin sahadaki
yanlis davranislarini uyarmak ve bunlara iliskin ¢éziimler
bulmak gorev ve sorumlulugu da belirtilmistir. K3’iin “...
saha kenarinda bazen sesimizi duyuramiyoruz. Ama kaptan
icerde liderligi gosterebildigi zaman takimin temposu olsun,
performansi olsun arttirabiliyor.” ifadesinde saha iginde
takim kaptaninin takimin temposu ve performansina olumlu
katkis1 vurgulanmigtir. Bu goriisiin K2 tarafindan da
desteklendigi diisiiniilmiistiir. Boylelikle futbolun takim
oyunu oldugu dikkate alindiginda baz1 katilimcilar
tarafindan takim kaptaninin Oncelikle kendi sportif
performans gorevini yapmast gerektigi de belirtilmistir.
Ormegin; “Kendi isini oncelikle iyi yapmalidir. Ben onu
isterim. Onlardan ¢ok biiyiik bir sey istemem yani. Takim
kaptanm1 o glin 6rnek vereyim kaleci ise kaleciligini iyi
yapmalidir.” (K10)

K10’un “...kaleci ise kaleciligini iyi yapmalidir.” ifadesinde
takim kaptaninin 6rnek olma goérev ve sorumluluguna da
deginildigi disinilmistiir. Ciinkii futbolda saha iginde
olmak icin sportif performansin iyi olmasi gerekliligi
yadsinamaz bir gergektir. Bu durum bir bakima antrendriin
belirledigi taktiksel oyun planlarii  uygulamayr da
kolaylastirir.  Ciinkii  katilimeilar, takim kaptanindan
antrenoriin belirledigi taktiksel oyun planlarimi uygulamay1
da gorev ve sorumluluk olarak kaptandan beklemektedir.
Ornegin K4 bu durumu soyle ifade etmistir. “Kaptanin
oncelikle gorevi ona verilen, taktiksel oyun felsefesini
yerine getirmektir, mag i¢inde yapmasi gereken seyleri.”

Ayrica katilimcilar bu temada, takim kaptaninin dig liderlik
roliinde maglarda; hakemle iletisimi saglamas1 gerektigini de
ifade etmislerdir. K3’lin ifadesi soyledir. “Kaptan oyun
icerisinde  hakemle diger oyunculart ¢ok fazla
bulusturmamalidir. Kartlarda ve itirazlarda kaptan 6n planda
olur. Bu itirazlar kaptanin gorevidir.”

K3’lin gortsleri dikkate alindiginda “’...Kartlarda ve
itirazlarda kaptan ©on planda olur.” kaptanin hakemle
diyalogunda aslinda sporcu liderin iyi iletisim becerilerine
de sahip olmas1 gerektigi sdylenebilir. Cilinkii mag sirasinda
hakeme itirazlarda iletisim becerileri iyi olmayan kaptanin
dis liderlik rolii 6nemli sekilde aksayabilir. Bu anlamda
katilimcilar dig lider olarak takim kaptanindan taraftarla
iletisim gdrev ve sorumlulugu da beklemektedir. K10’un

ifadesi soyledir. “Kaptan tabiki de taraftarla iletisim
icerisinde mutlaka oluyor.” Aslinda Kl10’un gorisleri
dikkate alindiginda takim kaptaninin dig lider roliinde
temsilci, iletisim kopriisi roline de vurgu yapildigi
sOylenebilir.

Ayrica bu temada katilimcilar, takim kaptaninin saha gorev
ve sorumluluklarinda motivasyonel lider roliiniin de
oldugunu belirtmislerdir. Baz1 katilimcilar takim kaptaninin
motivasyonel lider roliin de takimi motive etme gorev ve
sorumlulugunu soyle ifade etmistir. K9 sunlari belirtmistir.
“Antrenmanlarin temposu, ¢aligkanligt ve oyuncularin
istekli olmasinda kaptanin ¢ok biiyiik etkisi vardir. Kaptan
genelde en 6nde olan kosu vb. kendisi istekli olarak 6rnek
teskil etmelidir.” (K9) KI10’un ifadesi ise sdyledir.
“Amacimiz, takimi; hem psikolojik olarak hem mental
olarak yukar1 dogru ¢ikmasini saglayacak kiiciik dokunuslar
isterim takim  kaptanimdan. Bunu yapabilir diye
diistintiyorum.”

Ozellikle K9 un gériisiinde motivasyonel liderligin yam sira
yine kaptanin 6rnek olmasinin vurgulandigi s6ylenebilir.

Katilimcilar motivasyonel lider roliinde kaptanin takimim
motive etme etmesinin  yani sira sahadaki takim
arkadaglarin1  sakinlestirmede de takim kaptanindan
beklentileri oldugunu belirtmislerdir. Ornek alint1 sdyledir.
“Kaptanin magta hos olmayan olaylar ¢iktiginda takim
arkadaglarini sakinlestirmesi gerekli. Farkindalik
olusturmasi gerekli.” (K7)

Katilimeilar, takim kaptaninin futbolcular1 cesaretlendirme
konusunda da goérev ve sorumluluklari oldugunu ifade
etmiglerdir. Bu durumu K7 soyle ifade etmistir. “Maglup
duruma diisiildiigi zaman futbolcular1 sahada yine
cesaretlendirecek olan yine kaptandir.”

Ayrica katilimcilar motivasyonel lider roliinde takim
kaptaninin gerektigi zaman sahada dikkatin toparlanmasina
yardimci olmasini da kaptanin gorev ve sorumlulugu
oldugunu belirtmislerdir. Bunu K9 sdyle belirtmistir.
“Kaptan, onlarin (takimin) dikkatini dagitmama, onlarin
dikkatini daha ¢ok toparlama sonra saha igerisinde
konusarak yani uyari yani motor {iinite dedigimiz yap1
olmalidir.”

Saha gorevleri iist temasinda motivasyonel liderlik genel
olarak degerlendirildiginde; katilimcilar tarafindan mag
ve/veya antrenmanlarda takim kaptaninin takimin ve/veya
oyuncularin dzellikle duygularmi takimin saha amaglar
dogrultusunda islevsel hale getirmeye iligkin gorev ve
sorumluluklar yiikledikleri diisinilmiistiir.

Saha dis1 gorev ve sorumluluklar:

Saha dis1 gorev ve sorumluluklart st temast katilimcilar
tarafindan algilanan ve deneyimlenen takim kaptaninin mag
ve/veya antrenman haricindeki gérev ve sorumluluklarina
iliskin bir temadir. Takim kaptaninin sosyal ve dis lider
roliinde gorev ve sorumluluklar1 oldugu belirlenmistir.
Katilimeilarin ikisi, takim kaptaninin; sosyal lider roliinde
takim ic¢indeki sorunlarin ¢o6ziilmesine yardimci olmayla
ilgili gérev ve sorumlulugu oldugunu belirtmistir. Ornek
alint1 soyledir. “Bazen oyuncularin tartigmasinda oyunculari
susturan kisidir kaptan.” (KS5)
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Katilimeilarin - birkagt takim i¢inde sosyal bir ortam
olusturma ve takima sosyal aktivitelerde onciiliik yapmayla
ilgili de takim kaptanina gorev ve sorumluluklar atfetmistir.

“Takim kaptant demoralize olmus bir futbolcuyu alip
vemege gotiiriir, onla iletisime gecer. Moralsiz oyuncuyla
kafede bulusup moralini yerine getirebilmek i¢in onu motive
etmesi gerekir. Maglar kotii gittigi zaman, maglubiyetlerde
Sfutbolculart toparlayp kuliip disinda birlik beraberlik i¢inde
toplu sekilde bir yerlere gidilmesini, kaptan diizenleyebilir.”
(K7)

K5 “...oyuncularin tartismasinda oyunculari susturan kisidir
kaptan” ve K7’nin “...kuliip diginda birlik beraberlik i¢inde
toplu sekilde bir yerlere gidilmesini, kaptan diizenleyebilir.”
goriisleri dikkate alindiginda katilimcilar tarafindan takim
kaptaninin sosyal lider roliinde takimin olumlu sosyal
atmosferine yonelik gorev ve sorumluluklar atfedildigi
sOylenebilir.

Ayrica bu st temada takim kaptanindan dis lider roliinde
gorev ve sorumluluklar da beklendigi tespit edilmistir.
Ornegin takim kaptanina katihmecilarin - gogu  kuliip
temsilcisi, birkagi1 ise basin ile iletisime iliskin gorev ve
sorumluluklar atfetmistir. Ornegin; “ Kaptan; basin, taraftar
ve insanlarla iletisim olsun bir kuliibii temsil ettigini bilmesi
gerek. O bilingte olmasi gerek.” (K3)

Katilimeilarin ikisi tarafindan ise kuliip temsilcisi olmaya
yakin sekilde takim kaptanina camiayi temsil etmesine
iligkin gorev ve sorumluluklar atfedilmistir.

“...saha disinda bir camiay: temsil ediyorsunuz. Burada hem
saha iginde hem saha disinda ve ozelliklede kaptan
oldugunuz zaman veya kuliibiin camianin mensubu
oldugunuz zaman isminizin éniine bir isim daha ekleniyor.
Ornegin simdi ben caddeye indigim zaman orda yapacagim
en ufak yanhs bir hareket Kl (Katilumci ismini belirtti)
olarak yorumlanmiyor, X sporun (Kuliip ismini belirtti)
hocasi (Teknik direktér) olarak yorumlaniyor. Camia da,
diinyada da boyledir.” (K1)

Katilimeilarin dordii tarafindan ise takim kaptanina takim ve
futbolcu adina temsilci olmayla ilgili gorev ve sorumluluklar
atfedilmistir. Cilinkii K9’a gore kaptan sadece kendisinden
sorumlu degildir. Takim ve futbolcu adina temsilcilik soyle
ifade edilmigtir. “Ama 06zellikle kaptanin en ¢ok zorda
kaldig1 durumlar; kotii gidisat ta kendisi kotii oynamasa bile
kotii gidisatta ilk konusulan insandir.”

Ayrica kaptandan kuliip yonetimi ve teknik ekip ile iletisim
koprisii olmasina iliskin gorev ve sorumluluklar da
beklenmektedir. Ornegin K1 sunlar1 belirtmistir. “Kaptanin,
hocayla takim arasindaki iletisimde c¢ok faydasi vardir.
Bazen oyuncular teknik direktdrle paylasamadiklarim
kaptanla paylasirlar. Kaptanlarda hocalarla isim vermeden
genel anlamda o iletisimi, dengeyi, koordinasyonu iyi
kaptanlar ¢ok saglarlar. Ayni sekilde yonetim bazinda da
saglarlar.”

Kaptanin dis liderligine dikkat edilecek olunursa; 6rnek
olma, takim ve futbolcu adina temsilci, kuliip temsilcisi ve
camiay1 temsil etmenin birbirine yakin ve/veya birbiriyle
ortiisebilen kavramlar oldugu diisiiniilmiistiir. Bir bagka
deyisle 6rnek olabilen bir sporcu, kuliibii ve camiay1 temsil
edebilir. Bu nedenle takim kaptanliina normal bir

sporcunun Otesinde gorev ve sorumluluklar atfedildigi
sOylenebilir.

Kuliip yonetimi-kaptan iliskileri

Bu st tema, katilimcilar tarafindan algilanan ve
deneyimlenen takim kaptaninin kuliip yOnetimi-kaptan
iligkileriyle ilgili gorev ve sorumluluklarina iligkin bir
temadir. Kulilp yOnetimi-kaptan iligkilerinde takim
kaptaninin takim ve futbolcu adina hem temsilci hem de
iletisim koprisiine iligkin gorev ve sorumluluklari oldugu
belirlenmistir. Katilimcilar, takim kaptaninin mali sorunlarin
¢ozlimii (prim, maas) ve kuliip yonetimi ile takim oyunculari
arasinda karsiliklt iletigimi (6zel ve sportif performans
konulari) saglamaya iligkin goérev ve sorumluluklari
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica katilimeilar tarafindan,
kuliip yonetimi i¢in bir oyuncunun uygunsuz davranisinin
diizeltmesi amaciyla takim kaptaninin uyarilmasina iligkin
gorev ve sorumluluklarinin oldugu da ifade edilmistir.
Katilimeilarin, kaptanin temsilci ve iletigim kopriisii
olmasma iligkin ifadeleri soyledir. “Kaptan sorunlari
¢ozemezse Once teknik heyete, yine ¢dzemezse kuliip
yonetimine iletir. Takim kaptani, teknik direktdr ve yonetim
bu ¢l bir araya gelip futbolcular ile ilgili alinacak
kararlarda 6rnegin primler veya 6deme taksitleri konularini
kullip yonetimine getiren kisidir.” (K6) (Temsilci; Kuliip
yonetimine sorunlari iletmeden ¢cozme, iletisim kopriisii;
Mali sorunlarin ¢6ziimii [prim, maas])

“Kuliipte icerisinde oyuncularin isteklerini; kuliibiin varsa
eksiklikleri, maddi manevi, mutfak, sosyal alan, odanin
diizeni, odemelerle ilgili, oyuncunun izin konusu olur, direkt
hocaya bunu séyleyemez, belki hoca (Teknik direktor) yapi
olarak sert biridir, izne karsidwr vb. kaptanlar bu gibi
konularda araci igleri ¢ozme roliindedir.” (K9) (Temsilci;
Kuliip yéonetimine sorunlart iletmeden ¢ozme, Iletisim
kopriisii; Mali sorunlarin ¢oziimii [prim, maas], Kuliip
yonetimi ile takim oyuncular1 arasinda karsilikl iletisimi
[6zel ve sportif performans konulari] saglama)

“Takim basarist kaptam yiiceltir, basarisizlikta ise kaptan
da sikintiya girer, sorunlar nedir diye dnce hoca; kaptani
cagirir, sonra yonetim, kaptani ¢cagirir. Ne oluyor ne bitiyor
neden boyle seyler oluyor. Sorun nedir? acaba oyuncular
kaptani mu istemiyor?, kuliipte mutlu mu degiller? diye
kaptan kendini sorgulamaya baglar.” (K5) (Temsilci,
Tletisim képriisii; Kuliip yonetimi ile takim oyuncular
arasinda Kkarsihkh iletisimi [6zel ve sportif performans
konulari] saglama)

K1 ise kaptanin temsilci, iletisim kopriisiindeki gorev ve
sorumlulugunu soyle ifade etmistir. “...Birde tiim
oyuncularin kuliip disinda 6zel yasantisina dikkat etmesidir.
Burada teknik heyette olaya dahil olur ama yoneticiler
kaptam1 ¢agirarak o oyuncuya ‘kendine dikkat et’ der.
Kaptan o oyuncuyu uyarir.” (Temsilci, iletisim képriisii;
Kuliip yonetimi tarafindan, takim kaptaninin bir
oyuncunun uygunsuz davramsinin diizeltmesi icin
uyarilmasi)

Ayrica bu iist temada, 6nemli olabilecek bulgu saptanmistir.
Katilimeilarin  ikisi tarafindan takim kaptaninin  kuliip
yonetiminin gorev ve sorumluluk alanina girmemesi
gerektigi ifade edilmistir. Ulkemizde teknik direktdriin
gorevden alinmasi konusunda kaptandan goriis istenmesi ve
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teknik direktoriin sportif performansi hakkinda kaptandan
bilgi alinmasi konularinda katilimcilar kendi gorev ve
sorumluluk  alanlarma bu  durumu ihlal  olarak
degerlendirmislerdir. K10 ve K1’in goriisleri su sekildedir.

“Kuliip yénetimi ve takim kaptant siirekli iletisim
icerisindeler bu bir ger¢ek. Hem oyuncu hem de hoca
performansini  kaptana soruyorlar. Oyuncu transferlerini
kaptana soruyorlar. Takim kaptani profili ile ilgili olarak o
profilin degismesi gerektigini diigiintiyorum. Bu profil eger
degismezse genelde ki takim kaptaninmi dinleyen ve ona gére
hareket eden ydnetimler var ve o takimlarin maalesef
ilerleme sanst yoktur. Ciinkii kendimi de diisiiniiyorum, takim
kaptanhigi  yaptigim zaman igerisinde organizasyonu
bilmiyorsun ki yani duygusal kararlar veriyorsun, kocaman
bir kuliip bir takim kaptanimin kararlarina gére yonetilirse
bence hata yaparlar. Bence o misyonu kaptanin
yiiklenmemesi gerekiyor iste.... Tiirkiye'deki hocalarin gidip
gelmesindeki etkenlerden biriside takim kaptanidir.” (K 10)

K1 ise ayn1 durumu goyle belirtmistir. “Yonetim, Tiirkiye’de
profesyonel anlamda yoneticilik yapmis olsa yOnetim ile
kaptan arasinda ¢ok fazla diyalog olacagini diisiinmiiyorum.
Profesyonellik yok bizde.”

Ozellikle K10’un goriisleri dikkate alindiginda; takim
kaptan1 ile kullip yonetiminin gorev ve sorumluluk
alanlarinin farkli oldugu vurgulanmistir. Benzer sekilde
K1’e gore kaptan ve kuliip yOnetiminin bu tutum ve
davranislar1 “...¢ok fazla diyalog olacagini
distinmityorum.”  profesyonelizmle  bagdagmamaktadir.
Aslhinda bu durumun yine Tirkiye’de sporcu lider olarak
takim kaptaninin kullip yonetimine karsi etki potansiyelini
gosterdigi disiiniilmiistiir.

Antrenodr-kaptan iliskileri

Antrendr-kaptan iliskilerine iligkin tema ve kodlar Tablo
3’de sunulmustur.

Tablo 3. Antrenér-kaptan iliskilerine iligkin tema ve kodlar

Ust tema Kodlar

Takim ve futbolcular hakkinda karsilikli bilgi aligverisi (6zel ve sportif performans konulari)

Temsilci (takim, futbolcu adma)

fletisim kopriisii (takim, futbolcu adina)

Antrenér-kaptan

iliskileri Teknik direktor yardimeist

Takimda hiyerarsiyi saglama ve siirdiirme

Antrenore iletmeden sorunlari ¢ozme

Ornek oyuncu olma

Bu st tema, katilimcilar tarafindan algilanan ve
deneyimlenen takim kaptaninin antrendr-kaptan iliskileriyle
ilgili gorev ve sorumluluklarina iliskin bir temadir.
Antrendr-kaptan iligkilerinde takim kaptaninin takim ve
futbolcu adina hem temsilci hem de iletisim kopriisiine
iligkin gorev ve sorumluluklari oldugu belirlenmistir.
Katilimeilarin - ¢ogunlugu kaptanin temsilci ve iletisim
kopriisii oldugunu ifade etmistir. Ornek ifadeler sdyledir.

“Ayrica suan da basariya endeksli, hep kazanmaya zorlanan
bir ortam yasworuz. Hep kazanacaz hep kazanacaz.
Kazanamadigumiz ~ zamanda  yénetimle, taraftarla,
futbolcular adina ilk muhatap olan takim kaptanidir. Idareci
hemen bunu kaptana sorabiliyor. Kaptan neden bédyle?.
Teknik ekipte kaptanla konusur hani bizim goziimiizden
kacan, soylenemeyen sorun var mi diye. Bu bir ispiyon
degildir. Bizimde goziimiizden kagan, atladigimiz, etkileyen,
ozel sorunlari olan, oyuncunun basina bir iy gelmistir.
Kuliibiin duymasini istemez oyuncu. Oyuncularin kendi
aralarinda bilgileri vardir. ...Beraber is birligi yapariz.”
(K9) (Temsilci, Iletisim kipriisii, Dis lider; taraftarla
iletisim, Teknik direktor yardumcisy)

K7 ise benzer sekilde kaptanin iletisim kopriisii gorev ve
sorumluluklari su sekilde ifade etmistir. “Takim kaptani,
teknik heyetle futbolcu arasinda da kopridir. Kaptan;
futbulcularin veya teknik heyetle diyaloglarinda aracidir.”

Kaptanin temsilci ve iletisgim kopriisii olmasimin yani sira
takim kaptanimnin takim ve futbolcular hakkinda antrendrle
karsilikli bilgi aligverisi (6zel ve sportif performans
konular1) yaptig1 da saptanmistir. Bu durumu K5 sdyle ifade
etmistir. “Takim igerisindeki sikintilari, problem yapan
kisileri belirler. Hoca’ya o oyuncuyu kotiilemeden, nasil

diizeltebiliriz seklinde bildirim yapmali. Hocada sorunlar1 o
kaptandan almis gibi degil de mesela ondan habersizmis gibi
hoca isleri ¢ozer.”

K5’in ifadeleri dikkate alindiginda “...Hocada sorunlari o
kaptandan almis gibi degil de mesela ondan habersizmis gibi
hoca isleri ¢dzer.” takim kaptani antrendrle karsilikli bilgi
aligverisi yaptigr i¢in aslinda teknik direktér yardimcisi
olarak ta degerlendirilmistir. Ornek ifadeler soyledir.
“Isbirligi icinde olmasi gereken en degerli oyuncudur
kaptan. Bir bagkasinin arkasindan is g¢evirmek degil,
tamamen takimmizin  gelisimi, menfatini  birlikte
istelenebilecek, iistlendiginiz misyonu ve vizyonu birlikte
yiiriitebilecek takim kaptant oldugunda, antrendr icin ¢ok
biiyiik kolaylik saglayacak kisidir.” (K2)

“Benim kaptanim, benim takimima benim yardimcim gibi.
Takimin hichir oyuncusu gelip benden izin almaz. Onlarin
basinda abileri, kaptanlari var. Izin, antrenman konusunda
benim yardimcilarim kadar yetkiye sahip bir insanlar
gurubuyla ¢calistyorum. Her anlamda takimin ve teknik adam
tizerindeki yiikii hafifleten insan bence kaptandir.” (K8)

K2 “... istlendiginiz misyonu ve vizyonu birlikte
yiiriitebilecek takim kaptani oldugunda, antrendr i¢in ¢ok
biiyiik kolaylik saglayacak kisidir.” ve K8 “Her anlamda
takimin ve teknik adam iizerindeki yiikii hafifleten insan
bence kaptandir.” aslinda sporcu lider olan takim kaptaninin
etki ve giliclinden etkin bir sekilde faydanilanmasini
vurgulamaktadir. Bu nedenle takim kaptani siradan bir
oyuncu olarak degerlendirilmemelidir. Takim kaptaninin
sporcu liderlik giicii ve etkisi, takim ve oyuncular adina
yadsinamayacak dneme sahiptir. Dolayisiyla kaptanin gorev
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ve sorumluluklar1 katilimcilara gore takimda hiyerarsiyi
saglama ve siirdiirmeyi de kapsamaktadir. Ornek almtilar
sOyledir. “Kaptan igerdeki biitiinliigii saglayan kisidir.
Kaptan teknik heyete yardimci olan kisidir. Kaptan
hiyerarsiyi korur. Kaptan hiyerarsiyi kuliip i¢inde ve disinda
koruyan, tamamlayan kisidir.” (K4) (Takimda hiyerarsiyi
saglama ve siirdiirme, Teknik direktor yardimcisi)

Takimda hiyerarsiyi saglama ve siirdiirme, teknik direktor
yardimcis1  olarak  degerlendirilme, temsilci  olma
durumlarna iligkin kaptanin liderlik etki ve giicii bir bakima
antrendre iletmeden sorunlari ¢ézmeyi de saglamaktadir.
Ornek alinti sdyledir. “Bazen hocalarinda goremedigi
algilayamadig1 konular olur. Orada kaptan devreye girer.”
(K1)

Ayrica katilimeilar, antrendr-kaptan iligkilerinde kaptanin
ornek oyuncu oldugunu da ifade etmislerdir. Ornegin;
“Oyuncularla iyi veya koti gidisatta problemlerde once
oyunculara &mek olmas: gerek. Ornegin antrenmanda,
calismada, uyar1 konusunda dncelikle kaptanin 6rnek olmasi
gerekir.  Antrenman temposunun yukari  g¢ekilmesi
konusunda. Kamplarda, yemeklerde, antrenman saatlerinde
olsun 6ncelikle bunu kaptana soyleriz.” (K3)

Kuliip yonetimi-kaptan ve antrendr-kaptan iliskilerinde
kaptanin kuliip yonetimi ve antrendrle ¢ift yonli iletisiminin
oldugu goriilmektedir. Bu c¢ercevede kaptan, takim ile
futbolcuyu temsilen hem kuliip yOnetimine ve antrendre
bilgi vermektedir. Hem de takim ile futbolcuyu temsilen
kuliip yonetimi ve antrendrden bilgi almaktadir.

TARTISMA

Teknik direktorlerin  bakis agisindan takim kaptaninin
liderlik gorev ve sorumluluklarma iligkin algi ve
deneyimlerini tespit etmek amaciyla yapilan arastirma
sonucunda dort adet {ist diizey tema (Saha gorev ve
sorumluluklari, Saha dig1 gérev ve sorumluluklari, Kuliip
yonetimi-kaptan  iligkileri,  Antrendr-kaptan iliskileri)
belirlenmistir.

Takim kaptani liderlik rollerini saha baglamina gore yerine
getirmektedir. Gorev ve motivasyonel liderlik sahada, sosyal
ve dig liderlik rolleri saha disinda gerceklestirilmektedir
(Fransen vd., 2014; Loughead vd., 2006). Bu nedenle ilgili
literatiir dikkate alinarak yapilan arastirmada kaptanin “saha
ve saha digt gorev ve sorumluluklar” {ist tema olarak
belirlenmistir.

Saha gorev ve sorumluluklari

Bu arastirmadaki saha gérev ve sorumluluklari iist temastyla
ilgili olarak literatiirde, hem gdérev hem de motivasyonel
liderlik rollerinin antrenmanlarda ve maglarda sahadayken
gergeklestirildigi belirlenmistir (Eys vd., 2007; Fransen vd.,
2014; Leo vd., 2019). Daha o6zel olarak Newman vd.,
(2019)’ne gore gorev liderligi rollerinin aslinda genellikle
oyun igi teknik sorumluluklari igerdigi saptanmistir. Ornegin
gorev liderlerin taktik i¢c gorii sahibi olma ve taktiksel
rehberlik sagladigi belirlenmistir (Fransen vd., 2019). Bu
nedenle 6zellikle gorev liderlerinin deneyim ve spora 6zgii
teknik yeteneklerle karakterize edildigi tespit edilmistir
(Fransen vd., 2018). Ayrica bu aragtirmadaki gorev lider

olarak kaptanin liderlik goérev ve sorumluluklarinin
Loughead’in yaptig1 arastirmadaki gorev lider bulgulariyla
ortlstiigl disiiniilmiistir (Loughead vd., 2006).

Bu aragtirmada saha igi gorevlerde dig lider roliini
degerlendirirken aslinda takim kaptani dig lider sifatiyla
literatiire gore sahada hakem, taraftarlar ve rakiplerle
iletisim kurmaktadir (Fransen vd., 2019; Loughead vd.,
2006). Bu anlamda takim kaptaninin, temsil goérev ve
sorumlulugunu tasidign (Brgoch vd., 2020) ve takim
digindaki unsurlarla iletisim bagi oldugu belirlenmistir
(Fransen vd., 2019; Loughead vd., 2006). Devine, (2021)’e
gore oOzellikle, takim kaptani bir avukat roliiyle takimi
hakeme kargt temsil eder. Bu c¢ergevede literatiir
bulgulariyla, yapilan aragtirmadaki dis lider bulgularinin
oOrtlistiigii soylenebilir.

Bu arastirmada ayni zamanda takim kaptaninin sahadayken
motivasyonel lider roliiyle iligkili gorev sorumluluklar
tasidigt da Dbelirlenmistic. Bu durum aslinda yapilan
aragtirmalara gore motivasyonel, rol modelleyici ve tesvik
edici davraniglarin etkili sporcu liderliginde ¢ok dnemli bir
rol oynadigin1 gostermektedir (Brgoch vd., 2020; Dupuis
vd., 2006; Holmes vd., 2010). Bu baglamda, motivasyon
liderin; olumlu beden dili, iyimser bir tavir, cosku ve takim
giivenini aktararak diger oyuncularin motivasyonunu énemli
Olgtide etkiledigi soylenebilir (Fransen vd., 2014). Bu da
antrendrlerin kaptandan hem gérev hem de motivasyon
lideri olmasi  yoniinde bir beklentisi  oldugunu
gostermektedir. Diger bir deyisle takim kaptanindan
duygularint etkin bir sekilde yonetmesinin yani sira tim
takimada duygularin etkin yonetimi ve duygulardan
faydalanma konularinda o6rnek olmasinin beklendigi
sOylenebilir. Genel olarak takim kaptaninin 6zellikle sahada
sportif performans konularinda goérev lider olmasi, hakemle
ve taraftarla iletisimde dis liderlik rolii ve takimin
motivasyonu konusunda da motivasyonel liderlige iliskin
onemli gorev ve sorumluluklar atfedilmesinin ilgili
literatiirle ortlistigi distinilmiistiir.

Saha dis1 gorev ve sorumluluklar:

Bu arastirmadaki saha dist gorev ve sorumluluklari iist
temasiyla ilgili olarak takim kaptaninin sosyal ve dis liderlik
rolleriyle ilgili gérev ve sorumluluklari oldugu saptanmistir.
Haliyle bu c¢alismadaki teknik direktorler, takim
kaptanlarindan sadece saha liderlik rolleri degil aymi
zamanda saha dis1 liderlik rollerini de iistlenmeleri
gerektigini belirtmislerdir. Bu gereklilik, Fransen vd., (2018,
2019)’ne gore liderligin sahanin Gtesine uzanarak liderlik
niteliklerinin sergilendigi anlayisindan kaynaklanmaktadir.
Bu nedenle, yapilan aragtirmalara gore giiclii kisilerarasi
becerilere sahip olmanin, bagkalarina 06zen ve ilgi
gostermenin, giiveni tegvik etmenin ve takim arkadaslariyla
iligkileri beslemenin liderlik davranislariyla iligkili oldugu
bulunmugtur (Dupuis vd., 2006; Holmes vd., 2010; Price &
Weiss, 2011). Bu baglamda aslinda diger liderlik (Gorev,
motivasyonel, dis lider) rollerine uygun olarak, yiiksek
kaliteli sosyal liderlerin, kimlik liderligi becerileri ve
motivasyon ile problem ¢ozme becerileri temelinde diger
takim oyuncularindan ayirt edilebildigi  saptanmistir
(Fransen, Haslam, Steffens, & Boen, 2020). Hatta sosyal
liderlerin takim arkadaslar1 tarafindan giivenilen ve takim
arkadaglarina adil ve tutarli davranma gibi davranissal
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Ozellikleri bulunmaktadir (Leo vd., 2019). Bu bakimdan
hem sosyal liderlerin hem de dis liderlerin, saha disinda
takimlar1 igin gosterdikleri ¢abayla o6n plana ¢iktig1
belirlenmistir (Fransen vd., 2014, 2018).

Dis liderin; antrendr ekibi veya lig organizatorleri ile yapilan
toplantilarda takimin haklarini koruma, takimi temsil etme,
takim igin gerekli veya istenen kaynaklari, destegi ve
taninmay1 saglamaya caligma, takim iyelerini disaridaki
baskilardan koruma ve takimla ilgili dis bilgileri takimla
paylasma gibi davranigsal gorevleri bulunmaktadir (Leo vd.,
2019). Bu baglamda yapilan bir aragtirmada kaptanin dig
liderligiyle ilgili olarak el¢i, temsilci, antrendrler, oyuncular
ve basin arasinda irtibat1 sagladigi saptanmistir (Brgoch vd.,
2020). Ayrica yine bu arastirmadaki dis lider bulgularina
benzer sekilde kaptanin; takimi dis dikkat dagitic1 faktorlere
(maddi konular, medya baskisi...) kars1 korudugu (Fransen
vd., 2014; Loughead vd., 2006), takimu temsil ettigi, basin,
kuliip yonetimi ile iletisimi sagladigi (Fransen vd., 2019)
belirlenmistir. ilgili literatiir dikkate alindiginda bu
arastirmadaki saha dis1 gérev ve sorumluluklarinin (Sosyal
lider, dis lider) literatiirle desteklendigi sdylenebilir.

Kuliip yonetimi-kaptan iliskileri

Bu arastirmada kaptanin kuliip yonetimi i¢in takim ve
futbolcu adina iletisim kopriisi ve temsilci oldugu
belirlenmistir. Literatiirdeki aragtirmalarda da kaptanin dig
liderlik rolii geregince kuliip yoOnetimi ile iletisim
sorumluluklar oldugu tespit edilmistir (Fransen vd., 2014,
2019). Bu c¢ercevede Devine’e gore takim kaptani:
oyuncular, antrendrler ve kullip yoOnetimi arasinda bir
arabulucu olarak davranir. Bu rolde, kaptan; takim adina bir
temsilci olarak hareket eder, takimin istek ve durumlarini
antrenér ve kuliip yonetimine iletir. Bu istekler, oyun
planlarindan, antrenman ydntemlerine kadar olabilir
(Devine, 2021).

Ayrica bu aragtirmada kaptanin siklikla Tirkiye’de kuliip
yonetimiyle finansal konularda iletisim kopriisii ve temsilci
konumunda oldugu belirlenmistir. Bunun bir nedeni de
Tirkiye’deki futbol kuliiplerinin bor¢lu ekonomik yapist
(FIFPro, 2016; Tastan, 2021) ve profesyonelizmden uzak
kuliip yoneticilerinin tutum ve davraniglarinin oldugu
diisiiniilmiistiir (Aydin vd., 2017; Imamoglu vd., 2007).
Ciinkii 6demelerin profesyonelizm gergevesinde yapilmast
halinde takim kaptami ve antrendrlerin daha rahat sportif
performansa odaklanabilecegi sOylenebilir. Bu anlamda
kaptanlikta kuliip yonetimi faktoriinde maddi sorunlarin
olmasmin kaptanligi dogrudan etkileyen 6nemli bir faktor
oldugu tespit edilmistir (Orhan, 2024a). Bu bakimdan kuliip
yonetimi, ekonomik anlamda sorunun tek ¢6ziim mercii
oldugu i¢in takim kaptani dis lider roliinde dogal olarak
takim ve/veya futbolcuyu temsilen iletisim kopriisii ve
temsilci olabilmektedir. Aslinda takim kaptaninin kuliip
yonetiminin gorev ve sorumluluklarina olumlu katkida
(Temsilci; Kuliip yonetimine sorunlar1 iletmeden ¢dzme)
bulunma potansiyeline sahip oldugu da sodylenebilir. Fakat
futbolda olumsuz ekonomik yapinin yanisira bu aragtirmada
takim kaptaninin kuliip yonetiminin gérev ve sorumluluk
alanina  girdigi de tespit edilmistir.  Dolayistyla
profesyonelizmin kuliip yonetimi, antrendr, takim kaptani ve
tlim takim oyunculari tarafindan rehber edinilmesi gerektigi

sOylenebilir. Profesyonelizmin disina ¢ikan tim tutum ve
davramiglarin ~ birbirini  olumsuz etkileme potansiyeli
bulunmaktadir. Ornegin tiim takimin veya bazi takim
oyuncularinin maaslar1  kuliip yOnetimince 6denmedigi
takdirde oyuncular antrenmana ¢ikmayabilir. Haliyle takim
kaptani ve antrenérler gorev ve sorumluluklarini etkili bir
sekilde yapamaz veya yapmayabilir. Bu bakimdan
ekonomik ve yonetimsel sikintilarin kaptanlik siirecine
olumsuz yansimalar1 olabildigi gibi (Orhan, 2024b),
kaptanin gorev ve sorumluluklarinin disina ¢ikmasi da
(Orhan, 2024a) antrendrii olumsuz etkileyebilir.

Antrenor-kaptan iliskileri

Yapilan aragtirmada antrenor-kaptan iliskilerinde takim
kaptanina O6nemli gorev ve sorumluluklar atfedilmistir.
Ornegin antrendrler takim kaptanini, takim igin bir liderden
ziyade kendi otoritelerinin bir uzantist olarak gérmiislerdir.
Aslinda bu bulgu olagan olarak degerlendirilebilir. Ciinkii
takim kaptaninin da antrendr kadar liderlik etki ve giicii
bulunmaktadir (Orhan, 2024b). Nitekim bu arastirmadaki
takim kaptaninin  teknik  direktér yardimcisi olarak
degerlendirilmesine benzer sekilde sporcu liderin antrendriin
uzantist olarak (Cotterill vd., 2019) goriildiigii ve kaptanin,
teknik ekibin mesajlarmin takima iletilmesinde 6nemli bir
rol oynadigi tespit edilmistir (Bucci vd., 2012; Gokduman
vd., 2023). Dolayisiyla takim kaptanm1 oyuncular ve
antrendrler arasindaki kopriidiir (Camiré, 2016). Benzer
sekilde sporcu liderlerin, antrendrlerce her iki yonde de
gelismis iletisim saglayan ve antrendre takimin ruh hali
hakkinda bilgi veren “oyuncu grubu ve antrendr ekibi
arasindaki kanal” olarak gorildiigi saptanmistir (Haddad
vd., 2021). Haliyle spor baglaminda, takim kaptanlarinin
kritik bir liderlik roliinii yerine getirirken takim igin irtibat
gorevlisi olarak gorev yaptiklari da soylenebilir (Brgoch vd.,
2020). Bu nedenle antrendrler, kaptam1 sezon boyunca
takimin hedeflere ulasma c¢abalarin1 koordine eden 6nemli
bir figiir olarak ta gérmektedir (Maechel vd., 2020). Genel
olarak bu arastirmadaki teknik direktorler, kaptan1 kendileri
ile takim arasinda baglant1 olarak gérmiis ve her iki yonde
de daha iyi bir iletisim saglamanin 6nemli bir unsuru olarak
degerlendirmiglerdir. Antrenoér-kaptan iligkilerine iligkin
bulgularin literatiir tarafindan desteklendigi diigiiniilmiistiir.

Bu arastirmadaki o6zellikle antrendr-kaptan iliskilerindeki
(Temsilci, Iletisim kopriisii, Teknik direktdr yardimcisi,
Takimda hiyerarsiyi saglama ve sirdiirme, Antrendre
iletmeden sorunlari ¢dzme) bulgularin aslinda antrendrle
iliskinin kaptan bakis agisindan kaptanlhigi etkiledigini
(Orhan, 2024a) ve antrenor goziinden de kaptanligin takima
ve/veya takim basarisina etkisinin oldugunu gosteren
(Orhan, 2024b) onceki aragtirmalarla desteklenmistir. Bir
baska deyisle takim kaptaninin hem takimu etkiledigi hem de
antrendriin liderligine egsiz katkida bulundugu sdylenebilir.

Genel olarak bu arasgtirma bulgularmin literatiirce benzer
oldugu ve desteklendigi soylenebilir. Ayrica bu arastirma ile
basketbol (Carson & Walsh, 2018), hokey (Camiré, 2016)
ve rugby (Cotterill vd., 2019; Cotterill & Cheetham, 2017)
gibi farkli branglarda dahi kaptanliga iliskin alg1 ve
deneyimlerin benzer ve birbirini destekledigi
diistintilmistiir.

https://dergipark.org.tr/tr/pub/tojras

57



TOJRAS, 2025, 14(1)

Sonug¢

Teknik direktdrlerin takim kaptanlarinin gorevlerine iligkin
algt ve deneyimlerini tespit etmek amaciyla yapilan
arastirma sonucunda; saha gorev ve sorumluluklari, saha dist
gorev ve sorumluluklari, kuliip yonetimi-kaptan iligkileri ve
antrenor-kaptan iligkileri iist temalar1 saptanmistir. Bulgular,
bu baglamda takim kaptanlarinin saha icinde gorev ve
motivasyonel liderlik rollerini, saha disinda ise sosyal ve dis
liderlik rollerini istlenmelerinin  beklendigini  ortaya
koymustur. Arastirmadaki teknik direktorler, kaptanlik
rolinii takimdaki otoritelerinin  bir uzantisi olarak
gormektedir. Takim kaptaninin, antrendr ve kuliip yonetimi
arasindaki iligkilerde takim ve futbolcu adina temsilci ve
iletisim kopriisii olmaya iliskin gérev ve sorumluluklari
oldugu tespit edilmistir. Ayrica antrendr-kaptan iligkilerinde,
takim kaptaninin; takim ve futbolcular hakkinda karsilikli
bilgi aligverigi (6zel ve sportif performans konular),
takimda hiyerarsiyi saglama ve silirdiirme, antrendre
iletmeden sorunlar1 ¢6zme ve drnek oyuncu olmaya iliskin
gorev ve sorumluluklari oldugu belirlenmistir.

Takim kaptaninin etkili bir sporcu liderligi yapabilmesi igin
ozellikle antrendr ve kuliip yoOnetiminin profesyonelizm
dahilinde gérev ve sorumluluk sinirlarmin taraflarca dikkate
almmast  gerekmektedir.  Ciinkii  takim  kaptaninin
nihayetinde bir sporcu oldugu unutulmamalidir (Orhan,
2024a). Dolayisiyla 6zellikle antrendrler, takim kaptanlarini
giiclendirmek i¢in kaptanlarn 6nemli takim kararlart
almalarina izin vererek kaptanlara Ozerklik destegi
verebilmelidir (Newman vd., 2019). Fakat tilkemizde futbol
branginda ¢okca yapilan antrenor degisiklik sayilari (Esen
vd., 2019) dikkate alindiginda TFF’ye onemli gorevler
distiigi soylenebilir. Ciinkii liderlerin takimda genis bir
destek tabanina sahip olmalariyla liderliklerinin basarilt
olma sansi en yiiksektir (Leo vd., 2019). Ayrica takim i¢inde
birden fazla sporcu lideri olabilir ve resmi olmayan liderler
takim kaptani i¢in bir destek sistemi gorevi gorebilir (Coker
vd., 2021). Haliyle bu durumda paylasilan liderlik 6n plana
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EXTENDED ABSTRACT

Research Problem: The existing research on leadership in
sport has frequently concentrated on the role and influence
of the coach. However, it is increasingly recognised that
leadership in a sports team does not only belong to the coach
(Backer vd., 2022; Crozier vd., 2013; Fransen vd., 2016).
Athlete leaders, particularly team captains, play a crucial
role in alleviating the increased workload placed on coaches
in professional sports (Haddad vd., 2021). For this reason,
effective leadership roles are expected from the team captain
by the coaches on and off the field (match and training) as
well as sportive performance. In this context, what are the
leadership duties and responsibilities of the team captain in
professional football, as defined by the head coach? What
constitutes the communication content of the team captain
with the coach and club management?

Literature Review: In athlete leadership, task and
motivational leadership are displayed on the field, while
social and external leadership roles are exhibited off the
field (Fransen vd., 2014). The role of athlete leadership is of
significant importance (Orhan, 2023). Nevertheless, despite
the perception of captains as a crucial element in achieving
season objectives (Maechel vd., 2020) and the association of
captaincy with team success (Orhan, 2024b), research
indicates that coaches do not provide adequate support to the
team captain (Voelker vd., 2011). The team captain is, in
essence, a player on the team. In this sense, it was
determined that the role of captaincy, as an important
element of professional football, is affected by a number of
factors, including those related to club management, the
technical team and the fans (Orhan, 2024a).

The existing literature includes research on the leadership
roles of team captains (Fransen vd., 2014; Loughead vd.,
2006). However, it has been observed that qualitative
research in the literature has been conducted both outside
Turkey and in branches such as professional hockey,
basketball, rugby and cricket (Brgoch vd., 2020; Camiré,
2016; Carson & Walsh, 2018; Cotterill vd., 2019; Cotterill &
Cheetham, 2017). It is therefore evident that in Turkey, the
contextual factors (field, coach, club management) must be
taken into consideration in order for the team captain to be
effective both on and off the field (Orhan, 2024b, 2024a). As
the team captain is an athlete within the team, the duties and
responsibilities of the captain are not independent of the
influence of these contexts.

Methodology: In this study, phenomenological design, one
of the qualitative research approaches, was preferred. The

data were subjected to an interpretative phenomenological
analysis (IPA). The participants in this study were
professional football coaches in the Turkish provinces of
Malatya and Diyarbakir during the 2022-2023 season of the
Turkish Football Federation (TFF). The study involved the
participation of ten male head coaches, active in the second
and third league teams in the aforementioned provinces. The
data were collected through the use of a semi-structured
interview form. A content analysis technique was employed
for the analysis of the data.

Result and Conclusions: The findings revealed that team
captains are expected to undertake task and motivational
leadership roles on the field and social and external
leadership roles off the field. The coaches in the study see
the captain’s role as an extension of their authority within
the team. It was determined that the team captain has duties
and responsibilities as a representative and communication
bridge between the coach and club management on behalf of
the team and the players. Additionally, in coach-captain
relations, the team captain is responsible for exchanging
information about the team and players (personal and
performance-related issues), ensuring and maintaining team
hierarchy, resolving problems without escalating them to the
coach, and serving as an exemplary player.

For the team captain to be an effective athlete leader, the
duties and responsibilities of the coach and club
management must be considered within the framework of
professionalism. It should be remembered that the team
captain is ultimately an athlete (Orhan, 2024a). Therefore,
coaches should provide autonomy support to captains by
allowing them to make important team decisions, thus
empowering them (Newman vd., 2019). Given the high
number of coaching changes in Turkish football (Esen vd.,
2019), the Turkish Football Federation (TFF) has significant
responsibilities. Leaders have the best chance of success
when they have a broad support base within the team (Leo
vd., 2019). Additionally, there may be multiple athlete
leaders within the team, with unofficial leaders acting as a
support system for the team captain (Coker vd., 2021). In
such cases, shared leadership may become prominent.
Shared leadership is an emergent and dynamic team
phenomenon where leadership roles and influence are
distributed among team members (D’Innocenzo vd., 2016, s.
5). In the context of shared leadership, it is argued that
supporting the leadership potential of each player is more
important than focusing on one or two designated captains
(Orhan, 2024b).
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