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Oz

Faillik, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde kendi uzmanliklarini ve mesleki toplulugun bir pargasi olarak
kendilerini nasil degerlendirdikleri konusunda kritik rol oynamaktadir. Bu ¢alisma 6gretmen failliginde
Ogretmen Oz-yeterligi, kolektif 6gretmen yeterligi, is doyumu ve degisime hazir oluglugun yordayict roliinii
incelemeyi amaglamaktadir. Caligma yordayici korelasyonel desende tasarlanmstir. Calismanin dmeklemi
Tiirkiye'de gesitli illerde gérev yapan ve uygun Ornekleme yontemiyle secilen 501 simf 6gretmeninden
olugmaktadir. Toplanan veriler ¢oklu dogrusal regresyon analiziyle degerlendirilmistir. Bulgular, smif
ogretmenlerinin d6gretmen 6z-yeterlikleri ve degisime hazir olusluklarinin ¢ok yiiksek, 6gretmen failligi ve
kolektif 6gretmen yeterliklerinin yiiksek, is doyumu diizeylerinin ise orta diizeyde oldugunu gostermistir.
Regresyon analiz sonuglar1 6gretmen 6z-yeterligi, kolektif 6gretmen yeterligi, is doyumu ve degisime hazir
olusluk degiskenlerinin tamaminin 6gretmen failliginin istatistiksel olarak anlamli bir yordayicisi oldugunu
ve tim degiskenlerin birlikte 6gretmen failligindeki degisimin yaklasik %55’ini agikladigini gostermistir.
mikro diizeyde etkiye sahiptir. Sonug olarak 6gretmen failligi yalnizca kisisel faktorlere dayali bir siireg
olmaylp ayni zamanda c¢evresel faktorlerden de etkilendiginden Ogretmen failligini tam olarak
anlayabilmek ve artirmak igin kisisel ve gevresel-sosyal faktorleri birlikte dikkate alan biitiinciil modellerle
acgiklanmalidir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmen failligi, 6gretmen oz-yeterligi, kolektif ogretmen yeterligi, is doyumu,
degisime hazir olugluk

Abstract

Agency plays a critical role in how teachers evaluate their expertise in their professional development and
how they evaluate themselves as members of the professional community. This study aimed to examine the
predictive role of teacher self-efficacy, collective teacher efficacy, job satisfaction, and readiness for
change on teacher agency. This study was designed in a predictive correlation design. The sample consisted
of 501 primary teachers working in different provinces of Tiirkiye and selected via convenience sampling.
The data were analyzed through multiple linear regression analysis. The results revealed that the teachers
were very high in teacher self-efficacy and readiness for change, high in teacher agency and collective
teacher efficacy and moderate in job satisfaction. The regression analysis showed that teacher self-efficacy,
collective teacher efficacy, job satisfaction, and readiness for change were statistically significant predictors
of teacher agency and together explain approximately 55% of the variation in teacher agency. In addition,
while teacher self-efficacy has a macro-level effect on teacher agency, other variables have a micro-level
effect. In conclusion, since teacher agency is not only a process based on personal factors but also
influenced by environmental factors, it should be explained with holistic models that consider personal and
environmental-social factors together to fully understand and increase teacher agency.
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change
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Ogretmen Failliginde Ogretmen Oz-Yeterligi, Kolektif Ogretmen Yeterligi, is

Doyumu ve Degisime Hazir Oluslugun Yordayici Rolii

Giris

Ogretmenlik mesleginin giiniimiizdeki islevi 6grenme yasantilarmi gerceklestirmenin Stesine gegerek
Ogrenenlere yeni beceri ve degerler kazandirma, egitim ortamlarini doniistiirme ve toplumsal degisime
katki saglama gibi ¢ok yonlii sorumluluklari kapsamaktadir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2017).
Strdiiriilebilirlik odakli egitim anlayis1 6gretmenleri sadece bilgi aktarici, meslektaslarindan izole,
degisim ve mesleki gelisim siireclerine katilim saglamayan ve pasif bireyler olarak degil; degisimin
aktorii ve lider olarak hareket eden profesyoneller olarak konumlandirmaktadir (Chaikovska, 2023; Timm
ve Barth, 2020). Bu baglamda O6gretmenlerin kendi mesleki gelisimlerine yonlendirmeleri ve
meslektaglarinin gelisimine katki saglamalar1 amaciyla bilingli ve yapici eylemlerde bulunma kapasiteleri
seklinde tanimlanan ogretmen failligi kavrami On plana c¢ikmaktadir (Acar, 2021a; Calvert, 2016;
Karagol, 2025). Faillik yalnizca kisisel degil aym zamanda etkilesimli ve sosyal olarak insa edilen bir
deneyimdir (Lipponen ve Kumpulainen, 2011). Faillik &gretmenlerin kisisel cabalarinin, mevcut
kaynaklarin ve baglamsal/yapisal faktorlerin etkilesimi sonucu ortaya c¢ikmaktadir (Biesta ve Tedder,
2007).

Ogretmen failligi iizerine gerceklestirilen calismalar 6gretmenin kendi kimliginin ve ¢evresinin
failligi tizerinde biiyiik etkisinin oldugunu ortaya koymustur (Kayi-Aydar, 2015; Priestley vd., 2012).
Yani kisisel, ¢evresel ve sosyal faktorler 6gretmen failliginin kapasitelerini sekillendirmektedir. Bu
durum aragtirmacilari son yillarda 6gretmen failligi ile okul liderligi (Polatcan vd., 2023), gii¢lendirici ve
otantik liderlik (Ozdemir vd., 2023), 6gretmen oz-yeterligi (Min, 2023; Polatcan vd., 2023), kolektif
Ogretmen yeterligi (Bellibag vd., 2021), is doyumu, degisime hazir olusluk (Erséz, 2021) gibi
degiskenlerle iliskisini tespit etmeye yonlendirmistir. Bir veya iki degiskeni ele alarak bu iliskileri
inceleyen caligmalar degiskenleri biitiin olarak ele alan ¢aligmalardaki gibi 6gretmen failligi iizerindeki
etki diizeylerini karsilastirmali olarak vermemektedir. Bu durum kisisel faktorlerin mi gevresel faktorlerin
mi 6gretmen failliginde oncelikli olarak ele alinmasi gerektigi konusunda belirsizlige yol agmaktadir.
Ogretmen failligi iizerinde etkili olan bu degiskenlerin etki giiciinii ve onem sirasim belirleyerek
Ogretmenlerin failligini artirmak i¢in bu degiskenlerin bir biitiin olarak derinlemesine analiz edilmesine

ihtiyag vardir.

Kuramsal gerceve

Ogretmen failliginin alan yazinda yeni olmasi ve karmagik yapisi nedeniyle onceki arastirmacilar
tarafindan farkli teorik perspektifler tercih edilmistir. Ekolojik kuram (Priestley vd., 2013), nesne
yonelimli etkinlik kurami (Yang ve Clarke, 2018), konu merkezli sosyokiiltiirel kuram (Eteldpelto, vd.,
2013), sosyal biligsel kuram (Bandura, 2006) gibi perspektifler en sik tercih edilen kuramlar arasinda yer
almasina ragmen aragtirmacilar cogunlukla bu perspektiflerden herhangi birini se¢mek yerine bunlarin

birlesimlerini tercih etmistir (Cong-Lem, 2021). Bu ¢alisma 6gretmen failligini bireysel ¢abalarin, mevcut
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kaynaklarin ve baglamsal ve yapisal faktorlerin karsilikli etkilesiminin bir sonucu olarak géren (Biesta ve
Tedder, 2007) ekolojik kuram iizerine temellendirilmistir. Ekolojik kuram faillik olusumunu tekrarlayici,
yansitmali ve pratik degerlendirme olarak ii¢ boyutta ele almaktadir (Karagol, 2025). Tekrarlayici boyut
Ogretmenlerin yasam oOykiileri baglaminda mesleki ge¢mislerine, dzellikle kendi egitim siiregleri ve
ogretmenlik deneyimlerine odaklanir. Yansitmali boyut 6gretmenlerin eylemlerinin kisa ve uzun vadeli
yonelimlerini kapsar. Pratik degerlendirme boyutu ise kiiltiirel, yapisal ve maddi olmak {izere li¢ alt
basliga ayrilir; kiiltiirel yon, fikirler, degerler, inanglar, sdylem ve dili; yapisal yon, roller, iligkiler, gii¢c ve
giiven gibi sosyal yapilari; maddi yon ise 6gretmenin eristigi kaynaklar ile bulundugu fiziksel gevreyi
kapsamaktadir (Priestley vd., 2013). Bu ¢ok boyutlu yaklagim, dgretmen failliginin nasil sekillendigine
dair biitiinciil bir gergeve sunmaktadir (Karagél, 2025). Ekolojik kurama gdre 6gretmen failligi bireyin
geemis deneyim ve yasantilarindan beslenen, gelecege dair tutum ve planlamalari igeren ve mevcut
baglamsal kosullarla gore sekillenen olusumdur (Priestley vd., 2013). Calismanin bir diger teorik
dayanagi da okul sistemlerinin ve degisimin yaraticilart olarak &gretmenlerin karsilikli olarak
olusturuldugu belirli bir okul baglami i¢cinde ve bu baglam araciligiyla hareket etmesidir. Bu yoniiyle
modelin &z-yeterlik, kolektif 6gretmen yeterlikleri, is doyumu ve degisime hazir olusluk gibi kigisel ve
cevresel faktorlerin 6gretmenlerin eylem kapasitelerini sekillendirmede roliinii ortaya koymaya olanak
taniyabilecegi varsayilmistir. Bu nedenle 6z-yeterlik ve degisime hazir oluslugun kisisel inang, is doyumu
ve kolektif 6gretmen yeterliginin ¢evresel faktorleri temsil ederek 6gretmen failliginde bu baglamsal
kosullarin yordayic1 roliinii ortaya koymak iizere ekolojik model kuramsal bir dayanak olarak

benimsenmistir.

Ogretmen failligi

Ogretmen failligi temel anlamda, egitimsel uygulamalarda aktif secimler yapma yetenegi olarak
tanimlanmaktadir (Sang, 2020). Genel anlamda 6gretmenlerin kargilagtiklar1 egitimsel sorunlara yanit
vermek amaciyla hesap verebilirlik kapsaminda mesleki eylemlerini ifade etmektedir (Lennert da Silva ve
Moilstad, 2020). Ogretmen failliginin odak noktas1 dgretmenlerin kapasiteleri degil bir duruma yonelik
tepkileridir (Priestley vd., 2015). Ogretmen failligi 6gretmenlerin mesleki gelisimi, okul gelisimi ve
stirdiriilebilir egitimsel degisimde etkili ve onemli bir faktordir (Cong-Lem, 2021). Bu kavram
Ogretmenlerin girisimde bulunma yetenegine, 6grenme yolculuklari hakkinda bilingli kararlar almalarina
ve kendi mesleki gelisimlerinin yaninda meslektaslarinin kolektif gelisimine de katkida bulunma
kapasitesine vurgu yapmaktadir (Calvert, 2016). Ogretmen failligi esnek ve baglamdan baglama
degisebilen bir yapidadir. Bu siiregte 6gretmenlerin belirli durumlara karsi gelistirdigi inanglar, degerler
ve nitelikler 6nemli rol oynamaktadir (Priestley vd., 2012). Liu vd. (2016) 6gretmen failligini; “6grenme
etkililigi”, “6gretme etkililigi”, “iyimserlik” ve “yapici katilim” olmak {izere dort temel boyuttan
olustugunu savunmaktadir. Ogrenme etkililigi 6gretmenlerin motivasyonlari, becerileri ve &grenme
konusundaki inanglar1 ile mesleki ortaminda gerceklesen 6grenme siireglerine odaklanirken 6gretme
etkililigi, 0gretmenlerin 6grenci farkliliklarini dikkate alarak etkili 6gretim uygulamalar1 gerceklestirme
becerileri ve hedeflerine ulagsma inanglarmi kapsamaktadir. Iyimserlik boyutu 6gretmenlerin

meslektaslarina kars1 tutumlari ile gelecekteki basarilarina iligkin pozitif beklentilerini yansitirken yapici
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katilim 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerine aktif katilim gdsterme ve 6grenmeye yonelik olumlu

tutumlarini ifade etmektedir.

Ogretmen éz-yeterligi

Ogretmen 6z-yeterliligi 6gretmenin 6grenci basarisini etkileyebilecegine dair inancinin bir Slgiisiidiir
(Corry ve Stella, 2018). Bu inanglar dgretmenin siiftaki davranislarinin temel dayanagidir (Enochs ve
Riggs, 1990). Oz-yeterlik bireyin dogrudan yeteneklerinden kaynaklanan bir sonug degildir, bulundugu
kosullarda sahip oldugu becerileriyle ilgili i¢sel bir motivasyonu temsil etmektedir (Colak vd., 2017).
Ogretmenlerin  6z-yeterlik diizeyleri; motivasyonlari, simf yonetimi becerileri, pedagojik yontem
tercihleri, 6gretime ayirdiklart zaman, 6grencilerin akademik basarilar1 ve Ggrencilerin basarist igin
gosterilen caba diizeyleriyle iliskilidir (Kurt, 2012). Bu baglamda &gretmenlerin 6z-yeterlik algilarini
artirmanin sadece 0gretimin kalitesini giiclendirmekle kalmayip 6gretmenlerin mesleklerini daha yiiksek
doyumla ve saglikli bir sekilde siirdiirmelerine katki saglayabileceklerini ifade edilebilir. Colak vd.
(2017) ogretmenlerin  6z-yeterliklerini; “akademik 6z-yeterlik”, “mesleki 6z-yeterlik”, “sosyal 06z-
yeterlik” ve “entelektiiel 6z-yeterlik” olmak ilizere dort boyutta ele almigtir. Akademik O6z-yeterlik
6gretmenlerin akademik ortamda belirli 6grenme veya gorevleri basariyla gergeklestirebileceklerine dair
algiladiklar1 yetkinlikleri ifade eder (Schunk ve Pajares, 2002). Mesleki 6z-yeterlik Ogretmenlerin
pedagojik bilgi ve becerileri konusundaki yeterlikleri ile ilgilidir (Colak vd., 2017). Sosyal 6z-yeterlik
bireyin sosyal etkilesimlerde yer alma, kisilerarasi iligkileri baglatma ve siirdiirme konusundaki giivenini
ifade eder (Anderson ve Betz, 2001). Entelektiicl 06z-yeterlik ise Ogretmenlerin bilgiyi anlama,
degerlendirme ve yorumlama gibi bilissel becerilerine dair yeterlilik algilarin1 kapsamaktadir (Colak vd.,

2017).

Kolektif 6gretmen yeterligi

Oz-yeterlik bireyin kendi yetenekleri ve basarilar1 konusundaki inancini ifade ederken kolektif yeterlik bir
bireyin ait oldugu grubun, 6rgiitiin veya toplulugun genel yetenek ve bagarisi hakkindaki inancini ifade
eder (Yiiner ve Ozdemir, 2020). Sosyal bilissel kurama gore bireyin failligi genis bir sosyal yapidan
etkilenir (Bandura, 1997). Yani kolektif 6gretmen yeterliginde ortak inanglarin ve is birliginin insanlarin
sosyal etkilesim icinde nasil etkili olduklarinin 6nemli rolii bulunmaktadir. Alan yazinda, kolektif
Ogretmen yeterligi ile 6grenci basarisi arasinda anlamli ve giiglii bir iliski oldugunu ortaya koyan ¢ok
sayida ¢alisma bulunmaktadir (Goddard vd., 2000; Tschannen-Moran ve Barr, 2004). Bu nedenle kolektif
O0gretmen yeterligi 6grenci basarisini arttirma konusunda okullar i¢in dnemli bir degiskendir (Tschannen-
Moran ve Barr, 2004). Erdogan ve Donmez (2015) kolektif 6gretmen yeterligini; “6grenci disiplini” ve
“dgretim stratejileri” olmak iizere iki boyutta incelemislerdir. Ogrenci disiplini 6gretmenlerin siif
yonetiminde ve Ogrencilerin davraniglarini kontrol etme konusunda gosterdikleri yeterlilikleri ifade
etmektedir. Ogretim stratejileri ise Ogretmenlerin ders isleme yontemleri, Ogretim teknikleri ve
Ogrencilerin 6grenme siirecini destekleme becerilerini kapsar. Etkili dgretim stratejileri, 6grencilerin

basaril1 bir sekilde 6grenmelerine katki saglar.
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Ogretmen is doyumu

Is doyumu bireyin mesleki faaliyetlerinin, isin degerlerine ulasmasii saglamasi veya bu siireci
kolaylastirmas1 sonucunda yasadig1 olumlu duygusal durumdur (Locke, 1969). Is doyumu calisanlarin
islerine yonelik igsel tepkileri olarak tanimlanir (Karakose ve Kocabas, 2006). Kisacast kisinin is
yasantisina karsi duygusal tepkilerdir. Her meslegin olanaklar1 ve sagladigi iy doyumu farklidir. Ancak
gelecek nesilleri yetistiren 6gretmenler i¢in is doyumu ayr1 bir 6nem arz etmektedir (Koruklu vd., 2013).
Ogretmenlerin is doyumu; 6grenci basarisi, karar verme yetenegi, kisisel gelisim vb. konulardaki tatmin
diizeyleridir (Zembylas ve Papanastasiou, 2005). Ogretmenlerin is doyumu ogretim performansini
(Baluyos vd., 2019) ve 6grenci basarimi belirleyerek egitim kalitesini (Surada, 2015) etkilemektedir.
Shann’a (1998) gore c¢ocuklarla ¢alistyor olmak Ogretmenlerin is doyumu i¢in 6nemli bir kaynaktir.
Ayrica kisilerarasi iligkiler 6gretmenlerin is doyumlarinin dayandigi 6nemli degiskenlerden biridir (Lopes
ve Oliveira, 2020). Maas, kariyer firsatlari, ¢alisma kosullari, mesleki 6zerklik, mesleki zorluklar,
meslektaslarla iletisim ve dgrencilerle etkilesim olmak iizere iy doyumunun anlamli yedi yordayicisi
bulunmaktadir (Kim ve Loadman, 1994). Her ne kadar 6gretmenlerin is doyumlari iyi diizeyde olsa da
(Baluyos vd., 2019) uygun c¢aligma ortamlari, gelisim firsatlar1 ve ekonomik iyilestirmeler ile is
doyumlarinin arttiritlmast miimkiindiir (Azimi ve Akan, 2019). Pepe vd. (2017) is doyumunu “is
arkadaglarindan memnuniyet”, “6grencilerden memnuniyet” ve “velilerden memnuniyet” olmak fiizere ii¢
boyutta ele almigtir. Bu bakis agisina gore Ogretmenlikte is doyumu, maddi tesviklerden ¢ok
meslektaslar, veliler ve Ogrencilerle kurulan olumlu sosyal iligkiler gibi st diizey ihtiyaglarin

karsilanmasindan kaynaklanmaktadir.

Degisime hazir olusluk

Degisime hazir olusluk topluluktaki bireylerin degisime ne kadar ihtiya¢ duyduguna ve bu degisiklikleri
basarili bir sekilde yapabilme kapasitelerine iligkin inang, tutum ve niyetleridir (Armenakis vd., 1993).
Degisime hazir olusluk bireylerin degisime verdikleri tepkilerini degerlendirdigi ve degisimi destekleyip
desteklemediklerini yansittigi i¢in degisim siirecinin ilk ve en 6nemli adimidir (Abdul Aziz vd., 2021).
Ayrica degisimin beklenen faydalart iiretmesi i¢in kolektif ve koordineli davranis degisikligine ihtiyag
duyulmaktadir (Weiner, 2009). Sosyal, ekonomik ve politik sistemlerle etkilesimde bulunan egitim
sistemi, meydana gelen yenilik ve gelismelerden etkilenerek degisime acik hale gelmektedir (Levent,
2016). Egitimin en 6nemli paydaslari olan dgretmenlerin diisiince ve tutumlar1 dikkate alinmadan yapilan
degisimin bagariyla gerceklestirilmesi miimkiin degildir. Aksi halde Ogretmenlerin kendilerinden
bagimsiz olarak planlanan degisim uygulamalarina karsi direng gostermeleri olasidir. Bu nedenle
degisimin amaglar1 ve nedenleri 6gretmenlere net bir sekilde anlatilmali ve katilimlar1 saglanmalidir
(inand1 ve Gilig, 2016). Kondak¢1 vd. (2013) degisime hazir oluslugu; “kararhilik”, “bilissel” ve
“duygusal” olmak iizere ii¢ boyutta ele almistir. Kararlilik bireylerin degisim siirecine ne kadar enerji ve
caba harcamaya istekli olduklarini ifade eder. Biligsel boyut bireylerin degisimin gerekli olup olmadig: ve
degisimin faydali olup olmadigi gibi sorulara yanit aradiklar1 boyuttur. Bu boyut bireylerin degisim
stirecinin mantikli ve faydali olduguna inanmalariyla ilgilidir. Duygusal boyut ise bireylerin degisime

karst duyduklar1 duygusal tepkileri ifade eder. Degisimle ilgili duygusal hazir olma, bireylerin degisime
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kars1 olumlu ya da olumsuz duygular gelistirmeleriyle ilgilidir. Bu durum kaygi, korku, belirsizlik veya

heyecan gibi duygularin degisim siirecindeki yerini kapsar.

Degiskenler arasinda iliski

Bireylerin belirli hedeflere ulagsmak igin gereken eylem planlarin1 diizenleme ve hayata gegirme
konusundaki inanglarini ifade eden 6z-yeterlik, 6gretmen failliginin temelini olusturan 6nemli bir unsur
olarak degerlendirilmektedir (Bandura, 1997). Oz-yeterlige sahip bireyler karsilastiklar1 zorluklar
kargisinda daha direngli davranmakta, amaglarina ulasmada kararli olmakta ve yeni durumlara kolay
uyum saglamaktadir. Bu baglamda 6gretmenler i¢in 6z-yeterlik duygusu sinif yonetimi, 6grenci basarisini
artirma ve yenilik¢i 6gretim yontemlerini uygulama gibi alanlarda etkili performans gdstermelerine katki
sunmaktadir (Tschannen-Moran ve Hoy, 2002). Nitekim bazi ¢alismalar 6z-yeterligin 6gretmen failligi
iizerinde pozitif etkisini ortaya koymaktadir (Min, 2023; Ozdemir vd., 2023; Polatcan vd., 2023).
Bireylerin ait oldugu toplulugun genel yetenek ve basaris1 hakkindaki inanci failliklerini etkilemektedir.
Bellibas vd. (2021) caligsmalarinda 6gretmen failligi ve kolektif yeterlik arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski oldugunu tespit etmistir. Ogretmen failligi iizerinde etkili olan degiskenlerden biri de is doyumudur
(Cetin, 2023). Benzer sekilde Ersoz (2021) calismasinda is doyumunun, 6gretmen failliginin araci
etkisiyle degisime hazir olma durumuna katkida bulundugunu belirlemistir. Faillik kisisel olarak ya da
kolektif bigimde ortaya g¢ikabilmekte bu yoniiyle hem 6gretmenin kisisel nitelikleri hem de iginde
bulundugu sosyal gevrenin dinamikleri tarafindan sekillenmektedir (Li ve Ruppar, 2020; Vahésantanen,
2015). Ozellikle karmasik ve degisken egitim sistemlerinde, dgretmenin failligi sabit bir nitelik degil
siirekli olarak yeniden sekillenen bir siiregtir (Biesta ve Tedder, 2007). Oz-yeterlik, kolektif 6gretmen
yeterligi, is doyumu ve degisime hazir olusluk degiskenlerinin hem birbirleriyle hem de 6gretmen
failligiyle iliskili oldugu goriilmektedir. Ozellikle 6gretim programlarinda degisimlerin siklikla yasandig
iilkemizde 6gretmenin failligi 6gretim programlariin uygulayicist 6gretmenler i¢in {izerinde durulmasi

gereken 6nemli bir degiskendir. Faillik tizerinde etkili olan degiskenlerle birlikte ele alinmalidir.

Ilgili alan yazin ve problem durumu

Alan yazinda 6gretmen failliginin kavramsal analizi (Acar, 2021a; Calvert, 2016; Imants ve Van der Wal,
2020; Priestley vd., 2013; Sang, 2020), 6gretmenlerin faillik algilarint belirleme (Acar, 2021b; Cetin,
2023; Kayi-Aydar, 2015), 6gretim programi ve program reformu (As¢t ve Yildirim, 2020; Campbell,
2012; Jenkins, 2020; Priestley vd., 2012; Severance vd., 2016) 6zerklik (Benson, 2016; Lennert da Silva
ve Mglstad, 2020), sosyal adalet (Panti¢, 2015; 2017), kriz zamanlar1 (Damsa vd., 2021; Toom, 2015),
dayaniklilik (Bartell vd., 2019), mesleki topluluklara katilim (Brodie, 2021), mesleki uygulama (Molla ve
Nolan, 2020), okul iklimi (Vural, 2022) gibi degiskenlerle iliskisini belirleme, yonetici destegi ve
ogretmen-veli iletisimi ile okul etkililiginde failligin aracilik rolii (Y1lmaz ve Tepe, 2023) ve dgretmen
failliginde inanglarin rolii (Biesta vd., 2015) iizerine ¢aligmalara rastlanmaktadir.

Ogretmen failligi ile ilgili ilk ve ortaokul kademesinde (Biesta vd., 2015; Yilmaz ve Tepe,
2023), ortadgretim kademesinde (Asc1 ve Yildirim, 2020; Jenkins, 2020; Lennert da Silva ve Mglstad,
2020; Ozdemir vd., 2023; Priestley vd., 2012; Severance vd., 2016), farkli kademelerde (Acar, 2021b;
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Allen, 2018; Bellibas vd., 2021; Ersoz, 2021; Mutlu, 2017; Polatcan vd., 2023; Vural, 2022) gorev yapan
ogretmenlerle gerceklestirilen calismalar yayginken sadece simif Ogretmenleri ile gergeklestirilen
calismalar oldukg¢a sinirlidir (Min, 2023). Alan yazinda doniisiimcii okul liderligi ve dgretmen failligi
arasindaki ilisgkide 6gretmen 6z-yeterliginin aracilik etkisi (Polatcan vd., 2023), gii¢lendirici ve otantik
liderligin 6z-yeterlik araciligiyla 6gretmen failligine etkisi (Ozdemir vd., 2023), okul kiiltiirii, sonug
beklentisi, 6z-yeterlik ve &gretmen failligi arasindaki yapisal iliski (Min, 2023), &gretmen failligi ile
kolektif 6gretmen yeterligi arasindaki iliski (Bellibas vd., 2021), 6gretmenlerin is doyumlari ile degigime
hazir olus durumlar1 arasindaki iliskide 6gretmen failliginin aracilik rolii (Erséz, 2021) gibi 6gretmen
failliginin farkli degiskenlerle ele alindig1 caligmalara rastlanmaktadir.

flgili alan yazinda 6gretmen failliginde dgretmen 6z-yeterligi, kolektif 6gretmen yeterligi, is
doyumu ve degisime hazir oluslugun yordayici roliinii ortaya koyan c¢alismalara rastlanmamistir.
Ogretmen failligi, son yillarda uluslararas: alanda énemli bir arastirma konusu olarak ele alinmigken
lilkemizde ayni diizeyde ilgi gérmemistir (Karagdl, 2025; Vural, 2022). Bu durum ulusal diizeyde
Ogretmen failliginin incelenmesi acgisindan onemli bir boslugu isaret etmektedir. Ayrica tek tek ele
alindiginda bagimli degisken iizerine etkisi tespit edilen bagimsiz degiskenlerin bazilarinin etkisi birlikte
ele alindiginda azalabilmektedir. Bununla beraber bagimli degiskenle iligkili degiskenleri birlikte ele
almak bu degiskenler arasinda énem sirasini ve etki derecesini de ortaya koymaktadir. Bu baglamda
ogretmen failligiyle iligkili 6gretmen 6z-yeterligi, kolektif 6gretmen yeterligi, is doyumu ve degisime
hazir olusluk degiskenlerinin birlikte failligi yordama roliinii inceleyen bir ¢aligmanin olmamasi diger bir
stmirliliktir. Ulusal diizeyde 6gretmen failligi konusundaki arastirmalarin artirilmasi, 6gretmenlerin faillik
diizeylerinin belirlenmesi, faillik {izerine etkili degiskenlerin birlikte ele alinmasi bu konuda biling
olusturulmasi, egitim sisteminin gelistirilmesi acisindan O6nemli bir adim olabilir. Bu c¢alisma sif
Ogretmenlerinin failligi iizerinde etkisi olabilecek ¢esitli degiskenlerin belirlenmesi agisindan 6zgiin bir
nitelik tasimaktadir. Arastirma sonuglarinin egitim politikalarinin ve okul yoOnetim stratejilerinin
gelistirilmesi agisindan onemli ipuglari sunmasi beklenmektedir. Bu baglamda mevcut aragtirma
Ogretmen failliginde 6gretmen 6z-yeterligi, kolektif 6gretmen yeterligi, is doyumu ve degisime hazir
oluslugun yordayict roliinii tespit etmeyi amaglamaktadir. Calisma kapsaminda asagidaki aragtirma
sorusuna cevap aranmistir:

degisime hazir olugluk 6gretmen failliginin anlamli bir yordayicis1 midir?

Yontem

Arastirma deseni

Bu ¢aligma, nicel aragtirma yontemlerinden yordayici iliskisel desen kullanilarak tasarlanmistir.
Yordayic1 iligkisel desen, degiskenler arasindaki iliskileri agiklamaya ve belirlenen bagimsiz
degiskenlerin, bagimli degisken iizerindeki yordayici (tahmin edici) etkisini belirlemeye olanak
tamimaktadir. (Fraenkel vd., 2012). Calisma bagimh degisken olarak belirlenen 6gretmen failliginde,

bagimsiz degiskenler olarak belirlenen 6gretmen 6z-yeterligi, kolektif 6gretmen yeterligi, is doyumu ve
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degisime hazir oluslugun yordayici roliinii belirlemeyi amaclandigindan yordayici korelasyonel desen

kullanilmagtir.

Orneklem

Bu caligmada uygun 6rnekleme yontemiyle secilen 6gretmenlerle gergeklestirilmistir. Uygun 6rnekleme
yontemi, zaman, maliyet, konum gibi faktérlere bagli olarak elverisli durumlara uygun 6rneklem se¢imini
ifade etmektedir (Fraenkel vd., 2012). Arastirmacilarin kiigiik bir il merkezinde bulunmasi sebebiyle veri
analiz giivenirligini saglamada yeterli sayida sinif 6gretmenlerine ulagsma agisindan yasanacak zorluk ve
arastirmacilarin resmi gorevlerinin zaman konusunda yarattig1 sinirlilik nedeniyle uygun ornekleme
yontemi tercih edilmistir. Caligmanin orneklemi Tiirkiye'nin farkli illerinde gdrev yapan 501 sif

dgretmeninden olusmaktadir. Orneklemin dzelliklerine ait bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Oreklemin &zelliklerine ait bilgiler

Katihmear 6zellikleri N
Hizmet yili 5 yil ve alt1 100
6-10 y1l 65
11-15 yl 76
16-20 y1l 113
21 yil ve {izeri 147
Cinsiyet Kadin 338
Erkek 163
Gorev yaptig1 bolge Karadeniz Bolgesi 175
Gilineydogu Anadolu Béolgesi 104
Dogu Anadolu Bolgesi 65
Marmara Bolgesi 59
Akdeniz Bolgesi 33
Ege Bolgesi 18

Tablo 1 incelendiginde ¢aligmaya katilan dgretmenlerin hizmet yilinin 21 yil ve tizeri (n=147),
16-20 y1l (n=113), 5 y1l ve alt1 (n=100), 11-15 y1l (n=76), 6-10 y1l (n=65) olarak dagildig1 goriilmektedir.
Cinsiyete gore dagilim, kadin 6gretmenlerin (n=338) erkek 6gretmenlerden (n=163) daha fazla oldugunu
gostermektedir. Katilimcilarin gérev yaptigt bolge ise Karadeniz Bolgesi (n=175), Giineydogu Anadolu
Bolgesi (n=104), Dogu Anadolu Bolgesi (n=65), Marmara Bdlgesi (n=59), Akdeniz Boélgesi (n=33) ve
Ege Bolgesi (n=18) olarak dagilmustir.

Veri toplama aracglart

Bu g¢aligmada veriler; “kigisel bilgi formu”, “6gretmen failligi”, “Ogretmen Oz-yeterligi”, “kolektif
Ogretmen yeterligi”, “6gretmen is doyumu” ve “degisime hazir olma” dlgekleri araciligiyla toplanmustir.
Olgeklerin 6zellikleri asagida, dlgeklerden 6rnek maddeler ise Tablo 2’de verilmistir.

Ogretmen Failligi Olgegi: ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan dgretmenlerin
faillik diizeylerini belirlemek amaciyla Liu vd. (2016) tarafindan gelistirilen 6l¢ek Bellibag vd. (2019)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgek, 24 madde ve dért alt boyuttan meydana gelmektedir.
“Kesinlikle katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle katiliyorum”

olmak iizere besli Likert tipinde derecelendirilen Ol¢ekte olumsuz madde bulunmamaktadir. Bizim

calismamizda Olcekten elde edilen verilerin gegerlik ve giivenirligini degerlendirmek amaciyla
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gerceklestirilen dogrulayici faktor analizi (DFA) sonuglari, 6lgegin model veri uyumunun iyi diizeyde
oldugunu gdstermistir, “¢?=674,20, sd=243, x*sd=2,77, RMSEA=0,06, SRMR=0,08, CFI=0,92,
GF1=0,89”. Olgekten elde edilen verilerin giivenirligini degerlendirmek amaciyla hesaplanan Cronbach
Alpha i¢ tutarlilk katsayilari, “Ogrenme Etkililigi”, “Ogretme Etkililigi”, “Iyimserlik” ve “Yapici
Katilim” boyutlar1 i¢in sirasiyla 0,75, 0,84, 0,82, 0,85; 6lgegin tamam igin ise 0,92 olarak bulunmustur.

Ogretmen Oz-Yeterligi Olgegi: Colak vd. (2017) tarafindan ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin 6z-yeterlik inanglarini belirlemek amaciyla gelistirilmistir.
Olgek, 27 madde ve dort boyuttan meydana gelmektedir. Besli Likert tipi dlgek, (1) “Katilmiyorum”, (5)
“Katilryorum” puan araliginda yamtlanmaktadir. Olgcekte olumsuz madde bulunmamaktadir. Bizim
calismamizda dlgekten elde edilen verilerin gecerlik ve giivenirligini test etmek amaciyla gergeklestirilen
DFA sonuglari, 6lgegin model veri uyumunun iyi diizeyde oldugunu gdstermistir, “¢*=986,12, sd=315,
x%sd=3,13, RMSEA=0,06, SRMR=0,05, CFI=0,93, GFI=0,86". Olgekten elde edilen verilerin
giivenirligini degerlendirmek amaciyla hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari; “Akademik
Oz-Yeterlik”, “Mesleki Oz-Yeterlik”, “Sosyal Oz-Yeterlik” ve “Entelektiiel Oz-Yeterlik” boyutlari igin
sirastyla 0,82, 0,92, 0,91, 0,92; 6lgegin tamami igin ise 0,95 olarak bulunmustur.

Kolektif Ogretmen Yeterligi Olcegi: Ilkokul ve ortaokul kademelerinde gérev yapan
ogretmenlerin kolektif dgretmen yeterlik diizeylerini belirlemek amaciyla Tschannen-Moran ve Barr
(2004) tarafindan gelistirilen dlgek Erdogan ve Donmez (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmustir. Olgek,
12 madde ve iki boyuttan meydana gelmektedir. “Hi¢”, “Az”, “Orta diizeyde”, “Cok”, “Tamamen” olmak
lizere besli Likert tipinde derecelendirilen 6lgekte olumsuz madde bulunmamaktadir. Bizim ¢alismamizda
Olcekten elde edilen verilerin gegerlik ve giivenirligini test etmek amaciyla gergeklestirilen DFA
sonuclari, 6lcegin model veri uyumunun iyi diizeyde oldugunu gostermistir, “y?=190,40, sd=50,
2%sd=3,80, RMSEA=0,07, SRMR=0,02, CFI=0,97, GFI=0,93". Olgekten elde edilen verilerin
giivenirligini degerlendirmek amaciyla hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayilari; “Ogrenci
Disiplini” ve “Ogretim Stratejileri” boyutlari icin sirastyla 0,93; 0,90; 6lgegin taman icin ise 0,95 olarak
bulunmustur.

Ogretmen Is Doyum Olgegi: Ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan gretmenlerin
is doyumu diizeylerini belirlemek amaciyla Pepe vd. (2017) tarafindan gelistirilen Slgek Yalin Ugar ve
Bagatarhan (2022) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgek 9 madde ve ii¢ boyuttan olusmaktadir. “Hig
memnun degilim”, “Pek memnun degilim”, “Ne memnunum ne de degilim”, “Biraz memnunum”, “Cok
memnunum” olmak iizere besli Likert tipinde derecelendirilen 6l¢ekte olumsuz madde bulunmamaktadir.
Bizim c¢alismamizda Ol¢ekten elde edilen verilerin gecerlik ve gilivenirligini test etmek amaciyla
gerceklestirilen DFA sonuglari, 6lgegin model veri uyumunun iyi diizeyde oldugunu gostermistir,
“¢?=66,34, sd=24, y*/sd=2,76, RMSEA=0,05, SRMR=0,03, CFI=0,98, GFI=0,97". Olgekten elde edilen
verilerin giivenirligini degerlendirmek amaciyla hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayilar1; “Is
Arkadaslarindan Memnuniyet”, “Ogrencilerden Memnuniyet” ve “Velilerden Memnuniyet” boyutlari igin
sirastyla 0,92, 0,89, 0,92; 6lgegin tamami igin ise 0,89 olarak bulunmustur.

Degisime Hazir Olma Olgegi: Kondakgi vd. (2013) tarafindan &gretmen ve yoneticilerin
degisime hazir olma diizeylerini belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Olcek 12 madde ve ii¢ boyuttan

olusmaktadir. Olcekte 9 olumlu, 3 olumsuz madde bulunmaktadir. Olgek; “Tamamen katilmiyorum”,
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“Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum”, “Tamamen katiltyorum” olmak tizere besli Likert tipinde
derecelendirilmistir. Bizim ¢aligmamizda Olgekten elde edilen verilerin gegerlik ve gilivenirligini
degerlendirmek amaciyla gergeklestirilen DFA sonuglari, 6lgegin model veri uyumunun iyi diizeyde
oldugunu gdstermistir, “y?=158,73, sd=49, x%sd=3,24, RMSEA=0,06, SRMR=0,03, CFI=0,96,
GFI=0,95". Olgekten elde edilen verilerin giivenirligini degerlendirmek amaciyla hesaplanan Cronbach
Alpha katsayilar1 “Kararlilik”, “Biligsel” ve “Duygusal” boyutlar1 igin sirasiyla 0,85, 0,83, 0,85; dlgegin
tamami i¢in 0,88 ise olarak bulunmustur.

Genel olarak “y?/sd<5,0, CFI >0,90, GFI >0,90” (Hooper vd., 2008), “RMSEA <0,08 ve SRMR
<0,08” (Chen vd., 2008) degerleri veri uyumunun iyi diizeyde olduguna isaret ettiginden, bu ¢aligmada
kullanilan tiim &lgeklerden toplanan verilerin DFA sonucunda uyum indekslerinin iyi diizeyde olmasi
yap1 gegerliklerinin yiiksek diizeyde oldugunu gostermistir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin 0,70
ve 0,95 arasinda olmasi toplanan verilerin giivenilir oldugunu gosterdiginden (DeVellis, 2003),
hesaplanan Alpha katsayilar1 bu 6l¢eklerden elde edilen verilerin giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.
Tablo 2. Olgeklerden drnek maddeler

Ogretmen failligi (Bellibas vd., 2019)

Yeterince siki ¢aligirsam, §gretim becerilerimi gelistirmeye devam edebilirim.

Okulun degisim siireglerinde, mesleki etkimi ortaya koymak icin elimden gelenin en iyisini yaparim.
Ogretmen 6z-yeterligi (Colak vd., 2017)

Bransimla ilgili yeterli bilgi birikimine sahibim.

Ogrencilerin, 6grenmeye iliskin olumlu tutum gelistirmelerini saglayabilirim.

Kolektif 6gretmen yeterligi (Erdogan ve Donmez, 2015)

Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin anlamli (yasama doniik, islevsel, vb.) bir sekilde 6grenmelerini
ne kadar saglayabilirler?

Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencileri okuldaki g¢alismalarinda (ders i¢i ve ders dist etkinliklerde)
basaril1 olabileceklerine ne kadar inandirabilir?

Ogretmen is doyumu (Yalin Ucar ve Bagatarhan, 2022)

Is arkadaslarinizla olan iliskinizin kalitesi

Okulunuzdaki 6grencilerin davranislarindan memnuniyet diizeyiniz

Degisime hazir olma (Kondakei vd., 2013)

Degisimi yenileyici bulurum.

Degisim siirecinin basarisi i¢in elimden geleni yapmak isterim.

Islemler ve veri analizi

Veriler elektronik ortamda dgretmenlere ulastirilarak ‘Google Formlar’ araciligiyla toplanmustir. Tlgili
form sayfasinda katilimcilar aragtirma hakkinda bilgilendirilirken verilerinin paylagilmayacagina dair
beyan sunulmustur. Arastirmacilar katilimcilarin arastirma hakkinda bilgi alabilmeleri ve soru
sorabilmeleri i¢in e-posta adreslerini ilgili formda paylagmislardir. Veri toplama araglarini iceren Google
form katilimcilarin goniillii olarak katildiklarinmi belirtecekleri bir onam formu igermektedir. Olusabilecek
veri kaybini 6nlemek amaciyla tiim 6lgek maddelerini isaretlenmeden gegilmemesi icin “zorunlu” ayari
kullanilmigtir.

Arastirmanin amagclart dogrultusunda toplanan veriler diizenlendikten sonra analizler i¢in 6n
kosullar kontrol edilmis ve analizler gergeklestirilmistir. Verilerin diizenlenmesi asamasinda olumsuz
ifadeler olumluya ¢evrildikten sonra her bir degiskene yonelik toplanan verilerin standart hale getirilmesi
icin her bir degiskenin toplam puani madde (soru) sayisina boliinerek ortalamalar elde edilmistir. Boylece

her bir degiskenden alinabilecek en yiiksek puan 5,00 en diisiik puan 1,00 olarak ayarlanmistir.
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Smif Ogretmenlerinin 6gretmen failligi, Ogretmen Oz-yeterligi, kolektif Ogretmen yeterligi,
Ogretmen is doyumu ve degisime hazir olusluk diizeylerini belirlemek amaciyla aritmetik ortalama ve
standart sapma gibi betimsel istatistikler kullanilmigtir. Diizeyler belirlenirken en diisiik ve en yiiksek
puanlar aralig1 olan 1,00-5,00 puan aralig1 bes esit araliga ayrilmis ve “1,00-1,80 ¢ok diisiik”, “1,81-2,60
distik”, “2,61-3,40 orta”, “3,41-4,20 yiiksek” ve “4,21-5,00 ¢ok yiiksek” diizey olarak degerlendirilmistir
(Aktas, 2022). Smif dgretmenlerinin dgretmen 6z-yeterligi, kolektif 6gretmen yeterligi, is doyumu ve
degisime hazir olusluk diizeylerinin birlikte 6gretmen failligini ne derece yordadigini ortaya koymak
amactyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi gergeklestirilmistir. Bu analiz, bagimsiz iki ya da daha fazla
degiskenin bagimli bir degiskeni ne derece yordadigini (tahmin ettigini) belirlemek amaciyla kullanilir
(Fraenkel vd., 2012).

Coklu dogrusal regresyon analizinin sekiz 6n kosulu bulunmaktadir (Pallant, 2020; Tabachnick
ve Fidell, 2018). Ilki bagimli degiskenin esit oran veya esit aralik diizeyinde siirekli veri olmasidir.
Degiskenler (6gretmen failligi, 6gretmen 6z-yeterligi, kolektif 6gretmen yeterligi, 6gretmen is doyumu ve
degisime hazir olusluk) Likert tipi standart maddelerle 6l¢iildiigi ve duyussal yapryr dlgen izafi sifir
noktas1 olmasi nedeniyle esit aralikli siirekli veridir. Ikincisi degiskelerin tamamina ait verilerin normal
dagilim (normality) gostermesidir. Bu 6n kosul Tablo 3’te verilen degigkenlere ait basiklik ve carpiklik

katsay1 degerlerinin incelenmesiyle kontrol edilerek normallik 6n kosulunun saglandigi gorilmiistiir.

Tablo 3. Degigkenlerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri

Carpikhik Carpiklik standart Basikhik Basiklik standart
Degiskenler katsayisi hatasi katsayisi hatasi
Ogretmen failligi 0,36 0,10 -0,31 0,21
Ogretmen oz-yeterligi -0,21 0,10 -0,68 0,21
Kolektif 6gretmen 0,21 0,10 -0,34 0,21
yeterligi
Is doyumu -0,11 0,10 -0,64 0,21
Degisime hazir olusluk  -0,45 0,10 -0,54 0,21
Not. N=501.

Degiskenlerin carpiklik ve basiklik katsayisi degerleri [-1, 1] araliginda oldugundan degiskenin
normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir (Morgan vd., 2005). Degiskenlere ait carpiklik degerleri [-
0,45, 0,36], basiklik degerleri [-0,68, -0.31] araliginda degistiginden degiskenlerin normal dagildigt
soylenebilir. Ucgiinciisii degiskenler arasinda dogrusal (linearity) iliskinin olmasidir. Bagimsiz
degiskenlerin birer birer bagimli degisken ile sacilim grafikleri incelenerek kontrol edilmis ve
dogrusalligin saglandig1 goriilmiistiir. Bagimsiz degiskenlerin birer birer bagimli degisken ile sagilim
grafikleri Ek 1’de verilmistir. Dordiinciisii bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglantililik
(multicollinearity) olmamasidir. Coklu baglantililik Tolerance ve VIF degerlerinin incelenmesiyle kontrol
edilmistir. Degiskenlerin Tolerans ve VIF degerleri Ek 2’de verilmistir. Tolerance degerlerinin 0,1’den
biiyiik, VIF degerlerinin 10°dan kiigiik olmasi ¢oklu baglantililigin goéstergelerindendir (Pallant, 2020).
Bu calismada Tolerance degerleri 0,71 ile 0,82 arasinda, VIF degerleri ise 1,21 ile 1,40 arasinda
degistiginden ¢oklu baglantililif1 6nkosulunun saglandigr goriilmiistiir. Besincisi gozlem degerleri iginde
uc degerler olmamasidir. U¢ degerler hata istatistikleri ve Cook mesafe maksimum degerlerinin
incelenmesi ile kontrol edilmistir. Hata istatistikleri ve Cook mesafe degerleri Ek 3’te verilmistir. Hata

istatistiklerinin £3.29 araliginda ve Cook mesafeleri maksimum degerinin 1.0’den kiiciik olmas1 u¢ deger

olmadiginin gostergesidir (Tabachnick ve Fidel, 2018). Bu ¢alismada hata istatistikleri -2,89 ile 2,70
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arasinda, Cook mesafe maksimum degeri 0,06 oldugundan u¢ degerler olmadigi goriilmiistiir. Analiz ilk
gerceklestirildiginde u¢ deger olarak tespit edilen bes dgretmene ait veriler veri setinden ¢ikarildiktan
sonra analiz yeniden gerceklestirilmis ve tiim asamalar igin elde edilen sonuglar burada raporlastirilmistir.
Altincist tahminlere ait hatalarin normal dagilmasidir. Regresyon standart hatalarina ait histogram grafigi
Ek 4’te verilmistir. Regresyon standart hatalarinin histogram grafigi tahminlere ait hatalarin normal
dagildigint gostermektedir. Yedincisi degiskenler es varyansli (homoscedasticity) olmalidir. Eg
varyansliliga ait sagilim grafigi Ek 5°te verilmistir. Sagilim grafiginde degerlerin tim grafige
yayildigindan es varyansliligin saglandig1 goriilmiistiir. Sekizincisi hatalar birbirinden bagimsiz olmalidir.
Durbin-Watson degerinin 1-3 araliginda olmasi hatalarin birbirinden bagimsiz oldugunun gdstergesidir.
Bu c¢alismada elde edilen Durbin-Watson degerinin 1,89 olmasi1 hatalarin bagimsiz oldugunu

gostermektedir. Boylece ¢oklu dogrusal regresyon analizinin tiim 6n kosullarinin saglandigi gériilmiistiir.

Bulgular

Sinif o6gretmenlerinin égretmen failligi, 6gretmen oz-yeterligi, kolektif ogretmen

yeterligi, ogretmen is doyumu ve degisime hazir olus diizeyleri

Sinif 6gretmenlerinin dgretmen failligi, 6gretmen 6z-yeterligi, kolektif 6gretmen yeterligi, 6gretmen is
doyumu ve degisime hazir olus puan ortalamalarinin aritmetik ortalamalari ve standart sapma degerlerine

ait betimsel istatistikler ve degiskenler arasindaki pearson korelasyon katsayilar1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Degiskenlere ait betimsel istatistikler ve korelasyon katsayilari

Degiskenler X ss  Diizey 1 2 3 4 >
Ogretmen failligi (1) 4,04 0,44 Yiksek
Ogrenme etkililigi 3,95 0,59 Yiiksek
Ogretme etkililigi 411 0,49 Yiksek
iyimserlik 3,93 0,64 Yiksek
Yapict katilim 4,16 0,48 Yiksek
Ogretmen 6z-yeterligi(2) 4,26 0,48 Cokyiiksek  0,68* 1
Akademik 6z-yeterlik 4,27 0,55 Cok yiiksek
Mesleki 6z-yeterlik 441 0,51 Cok yiiksek
Sosyal 6z-yeterlik 4,31 0,58 Cok yiiksek
Entelektiiel 6z-yeterlik 4,03 0,65 Yiksek
Kolektif 6gretmen yeterligi (3) 3,73 0,59 Yiiksek 0,44* 0,39* 1
Ogretim stratejileri 3,66 0,63 Yiksek
Ogrenci disiplini 3,80 0,58 Yiiksek
Is doyumu (4) 3,40 0,84 Orta 0,34* 0,18* 0,42* 1
is arkadaglarindan memnuniyet 4,18 0,89 Yiksek
Ogrencilerden memnuniyet 3,11 1,10 Orta
Velilerden memnuniyet 291 1,16 Orta
Degisime hazir olusluk(5) 4,21 0,58 Cok yiiksek 0,43* 0,40* 0,24* 0,16* 1
Bilissel hazir olusluk 4,30 0,66 Cok yiiksek
Duygusal hazir olusluk 415 0,85 Yiksek
Kararlilik 4,17 0,64 Yuksek

Not. *p<0,001.
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Betimsel istatistikler sinif 6gretmenlerinin puan ortalamalarinin 6gretmen 6z-yeterligi (X =4,26)
ve degisime hazir olusluk (X =4,21) ¢ok yiiksek, 6gretmen failligi ()? =4,04) ve kolektif 6gretmen yeterligi
(X =3,73) yiiksek ve is doyumu (X =3,40) orta diizeyde oldugunu gdstermistir. Ogretmen 6z-yeterligi
degiskeninde entelektiiel 6z-yeterlik hari¢ tiim boyutlarda ¢ok yiiksekken degisime hazir olusluk
degiskeninde biligsel hazir olusluk boyutundan kaynakli cok yiiksek diizeye sahiptir. Is doyumu
degiskeninde ise is arkadaglarindan memnuniyet boyutunda yiiksek iken ogrencilerden memnuniyet ve
velilerden memnuniyet boyutlari nedeniyle orta diizeye sahiptir.

Pearson korelasyon analizi sonuglari dgretmen failligi (X=4,04, SS=0,44) ile 6gretmen oz-
yeterligi (X=4,26, SS=0,48)r(s01=0,68, p<0,001, dgretmen failligi ile kolektif dgretmen yeterligi (X=
3,73, SS=0,59)rion=0,44, p<0,001, 6gretmen failligi ile is doyumu (X=3,40, SS=0,84)r(01=0,34,
p<0,001 ve dgretmen failligi ile degisime hazir olusluk (X=4,21, SS=0,58)r(01=0,43, p<0,001 puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica bagiml
degiskenler arasinda 6gretmen 6z-yeterligi ile kolektif 6gretmen yeterligi rso1)=0,39, p< 0,001, is doyumu
rson=0,18, p<0,001 ve degisime hazir olusluk r01)=0,40, p< 0,001 arasinda, kolektif 6gretmen yeterligi
ile is doyumu rs01)=0,42, p<0,001 ve degisime hazir olugluk rsoy= 0,24, p<0,001 arasinda ve is doyumu
ile degisime hazir olusluk rie1=0,16, p<0,001 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu

ortaya koymustur.

doyumu ve degisime hazir olus puanlarinin ogretmen failligi puanlarina etkisi

L LN

Sinif gretmenlerinin; “6gretmen 6z-yeterligi”, “kolektif 6gretmen yeterligi”, “is doyumu” ve “degisime
hazir olusluk” diizeylerinin birlikte 6gretmen failligini ne derece yordadigini ortaya koymak amaciyla

¢oklu dogrusal regresyon analizi gergeklestirilmistir. Regresyon analiz sonuglart Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Coklu dogrusal regresyon analiz sonuglari

Degisken B SH B %95 Giiven araligi P
Alt strr Ust simr

Sabit 0,789 0,136 0,523 1,056 <0,001
Ogretmen 6z-yeterligi 0,501 0,032 0,546 0,438 0,564 <0,001
Kolektif 6gretmen 0,085 0,027 0,114 0,033 0,138 =0,001
yeterligi

Is doyumu 0,088 0,017 0,168 0,054 0,122 <0,001
Degisime hazir olugluk 0,120 0,025 0,158 0,071 0,169 <0,001

Not. “N=501, Ogretmen failligi = 0,789 + 0,501*QOgretmen 6z-yeterligi + 0,120¥Degisime hazir olusluk + 0,088*ls doyumu +
0,085*Kolektif 6gretmen yeterligi”
Regresyon analiz sonuglari, sinif 6gretmenlerinin; “6gretmen 6z-yeterligi”, “kolektif 6gretmen

yeterligi”, “is doyumu” ve “degisime hazir olusluk” diizeylerinin blok halinde “6gretmen failligi” ile
aralarinda istatistiksel olarak anlaml bir iligki oldugunu gdstermistir, R=0,741, R?=0,549, F,
496)=150,717; p<0,001. “Ggretmen Oz-yeterligi”, “kolektif 6gretmen yeterligi”, “is doyumu” ve “degisime
hazir olugluk” diizeyleri birlikte “Ogretmen failligi’ndeki degisimin %54,9’unu acgiklamaktadir.
Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gore, yordayici degiskenlerin dgretmen failligi iizerindeki
goreli Onem sirasi; Ogretmen Oz-yeterligi (B=0,546), is doyumu (B=0,168), degisime hazir olusluk

(B=0,158) ve kolektif 6gretmen yeterligi ($=0,114) seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamlilik
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testleri g6z Oniine alindiginda yordayict degiskenlerden 6gretmen &z-yeterligi (t=15,614; p<0,001), is
doyumu (t=5,037; p<0,001), degisime hazir olusluk (t=4,771; p<0,001) ve kolektif 6gretmen yeterligi
(t=3,200; p=0,001) olmak iizere tiim degiskenlerin 6gretmen failliginin istatistiksel olarak anlamli birer
yordayicist oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, sinif &gretmenlerinin “6gretmen 0z-yeterligi”,
“kolektif dgretmen yeterligi”, “is doyumu” ve “degisime hazir olusluk™ diizeyleri “6gretmen failligi”ni
aciklamaktadir. Yordayici degiskenlerle 6gretmen failligi arasindaki iligkilere bakildiginda 6gretmen 6z-
yeterligi ile (r=0,684) [“diger yordayici degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde” (r=0,574)], is doyumu
ile (r=0,337) [“diger degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde” (r=0,221)], degisime hazir olusluk ile
(r=0,433) [“diger degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde” (r=0,209)] ve kolektif 6gretmen yeterligi ile
(r=0,438) [“diger degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde” (r=0,142)] diizeyinde korelasyon oldugu
goriilmektedir. Regresyon analizi sonucuna gore Ogretmen failligini yordayan regresyon denklemi
soyledir; Ogretmen failligi = (0,883) + (0,501*6gretmen Oz-yeterligi puani) + (0,120*degisime hazir
olusluk puani) + (0,088*is doyumu) + (0,085*kolektif 6gretmen yeterligi). Bu degerler 6gretmen 6z-
yeterligi puaninda meydana gelen 1 birimlik artisin 6gretmen failliginde 0,501 birimlik bir artisa,
degisime hazir olusluk puaninda 1 birimlik artisin 6gretmen failliginde 0,120 birimlik bir artisa, is doyum
puaninda 1 birimlik artisin dgretmen failliginde 0,088 birimlik bir artiga ve kolektif 6gretmen yeterligi

puaninda 1 birimlik artigin 6gretmen failliginde 0,085 birimlik bir artisa neden olacagini gostermektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Ogretmen failliginde dgretmen &z-yeterligi, kolektif dgretmen yeterligi, is doyumu ve degisime hazir
oluslugun yordayict roliinii incelemeyi amaglayan bu calismada degiskenlerin tamaminin &gretmen
failliginin istatistiksel olarak anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica kigisel faktor
olarak degerlendirilen 6gretmen 6z-yeterliginin 6gretmen failligi {izerinde makro diizeyde etkiye sahip
oncelikli degisken oldugu goriilmiistiir. Bu ¢aligma 6gretmen failligi ile iligkili degiskenleri birlikte ele
alarak O0gretmen failligini yordama rollerini ve diizeylerini ve degiskenlerin etki biiyiikleriyle oncelik
sirasin1 ortaya koyarak Onceki caligmalari ilerletmistir. Kisisel faktorlerle birlikte c¢evresel-sosyal
faktorlerinde faillik iizerinde anlamli etkisinin oldugu sonucu egitim politikalarinin ve okul yonetim

stratejilerinin gelistirilmesi agisindan 6nemli ipuglari olarak goriilebilir.

Bu ¢aligmada sinif 6gretmenlerinin 6gretmen 6z-yeterliklerinin ve degisime hazir olusluklarinin
cok yiiksek, ogretmen failligi ve kolektif dgretmen yeterliklerinin yiiksek, is doyumlarinin ise orta
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmen 6z-yeterligi, entelektiiel 6z-yeterlik hari¢ tiim boyutlarda ¢ok
yiiksek iken, degisime hazir olusluk biligsel hazir olusluk boyutundan kaynakli olarak cok yiiksek
diizeydedir. Bu bulgular siif 6gretmenlerinin 6z-yeterliklerinin oldukga yeterli diizeyde (Demirhan,
2019; Eker, 2014; Gengtiirk, 2008; Kasap, 2012; Ozkurt ve Kececi, 2017; Toy, 2015; Tschannen-Moran
ve Woolfolk Hoy, 2002) ve yiiksek diizeyde (Aytag, 2018; Elgit ve Yurtal, 2022; Erséz, 2021; s vd.,
2023; Min, 2023; Polatcan vd., 2023) oldugunu ortaya koyan calisma bulgulariyla uyumludur. Bu
bulgular 6gretmenlerin kendilerini akademik, mesleki ve sosyal boyutlarinda yeterli olarak algiladiklari
seklinde yorumlanabilir. Oz-yeterlik algis1 performans basarisi, dolayli deneyim, sdzel ikna ve fizyolojik-

duygusal durum faktorlerinden etkilenmektedir (Kagar ve Beycioglu, 2017). Ogretmen 6z-yeterliginin
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¢ok yiiksek diizeyde olmasinin yan sira alt boyutlarindan akademik, mesleki ve sosyal 6z-yeterliklerin
cok yiiksek diizeyde olmasi ve galigmaya katilan 6gretmenlerin %80’inin bes yilin {izerinde deneyime
sahip olmasi mesleki basarilar, deneyimler, sosyal destek, kisisel ozellikler ve tutum gibi faktorlerin
birlesimi 6z-yeterliklerinin yiiksek olmasinin nedeni olabilir. Ayrica Tiirkiye’de son 30 yilda d6gretmen
olarak atanabilmek i¢in pedagoji, alan egitimi ve genel kiiltiire yonelik ¢esitli sinavlar, aday egitimleri ve
mesleki gelisim kurslar1 gibi zorlu siireclerden gegilmesi 6gretmenlerin yeterliklerine pozitif katki
saglayarak kendilerini yeterli degerlendirmelerinin nedeni olabilir.

Calismada 6gretmenlerin degisime hazir olusluk diizeyleri biligsel hazir olugluktan kaynakli cok
yiiksek diizeydedir. Onceki ¢aligmalar biligsel hazir oluslugun diger boyutlara gére daha yiiksek oldugunu
ortaya koymustur (Aslan vd., 2023; Celik ve Atik, 2020; Inand: ve Gilig, 2016). Bilissel boyut bireyin
degisimin sonuglarina iliskin inan¢ ve diiglincelerini yansitirken kararlilik boyutu degisim siireci i¢in
enerji ve c¢abasi, duygusal boyut ise degisim siirecine yonelik duygularmi ifade etmektedir
(Bouckenooghe vd., 2009). Biligsel hazir olusluk boyutu bireylerin inang ve diigiincelerine bagl olmasi
nedeniyle ¢ok yiiksekken degisim siirecinde gosterdikleri ¢aba ve bu siirece yonelik duygularinin ¢evresel
faktorlerden etkilendigi soylenebilir.

Ogretmen failliklerinin yiiksek diizeyde oldugu bulgusu cesitli kademelerde Ogretmenlerle
gerceklestirilen caligmalarin  dgretmenlerin genel faillik algisinin ¢ok yiiksek oldugu bulgulariyla
uyumludur (Acar, 2021b; Asc¢1 ve Yildirim, 2020; Cetin, 2023; Polatcan vd., 2023; Vural, 2022).
Ogretmenlerin motivasyonlari, meslektaglarla is birligi ve teknolojik donanim &gretmen failligini
artirmaktadir (Mutlu, 2017). Yani motivasyonun yiiksekligi gibi kisisel faktorler, destekleyici ve yeterli
donanima sahip calisma ortami gibi gesitli ¢evresel-sosyal faktorler 6gretmenlerin faillik algilarinin
yiiksek olmasinin nedeni olabilir.

Bu calismada ulagilan kolektif 6gretmen yeterliginin yiiksek oldugu bulgusu dnceki ¢aligmalarda
ulagilan 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterlik algilarinin yiiksek oldugu bulgulariyla uyumludur
(Celik vd., 2018; Cevrik, 2022; Giircay vd., 2009; Yaman, 2022; Yiiner ve Ozdemir 2020). Kolektif
yeterlik algisinin yiiksek olmasi 6gretmenlerin is arkadaslariin yetkinliklerine ve ortak zorluklari agma
becerilerine dair olumlu bir gorlise sahip olduklarini gosterir. Bu baglamda yiiksek faillige sahip
Ogretmenlerin, genellikle ¢alisma arkadaslariin yeterlilikleri konusunda da olumlu bir algiya sahip
olduklar1 anlasilmaktadir. Bu durum, 6gretim stratejileri ve 6grenci disiplini gibi okul iklimini etkileyen
cevresel-Sosyal faktdrlerde simif Ogretmenleri arasinda bir uyum oldugu seklinde yorumlanabilir.
Ogretmenlerin akademik, mesleki ve sosyal 6z-yeterliklerinin ¢ok yiiksek diizeyde bulunmasi bu yorumu
desteklemektedir. Ogretmenlerin is birligi yapma ve kolektif olarak egitim uygulamalar1 konusundaki
giivenlerinin gii¢lii oldugu sdylenebilir.

Bu calismada 6gretmenlerin is doyumlarinin orta diizeyde ve diger degiskenlerden daha diistik
diizeyde oldugu bulgusu dikkat cekici ve dramatiktir. Bu bulgu onceki bazi caligma bulgulariyla
uyumluyken (Colak vd., 2017; Dokgéz vd., 2024; Karatag, 2023; Sahin, 2013) Ogretmenlerin is
doyumlarinin yiiksek oldugunu ortaya koyan bazi ¢alisma bulgulartyla ¢elismektedir (Azimi ve Akan,
2019; Gafa ve Dikmenli, 2019; idi, 2017; Ozkan, 2017). Ogretmenlerin bireysel 6zellikleri, egitim
stirecinde belirleyici etkenlerden biri olmakla birlikte, is doyumunu agiklamak igin tek basma yeterli

degildir. Ote yandan, 6gretmenlerin dgretim siirecinde iistlendikleri egiticilik, rehberlik ve liderlik gibi
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rollerin, ig doyumlartyla dogrudan iliskili oldugu disiiniilmektedir (Sahin, 2013). Bu ¢alismanin
bulgularina goére is arkadaslarindan memnuniyet diizeyi yiiksek iken Ogrencilerden memnuniyet ve
velilerden memnuniyet boyutlari nedeniyle is doyumu orta diizeye sahiptir. Ogretmenlerin egitim-6gretim
stirecinde dogrudan etkilesimde oldugu &grencilerin akademik basari diizeyleri, davranig bigimleri ile
siif 6gretmenlerinin muhatap oldugu velilerin sosyoekonomik durumlari ve 6gretmenden beklentilerinin
yarattig1 durum bunun nedeni olabilir.

Regresyon analizi sonuglari, sinif ogretmenlerinin; dgretmen &z-yeterligi, kolektif 6gretmen
yeterligi, i3 doyumu ve degisime hazir olusluk diizeylerinin birlikte 6gretmen failligindeki degisimin
yaklasik %55’ini agikladigini ortaya koymustur. Bu durum &gretmen failligindeki degisimin 6nemli bir
kisminin, &gretmen o&z-yeterligi, Ogretmen kolektif yeterlikleri, iy doyumlar1 ve degisime hazir
olusluklarindan kaynaklandigini géstermektedir. Tiim degiskenler 6gretmen failliginin istatistiksel olarak
anlamli bir yordayicist iken yordayici degiskenlerin dgretmen failligi lizerindeki goreli nem sirasi
Ogretmen Oz-yeterligi, is doyumu, degisime hazir olusluk ve kolektif 6gretmen yeterligi seklindedir.
Ogretmen oz-yeterligi dgretmen failliginde makro diizeyde bir etkiye sahipken kolektif &gretmen
yeterligi, is doyumu ve degisime hazir olusluk mikro diizeyde etkiye sahiptir.

Bireyler, sonug iiretme giiglerine inandiklarinda siiregte daha aktif rol oynayip hedeflerine
ulagsma olasiliklar1 arttigindan 6z-yeterlik bireyin failliginin temel bir bileseni olarak goriilmektedir
(Bandura, 1997). Bu nedenle 6z-yeterlik 6gretmenlerin failligini 6nemli 6lgiide agiklamaktadir. Ayrica
mesleki 6z-yeterlik failligin 6gretme etkililigi, akademik ve entelektiiel 6z-yeterlik 6grenme etkililigi,
sosyal 0z-yeterlik ise yapict katilim boyutu ile iligkilendirilebilir. Alt boyutlardaki bu benzerlik yordayici
degiskenlerin 6nem sirasinda etkili olarak goriilebilir. Yordayici degiskenlerle &gretmen failligi
arasindaki iligkilere bakildiginda, 6gretmen o6z-yeterligi ile pozitif ve orta diizeyde iliski olup diger
degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde bu iliski pozitif ve orta diizeyde korunmaktadir. Polatcan vd.
(2023) calismalarinda benzer sonuca ulasmistir. Min (2023) yaptigi arastirmada, dgretmenlerin 6z
yeterliklerinin 6gretmen failligine dogrudan etki ettigini belirlemistir. Ozdemir vd. (2023) ise okul
yoneticilerinin 6gretmenlerini destekleyici ve giiglendirici bir liderlik tarz1 sergilemelerinin 6gretmenlerin
0z yeterligini artirarak 6gretmen failligine olumlu etkisini ortaya koymuslardir. Bu durum 6gretmenlerin
kendi yeteneklerine inandik¢a simnif iginde daha aktif rol alacaklarini ve 6grenme siireglerini daha etkili
yoneteceklerini gostermektedir.

Bu ¢alisma kolektif 6gretmen yeterligi, is doyumu ve degisime hazir olusluk degiskenlerinin tek
tek 0gretmen failligi ile arasinda pozitif ve orta diizeyde iliski bulunurken diger degiskenlerin etkisi
kontrol edildiginde tiim degiskenlerde bu iliski onemli 6lgiide zayiflamaktadir. Bu durum kolektif
Ogretmen yeterligi, i doyumu ve degisime hazir olugluk degiskenlerinin 6gretmen failligini etkileyen
onemli birer faktdr oldugunu ancak tek baslarina yeterli olmadigini gostermektedir. Alanyazinda sinirh
olarak ele alinsa da is doyumunun faillik tizerinde yiiksek diizeyde (Ersoz, 2021) 6gretmen failliginin
degisime hazir olusluk lizerinde orta diizeyde etkisi oldugunu (Ersoz, 2021) ve 6gretmen failligi ve
kolektif yeterlik arasinda pozitif yonde giiclii bir iligki oldugunu (Bellibas vd., 2021) ortaya koyan
caligmalara rastlanmaktadir. Bu durum degisime hazir oluslugu, is doyumu ve kolektif basar1 anlayist
yiiksek olan Ogretmenlerin faillik diizeylerinin artacagini ancak Ogretmen failligini biitiinciil olarak

anlamak ve artirmak icin yeterli olmadigini gdstermektedir.
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Kuramsal dogurgular

Arastirma sonuglar1 6gretmen failliginin yalnizca kisisel yeterliklere dayali bir siire¢ olmadigimni ayni
zamanda cevresel faktorlerden de etkilendigini gdstermektedir. Elde edilen bulgular ve gergeklestirilen
tartigma, Ogretmen failligi kavrami tam olarak anlayabilmek i¢in kisisel ve cevresel-sosyal siiregleri

birlikte dikkate alan biitiinciil modellerle agiklanmasi gerektigine isaret etmektedir.

Politika ve uygulamaya yonelik dogurgular

Bu ¢alisma 6gretmen failliginin gelistirilmesi i¢in hem kisisel hem de ¢evresel faktorlerin birlikte goz
oniinde bulundurulmast gerektigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin  6z-yeterlik ~algilarmin
giiclendirilmesi, mesleki gelisim firsatlarinin arttirtlmasi ve ig doyumlarinin iyilestirilmesi, dgretmenlerin
failligini dogrudan etkileyen énemli unsurlar olarak belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin degisime hazir
oluglarint destekleyecek okul ikliminin olusturulmasi dgretmenlerin kolektif yeterliliklerini artirarak is
birligi ve ortak hedefler dogrultusunda daha etkili bir egitim siireci sunmalarin1 saglayacaktir. Bu
dogrultuda egitim politikalarinda &gretmenlerin mesleki destek ve motivasyonunu artirmaya yonelik

stirdiirtilebilir ve biitiincill stratejiler gelistirilmelidir.

Stmirliliklar ve gelecek arastirmalar

Bu ¢aligma uygun drnekleme yontemi kullanilarak belirlenmis Tiirkiye’de ¢esitli illerde goérev yapan sinif
ogretmenleri ile smirlandirilmistir. Farkli brang 6gretmenlerin 6rnekleme dahil edilmesi elde edilecek
verileri farklilastirabilir. Ayrica ¢aligmada 6z degerlendirmeye yonelik veriler toplandig1 i¢in performansa

dayali verilerin elde edilmesiyle farkli sonuglar elde edilebilir.

Oneriler

Smif 6gretmenlerinin orta diizeyde olan is doyumu degiskeninin 6grencilerden memnuniyet ve velilerden
memnuniyet alt boyutlariyla ilgili sorunlarin belirleyerek bunlarin giderilmesine ydnelik g¢aligmalar
yapilabilir. Sinif 6gretmenlerinin failligini yordama giicii en yiiksek degiskenin 6gretmen 6z-yeterligi
olmasi nedeniyle 6gretmen failliginin artirilmasimin amaglandigi ¢alismalarda oncelikle dgretmen 6z-
yeterligi artirilmalidir. Simif &gretmenlerinin failligini arttirmak amaciyla tasarlanan mesleki gelisim
kurslarinda failligin yordayicist olan degiskenlerine yonelik egitimler tasarlamp uygulanabilir. Gelecek
calismalarda, teknoloji entegrasyon becerileri, orgiitsel baglilik, bireysel yenilikg¢ilik diizeyleri gibi farkl

degiskenlerin; 6gretmen failligini yordama giicii belirlenebilir.
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Extended Abstract

Introduction

The teaching profession today goes beyond the mere facilitation of learning experiences; it encompasses
multifaceted responsibilities such as fostering new skills and values in learners, transforming educational
environments, and contributing to social change (Ministry of National Education [MoNE], 2017). The
sustainability-oriented perspective in education redefines teachers not as passive individuals who merely
transmit knowledge, remain isolated from their colleagues, and disengaged from change and professional
development processes, but as active agents of change and professional leaders (Chaikovska, 2023; Timm
& Barth, 2020). In this context, the concept of teacher agency—defined as the capacity of teachers to
engage in purposeful and constructive actions to direct their own professional growth and contribute to
the development of their colleagues—has gained prominence (Acar, 2021a; Calvert, 2016; Karagol,
2025). Agency is not solely a personal trait; it is an interactive and socially constructed experience
(Lipponen & Kumpulainen, 2011), arising from the interplay of teachers’ individual efforts, available
resources, and contextual/structural factors (Biesta & Tedder, 2007). Studies on teacher agency have
shown that both the teacher’s self-perception and their environment have a significant impact on agency
(Kayi-Aydar, 2015; Priestley et al., 2012). In other words, personal, environmental, and social factors
shape the capacities of teacher agency. Consequently, researchers in recent years have focused on the
relationship between teacher agency and variables such as school leadership (Polatcan et al., 2023),
empowering and authentic leadership (Ozdemir et al., 2023), teacher self-efficacy (Min, 2023; Polatcan et
al., 2023), collective teacher efficacy (Bellibas et al., 2021), job satisfaction, and readiness for change
(Ersoz, 2021). However, studies that examine one or two variables individually do not offer comparative
insights into their level of impact on teacher agency as do studies that examine these variables
collectively. This leads to ambiguity regarding whether personal or environmental factors should be
prioritized in understanding teacher agency. Hence, there is a need for a comprehensive analysis of the
effect size and importance ranking of these variables to enhance teacher agency. Increasing national-level
research on teacher agency, identifying levels of agency among teachers, and examining the variables
influencing agency collectively can help raise awareness and serve as a significant step toward improving
the education system. This study is distinctive in its aim to identify various variables that may influence
the agency of primary school teachers. The findings are expected to provide valuable insights for the
development of educational policies and school leadership strategies. In this regard, the current research
seeks to determine the predictive roles of teacher self-efficacy, collective teacher efficacy, job
satisfaction, and readiness for change on teacher agency. The study addresses the following research
question: Do teacher self-efficacy, collective teacher efficacy, job satisfaction, and readiness for change

significantly predict teacher agency among primary school teachers?

Method

This study was designed in a predictive correlation design. Convenience sampling method was used. The

sample consisted of 501 primary school teachers working in various provinces of Tiirkiye. Data were
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collected through an online demographic information form, and scales measuring teacher agency, teacher
self-efficacy, collective teacher efficacy, job satisfaction, and readiness for change. Descriptive statistics,
such as arithmetic mean and standard deviation, were used to determine the levels of teacher agency, self-
efficacy, collective efficacy, job satisfaction, and readiness for change. To reveal the extent to which
teacher self-efficacy, collective teacher efficacy, job satisfaction, and readiness for change collectively

predict teacher agency, multiple linear regression analysis was conducted.

Findings

Descriptive statistics indicated that primary school teachers scored very high in teacher self-efficacy and
readiness for change, high in teacher agency and collective teacher efficacy, and moderate in job
satisfaction. While scores were very high in all dimensions of teacher self-efficacy except for intellectual
efficacy, the very high scores in readiness for change were due to the cognitive readiness dimension. In
terms of job satisfaction, while satisfaction with colleagues was high, satisfaction with students and
parents was moderate, leading to an overall moderate job satisfaction level. The results of Pearson
correlation analysis revealed statistically significant relationships between teacher agency and each of the
following: teacher self-efficacy, collective teacher efficacy, job satisfaction, and readiness for change.
Additionally, significant correlations were found among the independent variables themselves: teacher
self-efficacy with collective teacher efficacy, job satisfaction, and readiness for change; collective teacher
efficacy with job satisfaction and readiness for change; and job satisfaction with readiness for change.
Multiple linear regression analysis showed that teacher self-efficacy, collective teacher efficacy, job
satisfaction, and readiness for change collectively had a statistically significant relationship with teacher
agency. The significance tests for the regression coefficients indicated that each variable was a

statistically significant predictor of teacher agency.

Discussion, Conclusion and Suggestions

This study, which aimed to examine the predictive roles of teacher self-efficacy, collective teacher
efficacy, job satisfaction, and readiness for change on teacher agency, concluded that all variables
significantly predicted teacher agency. Among these, teacher self-efficacy—a personal factor—emerged
as the most influential predictor. By collectively examining variables associated with teacher agency, this
study advanced previous research by identifying their predictive roles, effect sizes, and priority rankings.
In addition to personal factors, the finding that environmental and social factors also significantly
influence agency provides important implications for the development of educational policies and school
leadership strategies. While collective teacher efficacy, job satisfaction, and readiness for change were
each moderately and positively related to teacher agency when considered individually, these
relationships weakened considerably when controlling for other variables. This result indicates that
although these variables are significant factors influencing teacher agency, they are not sufficient on their
own. Although limited in the literature, some studies have found that job satisfaction strongly affects
agency (Ersoz, 2021), that teacher agency has a moderate effect on readiness for change (Ersoz, 2021),

and that there is a strong positive relationship between agency and collective efficacy (Bellibas et al.,
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2021). These findings suggest that teachers with high readiness for change, job satisfaction, and a
collective sense of efficacy are likely to exhibit higher levels of agency, yet these factors alone are
insufficient to fully understand and enhance teacher agency. Addressing the sub dimensions of job
satisfaction that were at a moderate level—specifically, dissatisfaction with students and parents—may
help improve overall satisfaction levels. Since teacher self-efficacy emerged as the most powerful
predictor of teacher agency, efforts to enhance agency should prioritize increasing teacher self-efficacy.
Professional development courses designed to enhance teacher agency could incorporate training modules
focused on the predictive variables identified in this study. Future research could investigate the
predictive power of other variables, such as technology integration skills, organizational commitment,

and individual innovativeness, on teacher agency.
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Ek 1.c. Ogretmen failligi ve is doyumu sacilim grafigi
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Ek 2.Coklu baglantililik tolerance ve vif degerleri

Korelasyonlar Baglantililik istatistikleri
Zero-order Partial Part Tolerance VIF
(Constant)
Ogretmen 6z-yeterligi ,684 ,574 A71 ,745 1,343
Kolektif 6gretmen yeterligi ,438 ,142 ,097 ,713 1,402
Is doyumu ,337 ,221 ,152 ,818 1,222
Degisime hazir olusluk ,433 ,209 ,144 ,826 1,211
a. Dependent Variable: Ogretmen Failligi
Ek 3. Hata istatistikleri
Minimum  Maximum  Mean  Std. Deviation N

“Predicted Value” 3,1585 4,7593 4,0431 ,32582 501
“Std. Predicted Value” -2,715 2,198 ,000 1,000 501
“Standard Error of Predicted Value” ,014 ,066 ,029 ,008 501
“AdjustedPredicted Value” 3,1510 4,7555 40427 32572 501
“Residual” -,85863 ,80137 ,00000 ,29553 501
“Std. Residual” -2,894 2,701 ,000 ,996 501
“Stud. Residual” -2,924 2,716 ,001 1,002 501
“DeletedResidual” -,87663 ,81055 ,00034  ,29895 501
“Stud. DeletedResidual” -2,946 2,734 ,001 1,004 501
“Mabhal. Distance” ,054 23,527 3,992 2,963 501
“Cook'sDistance” ,000 ,063 ,002 ,005 501
“CenteredLeverage Value” ,000 ,047 ,008 ,006 501

a. Dependent Variable: Ogretmen Failligi
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EK 4. Regresyon standart hatalarina ait histogram grafigi
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