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gelismeyle aynmi oranda yer almamaktadw.  Calisma hayatinda ayrimciligi
derinlestiren en onemli etkenlerden birisi cam tavan sendromudur. Cam tavan
sendromunun ortadan kaldirilmas: kadinlarin gelisiminin yani siwra toplumun
gelisim gostermesi agisindan onemli bir etkiye sahiptir. Bu ¢alismanin amaci,
toplum tarafindan bireylere atfedilen roller ve sorumluluklar baglaminda ortaya
¢tkan toplumsal cinsiyet ayrimciligin kadinlarin ¢aliyma hayatinda yasamig
olduklari cam tavan sendromu deneyimleri iizerine etkilerini ortaya koymaktir. Bu
dogrultuda kadin ogretmenlerin cam tavan sendromu deneyimlerini ve algilart ele
alinarak olasi sonuglarin ortaya konulmasi amacglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda ¢alismada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis goriisme
teknigiyle elde edilen bulgular betimsel yontem ile yorumlama yapilmasi
sonucunda Tekirdag/Corlu’da dershanede ¢calisan kadin ogretmenlerle nitel bir
calisma ortaya konulacaktir. Elde edilen bulgular isiginda kadinlarin
kariyerlerinde yiikselememe nedenleri ve olasit sonuglari ortaya ¢ikarilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan Sendromu, Toplumsal Cinsiyete Dayali I's Béliimii,
Kadin ve Kadinin Isgiiciine Katilimi

Alan Tamimu: Istihdam

AN INVESTIGATION ON FEMALE TEACHERS WORKING IN
PRIVATE TUTORING CENTERS IN THE CONTEXT OF GLASS
CEILING SYNDROME

Abstract

The increased demand for labor due to industrialization has increased women's
participation in the workforce. However, women's presence in senior positions has
not paralleled this development. One of the most significant factors deepening
discrimination in the workplace is the glass ceiling syndrome. Eliminating the glass
ceiling syndrome not only impacts the advancement of women but also contributes
to societal development. This study aims to explore the effects of gender
discrimination, manifested through societal roles and responsibilities attributed by
society, on women's experiences of the glass ceiling syndrome in the workplace.
Specifically, the study focuses on female teachers, aiming to uncover their
experiences and perceptions of the glass ceiling syndrome. Using a descriptive
approach, the study interprets findings obtained through semi-structured
interviews conducted with female teachers working in tutoring centres in
Tekirdag/Corlu. Based on these findings, the reasons why women struggle to
advance in their careers and the potential consequences will be highlighted.
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1.GIRIS

Kadinlarin ig hayatina katilim1 insanligin varolusuna kadar uzanmakla birlikte
giinlimiizdeki anlamda emeginin piyasa degeri olarak karsilik bulmasi Sanayilesme
Donemiyle birlikte 6nem kazanmaktadir. Modern anlamda ¢aligsma hayatina giren
kadin, degisen siire¢ igerisindeki sosyo-ekonomik gelisimlerden etkilenerek hem
calisma hayatina daha fazla katilim sagladigi hem de daha fazla ¢alisma haklarina
sahip oldugu goriilmektedir. Igcinde bulundugumuz erkek egemenliginin tastyici
parcast olan ataerkil yapi, kadinin bir birey olarak var olmasindan ziyade bir anne
veya es olarak var olma diislincesini 6ne c¢ikarmaktadir. Aile ve toplumun
devamlilig1 i¢in yeni iiyelerin diinyaya getirilmesi ve aile ve toplum degerlerine
uygun sekilde toplumsallastirilmasi i¢in ithtiya¢ duyulan pratikler; kadinlarin ¢cogu
zaman annelik roliine indirgenen islevsel bir rolle anilmalarini beraberinde
getirmektedir (Soganci, 2019: 100). Toplum tarafindan kadina atfedilen toplumsal
cinsiyet rolleri kadinin 6ncelikli sorumlulugun ailesi oldugu bakis agisiyla kadinin
caligma hayatina katilimini ve kariyerinde yiikselme gostermesini engellemektedir.
Ayni sekilde erkeklerin caligma hayatinda oncelikli tercih edilmesi ve evin ge¢imini
saglamas1 gerektigi diisiincesi kadinin ise katiliminda ve iist diizey yonetim
kademesine yiikselmesinde ikincil konuma atilmasini saglayarak cinsiyet temelli
ayrimciligi olusturmaktadir (Korkmaz, 2016: 96-97).

Kadmnlar 6zel alan/kamusal alan ayrimini asarak calisma hayatina katilim
saglamakta olsa da toplumsal alanda oldugu gibi is hayatinda karsilastig1 ¢ok sayida
ayrimciliklar mevcuttur. Kadinlar cinsiyet temelli ayrimciligi asarak is hayatina
katilim saglasa da is hayatinda maruz kaldig1 ayrimciliklar da devam etmektedir.
Toplumsal normlar tarafindan yaratilan ayrimciligin is yerinde devam ettiricisi
olarak en 6nemli engellerden birisi de cam tavan sendromudur.

“Cam tavan sendromu”, kadinlarin calisma hayatinda st kademeye
yiikselmelerinin Oniindeki engellerin yani sira toplumsal cinsiyete dayali ayrima
dayali olarak icretlendirme, sosyal haklardan yararlanma, mesleki egitim,
gorevlendirme ve gelistirmeden uzak tutulma, erkek egemen yoOnetim aginin
icerisinde baskilanma gibi ¢esitli ayrimcilig1 ifade etmektedir. Toplumsal cinsiyet
ayrimcilig1, mesleki cinsiyet ayrimi ve bunun sonucunda olusan kurum kiiltiiriiniin
hakimiyet bakis agis1 cam tavan sendromun ortaya ¢ikmasinda 6nemli etkendir
(Utma, 2019: 46).
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Bu ¢aligsmada, teorik baglamda ilk bdliimde toplumsal cinsiyet ayrimciligi ele
alinacaktir. Ikinci béliimde caliyma hayatinda cinsiyete dayali ayrimcilik ele
alinarak ilk boliimde ele alinan ayrimeilik kavraminin ¢aligma hayatindaki kadin
calisanlara etkisi iizerine durulacaktir. Ugiincii bélimde cam tavan sendromu
kavraminin tanimi ve tarihgesi ele alinacaktir. Son olarak ise cam tavan sendromu
ortaya c¢ikartan etkenler ele alinacaktir. Teorik ¢ergevenin aktarilmasindan sonra ise
yontem, bulgular, tartisma ve sonug¢ boliimii olarak ¢alisma tamamlanacaktir.

2. CAM TAVAN SENDROMUNA IiLiSKIN KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Toplumsal Cinsiyet Ayrimciligi

Cinsiyet, bireyler icin biyolojik ve toplumsal agidan ¢esitli islevlere sahiptir.
Biyolojik acidan kadin erkek olmak niifusun degisimini etkiledigi gibi cinsiyet
baglaminda toplumsal ayrimciligin olusumunda 6énemli etkendir. Bireylerin sahip
oldugu cinsiyetin biyolojik ve toplumsal cinsiyet olarak degerlendirilmesi
toplumsal cinsiyet ayrimciligin temelini olusturmaktadir. Toplumsal yaratim olan
cinsiyet ayrimciligi baglaminda erkeklerden beklenilen roller baskin ve giicli
olmak iken kadina atfedilen roller daha korunma ve pasiflik iizerinedir (Bingdl,
2014: 108-109).

Diinya niifusunda oldugu gibi Tiirkiye niifusunun yarisini kadinlar olusturmakta
olsa da kadinlar siddet, istismar, ¢alisma yasamindan diglanma / erkeklere oranla
daha diisiik Ttcret alma, dogum izni, ataerkil toplum yapisinda bakim
sorumlulugunu istlenme, egitim hakkina erisememe gibi sorunlar ile
karsilasmaktadir (Isler, 2024: 140). Toplum igerisinde kadinlar erkekle esit
muamele gormeyerek cinsiyet temelli ayrima maruz kalmasi neticesinde ikinci sinif
insan konumunda goriilmektedir. Toplumsal statiileri daha diisiik olan kadin hem
caligma hayatina katilimda hem de iist diizey pozisyona erisim hakkindan esitge
yararlanamamaktadir. Erkek calisanlar ile ayn1 isi yapmalart ve emegi
paylagmalarina ragmen az licrete ¢aligmalar1 kadinlarin hayatlarinda yeni bir
zorlugun agilmasina neden olmaktadir (Ozkan, 2020: 130).

Tiirkiye’de kadinlarin ¢ogunlugu cinsiyet temelli ayrimciliga ugramaktadir.
Egitime erisimden mesleki yonelime dogru devam eden bu siire¢ kadinlarin
bulundugu mesleki alanda hem sayilarinin azlig1 hem de erkeklerin yogunlagmasi
nedeniyle yoneticilik kademesine yiikselmelerini engellemektedir. Toplumda
kadina atfedilen roller neticesinde sosyal ve kiiltiirel alanda kadinlar kaliplagsmis
birtakim davraniglar1 yerine getirmesi, aile i¢indeki ¢ocuk bakimi ve ev isi
sorumlulugunu temel rolii olarak benimsemesi, egitime erisimde esitsizlik, kadin
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oldugu i¢in basarisiz olacagi diisiincesi neticesinde iist diizey kademenin yani1 sira
calisma hayatindan da soyutlanmaktadir (Ogiit, 2006: 73-74).

Caligma hayatinda kadina ve erkege yonelik olarak cinsiyet ayrimi yapilmadan
esit hak ve sartlar verilmesine ragmen kadinlar goriinmez ve ayrilik¢i engellerle
kars1 karsiya kalmaktadir (Atay, vd., 2022: 171). Bu nedenle kadin ve erkek
ayrimciligin ortadan kaldirilmasinda 6nemi olan kamusal politikalarla birlikte
kadin tizerindeki toplumsal kokenli olumsuz etki kirilmalidir.

2.2. Cahisma Hayatinda Cinsiyete Dayali Ayrimcilhik

Tarihsel siiregte toplumsal yapida yasanan degisimlerle birlikte kadin, hem ev
ici hem de ev dis1 alanda ekonomiye katki saglamaktadir. Kadin, calisma hayatina
dahil olmasiyla ekonomik o6zgiirliigiiniin yaninda kendisini gelistirmesi, aile
icindeki rollerin daha etkin olmasi, 6zgilivenlerinin artmasi ve toplum igerisindeki
prestijinin artmasini saglamaktadir. Calisma hayatinda her iki cinsinde var olmasi
ve mesleklerinde gelisim gostermesi esitsizlikten ziyade ayrimciliklar iizerine
kurulmaktadir (Vatandas, 2007: 42). Kadinlar, ¢calisma hayatina katilimda yasal
olarak ayrima maruz kalmamaktadir. Fakat yasalarin uygulanmasinda cesitli
ayrimciliklar s6z konusudur (Umutlu & Oztiirk, 2020: 298).

Calisma hayatinda kadinin ise se¢ilme, iist diizey pozisyona ylkseltilme,
iicretlendirme ve isten g¢ikartilma gibi konularda maruz kaldigi cesitli engeller
bulunmaktadir. ise alimlarda oncelikli olarak erkek calisanlarin tercih edilmesi
hatta erkeklere yonelik ilanlarm agilmasi séz konusu olmaktadir. Isverenin herhangi
bir kriz siirecinde isten cikartacagi kisilerin ilk hedef listesinde yari-zamanl
caligmasina zorunda birakilan kadinlarin yer almasi, mesleki egitim ve seyahatlerde
evli kadmlarin tercih edilmemesi, sosyal haklarda kadinlarin esit muamele
géormemesi ve cinsel-psikolojik tacize maruz birakilmasit kadinlarin c¢alisma
hayatinda cinsiyet temelli yasamis oldugu engellerin gostergesidir (Alparslan vd.,
2015: 67-68).

Calisgma hayatinda kadinlarin ise alimlarinda oncelikli etken olarak bekar
olmalar1 6nem kazanmaktadir. Geng ve bekar kadinlarin evli kadinlara gore ise
alinmasi daha kolaydir. Evli kadinlarin ise alinirken aile iligkileri incelenerek ¢ocuk
sahibi olmasi is bulmasimi zorlastiran etken olarak degerlendirilmesine neden
olmaktadir (Alparslan vd., 2015: 70).

Kadin ile erkek c¢alisanlar aynm1 performansi sergilemelerine karsin kadin
calisanlar daha diisiik iicrete calismaktadir (Ozkan, 2020: 129). Calisma hayatinda
ekonomik, psikolojik ve sosyal anlamda istenilen dlgiide takdirle karsilanmayan
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kadin, iist diizey pozisyona yiikselmede 6z giiven diisiikliigli ve cabasizlik igerisine
girmektedir. Kadinlarin iist diizey pozisyona ylikselmesinin tizerindeki en 6nemli
etken ise cam tavan sendromudur (Tahtalioglu, 2016: 90-91).

2.3. Cam Tavan Sendromu

Cam tavan sendromu kavraminin ilk olarak 1970°1i yillarda ABD’de ele alindig1
bilinmektedir. Cam tavan kavraminin literatiire girmesi ilk olarak 1985 yilinda E.
Gay Bryant’in “The Working Woman Report: Succeeding in Business in the 80%”
kitabinda yer almisiyla gerceklesmektedir. 1986 yilinda ise Carol Hymowitz ve
Timothy Schellhardt tarafindan Wall Street Journal Report’da yayinlanan makalede
yer alarak etkin hale gelen cam tavan sendromu kavrami uluslararas: kuruluglar
tarafindan da taninmasiyla birlikte literatiirde daha genis olarak yer aldigi

bilinmektedir (Bayat, 2021: 748).

Cam tavan sendromu, iist diizey pozisyona yiikselmek isteyen ve bunun ¢aba
sarf eden kadinlarin kamu kurumlarinda, sirketlerde, egitim ve saglik gibi ¢esitli
orgiitlerde karsilastiklar1 seffaf olarak nitelendirilen goriinmeyen toplumsal,
kurumsal ve kisisel engelleri ifade etmektedir. Kiiresel anlamda kadinlarin ¢aligma
hayatina katilimlarinda karsilastiklar1 engeller sektdrden sektore degiskenlik
gostermekle birlikte kadinlarin ¢aligma hayatinda olmasi ¢ok sayida avantajin
olmasinin yaninda bazi nedenlerden dolay1 cam tavan sendromunu da beraberinde
getirmektedir. Ust diizey pozisyona yer alan kadmlarin sayis1 erkeklere oranla az
olsa da zaman igerisinde artis gostermektedir (Kulualp, 2015: 101-102).

Toplumsal cinsiyet ayrimcilifin ve esitsizligin en belirgin yasandigi alandan
birisini ¢alisma hayati olusturmaktadir. Ayrimciligin risk merkezinde ¢ogunlukla
kadinlarin oldugu goriilmektedir. Cinsiyet baglaminda yasanilan ayrimcilik
kadinlarm firsat ve haklara erigsimindeki esitsizlikleri kapsamaktadir. ¢ ice gecmis
halde olan ayrimcilik ve esitsizlik ag1 kadinlarin ¢alisma hayatinda cesitli olumsuz
durumlara maruz kalmasina neden olmaktadir.

Ornegin kadinlar ailedeki bir iiyenin hastaligi durumunda bakim sorumlulugunu
istlenmenin yaninda mesleki hayatlarma ve giinliik ev islerine vakit ayirmak
zorunda kalmakta ve toplumsal cinsiyet ayrimcilig1 nedeniyle yasanan dengesiz rol
dagilimi kadimlarin sorun yasama ihtimalini arttirmaktadir (Yildirim ve Isler, 2022:
97). Ev ici ve ev disinda yasanilan esitsizlikler kadinlarin hem ¢alisma hayatina
katiliminda hem de calisma siirecinde ayrimci tutumlara karst miicadelesini zorlu
kilmaktadir (Yildirimalp, 2021: 322).
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Kadinlar ¢alisma hayatinda egitim diizeyine veya performansina bakilmaksizin
goriilmeyen seffaf cam tavan engellerin olusumu sonucunda kariyerlerinde
ilerleyememektedir (Kulualp, 2015: 103). Bu nedenle kadinlar erkeklere oranla
daha fazla sosyal giivencenin olmadigi, kayit disi, diisiik iicret ve nitelikte islerde
calistig1 bilinmektedir (Yildirimalp, 2021: 326).

Kadimnlarin kariyer siirecinde yiikselmelerinin Oniindeki goriinmez engelleri
ifade eden ‘“cam” metaforu kadinlarin egitim diizeylerine, mesleki basar1 veya
tecriibelerine bagli olmaktan ziyade toplumsal cinsiyet ayrimciligin olusumu olan
kalip yargilar neticesinde olusan engeli ifade etmektedir (Bayat, 2021: 749).

Toplumsal boyuta gelince, toplumun inanglar1 ve basmakalip algis1 kadinlarin
kariyer ilerlemesi lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Kisisel faktor ister devlet ister
ozel sirket olsun, sirket tiiriinii etkilememektedir. Ayrica IKY politikalar1 ve
uygulamalarinda saglam bir uyumun cinsiyetler arasi ucurumu azaltarak esit
istihdam firsatlar1 yaratabilecegini ve ¢alisma kiiltiiriindeki bir degisimin finansal
kuruluglarin miisteriler, yatirimcilar ve diger paydaslar arasinda daha fazla gliven
tesis etmelerine yardimci olabilecegini, bdylece degisen diinyada kadinlarin
dontistimsel liderlik konusundaki dogal kapasitelerinden yararlanabileceklerini
belirtmektedir. Bununla beraber, cam tavanlar 6gretmenlerin kurumlarina olan
baghliklari1 da olumsuz yonde etkilemektedir ve Oneriler sunularak en aza
indirilebilir. Cam tavan stratejilerinin (Gago ve Macias, 2014) benimsenmesi,
calisanlarin igverenlerine olan bagliliklar1 iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Egitimin ekonominin temeli oldugu bir yerde Ogretmenlerin bagliliklarini
stirdiirmeleri kritik 6nem tasimaktadir. Cam tavan ve cinsiyet ayrimciligi,
isletmelerin egitim girisimleri yoluyla ele almasi gereken kilit konulardir ve
isyerindeki kadin ve erkeklerin (Jabbar ve Imran, 2013) beceri ve bilgiye dayali esit
iicret ve ayni is sorumluluklar1 agisindan ayni hak ve yiikiimliiliiklere sahip olmasi
gerektigini sdylemektedir. Ayrica ayni esnek ofis ve ev calisma saatlerine ve hafta
sonlar1 izin hakkina da sahip olmalidirlar.

2.4. Cam Tavan Sendromunu Ortaya Cikartan Etmenler

Cam tavan olgusu, kadinlarin ve diger azinlik gruplarinin kuruluslarda, 6zellikle
de kurumsal ortamlarda liderlik pozisyonlarma yiikselmelerini engelleyen
goriinmez engelleri ifade eder. Cam tavana katkida bulunan baslica faktorlerden biri
toplumsal cinsiyet onyargilar1 ve kalip yargilardir. Toplum genellikle liderlik ve
atilganligr erkeklere Ozgii nitelikler olarak goren geleneksel cinsiyet rollerini
benimsemekte, kadinlarin ise pasif veya destekleyici rolleri benimsemeleri
beklenmektedir. Bu 6nyargi, kadinlarin liderlik rollerinde daha az yetkin oldugu ve
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dolayistyla nitelikleri veya performanslari ne olursa olsun terfi etme olasiliklarinin
daha diisiik oldugu algisina yol a¢gmaktadir. Bu tiir koklesmis kalip yargilar,
kadmlarin yukar1 dogru hareketliligini engelleyen ise alma ve terfi kararlarina
katkida bulunur. Bununla beraber is-yasam dengesine yoOnelik kurumsal destek
eksikligide olduk¢a 6nemli bir problem yaratmaktadir. Kadinlar, 6zellikle de ¢cocuk
dogurma donemlerinde, genellikle hem mesleki hem de kisisel sorumluluklarindan
kaynaklanan ¢eligkili baskilarla kars1 karsiya kalmaktadir. Kadinlarin kariyer yerine
aileye oncelik vermesi gerektigi yoniindeki toplumsal beklenti, bircok kurulusun
kadinlarin islerine daha az bagli oldugunu varsaymasina yol agmaktadir. Esnek
caligma saatleri, ebeveyn izni veya uygun fiyath cocuk bakimi secenekleri gibi
destekleyici politikalarin yoklugu, kadinlar1 orantisiz bir sekilde etkilemekte ve
liderlik rollerini  siirdiirmelerini  zorlastirmaktadir. Ayrica, kadinlarin aile
yukiimliiliikleri nedeniyle izin almalarimi veya daha az saat c¢alismalarini
cezalandiran “‘annelik cezas1”, kariyer ilerlemesini sinirlandirarak cam tavani
giiclendirmektedir.

Tim bunlara ek olarak, kurum kiiltiirii ve politikalar1 genellikle erkeklerin lehine
olacak sekilde yapilandirilmistir. Pek ¢ok kurulusta liderlik, agresiflik ve risk alma
gibi geleneksel olarak erkeklikle iliskilendirilen ozelliklerle esanlamliyken,
kaliplasmis olarak kadinsi 6zellikler olarak goriilen duygusal zeka, empati veya is
birligi goz ardi edilmektedir. Bu durum, kadinlarin kendilerini yabancilagmis
hissedebilecekleri veya basarili olmak i¢in kendilerine 6zgii olmayan davranislar
benimsemeye zorlandiklar1 bir ortam yaratmaktadir. Ayrica, ayrimcilikla miicadele
etmek, licret esitsizligini ele almak veya liderlikte ¢esitliligi tesvik etmek i¢in resmi
politikalarin olmamasi, sistemik onyargilar kontrol edilmeden devam ettigi icin
cam tavani daha da saglamlastirmaktadir.

Erkeklerden, toplumsal yapidan, kaliplasmis diistincelerden, kisisel onyargilardan
ve Orglit kiiltiirii tarafindan olusturulan kadinlarin ¢alisma hayatinda iist konuma
ulagmalarinda goriinmez ve yapay engelleri ifade eden cam tavan sendromu
kaynagina gore ii¢ farkli kategori altinda ele alinmaktadir (Derin, 2020: 140).
Dolayisiyla kadinlarin ¢alisma hayatinda iist diizey konuma gelmelerini engelleyici
iic temel etken bulunmaktadir. Bu engeller su sekildedir: (Oriicii vd., 2007: 119).

2.4.1. Erkek Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Erkekler tarafindan kadina yonelik yapilan engellerden birisi dnyargilardir. Bu
onyargilar, kadinlarin iist diizey konumdaki iglerde basar1 gosteremeyecegine dair
bakis acisini igermektedir. Erkekler kendilerine atfettikleri kisilik 6zellikleri aksine
kadinlarin  c¢abalama ve karar verme yoOniinden yeterli olmadiklarin
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diistinmektedirler. Erkek yoneticilerin kadimnlar {izerindeki kurmus olduklari
engelden diger 6nemli husus ise kadinlar ile iletisim kurmanin zor oldugu diistincesi
ve hakim giicli elde bulundurma istegiyle calisma hayatinda kadin yonetiminde
bulunmaktan kaginma cabasidir.

2.4.2. Kadin Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Kadmlarin calisma hayatinda karsilasmis olduklar1 engeller erkek yoneticiler
tarafindan insa edilmekle birlikte kadin yoneticiler tarafindan da cesitli engellerle
kars1 karsiya kalinmaktadir. Kadin ydneticiler tarafindan insa edilen engellerde iki
boyut lizerine durulmaktadir:

2.4.2.1. Kisinin Kendini Referans Alma Yamlgisi: Kadin yoneticilerin iist
konuma gelme siirecinde yasamis oldugu engel ve ¢abanin diger kadinlar tarafindan
da verilecegi diisiincesiyle o6zel bir gayretin gerekli olmadigi bakis acgisini
olusturmaktadir. Kadin yoneticilerin diger kadin ¢alisanlarin miicadelesinde destek
olma girisiminde bulunmamasidir.

2.4.2.2. Kralice A1 Sendromu: Kadinlarin yonetici konumunda tek olma
cabasidir. Calisma hayatinda tek yonetici kadin olmanin basar1 ve gii¢ getirecegi
anlayisiyla baska kadinlarin yonetici olmalarini kiskanmay1 ifade etmektedir.

2.4.3. Kisinin Kendi Kendine Koydugu Engeller

Biyolojik cinsiyete dayali farkliliklar sosyal rollerin cinsiyetler arasinda dagilimini
belirlerken ayni1 zamanda toplumsal cinsiyet kalipyargilarinin da olusmasini ve
igsellestirilmesini saglar. Toplumsal cinsiyet kaliplari, bireylerin sadece karsi
cinsiyete degil aym1 zamanda kendi cinsiyetine iligkin algi ve beklentileri de
sekillendirdigi i¢in kadinlar i¢in i¢sel bir uyum mekanizmasi teskil eder. Gergekligi
kabaca sematize ederek kalipyargilar icerdikleri genellemelerle kadin olma imaji
hakkinda herkes i¢in bir ¢erceve saglar (Soganci, 2019: 15-16).

Toplumsal cinsiyet rollerinin kadina atfettigi tutum g¢ercevesinde ‘“Kadinin yeri
neresidir?”’ sorusuna yonelik cevap arayisinda olma, toplumun kadina bigtigi rol ve
sorumluluklart dogrudan kabullenme, 6zel alan-kamusal alan arasinda kalarak is-
aile catismalari, ¢evresine yeterli zaman ve emegi veremedigi diisiincesiyle
sugluluk hissi, 6zgiiven diisiikliigii, gerekli ¢aba ve kararliligi gdstermeme, kendini
gelistirmede yetersizlik, ¢alisma hayatindaki mevcut sistem igerisinde kadina
yonetim kadrosuna dair ayrimcilifin degismeyecegi diisiincesinden ve iist diizey
konumun gerekli kildig1 zorluk ve sorumluluklardan kaginma nedeniyle kisiler
kendi kendine engel olusturmaktadir.
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Calisma hayatinda bazi kadinlarin st diizey pozisyona gelmeye istekli
olmayarak yoOnetmekten ziyade yonetilmeyi tercih etmesi, seyahat ve mesleki
egitime erisim engeli, uzun ¢alisma saatlerine uyum saglamama ve ist diizey
pozisyonda basarili olmayacagina dair diisiincesi ¢alisma hayatinda kendi kendine
koydugu goériinmez cam tavan engelleri olusturmaktadir (Soysal & Baynal, 2016:
229).

2.5. Cahisma Hayatinda Cinsiyet Baglaminda Ayrisma

Kadinlarin mesleki kariyerlerinde ¢esitli engellerle kars1 karsiya kalmasi meslek
secim siirecinde baglamaktadir. Toplum tarafindan atfedilen roller cergevesinde
belli mesleklerin cogunlugunu kadinlarin veya erkeklerin tercih etmesini ifade eden
“vatay ayrigma” sonucunda bireyler, kendisine ayrilan meslege yonelmektedir.
Ataerkil toplum yapisinin i¢inde barindirdigi temizlik, ¢cocuk ve yash bakimi gibi
islerin kadinlara yonelik oldugu matematiksel, fiziki ve teknik gibi goérevlerin
erkekler tarafindan yerine getirilmesine dair olusan bilin¢ bireylerin mesleklere
yonelmesinde 6nemli etken olusturmaktadir.

Kadinlarin toplumsal bakis agisinin etkisi sonucunda yoneldigi ve ¢ogunlugunu
olusturdugu ebelik, hemsirelik, temizlik personeli gibi mesleklerinin yaninda
ogretmenlik meslegi bulunmaktadir. Kadinlarin, yigilmali olarak yer aldigi
ogretmenlik mesleginde aymi diizeyde {ist diizey pozisyona yiikselerek miidiir
olmada ¢ogunlugu erkek calisanlar olusturmaktadir. Yatay ayrismanin etkisinde
kalan kadinlar, ¢esitli engellerle karsilagarak cam tavan sendromu sonucunda dikey
ayrismanin etkisi altinda kalmaktadir. Kadinlar, ¢alisma hayatinda ¢evrelenmis
sekilde ayrigmayla miicadele etmektedir. Bu nedenle kadinlar, ¢alisma hayatinda
hem {ist diizey pozisyona yiikselmede hem de meslek seciminde ¢esitli ayrigma ile
kars1 karstya kalmaktadir.

Kadinlarin, dikey ayrisma sonucunda iist diizey pozisyona yiikselmeleri
zorlagmakta iken yatay ayrigsma ile emeginin degersizlestirilmesiyle birlikte diisiik
iicret ve zor kosullarda calistirilmasi s6z konusu olmaktadir (Ebru, 2017: 69).

Calisma hayatinda kadinlar yatay ayrigma sonucunda yetenek, ilgi ve basarilari
dogrultusunda mesleki yonelme siirecinden ¢ok belli kaliplasmis mesleklere
yonelme zorunlulugunda kalmasi sonucunda ayrimlarla kars1 karsiya kalmaktadir.
Yatay ayrigma, kadinlarin cinsiyet temelinde belli mesleklere yigilmasina neden
olurken ¢aligma hayatinda diisiik iicretli, glivencesiz ve olusturulan goriinmez
cember aginin i¢ine hapsolmasina da neden olmaktadir. Mesleki edinim siirecinden
sonra ¢aligma hayatina katilim saglayan kadinlar, dikey ayrisma sonucunda ise iist
pozisyona yiikselememe veya pozisyonda cesitli engellerle karsilasmaktadir.
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Dolayisiyla kadinin dogumla birlikte edindigi toplumsal yargilar meslek se¢imi,
calisma hayatina katilm ve c¢alisma hayatindaki siireci iizerinde belirleyici gii¢
olusturmaktadir.

Ataerkil toplum yapisinda dezavantajli gruplara dahil edilen kadinlar, yasamin
farkli alanlarinda cesitli engellerle miicadele etmektedir. Calisma hayatina dahil
olma siireci, calisma kosullar1 hatta calisma silirecinden ayrilmada da c¢esitli
goriinmez engellerle karst karsiya kalmaktadir. Toplumsal yo6nlendirmeler
sonucunda bazen kadinlarin tamamen yer aldig1 meslekler ortaya c¢ikarken bazen
kadinlarin erkekler karsisinda daha alt pozisyonda yer almasiyla sonuglanmaktadir.
Ogretmenlik meslegi de kadinlarmn goriiniir kilindigi meslek olarak biling
kazanmaktadir (Berk, 2013: 77).

Calisma hayati1, emegin karsilig1 olarak ortaya konulan iiriiniin yani1 sira iiriin ve
performansin  cinsiyetlestirilerek  esitsizligin ~ yeniden  olusturulmasini
saglamaktadir. Her is koluna yayilan cinsiyetlestirilmis roller, mantik ve kazancin
merkezine erkekleri, duygu ve bakimin merkezine ise kadii yerlestirmektedir.
Calisma hayatina katilimi artan kadinin, ev i¢i sevgi ve bakimi cinsiyetlestirilen
roller aracigiyla ev dis1 alana da yansimaktadir. Dikey ve dikey ayrimin toplumun
her alaninda viicut bulmasiyla yatay ayrisma diyetisyenlik, hosteslik, insan
kaynaklari, sosyal hizmet uzmani, ebelik ve Ogretmenlik gibi mesleklerin
cogunlugunu kadin isi olarak kadinlar devam ettirirken fiziki giiclin, mantiksal-
matematiksel zekanin ve bilimsel gelismenin takibini gerektirecek islerin ise
cogunlukla erkek isi olarak erkeklerin devam ettirdigi bir ¢alisma ag1 soz
konusudur. Yatay ayrismanin sonucunda c¢ogunlugunu kadinlarin olusturdugu
meslek kollarinda yonetici pozisyonda bulunanlarin c¢ogunlugunda erkekler
bulunmaktadir (Ozkaplan, 2009: 18).

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISi
3.1. Arastirmanin Amaci

Tekirdag Corlu ilgesinde 6zel dershanede gorev yapan kadin miidiir ve
ogretmenlerle egitim sektdriinde kadinlarin {ist diizey pozisyona yiikselmelerini
engelleyici etken olan cam tavan sendromuna yonelik goriislerini ortaya koymaktir.
Arastirma amaci kapsaminda kadinlarin egitim sektdriinde cam tavan sendromuna
yonelik olarak deneyimleri baglaminda ve egitim sektoriinde kariyerlerinin
yiikselmesinde karsilastig1 engellerin neler oldugunu ortaya koymak amacl olarak
asagidaki sorulara cevap aranmaktadir.
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1) Yonetici olmada kariyer siirecinizi aktarir misiniz?

2) Kadinlarm egitim sektdriinde iist diizey pozisyona yiikselmede ve yonetici
olmalarinda karsilastig1 engeller oldugunu diigiiniiyor musunuz? Bu konuda
yasamis oldugunuz deneyiminiz var ise agiklayabilir misiniz?

3) Calisma hayatinda cinsiyetinizden dolay1r cam tavan sendromuna maruz
kaldiginiz1 diistiniiyor musunuz?

4) Calisma hayatinda kadin-erkek calisanlarina yonelik ayrimci uygulamalar
yapildigini diisiiniiyor musunuz? Var ise bunlar nedir agiklar misiniz?

5) Kadn-erkek miidiirlerin yonetimde yer almasinin avantaj/dezavantajina
iliskin goriisleriniz nelerdir? Kadimn-erkek yoneticilerin is hayati kariyerinizdeki
etkisi nelerdir?

6) Kadmnlarin yonetim pozisyonlarindaki basarilarina iliskin goriisleriniz
nelerdir? Calisma siirecinde basarinin takdiri ve performansinin karsiligini almada
cinsiyete gore farklilik oldugunu diisiiniiyor musunuz?

7 Cam tavan sendromunun is yerindeki kadinlar tizerindeki etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?
8) Cam tavan sendromuyla miicadele etmek icin neler yapilabilecegini

diisiinliyorsunuz? Bu noktada bireysel miicadeleniz oldu mu?

3.2. Calismanin Yontemi

Bu caligma, betimsel olarak ele alinmis olup nitel arastirma desen modelinden
olgubilim deseni gore tasarlanmaktadir. Olgubilim deseni (fenomenolojik
yaklasim), “Ashinda farkinda oldugumuz fakat bu farkindaligin derinlemesine ve
ayrintili  bir sekilde kestiremedigimiz yonlerini a¢iga ¢ikarmamiza katki
saglamaktadir.” Veriler goriisme yontemi ile toplanarak katilimcilarin
derinlemesine goriisleri alinmaktadir (Kirisci & Can, 2020: 620). Bu ¢calismada yar1
yapilandirilmis goriisme formu neticesinde elde edilen veriler temalanarak
yorumlanmasi c¢aligmanin olgubilim deseni 1s1ginda ilerlemesinin uygunlugunu
gostermektedir.

3.3. Calisma Grubu

Bu calismanin katilimc1 grubunu, Tekirdag ilinin Corlu ilgesinde 6zel dershane
ve okulda gorev yapan kadin miidiir ve 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada
6 katilimer yer almaktadir. Caligmada etik ilkelere bagl kalinarak katilimeilar K1,
K2, K3, K4, K5 ve K6 seklinde kodlanmaktadir.
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Tablo 1: Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler

Katilime1 Kodu Ogretmenlik Alan1 Yas1 Gorev Stiresi
K1 Tiirkge 36 8
K2 Rehberlik 27 4
K3 Okul Oncesi 37 12
K4 Rehberlik 26 3
K5 Bilgisayar 38 14
K6 Tirk Dili ve Edebiyati 32 6

Tablo 1’den de goriilecegi lizere ¢esitliligi saglamak adina farkli boliim, yas ve
gorev siiresinden katilimcilar ile arastirma yiiriitiilmektedir. Arastirmaya katilan
katilimcilarin - yaglar1 26 ile 38 arasinda degisirken gorev siiresi olarak
incelendiginde 4 ile 14 y1l arasinda degismekte oldugu goriilmektedir.

3.4. Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada, nitel yontem icerisinde yer alan yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi kullanilmaktadir. Cam tavan sendromu konusu hakkinda yapilmis olunan
ilgili literatiir incelenmesi ile aragtirmaya uygun sekilde hazirlanilan yar
yapilandirilmis form kullanilmaktadir. Goériigme formu katilimcilara yonelik olarak
katilimeilarin kigisel bilgiler ve egitim sektoriinde cinsiyet baglaminda yasamis
olduklar1 cam tavan sendromuna yonelik tecriibe ve Onerilerini ortaya cikarak
sorulari bulundugu iki béliimden olusmaktadir.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Calisgmada elde edilen veriler, 2023-2024 egitim donemi igerisinde bahar
yartyllinda toplanmaktadir. Katilimcilara goriisme yapilmadan 6ncesinde
aragtirmanin amaci ve gizliligine dair bilgiler verilmektedir. Goriigmeler ses kaydi
alinmasina izin veren katilimecilar ile goriisme esnasinda ses kaydi alinmaktadir.
Goriismeler sonucunda elde edilen verilerin agik ve anlasilir bir sekilde
raporlanmast amaciyla katilimcilarin ifadelerinden dogrudan alintilamalar
yapilarak kullanilmaktadir.

4. BULGULAR

Veri analizi sonucunda, dort ana kategori, on alt kategori kiimelenmektedir.
Olusturulan ana ve alt kategoriler biitiin olarak Tablo 2’de aktarilacaktir.
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Tablo 2: Cam Tavan Sendromuna Iliskin Goriisler

Kategori

Alt Kategori

Kod

1.DENEYIMLER

Alt kategori 1:
Cam Tavan Sendromuna
Maruz Kalma Durumu

Kod 1: Maruz kalma

Kod 2: Maruz kalmama

Kod 3: Hem maruz kalma hem maruz
birakma

Alt kategori 2:
Ust Diizey Konuma Yiikselis

Kod 1: Kriz durumu

Kod 2: Kisisel Basari

Kod 1: Hakim giicii elde tutma istegi

Kod 2: Ust diizey pozisyonda
Alt Kategori 1: basarisizlik algisi
Erkek Yoneticiler Tarafindan Kod: Kadinlarla iletisim kurma
Konulan Engeller giicliigii

Alt Kategori 2:

Kod 1: Kisinin kendini referans alma
yanilgist

Kadin  Yoneticiler Tarafindan
Konulan Engeller Kod 2: Kiskanglik ve erkek rolleri
2.BOYUTLAR Alt Kategori 3:
Kisinin Kendisi Tarafindan Kod 1: Sorumluluk almama
Konulan Engeller Kod 2: Is-yasam dengesini kuramama
Kod 1: Calisma sartlarinda esitsizlik
Kod 2: Maasta esitsizlik
Alt Kategori 1: Kod 3: Firsatlarin olusturulmasinda
Cinsiyete Yonelik Ayrim esitsizlik
Kod 1: Psikolojik siddet
3. SORUNLAR

Alt Kategori 2:
Baskilanma

Kod 2: Fiziksel siddet

Kod 3: Sozel siddet

4. ETKILEYICILER

Alt Kategori 1:

Kod 1: Isten ayrilma

Kod 2: Calisma isteginde azalma

Mesleki Etki Kod 3: Performansta diisme

Kod 1: Aile-ig dengesini kuramama
Alt Kategori 2: Kod 2: Basarisizlik korkusu
Bireysel Etki Kod 3: Sagliga etkisi
Alt Kategori 3: Kod 1: Igsel ¢aba
Miicadele Kod 2: Digsal ¢aba
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goriigleri Tablo 3’te aktarilmaktadir.

Tablo 3: Cam Tavan Sendromu ve Yénetici Olma Deneyimlerine fliskin

Kodlama ve Ornek Alintilar

Alt kategori Kodlar Ornek Alintilar
K4: "“Pozisyon degisikligim séz konusuydu.
Maruz kalma Burada hem iist pozisyona yiikselemedigim
gibi kendi pozisyonumdan da olmugtum.”
K3: “Ben herhangi bir cam tavan sendromuna
Maruz maruz kalmadim. Zaten ii¢ yil okul oncesi
kalmama ogretmenligi yaptim. Sonrasimdaki tiim siiregte
Cam yoneticilik yaptim.”
Tavan K5: "Kafasim kullanacak insanlar maalesef ki
Send Maruz kimsenin maneviyatr iiziiliiyoruz  ediyoruz
endromuna falan filan ama kisinin ekmegiyle oynayacaksa
kalan glyie oynay
Maruz oynanacak bunun hani iste giinah merhamet

Kalma Durumu

maruz birakan

bilmem. Bana baski yapiyor isten géndermeye
¢alisiyor bende ona baski yapip génderdim."

Ust
Diizey
Pozisyona

Yiikselis

Kriz durumu

K2: “Caligtigim kurumda benden once miidiir

olan kisi cesitli sebeplerden dolayr kurumdan
ayrildt ve 15 giin icerisinde bir miidiir
atanmasi gerekiyordu. Kurum sahibi de gelip
15 giin icerisinde bir miidiir atamamiz
gerekiyor yoksa Milli Egitimden ceza
yiyecegiz kurumumuzun bir miidiire ihtiyaci
var dedi. Oncelikle erkek ogretmene teklif etti.
Erkek ogretmenimiz istemedi. Yiikiim ¢ok fazla
daha dnce yoneticilik yapamadim ben bu ise
bulasma istemiyorum dedi. Erkek
ogretmeninde ilk yil tecriibesiydi. Daha sonra
bana teklif etti”
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K3: “Yénetici pozisyonuna dogrudan ge¢mig

Kisisel basar1  basarilar: ve tecriibeme dayanilarak alindim”

Tablo 3’te ele alinacag: lizere katilimcilarin cam tavan deneyimleri ve yonetici
olma siirecindeki etken cam tavana maruz kalma durumu ve {iist diizey pozisyona
ylikselis bagliklar1 altinda ele alinmis ve bu bulgulari temsil eden goriisler

aktarilmaktadir.

Tablo 4: Karsilasilan Engellerin Boyutlarina fliskin Kodlama ve Ornek

Ornek Alintilar

K5: “Daha once kadin yéneticiyle ¢calismadiklar
igin nasil davranacaklarini  bilmiyorlardi.
Herhangi bir seyde ben ona emir veremezmigim. ”’

K2: “Ustiim bir erkek yoneticiydi. Siirekli kendi
bilgilerin dogru oldugunu diisiinerek soylediklerin
desteklenmesini ve yiiceltilmesini bekliyordu. Ben
ise fikir ortaya atip proje iirettigimde ¢ok karamsar
kalyyor diigtinelim deyip gecistirilivordu. Daha
sonra benim fikvimi baska erkek ydnetici
soylediginde c¢ok iyi fikir hayata gecirelim
oluyordu. Erkek c¢alisanlar gérevini istedigi
yaparken kadin calisanlardan siirekli geri doniit
alimip bilgisi olmayan konularda dahi fikir beyan
ediliyor.”

KS5: “Erkekler, kadinlarla iletisim kurmanmn zor
oldugunu soyliiyor bir de hani kadinlardan emir
almak istemiyorlar giicii elinde tutmak istiyorlar.”

Alintilar
Alt kategori Kodlar
Hakim
glicii
elde
tutma istegi
Kadmlarin st
pozisyona
basarisiz algisi
Erkek
Kadinlarla
Yonetici  Tarafindan iletisim kurma
Konulan Engeller giicligii
Kadin Yoneticiler Kisinin
Tarafindan  Konulan kendisini
Engeller referans almast

Kl “Hemcinslerin tarafindan zorlukla
karsilasabiliyorsun. Beni desteklemek yerine
yaptigim en ufak hatayi hemen aaa hata yaptin
seklinde one cikartabiliyorlar. Erkek ogretmen
bana ¢ok yardim etti bana daha ¢ok destek oldu.
Ama hemcinsim bunu kalkip hata mi yaptin ben
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bunu hemen yetistireyim bakis acgisiyla giindeme
getirebiliyor. Eksik arama siirekli yaptigim isin
arkasinda bir hata arama seklinde.”

K2 “Ben miidiirliik gorevine yiikselmeden dnce
miidiiriim  kadindi.  Ondan  brifing aliyordum.
Calismami takdir ediyordu. Kendimi daha iyi
gelistirebiliyordum. Miidiiriimiiz yeni gelen kiginin
miidiir olacag diistincesine kapilarak bir anda
benim ¢alismakta oldugum rehberlik boliimiine
gegebilecegine dair fikirler olugturmaya ¢aligmis.
Kralice an Aslinda bir nevi kendine rakip gorerek riski yok
sendromu etmek istedi.”

K3  “Cogunlukla hep kadin dégretmenlerle
calisiyorum.  Tercihimde genelde kadinlarla
calismak oluyor. Kadin ¢alisanlar daha ince
detayli ve giizel ¢alisma yiiriitiiyor. Fakat kadin
ogretmenler evlendiklerinde ev iy sorumlulugunu
tam olarak saglayamiyorlar. Saat 5 oldu mu hemen

Is-yasam ¢ctkmak istiyorlar. Evkek dgretmenler 6yle degil arti
dengesini mesai ¢alisma yapiyorlar. Kadin dgretmenler
kuramama enerjisini eve ¢ocuklarina yoneltebiliyor.”

KS: “Pozisyonda kendini biraz daha tamamlamak
icin olabilir belki de hani kendimden iste zaman
harcayp egitime odaklayim dememen olabilir.

Kisinin Egitimden kaynakli iste yoksa biraz daha farkh
Kendisine  Koydugu egitimler donammlar edinmis olsaydim daha farkl

Sorumluluk bir iist diizeye ben zaten ¢ikardim yapabilirdim
Engeller almama benim engelim egitim zannedersin.”

Tablo 4’te ele alindig1 tlizere katilimcilarin iist diizey pozisyona ylikselme
stirecinde yasamis olduklari cam tavan sendromunun boyutlar1 erkek yonetici,
kadin yonetici ve kisinin kendisine koydugu engeller baslhiklari altinda ele
alinmakta ve bu engelleri temsil eden goriisler aktarilmaktadir.
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Tablo 5: Deneyimlenen Sorunlara iliskin Kodlama ve Ornek Ahntilar

Alt kategori Kodlar

Ornek Alintilar

Is
sartlarinda
esitsizlik

K2: “Benim ise yillik iznimi kullanmam problem
oluyorken ya da ara tatilde herkes gibi ayni izin
glintinii  kadar izin yapmak istedigimde erkek
yénetici bana ¢ok iyi bir ¢calisan olabilirsin ama izin
istemen davranis problemi denildi. Gergekten kadin
olmam yeterli onlar icin. Maas olarak bir durum
oldugunda once erkek c¢alisanlara veriliyor
ihtivaglart vardir oluyor. Izin almak istiyorlar
islerini  halletsin oluyor. Ayrica kadin ydnetici
oldugunda siirekli eksik araniyor ¢ok fazla
calisilmast isteniyor. Aym anda birden fazla isi
yapman bekleniyor.”

o Maasta esitsizlik
Cinsiyete

Yonelik Ayrim

K1: “Bunun maddi karsihigi yok. Insan maddiyat
icin hayat konforunu arttirmak icin ¢aligiyor. Evkek
yoneticiyle aym durumla karsilasmazdik onun
yaptg is takdir ediliyordu. Karsihgim aliyordu.

Firsatlarin
olusturulmasinda
esitsizlik

K5: “Bana data  veriyorlardi  velilerle

goriistiyordum. Ama ayni sey yani bir mantigi yok.
Elime verdikleri seylerle benden daha fazla
performans bekliyorlardi. Daha fazlasi i¢in daha
fazla éniimii agmalart gerekiyordu veri toplamak
icin. Yapmadiklar: icin de olmady aslhinda sen bir
nevi bir sekilde éniinii kesmis oluyor. Ayni veri
tizerinden sen benden bir performans beklersen
yanlis olur ¢iinkii o kagit defalarca benden once de
denenmis. ben de denedim ve olmadi ve bu benim
basarisizligim degil ben odaklanmis oldum ama
onlarin istedigini veremedim. Firsat vermediler
imkan vermediler verselerdi daha fazla basari
gosterip iist diizeye ¢ikacaktim. béyle boyle
engeller.”

Baskilanma Psikolojik siddet

Kl1: “Gerek sozlii taciz gerek mobbing yasadim.
Ben hem 6gretmen ayaginda hem yénetici ayaginda
oldugum icin ister istemez iki isi birlikte yaptigim
icin islerde aksakliklar meydana geliyordu. Ben
dersteyken belirli seyleri kagwrabiliyordum.  Bu
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yiizden sen nasil goremiyorsun ama senin iki seyi
birden yapman gerekiyor gibi soylemler”

K2: “Erkek égretmen kuruma geldiginde herkesin
Fiziksel siddet icinde ses yiikseltme ve el-kol hareketi yapma gibi
davramslar sergiledi.”

Kl: “Zekama yonelik hareketler ediyordu. Siz
kimsiniz ki orda bir senede ¢eke el siirebiliyorsunuz
senin  maasimdan  keserim  gibi  mobbingler
tizerimize uygulantyordu.”

Sozel siddet

Tablo 5’te ele alindig1 {izere katilimcilarin ¢alisma hayatinda cinsiyetlerinden
dolay1 yasamis olduklar1 ayrimeiliklar ve cinsiyetlerinden dolay1 baskilanmalarina
yonelik bulgular cinsiyete yonelik ayrim ve baskilanma bagliklar1 altinda ele
alimmis ve bunlar1 temsil eden goriisler aktarilmaktadir.

Tablo 6: Deneyimlenen Engellerin Etkileri ve Miicadelesine iliskin Kodlama
ve Ornek Ahintilar

Alt kategori Kodlar Ornek Alintilar

K1: “Huzurlu ve mutlu olmadign bir is yerinde
asla calisamiyorsun. Bu siire¢ benim isten
Isten ayrilma ayrilmama neden oldu.”

K4: “Karsimizda seni stirekli elestiren biri
olunca demorize oluyorsun. Ig yapmak dahi

Calisma istemiyorsun is oraya geliyor. Kesinlikle moral

isteginde ve motivasyonu distiriicii. Calisma sevkini

azalma kirict bir engel.”

Performansta K6: “Isteyerek gitmiyorsun ve isteyerek
Mesleki Etki diisme gitmedigin bir iste de verimli olamwyorsun.”

K2: “Ev yasantimi dahi etkiliyordu. Evde
hi¢bir  sey  yapmak  istemiyordum. Bu
catismalara doniistii. Stirekli canim stkilyyordu
Aile-is dengesi hayat enerjim kalmadigi i¢inde sosyal hayatimi
Bireysel Etki kuramama da etkiliyordu.”
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K2: “Kadmmlarin  kendilerini  yetersiz
Basarisizlik hissetmelerini ve basaramama duygusunu
korkusu yiiklemelerine neden oluyor.”

Ki1: “Stres oluyor iste takinti psikolojik
Sagliga etki sorunlar rahatsizliklar getirebiliyor.”

K4: “Bende kariyerimde bazi zorluklarla
karsilastim ve bu zorluklart asmak icin ¢esitli
stratejiler  kullandim.  Ozellikle,  kendi
yeteneklerime ve basarilarima odaklanarak ve
destekleyici egitimlerle iliskileri gelistirerek

I¢sel caba cam tavani agmamda yardimct oldum.”

K2: “Bunun icinde kadinlar arasinda

dayamigma ve biling olusturulmali ki olusan

engellerle miicadele etmek ¢ok daha kolay

olsun. Kesinlikle is yerlerinde esitlikci bir

yvaklasim gelistivilmeli. Gerekirse ig birligi ve

ekip  ¢aliymalarina  yonelik  egitimler
Miicadele Dissal gaba verilmeli.”

5.TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada, kadin 6gretmenlerin calisma hayatinda iist diizey pozisyona
yikselmelerinde karsilastiklar1 engeller, bu engellerin yol acgtig1r etkiler ve
engellerle miicadele etmek admma kullandig1 ¢oziim ve Oneriler, 6zel egitim
kurumunda ¢alisan kadin 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak incelenmektedir.

Cam Tavan Sendromu ve Yonetici Olma Deneyimlerine iliskin Bulgularin
Tartisiimasi

Arastirmanin birinci kategorisinde kadin 6gretmenlerin ¢aligma hayatindaki cam
tavan sendromuna karsilik gelen deneyimleri ve yonetici olmalarindaki etkene
iligkin goriigleri incelenmektedir. Cam tavan sendromuna maruz kalma alt
kategorisinde c¢alismaya katilan 6 katilimcidan 1’1 herhangi bir engelle
karsilasmadigin1 ifade ederken 5’i deneyimlerini aktararak c¢aligma hayatinda
karsilastig1 engellere vurgu yapmaktadir. Ayrica K5, cam tavan sendromuna maruz
kaldigin1 belirtirken ayni zamanda hemcinsine karsi engeller ortaya koydugu
goriilmektedir.

Ust diizey pozisyona yiikselme alt kategorisinde, cam tavan sendromuna maruz
kalmadigini belirten katilimcimiz kendi basarisiyla iist diizeye yiikseldigini ifade
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ederken kriz ve zorunluluk halinde iist diizeye ylikseldigini ifade eden katilimcilarin
goriigleri sonucunda ¢alisma hayatinda basarisizliga sevk edici durumlarda iist
diizey pozisyona getirilen kadin calisanlar {izerindeki cam tavan engellerinin cam
ucurum engelleriyle devam ettigi belirtilmektedir. Yildiz, vd. (2016), {ist diizey
pozisyona yiikselen kadinin ayni oranda statiisiinde yiikselme olmadigini,
kadinlarin st diizey islerde basarisiz olduguna dair 6n yargilarin devam ettigini ve
ayrimci uygulamalarin varligini arttirdigini ifade edilmektedir.

Karsilasilan Engellerin Boyutlarina iliskin Bulgularin Tartisiimasi

Arastirmanin ikinci kategorisinde, kadin 6gretmenlerin maruz kaldigi cam tavan
sendromunun boyutlarina iliskin goriisleri incelenmektedir. Katilimcilar, erkek
yoneticiler tarafindan ortaya konulan engellerin iizerinde daha fazla durmakla
birlikte kadin yoneticiler ve kendisi tarafindan ortaya koyduklari engellerin
varligin1 da belirtmislerdir. Erkek yoneticilerin hakim giicii elinde bulundurma
istegi, list pozisyonda kadinlarin basarisizlik olacagina ve kadinlarla iletisim kurma
zorluguna dair gelistirdikleri onyargilar nedeniyle engel koydugunu belirtirken
kadin yoneticilerin kendisinin de ayni zorlu siiregten gegmesi nedeniyle hemcinsine
kars1 zorluklar karsisinda kolaylastirici etken olmamasi ve kiskanglik gibi olumsuz
duygu beslemesinden dolay1 engeller ortaya koydugu goriilmektedir. Ayrica
kadinlarin, iist diizey pozisyonun beraberinde getirdigi sorumluluklar1 almama,
basarma inancina dair olumsuz tutum sergileme ve evlilik-cocuk yasantisiyla
birlikte is-yasam dengesini kuramamasindan kaynakli kisinin kendine koydugu
engeller oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Erikli (2020), kadinlar {izerindeki ayrime1
uygulamalarin  devam ettigini, toplumsal cinsiyet ayrimcilifin ortadan
kaldirilmasina ve is-yagsam dengesine yonelik uygulamalarin eksikliginin ¢alisma
hayatinda kadinlarin maruz kaldigr engeller {izerinde etkili oldugunu
belirtmektedir.

Deneyimlenen Sorunlara iliskin Bulgularin Tartisilmasi

Aragtirmanin tl¢lincii kategorisinde, kadin 6gretmenlerin calisma hayatinda
cinsiyete dayali ayrimecilik ve baskilanmalarima iliskin goriisleri incelenmektedir.
Cinsiyete dayali ayrimcilik alt kategorisi baglaminda katilimcilar, ¢aligma
sartlarinda, maasta ve firsatlarin olusturulmasinda esitsizliklere maruz kaldiklarina
vurgu yapmislardir. Karcioglu & Leblebici (2014), kadinlarin ¢alisma hayatina
katillmimin Oniindeki engelleri agmasiyla birlikte c¢aligma siirecinde ticrette,
performans takdirinde, egitim firsatin sunulmasinda, denetim ve mentorluk
desteginde ayrimci uygulamalarla cam tavan sendromuna maruz kaldiginmi ifade
etmektedir.
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Deneyimlenen sorunlar kategorisinin diger alt kategorisinde baskilanmaya
iligkin katilimeilarin goriisleri incelenmektedir. Katilimeilar, ¢alisma hayatinda el-
kol hareketleri, asagilanma ve bagirilma gibi olumsuz davraniglar1 igeren
psikolojik, fiziksel ve sozel baskilara maruz kaldiklarini belirtmektedirler.

Deneyimlenen Engellerin Etkileri ve Miicadelesine iliskin Bulgularin
Tartisiimasi

Aragtirmanin dordiincii kategorisinde, deneyimlenen engellerin etkileri ve bu
engellerle miicadele yollarma iliskin katilimcilarin gortisleri incelenmektedir.
Calisma hayatinda kadinlar, psikolojik, fiziksel ve sézel baskilara maruz kaldigini
belirterek cesitli cam tavan engelleriyle miicadele ettigini ve bu engellerin mesleki
ve bireysel yasantilarina yonelik olumsuz etkilere neden oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. Calismaya katilan kadin 6gretmenler, isten ayrilma, c¢alisma
isteginde diisme ve performanslarinda azalma oldugunu belirterek mesleki agidan
etkisinin yani sira aile-is dengesinin kurulmamasi, basarisizlik korkusu ve gesitli
saglik sorunlarin olustuguna dair goriisler ifade ederek cam tavan sendromunun
bireysel etkisini vurgulamaktadir. Kadin 6gretmenler cam tavan sendromuyla
miicadelede yetenek ve basarilarina odaklanarak kisisel  gelisimlerini
arttirmalarinin  6nemini vurgulamakla birlikte ayrimci uygulamalarin ortadan
kaldirilmasinda politikalarin ve egitimin éneminden bahsetmektedir.

Bu ¢alismada katilimcilar, {ist diizey pozisyona ylikselme siirecindeki etkenleri,
engelleri, sonuglari, sonuglarin etkilerini ve bu engelle miicadele etmek i¢in olas1
miicadeleleri aktarmaktadir. Calismanin genel bulgular1 kadinlarin st diizey
pozisyona yiikselmesi kriz durumunda olabilecegi gibi kisisel basar1 etkeninden de
olabildigini gostermektedir. Kriz durumunda yonetici konuma getirilen kadinlarin,
hem yoneticilik siirecinde ¢esitli gériinmez engellerle karsilastigi hem de yonetici
olduktan sonra goériinmez engellerin devam ettigi sonucuna ulasilmaktadir.

Toplum tarafindan aktarilan ataerkil yapinin olusturdugu o6n yargilarin
sorgulanmadan igsellestirmesinden dolay1 ¢alisma hayatinda kadinlar, erkekler
tarafindan engelle karsilagsmakla birlikte benimsenen rollerin neticesinde kendi
kendilerine engel olusturdugu sonucuna ulasilmaktadir.  Bununla birlikte
katilimcilar, hemcinslerinin yoneticilik siirecinde basarilt oldugu konusunda
hemfikirken kadin yoneticileri tarafindan cesitli engellerle de karsilastiklarini ifade
etmektedirler.

Toplumda kadina atfedilen roller neticesinde sosyal ve kiiltiirel alanda kadinlarin
kaliplagmis birtakim davranislari yerine getirmesi, aile i¢cindeki cocuk bakimi ve ev
isi sorumlulugunu temel rolii olarak benimsemesi, egitime erisimde esitsizlik, kadin
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oldugu icin basarisiz olacagi diisiincesi neticesinde Tlst diizey kademeye
ylikselmede cesitli engellerle karsilastigi sonucuna ulasilmaktadir.

Kadin yoneticiler, erkek calisanlara gore daha zorlu ¢alisma sartlarinda ¢alistigi,
maag olarak esitsizlige maruz kaldigini belirtirken kadin olmanin giigsiizlik ve
sessizlik olarak goriildiiglinii erkeklerin kendini savunacagi diisiincesi ile kadinlar
iizerinde c¢esitli mobbingler uygulandig1 sonucuna ulasilmaktadir. Erkek istleri
tarafindan baskilanmaya ¢alisan katilimcilarin uygulanan mobbing karsisinda
sessiz kalarak igsellestirdigi sonucuna ulagilmaktadir.

Ust diizey konumda yer alan kadin calisanlarin yasamis oldugu engellerin
ortadan kaldirilmasi hem bireyler tizerindeki dezavantajli etkisini hem de kadinlarin
caligma hayatinda daha fazla yer almasiyla istihdam olusturmasi ve daha esitlik¢i
bir yapmnin gelismesinde etken olarak toplumsal gelisim acisindan cam tavan
sendromunun ortadan kaldirilmasi 6nem kazanmaktadir.

Cam tavan sendromuyla miicadele etmek i¢in gelistirilecek birtakim ¢6ziim
onerileri saglanmalidir. Calismada katilimcilar, ¢alisma hayatindaki haklari
konusunda gerekli bilgiye sahip olmadigini veya haklarini alabilecegine dair gerekli
inanca sahip olmadigin1 aktarmasi nedeniyle 6ncelikli olarak ¢alisma hayatindaki
yasal olarak tiim haklar ve haklarin teminin zorunlulugu is verene ve calisana yiiz
ylize veya online olarak aktarilmalidir.

Calisma hayatinda esitlige dayali bilincin olusturulmasi adina cinsiyet ayriminin
ortadan kaldirilmasina yonelik diizenlemelerin getirilmesiyle birlikte is birligi ve
ekip dayanismasini olusturacak egitim diizenlemeleri saglanmalidir.

Calismada katilimecilarin igsellestirdiklerini belirtmis oldugu cinsiyet temelli
ayrimci sOylemlerin ortadan kaldirilmasi i¢in biling arttirmaya yonelik kamuda
esitlige dayali soOylemlerin oranlarnin  her platforma aktarma girisimi
planlanmalidir.

Son olarak, ise alma ve iist pozisyona yiikselmede kadinlara karsi ayrimci
uygulamalarin Oniline gececek politikalarin arttirllmast ve bu politikalarin
denetlenmesi gerekmektedir. Caligma hayatinda kadinlara yonelik uygulanan her
tirli mobbinge kars1 yaptirnmlarin denetimi i¢in dogrudan bagvuru agi
olusturulabilir.
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YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar calismaya ortak katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Caligmada herhangi bir kurum ya da kurulustan
destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi s6z konusu
degildir.
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