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Oz

Bu caligmada, 5 Subat 2021 tarihinde yayimlanan yonetici se¢me ve gorevlendirme yonetmeliginde 1 Mart 2024
tarihinde yapilan degisikliklerle ilgili okul yoneticilerinin goriislerinin belirlenmesi amaglanmustir. Ayrica arastirmada
degisiklik yapilmadan 6nce uygulanan 5 Subat 2021 tarihli yonetici segme ve gorevlendirme yonetmeligi hakkinda da
okul yoneticilerinin goriigleri alinmistir. Arastirma kapsaminda egitim kurumlarindaki mevcut yoneticilerin ve ilk defa
yonetici olacaklarin atanmasina ve degerlendirilmesine iliskin okul yoneticilerinin goriiglerini belirlemek amaciyla da
sorular sorulmustur. Aragtirmada, nitel arastirma yontemlerinden durum caligmasi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Nigde ilinde gorev yapan 11 miidiir ve 10 miidiir yardimeis1 olmak {izere
toplam 21 okul yoneticisi olusturmaktadir. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmis, goriisme
formunun hazirlanmas: siirecinde saha notlart alinmig ve daha once ¢ikarilmig olan yonetmelikler incelenmistir.
Toplanan veriler igerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, degisiklik yapilmadan onceki
mevcut yonetmelige iligkin okul yoneticilerinin olumlu goriiglerinin gogunlukta oldugu gézlenmistir. Okul yoneticileri
tarafindan 2021 yilinda ¢ikarilan mevcut yonetmelik, liyakati 6n plana ¢ikarmasi ve okul yoneticilerini ¢caligmaya tegvik
etmesi gibi yonlerden olumlu, degerlendirme olgiitleri yoniinden ise olumsuz olarak degerlendirilmistir. Okul
yoneticileri tarafindan 1 Mart 2024 tarihindeki yonetmelik degisiklikleri ise; yonetmeligin sade ve net dlgiitlerler
icermesi bakimindan olumlu karsilanirken kidemin 6n plana ¢ikarilmasi bakimindan ise olumsuz karsilanmistir. Ayrica
mevcut yonetmelikte yapilan bu degisikliklerin okul i¢inde yapilan ¢aligmalari desteklemedigi, liyakate dayali
olmadig1, mesleki ve kisisel gelisimi desteklemedigi, ayni egitim kurumunda devam etmek isteyen idarecilere avantaj
saglamadig1 belirtilmistir. Mevcut yoneticilerinin yeniden goérevlendirme siirecine iliskin okul yoneticilerinin
cogunlugu okul gelisimine katkinin desteklenmesi, liyakatin 6n planda tutulmasi, okul yoneticiliginin meslek haline
gelmesi ile galistigi bolge ve okula gore degerlendirme yapilmasini istemiglerdir. Ayni katilimcilar ilk defa okul
yoneticisi olacaklar i¢in ise yazili sinav yapilmasi gerektigini dile getirmislerdir. Calisma sonuglarina gore okul
yoneticisi segme ve gorevlendirme politikalar1 belirlenirken okul yoneticilerinin de beklentileri géz 6niine almarak
uzun siireli bir atama politikasi olusturulabilir, somut ve oOlgiilebilir Slgiitler belirlenerek bunlarin uygulanmast
saglanabilir.
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ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the opinions of school administrators about the amendments made on 1 March
2024 in the regulation on selection and assignment of administrators published on 5 February 2021. In addition, the
opinions of school administrators about the regulation on selection and assignment of administrators dated 5 February
2021, which was applied before the amendments were made, were also taken. Within the scope of the research,
questions were also asked to determine the opinions of school administrators regarding the appointment and evaluation
of current administrators and first-time administrators in educational institutions.
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In the research, a case study from qualitative research methods was used. The study group of the research consists of a
total of 21 school administrators, 11 principals and 10 vice principals, working in Nigde in the 2023-2024 academic
year. The data were collected with a semi-structured interview form, field notes were taken during the preparation of
the interview form and previously issued regulations were examined. The collected data were analysed using content
analysis. As a result of the research, it was observed that the majority of school administrators had positive opinions
about the current regulation before the amendment. The current regulation issued in 2021 was evaluated positively by
school administrators in terms of emphasising merit and encouraging school administrators to work, and negatively in
terms of evaluation criteria. The amendments to the regulation dated 1 March 2024 were evaluated positively by school
administrators in terms of the regulation containing simple and clear criteria, and negatively in terms of bringing
seniority to the forefront. In addition, it was stated that these amendments to the current regulation do not support the
work done within the school, are not based on merit, do not support professional and personal development, and do not
provide advantages to administrators who want to continue in the same educational institution. Regarding the
reassignment process of the current administrators, the majority of the school administrators wanted the contribution
to school development to be supported, merit to be prioritised, school administration to become a profession and
evaluation to be made according to the region and school they work in. The same participants stated that a written exam
should be held for those who will be school administrators for the first time. According to the results of the study, a
long-term appointment policy can be established by considering the expectations of school administrators while
determining school administrator selection and assignment policies, and concrete and measurable criteria can be
determined and implemented.

Keywords: School administrator, executive appointment, regulation

EXTENDED ABSTRACT
Introduction

In general terms, school management is defined as the effective and efficient use of material and
human resources in the school and the development of the school in line with its aims (flgar, 2005;
Bursalioglu, 2013). There are many regulations published on the selection and assignment of school
administrators to educational institutions. In almost all of these regulations, having a higher education and
being a teacher were included as the basic conditions for being an administrator (Tas and Onder 2004). In
Turkey, the issue of selecting and assigning qualified school administrators was brought to the agenda for
the first time in the 7th National Education Council meeting. In the 11th, 14th, 15th and 19th National
Education Councils held later, the issue of assigning qualified school administrators was also brought to
the agenda. Based on the decisions taken in the councils, legal regulations have been made on this issue.
However, these legal regulations change very frequently. This situation shows us that the issue of selecting
and appointing administrators has not yet gained an institutional structure.

On 1 March 2024, the existing criteria for selection and assignment of administrators were amended.
In the current regulation, having a second university degree, having a master's degree or doctorate outside
the field, articles, national and international competitions and projects, studies and courses within the
school, which were previously included in the evaluation criteria, were excluded from the evaluation
criteria. The points given for the time spent as principal, vice-principal and teacher were increased and
points were also given for the length of service. The number of evaluation criteria was reduced.

In the field of educational administration, changing regulations on the appointment of administrators
and the procedures for assigning administrators to schools are frequently on the agenda. Various criteria
are taken as criteria in the appointment of school administrators. Recently, it is important to take the
opinions and suggestions of school administrators about the disagreements and problems encountered with
the regulations on the procedures and principles regarding the appointment of school administrators. In this
study, it is aimed to determine the opinions of school administrators about the changes made in the
regulation on the appointment of administrators on 1 March 2024.

Method
1.1. Research Model

This research was conducted using case study, one of the qualitative research methods. The school
types in the study were determined as primary school, secondary school and high school, thus enabling an
in-depth and holistic examination of the situation in the context of different school types.
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2.2. Working Group

The study group of the research consists of a total of 21 school administrators (11 principals and 10
vice principals) working in Nigde in the 2023-2024 academic year. . Volunteerism was taken as a basis
when determining the participants. The school administrators participating in the study were given codes
such as Y1,Y2,Y3...Y21. Of the 21 participants, 3 were female, 18 were male, 3 were bachelor's graduates,
17 were master's graduates, 1 was a doctoral graduate.

2.3. Data Collection Tool

The data of the study were collected using a semi-structured interview form. During the preparation
of the interview form, informal interviews were conducted with school administrators and educational
administration experts, the researches on the appointment and evaluation of school administrators in the
literature were examined, and the regulations and decisions taken in recent years regarding the appointment
of school administrators were examined. The interview form was finalised and it was decided to include 4
open-ended questions.

2.4. Data Analysis

The data of the study were analysed by using the content analysis technique. In the analysis phase,
firstly, the data were transcribed and the data were read several times by both researchers by taking notes.
Then, codes were determined and analyses were made by the researchers by reaching a consensus in
accordance with the sub-objectives. Finally, the analyses made by the two researchers were compared and
consistent and compatible analysis results were tried to be obtained.

Findings

. The findings obtained from the interviews with school administrators were analysed under four
headings. The first of these is the opinions of school administrators on the current regulation on selection
and assignment of administrators applied before the amendment. The opinions of school administrators
regarding the regulation on selection and assignment of administrators dated 5 February 2021, which was
implemented before the amendment made on 1 March 2024, were divided into two as positive and negative
opinions about the regulation. The opinions of school administrators regarding the positive aspects of the
current regulation were that it prioritised merit and encouraged school administrators to work. Other points
emphasised by school administrators regarding the positive aspects of this regulation were that it supports
professional and personal development, the appointment criteria are clear, and it supports young and
dynamic administrators. Negative views on the regulation are that the evaluation criteria are not appropriate
and that the location of the school affects the scoring. The number of positive opinions about the regulation
is higher than the number of negative opinions.

The second question is the opinions of school administrators about the regulation on selection and
appointment of administrators, which started to be implemented with the amendment made on 1 March
2024. Very few school administrators expressed positive opinions about these amendments. The school
administrators who expressed positive opinions stated that the amendments gave importance to experience
and introduced simple and clear criteria. The majority of the negative opinions about the regulation were
that seniority was prioritised. In addition, school administrators also stated that the amendments made to
the current regulation do not support the work done in the school, do not take merit as a basis, do not support
professional and personal development, and do not support administrators who want to continue in the same
educational institution.

Another question is the suggestions of the school administrators regarding the reassignment of the
current administrators. The majority of the school administrators suggested supporting the contribution to
school development, prioritising merit, prioritising personal development, making school administration a
profession and making evaluations according to the region and school they work in.

The last question is the suggestions of school administrators regarding the appointment of first-time
administrators. The majority of the participants stated that there should be a written exam for the first time
school administrators. They also emphasised the importance of personal and professional development and
experience.
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Results

As a result of the findings obtained in the study, it was observed that school administrators had
mostly positive opinions about the existing regulation before the amendment. It was observed that the
existing regulation was described positively in terms of emphasising merit and encouraging school
administrators to work, and negatively in terms of inappropriate evaluation criteria.

On 1 March 2024, with the amendment made to the regulation, the regulation was described
positively in terms of containing simple and clear criteria, while it was criticised by the majority of school
administrators for bringing seniority to the forefront. Apart from emphasising seniority, it was stated that
this amendment to the existing regulation does not support the work done in the school, is not based on
merit, does not support professional and personal development, and does not provide advantages to
administrators who want to continue in the same educational institution.

Regarding the reassignment process of the current administrators, the majority of the school
administrators suggested supporting the contribution to school development, prioritising merit, prioritising
personal development, making school administration a profession, and making evaluations according to the
region and school they work in.

The same participants stated that there should be a written exam for those who will be school
administrators for the first time. In addition, they emphasised that personal and professional development
and experience are also important for first-time administrators.

GIiRiS

Okul yonetimi ile ilgili alanyazininda farkli tanimlar bulunmaktadir. Ancak genel bir ifade ile
okul yonetimi, okuldaki madde ve insan kaynaklarinin etkili kullanilmasi ve okulun amaglari
dogrultusunda gelistirilmesi olarak ifade edilmektedir (Bursalioglu, 2013; Ilgar, 2005). Bilgi ve teknoloji
alaninda meydana gelen degisimler okullarin insanlara kazandirmasi beklenen 6zelliklerin ¢esitlenmesine
dolayisiyla okul yoneticilerinden beklenen niteliklerin degismesine yol agmistir. Bu durum okul
yoneticilerini yonetim alaninda daha donanimli olmaya zorlamaktadir. Gliniimiizde okul yoneticileri,
kendilerini kisisel beceriler ile yonetsel alanda siirekli gelistirmeli, okul igindeki ve digindaki tiim
paydaslar ile iletisim i¢inde olmali, okulun gelecekteki konumunu belirleyecek vizyon ve stratejileri
yonetebilmelidir (Cardno, 2005). Okulda giizel bir ¢calisma ortam1 olusturacak, amaglar1 gergeklestirecek,
fiziki yapiy1 gelistirerek koruyacak, ¢alisanlarina ve 6grencilerine gelisim konusunda 6nciiliik edecek olan
okul yoneticisidir (Oyman ve Turan 2014; Toéremen ve Kolay, 2003). Bu nedenle egitim 6gretim
etkinliklerin verimli bir sekilde yiiriimesi, okulun hedeflerine ulasmasi, cagin gereklerine uygun bireylerin
yetistirilmesi ve orgiitiin devamlilig1 i¢in okulu etkili yonetecek olan yoneticilerin segilmesi 6nemli bir
husustur. Okul yoéneticisi olacak 6gretmenlerin gérevlendirilirken bazi nitelikleri tagimasi gerekmektedir.
Bu niteliklerle ilgili standart 6lgiitler belirlenmeli ve nasil 6lgiilecegi konusunda objektiflik saglanmalidir.

Egitim kurumlarina okul yoneticilerini se¢gme ve gdrevlendirme ile ilgili yayimlanmis pek ¢ok
yonetmelik bulunmaktadir. Bu ydnetmeliklerin hemen hepsinde yiiksekogrenim goérmiis olmak ve
dgretmenlik yapmis olmak, yoneticilik igin temel kosul olarak yer almustir (Tas ve Onder 2004).
Ulkemizde ilk defa 7. Milli Egitim Sura toplantisinda nitelikli okul yéneticilerini segme ve gorevlendirme
konusu giindeme gelmistir. Daha sonra gergeklestirilen 11., 14., 15. ve 19. Milli Egitim Suralarinda da
nitelikli okul ydneticilerinin gorevlendirilmesi konusu giindeme alinmigtir. Suralarda alinan kararlara
dayanilarak da bu konuda yasal diizenlemelere gidilmistir. Ancak bu yasal diizenlemeler ¢ok sik
degismektedir. Bu durum bize ydnetici se¢gme ve gorevlendirme konusunun hala kurumsal bir yapiya
kavusmadigini gostermektedir.

11 Ocak 2004 tarihinde yayimlanan yonetmelikte egitim ydneticiligi bir kariyer basamagi olarak
diistiniilmiis ve miilakatin yanina ek olarak sinav uygulamasi da getirilmistir (Resmi Gazete, 2004). Okul
yoneticiliginde birinci basamak olan miidiir yardimcilig1 igin sinav uygulamasi getirilmis olup miidiirlik
icin belirli y1l miidiir yardimcist olarak ¢alismak kosuluyla gerceklestirilen miilakat sinavinda basaril
olma olgiiti getirilmistir (Giinay, 2004). 2004 yilinda ¢ikarilan bu yonetmelik, 2006 yilina gelindiginde
yeniden diizenlenmis, sadece miidiir yardimciligi i¢in uygulanan segme sinavi miidiirler igin de
uygulanmaya baslanmigtir (Dogan, Demir ve Pinar, 2014; MEB, 2006).
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13 Nisan 2007 tarihinde yayimlanan yonetmelik ile miilakat ve sinav uygulamasi kaldirilmis, bir
onceki yonetmelik adayligi kalkmis olan tiim 6gretmenler basvuru yapacak sekilde diizenlenmistir (Resm1i
Gazete, 2007). Bu yonetmelige gore miidiir yardimcilarinin gérevlendirilmesi okul miidiiriiniin goriisii
ve ilge milli egitim miidiiriiniin teklifi ile il milli egitim midiirii tarafindan yapilirken; okul miidiirlerinin
gorevlendirmesi ise ilge milli egitim midiiriiniin teklifi ile il milli egitim miidiiri tarafindan yapilmasi
planlanmistir (MEB, 2007). Bu atama dl¢iitiinden dolay1 ¢ok tepki ¢ceken bu yonetmelik birka¢ ay sonra
idare mahkemesi tarafindan iptal edilmistir.

24 Nisan 2008 tarihindeki yonetmelikle yonetici degerlendirme formunda yer alan boliimlerden
alinan puanlarin Gistiinliigiine gore atama yapilmasi planlanmistir (Resmi Gazete, 2008). Okul yoneticiligi
ve ogretmenlikte gegen siireler, hizmet i¢i egitimlere katilma ve 6diiller gibi belgeler formda yer alan
puanlama 6l¢itlerini olusturmuslardir (Resmi Gazete, 2008). Daha 6nceki yonetmelikte yer alan il ve ilge
milli egitim miidiirlerinin goriisleri dogrultusunda atama uygulamasindan bu yonetmelikte vazgecilmistir.
Ancak kisa bir siire icerisinde bu yonetmelik de 2007 yilindaki yonetmelik gibi idare mahkemesince iptal
edilmigtir

13 Agustos 2009 tarihine gelindiginde yonetmelikte diizenlemeler yapilmis ve yonetici olacaklara
en az ii¢ y1l 6gretmenlik yapma sart1 getirilmistir (Resmi Gazete, 2009). Yonetmelikte hem miidiir hem
de miidiir yardimcilarina yonelik segme sinavi yapilacagi sinavdan 60 puan ve iizerinde alanlarin basaril
olarak degerlendirilecegi ifade edilmistir (Resmi Gazete, 2009). 2009 yilinda ¢ikarilan bu yonetmelik
gecmisteki yonetmeliklerin bir sentezi gibi goriilmektedir. 2011 yilinda bu yonetmelikte degisiklige
gidilerek bir egitim kurumunda miidiirlerin araliksiz 5 y1l, miidiir yardimcilarinin ise 8 y1l ¢aligabilecegi
bu siire sonunda rotasyona ugrayarak yer degisikligi yapacaklart hiikmii getirilmistir (Resmi Gazete,
2011).

28 Subat 2013 tarihindeki yonetmelikte degisiklik yapilarak sinav ve miilakat uygulamasi ile
yonetici degerlendirme formundan alinan puanlara gére atama yapilmast uygun goriilmistiir. (Resmi
Gazete, 2013). Bu yonetmelikte her egitim kurumu i¢in smav, miilakat ve degerlendirme formundan en
yiiksek puani alan ii¢ adayin belirlenerek valiligin bu ii¢ adaydan birini yonetici olarak atamasina karar
verilmistir (Resmi Gazete, 2013). Dogan, Demir ve Pmar (2014), 2013 yilinda yayimlanan bu
yonetmelikle ilgili okul yonetcilerinin gériislerine bagvurmus ve valiliklerin okul yoneticilerinin atanma
stireclerine karigmasinin atama siirecinin objektif ve giivenilir olmasini etkileyecegi sonucuna ulagmistir.
2013 yilinda yayimlanan bu yonetmelikte valiliklerin ydnetici atama siirecinin i¢inde yer almasi ¢ok ses
getirmis tartismalara neden olmustur. Bu durum ise devaminda yeniden bir yonetmelik diizenlemesini
getirmistir.

10 Haziran 2014 tarihinde yazili sinav kaldirilmis ve yonetici degerlendirme formunda degisiklige
gidilmistir (Resmi Gazete, 2014). 21 Haziran 2018 tarihli yeni yonetmelik ile ilk defa yonetici olacaklar
yazili smav ve miilakat ile, yeniden gorevlendirilecek okul yoneticileri ise degerlendirme formundan
alacaklar1 puana gore atanacaklardir (Resmi Gazete, 2018). En son 5 Subat 2021 tarihinde yayimlanan
yonetmelige gore ilk defa yonetici olacaklar yazili ve sozlii sinavlar ile degerendirme formundan elde
edilen puanlara gore atanirken, mevcut okul yoneticileri ise degerlendirme formundaki 6Slgiitlere goére
atanmasi planlanmistir (Resmi Gazete, 2021). Degerlendirme formunda yer alan Olgiitler 8 boliimden
olugmaktadir. Bunlar; yoneticinin aldig1 egitimler, hizmet siiresi, akademik ve mesleki deneyim, kurum
gelistirme, okul gelistirme deneyimi, ddiiller ve cezalar seklindedir. 5 Subat 2021 tarihli ve 31386 sayil
yonetici segme ve gorevlendirme yonetmeliginde 1 Mart 2024 tarihine gelindiginde bazi degisiklikler
yapilmistir.

1 Mart 2024 tarihinde mevcut yonetici se¢gme ve gorevlendirme Olciitlerinde yapilan degisiklikler
su sekilde siralanabilir. Mevcut yonetmelikte daha 6nceden degerlendirme 6lgiitlerinde yer alan ikinci
iiniversite okumus olmak, alan disinda yapilan yiiksek lisans ve doktora yapmis olmak, makale, ulusal ve
uluslararasi yarisma ve projeler ile okul iginde yapilan ¢caligmalar, kurslar degerlendirme 6Slgiitleri disinda
tutulmustur. Miidiir, miidiir yardimcilig1 ve 6gretmenlikte gegen siireye verilen puanlar artirilmis ayrica
hizmet siiresine de puan verilmeye baglanmistir. Degerlendirme dlgiitlerinin sayis1 azaltilmistir.

Okul yoneticilerinin atanmasi ve goérevlendirilmesine iliskin dlciitlerin neler olmasi gerektigine
dair yapilmis pek cok caligma bulunmaktadir. Giilsen ve Dayioglu (2015), yaptiklari ¢aligma sonucunda
egitim kurumlarina ydneticilerin atanmasinda nesnel, dlgiilebilir ve ayirt edilebilir 6lgiitlerin olmasi
gerektigi sonucuna ulasmuglardir. Ozdogan (2022), ise yonetici atama Olgiitlerinde smavin olmasi
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gerektigini ancak siavin igeriginin degistirilmesi gerektigini belirtmistir. Altin ve Vatanartiran (2014) ise
gergeklestirdikleri aragtirma sonucuna gore okul yoneticilerini segme ve atama siirecindeki miilakatlarin,
yoneticilerin iletisim, temsil kabiliyeti, insani iligkiler ve yonetici yeterlilikleri ile kisilik &zellikleri gibi
unsurlar1 gozlemleyebilmek agisindan énemli oldugunu vurgulamiglardir. Oztiirk ve Akkus (2020) ise
aragtirmalarinda okul yoneticilerinin kapsamli bir hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitimden ge¢cmesi
gerektigini belirtmislerdir. Leithwood, Day, Sammons, Harris ve Hopkins (2006), okul yoneticilerinin
etkili bir lider olabilmeleri ve okul basarisina katki saglayabilmeleri i¢in sahip olmasi gereken bilgi ve
becerilerin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerle saglanabilecegini belirtmislerdir. Okul yoneticileri ile
yapilan ¢aligmalarda ydneticilerin genellikle 8 yil gibi bir siirede yer degistirmelerinin olumlu sonuglar
verecegi yoniinde bulgular elde edilmistir (Kurtulmus, Giinda ve Ardig, 2012; Yilmaz, Altinkurt,
Karakose ve Erol, 2012). Yavuz ve Cakir (2022), PISA da basarili olan iilkelerin ydnetici segme ve atama
Olgiitlerini incelemiglerdir. Yaptiklari arastirmada 5 iilkenin yonetici atama Olgitlerini inceleyerek
Tiirkiye ile karsilastirmiglardir. Bu iilkelerin bazilarinda yonetici olabilmek i¢in yoneticilik sertifikasina
sahip olunmasi gerektigi, lisansiistii egitimin dnkosul oldugu, yoneticilik dncesi hizmet 6ncesi egitimin
yer aldigimi belirtmislerdir.

Egitim yonetimi alaninda sik sik degisen yonetici atama yonetmelikleri ve okullara yoneticilerin
gorevlendirilme usulleri sik sik giindeme gelmektedir. Okul yoneticilerinin gérevlendirilmesinde ¢esitli
kriterler 6lgiit olarak alinmaktadir. Son zamanlarda okul yo6neticilerinin gérevlendirilmesine iliskin usul
ve esaslarin yer aldigi yonetmeliklerle ilgili yasanilan anlagsmazliklar ve karsilagilan sorunlar hakkinda
okul yoneticilerin goriis ve 6nerilerinin alinmasi 6nem arz etmektedir. Bu ¢alisma ile okul yoneticilerinin
1 Mart 2024 tarihinde ydnetici atama yonetmeliginde yapilan degisiklikler ile daha onceki uygulanan
yonetmelik hakkindaki goriislerini tespit etmek amaglanmustir. Ayrica bu tespitlerden yola gikarak egitim
ve 0gretimin kalitesini artirmada temel teskil eden okul yoneticilerinin objektif dl¢iitlerler dogrultusunda
secilmesi, yetistirilmesi ve gelistirilmesi ile ilgili okul ydneticilerinin goriisleri alinarak ydnetici atama
oOlciitleri belirlenirken bu goriislerin katki saglamast amaglanmustir.

5 Subat 2021 tarihinde yayimlanan yonetici atama ve yer degistirme yonetmeliginde 1 Mart 2024
tarihinde yapilan degisikliklerin eski yonetmeliklerdeki karsilagilan problemlere ve tartigsmalara neden
olan hususlara ¢ézlim getirip getirmedigine yonelik bir aragtirma yapilmasina ihtiya¢c dogmustur. Ayrica
yonetmelikte yapilan degisikliklerin i¢eriginin ve puanlama dl¢iitlerinin konunun ilgilileri tarafindan nasil
algilandiginin tespit edilmesi 6nemlidir. Bunlarin yaninda atama olgiiterinde yapilan bu degisikliklerin
yOnetici atama siirecine olumlu ve olumsuz yansimalarinin belirlenmesi ve degistirilen atama Slgiitlerinin
eksik veya hatali yonlerinin ortaya ¢ikarilmasi gibi gereklilikler bu aragtirmanin yapilmasima onciiliik
etmistir.

Yukarida bahsedilen kuramsal ¢ergeve ve nedenlerden hareketle, bu ¢alismada; 1 Mart 2024
tarihinde mevcut yonetici atama ve yer degistirme yonetmeliginde yer alan puanlama dlgiitlerine yapilan
degisikliklere iligkin okul yoneticilerinin goriislerinin belirlemesi amaglanmistir. Ayrica ¢alisma
kapsaminda yonetmelik degisikligi yapilmadan 6nceki uygulamada olan yonetmelik {izerine de okul
yoneticilerinin goriisleri alinmistir. Bunun yani sira mevcut yoneticilerin ve ilk defa yonetici olacaklarin
atanmasina iliskin okul yoneticilerinin goriislerinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bundan dolay1 bu
arastirma ile okul yoneticilerinin bu konudaki dnerileri de belirlenmeye ¢alisiimigtir. Yonetici atama ve
yer degistirme yonetmeliginin uygulama siirecindeki mevcut durum inceleyerek, gelecekte yonetici atama
olgtitlerinin belirlenmesi ve egitim kurumlarina yoneticilerin atanmasinda meydana gelen sorunlara
¢Oziim bulmak amaciyla gergeklestirlen bu ¢alisma 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda arastirmanin
problem ciimlesi: 5 Subat 2021 tarihli resmi gazetede yayimlanan yonetici atama ve yer degistirme
yonetmeligindeki puanlama Olgiitlerinde ve yonetmeligin uygulanig siirecinde 1 Mart 2024 tarihinde
yapilan degisikliklere iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir? olarak belirlenmistir.

YONTEM
2.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel arastirma ydntemlerinden durum c¢alismasi kullanilarak yapilmigtir. Durum
caligmasinda giincel bir durum miidahale edilmeden bulundugu sartlar i¢inde derinlemesine incelenir.
Durum ¢aligmasiyla bir olayin gelecekte doniisecegi yapi ile ilgili sonuglar ¢cikarmak miimkiindiir (Lynn,
1991). Bu aragtirma ile de yonetici segcme ve gorevlendirme uygulamalari ile ilgili okul ydneticilerinin
goriisleri derinlemesine incelenerek gelecege yonelik uygulamalarla ilgili Oneriler olusturulmaya
calisilmustir.
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Bu aragtirmada durum caligmasi desenlerinden i¢ i¢e gegmis tek durum deseni kullanilmistir. Bu
desende, tek bir durumun i¢inde birden fazla alt birim veya tabaka bulunabilmektedir (Yildirim ve Simsek,
2008). Arastirmadaki okul tiirleri ilkokul, ortaokul ve lise seklinde belirlenmis boylece arastirilan durumun
alt analiz birimleri olusturulmustur. Ayrica aragtirmaya konu olan durumun farkli okul tiirleri baglaminda
derinlemesine ve biitiinciil olarak incelenmesine olanak saglamistir. Aragtirmaya konu olan durum
hakkinda derinlemesine bilgi elde etmek amaciyla okul yoneticileri ile goriismeler yapilmis, daha 6nceki
yoOnetici segme ve atama yonetmelikleri incelenmistir. Ayrica aragtirmacilardan iKisi okul yoneticisi olarak
gorev yaptiklarindan dolay1 bu siirecin icerisinde yer almaktadirlar. Sahada gorev yapan arastirmacilar ayni
zamanda bu siirecte saha notlar1 da almiglardir.

2.2.Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubu 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Nigde ilinde gorev yapan 11 midiir
ve 10 miidiir yardimcisi olmak iizere toplam 21 okul yoneticisinden olugmaktadir. Arastirmanin ¢alisma
grubunun okul miidiir ve miidiir yardimcilarindan olusturulma nedeni okul yoneticilerini se¢me ve
gorevlendirme siirecinin dogrudan onlart ilgilendiren bir siire¢ olmasidir. Katilimeilar belirlenirken
goniilliiliik esas alimmustir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerine arastirmanin amaci ve dnemi hakkinda
bilgi verilmis, goriisme sirasinda toplanan verilerin baska kisi ve kurumlarla paylasiimayacagi ve kimlik
bilgilerinin arastirmada gizli tutulacag: belirtilmistir. Ayrica ¢aligma grubunu olusturan okul yoneticileri
ile gergeklestirilen 6n goriigmeler sirasinda kendilerine mevcut yonetmelik ve mevcut yonetmelik iizerinde
yapilan degisiklikler hakkinda bilgi verilmistir.

Calisma grubunu olusturan okul miidiir ve miidiir yardimcilar: belirlenirken maksimum ¢esitlilik
orneklemesinden faydalanilmistir. Bu o6rnekleme yonteminde amag, kiiciik bir drneklem olugturarak
problem durumuna taraf olabilecek kisilerin cesitliligini maksimum diizeyde yansitmaktir (Yazar ve
Keskin, 2021, s.233). Durum ¢alismalarinda durumla ilgili farkli bakis agilarinm1 ortaya koymak igin bu
ornekleme tiirii tercih edilmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerine Y1,Y2,Y3...Y21 gibi kodlar
verilmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin demografik 6zellikleri Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1

Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Katilmer Cinsiyet Yoneticilik Egitim Diizeyi Yoneticilik Okul Tiirii
Unvam Kidemi

Y1 Kadin Miidiir yardimeist Doktora 4 Ortaokul
Y2 Erkek Miidiir Yiiksek lisans 8 Tlkokul
Y3 Erkek Miidiir Yiiksek Lisans 12 Tlkokul
Y4 Erkek Miidiir Lisans 10 Lise
Y5 Erkek Miidiir yardimcisi Yiiksek Lisans 16 Ilkokul
Y6 Erkek Miidiir Yiiksek lisans 12 Tlkokul
Y7 Erkek Miidiir Yiiksek Lisans 8 Ortaokul
Y8 Erkek Miidiir yardimcist Yiiksek lisans 20 ilkokul
Y9 Erkek Miidiir Lisans 24 Tlkokul
Y10 Kadin Miidiir yardimcisi Yiiksek lisans 12 Ortaokul
Y11 Erkek Midiir Yiksek Lisans 10 Ortaokul
Y12 Erkek Midiir Yiiksek lisans 20 Ilkokul
Y13 Erkek Midiir Yiksek Lisans 14 Ilkokul
Y14 Erkek Miidiir Yardimcisi Yiiksek lisans 5 Ortaokul
Y15 Erkek Miidiir Yardimcisi Yiksek Lisans 6 Ortaokul
Y16 Kadin Miidiir Yiiksek lisans 9 Lise
Y17 Erkek Miidir Yardimcisi Yiiksek Lisans 7 Ortaokul
Y18 Erkek Miidiir Yardimeisi Yiiksek lisans 9 Lise
Y19 Erkek Miidiir Yiiksek Lisans 18 Tlkokul
Y20 Erkek Miidiir yardimcisi Yiiksek lisans 7 Ortaokul
Y21 Erkek Midir Yardimcisi Lisans 9 Ortaokul
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Tablo 1’de goriildiigii gibi 6rneklemde yer alan okul yoneticilerinin yonetici unvani (miidiir
veya miidiir yardimcisi), egitim diizeyi, cinsiyet ve okul tiirii baglaminda cesitlilik saglanmaya
caligtlmistir. Tablo 1°e gore 21 katilimcinin (11 miidiir ve 10 miidiir yardimcist) 3’{i kadmn 18’1 erkek;
3’11 lisans mezunu 17’si yiiksek lisans mezunu, 1’1 doktora mezunudur.

2.3.Veri Toplama Araci

Arastirmada, okul yoneticilerinin 2021 yilinda ¢ikarilan yonetici atama ve yer degistirme
yonetmeligi ve bu yonetmelik tizerinde 1 Mart 2024 tarihinde yapilan degisikliklere ilgili gorislerini
belirlemek amaciyla acik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmstir.
Yar1 yapilandirilmig goriisme formu katilimciya cevaplar konusunda esneklik saglarken ayni zamanda
da goriisme boyunca konunun dagilmasina izin vermeden 6nceden belirlenen basamaklarin izlenerek
gorligmenin tamamlanmasint saglar (Mayring, 2000).

Gorlisme formunun hazirlanma agamasinda okul yoneticileri ve egitim yonetimi uzmanlari ile
informal goriismeler yapilmis, alanyazinda okul yoneticilerinin atanmasi ve degerlendirilmesi ile ilgili
yapilmis olan aragtirmalar incelenmis ve son yillardaki okul yoneticilerinin atanmast ile ilgili ¢ikarilan
yonetmelikler ve alinan kararlar incelenmistir. Ayrica gdriisme sorulari {izerine egitim ydnetimi
alaninda iki uzmandan goriis alinmistir. Bu uzmanlar egitim yonetimi alaninda doktor 6gretim iiyesi
olarak gorev yapmaktadir. Arastirmacilardan ikisi okul yoneticisi olarak gorev yaptiklarindan dolay1
sahada tespit ettikleri gbzlemledikleri durumlar hakkinda notlar almiglar ve goriisme formunun
gelistirilmesi siirecinde kullanmiglardir. Goriisme formunun hazirlanmasi siirecinde yapilan bu
uygulamalar ile arastirmanin i¢ gecerliliginin artirilmasi hedeflenmistir. Gériisme formuna en son sekli
verilerek 4 adet acik uglu soru yer almasma karar verilmistir. Hazirlanan bu sorularla ilgili uzman
goriigiine bagvurarak sorular yeniden diizenlenmis ve son halini almistir.

Arastirmada kullanilan sorular agsagidaki gibidir:

1. 1 Mart 2024 tarihinde degisiklik yapilana kadar uygulanan, 2021 yilinda ¢ikarilan ydnetici
secme ve gorevlendirme yonetmeligi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

2. 1 Mart 2024 tarihinde yapilan degisiklikle uygulanmaya baslayan yoOnetici se¢gme ve
gorevlendirme yonetmeligi hakkinda ne diistiniiyorsunuz?

3. Sizce mevcut yoneticilerin atama ve gorevlendirmesi nasil olmalidir?
4. Sizce ilk defa yonetici olacaklarin atama ve gorevlendirmesi nasil olmalidir?
2.4 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler okul saatleri disinda okul ydneticilerine hazirlanan goériisme formundaki sorular
yoneltilerek toplanmistir. Sorulara verilen cevaplari daha anlasilir kilmak i¢in biraz daha ayrintili
aciklayabilir misiniz? Burada bunu mu demek istediniz? seklinde ek sorular yoneltilmistir. Elde edilen
cevaplar yazili olarak kaydedildigi gibi higbir noktay1 kagirmamak adina ses kayitlar1 da alinmistir.
Daha sonra veri analizinde arastirmacilar tarafinda ses kayitlari tekrar tekrar dinlenmis ve notlar
almmugtir.

Aragtirmanin verilerinin analizinde icerik analizi kullanilmistir. Ierik analizi, nitel verilerin
anlamlar1 ve tutarhiliklar1 yoniinden detayli bir sekilde incelenerek, verilerin indirgenip
anlamlandirilmaya c¢alisildig1 bir girisimdir (Patton, 2014). Analiz asamasinda ilk olarak verilerin
dokiumii gerceklestirilmis, veriler aragtirmacilar tarafindan da notlar alinarak dinlenip karsilastirilmisgtir.
Daha sonra arastirmacilar tarafindan alt amaglara uygun olacak sekilde goriis birligi saglanarak kodlar
belirlenmis ve analizler yapilmigtir. Son olarak da arastirmacilarin yapmis oldugu analizler
kargilagtirilarak tutarli ve uyumlu analiz sonuglari elde edilmeye ¢aligiimustir.
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2.5.Gegerlilik ve Giivenirlik

Nitel arastirma yontemi kullanilarak gergeklestirilen bu ¢caligmada gegerliligi ve giivenirliligi
saglamak i¢in bir takim 6nlemler alinmistir. Elde edilen bulgularin kavramsal ¢ergeveye uygun oldugu
goriilmiigtiir (Yildinim ve Simsek, 2011). Gegerlik ve giivenirlik kavramlari nicel aragtirmalara 6zgii
kavramlar olup nitel arastirmalarin paradigmasi ile ¢elismektedir (Mills, 2003). Nitel aragtirmalarda
gegerlik ve giivenirlik kavramlarinin yerine tutarlilik, inandiricilik, aktarilabilirlik ve teyit edilebilirlik
kavramlarinin kullanilmasi onerilmektedir (Mills, 2003). Bundan dolay1 bu ¢aligmada gegerlik ve
giivenirlik kavramlarmin yerine tutarlilik, inandiricilik, aktarilabilirlik ve teyit edilebilirlik
kavramlarinin kullanilmast uygun goriilmiigtiir. Tutarhilik ya da diger bir ifade ile arastirmanin ig
giivenirligini artirmak amaciyla c¢alismada elde edilen bulgularla ilgili dogrudan alintilara yer
verilmistir. Arastirma da elde edilen veriler, {i¢ arastirmaci tarafindan da degerlendirilip ayr1 ayri
kodlanmis olusturulan kodlarla ilgili gériis birligi saglanmstir. inandiricilik ya da diger bir ifade ile ic
gegerliligi saglamak adma calismada kullanilan goriigme sorularinin gelistirilmesi agsamasinda ilgili
alanyazin ve yonetmelikler incelenmis, saha notlart alinmigtir. Goriisme sirasinda katilimeilarin
soyledikleri ses kayit cihazi ile kayit altina alimirken notlarda alinmigtir. Katilimeilarin sorulara
verdikleri cevaplar bunu mu demek istediniz? sorular1 yoneltilerek yanlis anlamanin 6niine gegilmeye
caligildig1 gibi goriisme sonrasinda alinan notlar katilimer ile paylasilmis ve teyit edilmistir. Calismada
icerik analizi sirasinda olusturulan kodlarin ilgisiz kavramlar1 disarida birakacak kadar dar ve ilgili
kavramlar1 kapsayacak kadar da genis olmasina 6zen gosterilmistir. Arastirmacilar, ¢alismanin
tiimiinde nesnel olmaya dikkat etmislerdir. Aragtirmada elde edilen veriler aragtirmacilar tarafindan
bagimsiz olarak kodlanmis ve daha sonra karsilastirlarak kodlamalar arasinda goriis birligi
saglanmistir. Aktarilabilirlik yani dis gegerliligi saglamak admna arastirma siirecinin agamalari
okuyucuya ayrintil bir sekilde sunulmustur. Arastirmacilar, arastirmada elde edilen verileri ayrintili bir
sekilde yazmaya calismigtir. Arastirma raporlastirilirken, arastirma siirecini okuyucunun goziinde
canlandirmasi istenmis bu nedenle ayrintili betimlemeler yapilmis ve dogrudan alintilara yer
verilmistir. Boylece toplanan veriler benzer ¢aligmalar igin yol gosterici olabilecek ve aragtirma
sonuglarinin da birbiriyle karsilastirilmast daha kolay olacaktir. Arastirma sonuglart sunulurken sade
ve anlagilir bir uslup kullanilmasina 6zen gosterilmis boylece arastirmayi okuyanlarin ayni anlami
¢ikarmalari saglanmaya caligilmigtir. Teyit edilebilirlik yani aragtirmanin dig giivenirligini saglamak
icin, toplanan veriler ve kodlamalar tekrar inceleyebilmesi adina arastirmacilar tarafindan
saklanmaktadir.

2.6.Etik izin

Uygulamadan nce Bayburt Universitesinin Etik Kurulundan izin alinmistir (30/05/2024 tarih
ve 161 karar sayisi). Uygulamadan 6nce katilimcilarla yliz ylize goriisiilmiis ve aragtirmanin amaci ve
nasil yiiriitiilecegi, bu siirecte katilimcilardan beklenenler ve katilimcilarin gizli tutulacagi, istedikleri
zaman c¢aligmadan cakilebilecekleri ile olasi riskler hakkinda katilimcilara bilgi verilmistir.

BULGULAR

Okul yoneticileri ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgular aragtirma sorularina
yonelik olarak dort baslik altinda incelenmistir.

3.1.0kul Yoneticilerinin Degisiklik Yapilmadan Once Uygulanan 2021 Yihnda Cikarilan
Yonetici Secme ve Gorevlendirme Yonetmeligine iliskin Goriisleri

1 Mart 2024 tarihinde degisiklik yapilmadan &nce uygulanan 5 Subat 2021 tarihli yonetici
secme ve gorevlendirme yonetmeligi hakkinda okul ydneticilerinin belirtmis olduklar1 goriisler
yonetmelikle ilgili olumlu ve olumsuz goriisler seklinde ikiye ayrilarak incelenmistir. Okul
yoneticilerinin mevcut yonetmeligin olumlu yonlerine iliskin belirtmis olduklar1 goériisler dogrudan
alitilar yapilarak Tablo 2° de sunulmustur.
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Tablo 2

120

Okul Yoneticilerinin Degisiklik Yapiimadan Once Uygulanan Mevcut Yonetmeligin Olumlu Yonlerine

iliskin Goriisleri

Kodlar Okul yoneticilerinin goriislerinden alintilar Frekans
Liyakati 6n Y4: Kariyer ve liyakat agirlikly, firsat ve imkdn egitligi vardi. 6
plana almasi Y13: Liyakatin esas alindigi degerlendirme kriterlerinin baz alindigi

bir yonetmelik oldugunu diisiiniiyorum.
Yoneticileri Y1: Degisiklik yapilmadan dnce uygulanan yénetmelik idarecileri 7
calismaya calismaya tesvik ediyordu. Masa basinda oturan ne gerek varci
tegsvik etmesi  idareciler yerine artik hocam bir proje yapalim hocam bu yarismaya da
katilalim diyen idareciler gérmeye baslamistik.
Y4: Orgiitsel dinamikler ve takim liderligi olarak Okul miidiirlerine ve
ekibine yarisma ruhu olusturmakta koy kasabada imkansizi basaran
uygulamalar gézlemlenmistir.
Y6: Eski yonetmelik proje odakli, yéneticilerin kendilerini yenileyip
gelistirdikleri bir yonetmelikti Halihazirda yéneticilerinde dinamik bir
stiregte olmalarini saglayan bir yonetmelikti
Y12: Proje bazli ve egitim kriterleri agisindan idareyi aktif tutan bir
yonetmelikti
Mesleki ve Y3: Bu yénetmelik sayesinde ¢ogu idareci ikinci iiniversite okuyup 4
kisisel gelisimi  yiiksek lisans yapip kendini gelistirmeye baslamuisti.
desteklemesi Y4: Egitim yoneticilerinin kendini gelistirmesi, iiretmesi karsiliginda
gorev siireleri doldugunda arzu ettikleri egitim kurumlarina atanmalart
icin bir firsatti.
Atama Y5: Net kriterler vardi.Miidiir ya da miidiir yardimcisi olacaklardan 2
Ol¢iitlerinin beklenen ozellikler belliydi. Kriterler acik¢a belirtilmisti yani. Kisi
acik olmast yénetici olmak istiyorsa bu kriterleri yerine getirmeye c¢alisabilirdi.
Ornegin okulda Dyk , Iyep, destek egitim odast agilmasi bunlar hep
puanlama kriterine dahildi.
Geng Y13: Geng ve dinamik yoneticilerin motivasyonunu artirict etkisi vardi. 3
yoneticileri Genglerde eger ¢calisirlarsa kendilerini ve okulu gelistirecek ¢alismalar
desteklemesi  yaparlarsa kendilerinden tcriibeli olan miidiirlerle ayni puana sahip
olabiliyorlard.
Toplam 22

Tablo 2’de goriildiigii gibi aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢gogunlugu 5 Subat 2021
tarihli 31386 sayili yonetmeligin olumlu yanlariin liyakati 6n plana almasi ve okul yoneticilerini
calismaya tesvik etmesi oldugunu belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin bu yénetmeligin olumlu yonleri
ile ilgili vurgu yaptiklar1 diger noktalar ise mesleki ve kisisel gelisimi desteklemesi, atama Slgiitlerinin
acik olmas1 ve geng ve dinamik yoneticileri desteklemesi olmustur.

Yonetmelige iligkin yapilan bu olumlu goriislerin yaninda yoneticilerin belirtmis olduklari
olumsuz gortislerde bulunmaktadir. Yonetmeligin olumsuz ydnlerine iliskin yoneticilerin belirtmis
olduklar1 goriisler dogrudan alintilar yapilarak Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3

Okul Yéneticilerinin Degisiklik Yapilmadan Once Uygulanan Mevcut Yonetmeligin Olumsuz Yonlerine

Hliskin Goriisleri

Kodlar Okul yoneticilerinin goriislerinden alintilar Frekans
Okulun Y2:Tiirkiye gerc¢eklerine uymayan kent ile kir arasindaki okullar 1
konumunun arasinda yoneticiler arasinda haksizliga neden olan bir yonetmelikti
puanlamay1
etkilemesi
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Degerlendirme YO9:Gereksiz degerlendirmelerin oldugunu diisiiniiyorum. Bazi 4
Ol¢iitlerinin uygun  kriterler vardr ki bunun yénetici se¢imini etkilemesi ¢ok garipti.
olmamasi Mesela okulda evde egitim alan ogrencinin bulunmas kriteri, ee

yoksa bu bizim su¢umuz mu?

Y13:Bazi kriterler suiistimale agikti. Yapilmadan evrak iizerinde
yapilmis gibi gosterilebiliyordu.

Y20: Bazi maddelerin yéneticiler agisindan yapilmasi gereksiz ya
da zor olarak nitelendiriliyordu. Ancak puan getirecegi icin yine de
yapiyorlard.

Y21:Degerlendirme maddelerin ¢ogu son 4 yil icerisinde yapilan
calismalart  iceriyordu. Siire ile simwrli  tutulmasini  dogru

bulmuyorum.
Yonetmeligin ¢cok  Y10: Yonetmelik o kadar sik degisiyor ki, yonetmeligin birine gére 2
sik degismesi atanan diger yonetmelige gire atanamiyor. Yonetmeligin birine

gore yiiksek puan alan iyi idareci olarak degerlendirilen diger
yonetmeligin kriterlerinde puan alamiyor.

Toplam 7

Tablo 3’de goriildiigii gibi aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢ogunlugu 5 Subat 2021
tarihli 31386 sayili yonetmeligin olumlu yanlarinin olumsuz yanlarindan daha fazla olduguna dair
goriis  bildirmiglerdir. Olumsuz goriis bildiren okul yoéneticilerinin ¢ogunlugu degerlendirme
Olciitlerinin uygun olmadigini belirtmislerdir. Vurgu yaptiklar1 diger noktalar ise okulun konumunun
puanlamayi etkilemesi ve yonetmeligin ¢cok sik degismesi olmustur.

3.2.0kul Yoneticilerinin 1 Mart 2024 Tarihinde Yapilan Degisiklikle Uygulanmaya Baslayan
Yonetici Secme ve Gorevlendirme Yonetmeligine iliskin Goriisleri

5 Subat 2021 tarihli 31386 sayilt yonetmelikte 1 Mart 2024 tarihinde bazi degisiklikler
yapilmistir. Degerlendirme kriterlerinde yapilan bu degisiklerle ilgili okul yoneticilerinin goriisleri
sorulmus ve ortaya c¢ikan goriisler olumlu ve olumsuz olarak ayrilarak incelenmistir. Okul
yoneticilerinin yapilan bu degisikliklerle ilgili belirtmis olduklari olumlu goriisler dogrudan alintilar
yapilarak Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4

Mevcut Yonetmelikte Yapilan Degisikligin Olumlu Yonlerine Iliskin Okul Yoneticilerinin Goriisleri

Kodlar Okul yoneticilerinin goriislerinden alintilar Frekans
Tecriibeyen Onem Y2:Yoneticilik tecriibeyle iliskilidir. Bu yonetmelik bunu 1
vermesi onceledigi i¢in yapilan Yonetmeligi son derece olumlu buluyorum

Y21: Idarecilikte yillarin vermis kisilerin istedigi okula gitmeleri
acgisindan mantikli olmus

Sade ve net olgiitler  Y9: Yapilan degisiklikle degerlendirme kriterleri sadelestirilmig 3
igermesi ve netlestirilmistir. Sade ve giizel olmusg
Toplam 4

Tablo 4’e bakildiginda mevcut yonetmelikte 1 Mart 2024 tarihinde degerlendirme kriterlerinde
yapilan degisikliklerle ilgili ¢ok az okul yoneticisinin olumlu goriis bildirdigi goriilmiistiir. Olumlu
goriis bildiren okul yoneticileri ise yapilan degisikliklerle tecriibbeye onem verildigini ve sade, net
Olciitlerin getirildigini belirtmislerdir.

Yonetmelikte yapilan degisikliklerle ilgili olumlu goriislerin yaninda yoneticilerin belirtmis

olduklar1 olumsuz goriislerde bulunmaktadir. Bu olumsuz goériisler dogrudan alintilarla Tablo 5 de
sunulmustur.
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Tablo 5

Mevcut Yénetmelikte Yapilan Degisikligin Olumsuz Yonlerine Iliskin Okul Yéneticilerinin Gériisleri

Kodlar Okul yoneticilerinin goriislerinden alintilar Frekans
Kidemin 6n plana  Y1: Mart ayinda yapilan degisiklik ile kidem 6n plana ¢ikarimustir. 12
cikarilmasi En yash olan en iyi yere miidiir olacak uygulamasi yapilmaya
baslanmigtir. Meslekteki deneyim on plana c¢ikarilmigtir. Bu da
meslekte tecriibesi fazla daha bilgisayar: bile a¢mayr bilmeyen
miidiirlerin en iyi okullara gitmesine sebep olacaktir.
Y3: Egitim kurumuna atanan miidiiriin sadece kidemli olmasit bog
koltugu doldurmasinin onii agillmistir.
Y4: Hizmet puanmina gére degerlendime yapilarak okul yédneticisi
secilmekte, bu da genglerin éniiniin kesilmesine neden olmaktadir.
Okul i¢inde yapilan  Y3: Egitim ydneticisinin gérev siiresi boyunca ya da gorev siiresi 5
calismalari dolunca kurumun sadece giinliik iglerini yiiriitmek kurumu gelistirmek
desteklememesi adina herhangi bir ¢alisma yapmamasinn onii agilmigtir.
Liyakate dayali Y14: Liyakati esas almadigi su gétiirmez bir gercek. Caliskan okulunu 5
olmamasi ve kendini gelistiren miidiirler ne yaparlarsa yapsin mesleki tecriibesi
fazla olan miidiirleri gecemeyeceklerdir.
Mesleki ve kisisel ~ Y15: Yiiksek lisans ve 2.iiniversite gibi kisisel gelisim kriterleri yeterli 4
gelisimi puan kaldirilmis adam yiiksek lisans yapacak 2. Universite okuyacak
desteklememesi ama hi¢bir 6nemi olmayacak
Y18: Kisilerin kendini mesleki agidan gelistirmesinin, kisisel
gelisimin desteklenmedigi bir yonetmelik. Bu yiizdende ¢alismaya
gerek yok
Ayni1 egitim Y15: Okul yéneticisi ilk 4 yilini bitirdikten sonra bir 4 yil daha kendi 2
kurumunda devam  okulunda kalmak istiyorsa yapilan degisiklikle idareci eger kidemli
etmek isteyen degilse bu imkansiz hale gelmistir. Emek verip gelistirdigin okulda
idarecilerin calisamayip baska yerlere gitmek zorundasin. Bu durum idarecilerin
desteklenmemesi ¢ok stk degismesine neden oluyor.
Toplam 28

Tablo 5’de goriildiigii gibi aragtirmaya katilan okul yoneticilerin ¢cogu yonetmelikte yapilan
degisikligin olumsuz yonlerinden bahsetmistir. Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu yapilan degisikliklerle
kidemin 6n plana ¢ikarildigint vurgulamigtir. Bunun disinda mevcut yonetmelikte yapilan degisikligin
okul iginde yapilan ¢aligsmalar1 desteklemedigi, liyakate dayali olmadigi, mesleki ve kisisel gelisimi
desteklemedigi, ayn1 egitim kurumunda devam etmek isteyen idarecileri desteklemedigi hususlarina da
deginmislerdir.

3.3.Mevcut Yoneticilerin Yeniden Gorevlendirilmesine iliskin Okul Yéneticilerinin Onerileri

Okul yoneticilerinin mevcut yonetmelik ve yapilan degisiklikle ilgili goriigleri alindiktan
sonra, kendilerinin okul ydneticisi gorevlendirme ve degerlendirme siireglerine iligkin Onerilerde
bulunmalar1 istenmistir. Okul yoneticisi olarak gorev yapan yoneticilerin yeniden gorevlendirilmesi ve
gorevde degerlendirilmesine iliskin onerileri Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6

Mevcut Yoneticilerin Yeniden Goreviendirilmesine Iliskin Okul Yoneticilerinin Onerileri

Kodlar Okul yoneticilerinin goriislerinden alintilar Frekans
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Yoneticiler gorev ~ Y1: Mevcut yéneticiler atanirken o yéneticinin ¢alistigt okullara ne 1
siirecinde kattigina bakilmalidwr. Bunun igin o okuldaki velilerin, 6gretmenlerin
paydaslart hatta 6grencilerin goriigleri alinip bu degerlendirme kriteri yapilabilir.
tarafindan

degerlendirilmeli

Okulun gelisimine  Y16: Okul icerisinde yapilan akademik ¢alismalar, yénetici géreve 4
katkilar basladiginda okulu nasil almis ve birakirken nasil birakmis bu kriterler

desteklenmeli gozetilerek puanlama yapilmali ve buna gore goreviendirme yapilmall.

Liyakat on planda  Y19: Yonetici atamalarinda liyakate dayali bir yaklasim tegvik 3
tutulmali edilmelidir. Deneyim ve egitim gibi faktorlere dayali olarak adaylarin

degerlendirilmesi, daha yetkin ve etkili yoneticilerin atanmasini saglar.

Calistig1 bolgeye  Y4: Miidiirler i¢in ¢alistiklari bolgelerin durumlart géz oniine alinarak 3

ve okula gore yakin-orta- uzak hedeflerini sézlesme seklinde hazirlamalidir sonunda
degerlendirilmeli  performans gostergeleri objektif olgiitlere gore ulasilan ulasilamayan
durumlara gore yeniden gorevlendirilmelidir.
Y6: Osretmenler gibi c¢alistigi yerin sartlarma gére puanlama
yapilmalidir.
Y17: Calistiklart okul tipine ve kurumun dgrenci sayisina gére
puanlama olmalr yani 100 6grencili bir okulda gorev yapan Yonetici ile
700 égrenci bulunan bir okulda gorev yapan idareciye ayni puan
verilmemeli
Performansa dayali  Y7: Mevcut ydneticilerin atamalart iilke geneli olusturulacak 2
bir sistem performansa dayali egitim siirecini gelistirici yonetim siire¢lerini
getirilmeli degerlendiren ve yoneticilerin kisisel gelisimine degerlendirme siirecine
katan bir sistem dogrultusunda yapiimali.
Tecriibeye dnem Y2: Okul yéneticilerinin tekrar géreviendirilmesinde tecriibe dnemli 1
verilmeli olmalidwr.Bir okulu yonetmek icin tecriibe onemlidir. Yillarimi bu ise
vermis idarecilerin daha bagarili olacaklarini diisiiniiyorum.
Kisisel gelisim 6n Y14: Adaylarin kisisel gelisimi ve mesleki gelisimini baz alan 5
plana ¢ikarilmali calismalardan ayrit ayrr puanmin verildigi bir puanlama sistemi ile
gorevlendirmelerin yapilmasi kaliteli ve zamanin ruhuna uygun bir okul
gelisimi icin son derece onemlidir. Oncelikle adaylarm aldiklar: biitiin
egitimler, yaptiklari biitiin bilimsel ¢alismalardan ayri ayri puan
alabildigi bir puanlama sistemi getirilmelidir.
Y12: Egitim kriterleri agisindan kisiyi de harekete gegirecek proje
egitim ve yiiksek lisans egitimini oncelikleyen kriterler belirlenerek
idareci atamast olabilir. Béylece mevcut okul yéneticileri kendilerini
gelistirmek durumunda kalabilirler.
Okul yoneticiligi Y15: Bence okul yoneticiligi gérev tanimi belli olan profesyonel bir 4
meslek haline meslek olmali, yonetici tekrar 6gretmenlige donme kaygisi tasimamali
gelmeli Y13: Universitelerde Yonetici yetistirme boliimii agilmali ve buradan
mezun olanlar okul yoneticisi olarak atanmalidir. Béylece yoneticilik
meslek haline gelecektir.
Toplam 23

Tablo 6’ya bakildiginda mevcut yoneticilerinin yeniden gorevlendirme siirecine iligkin okul

yoneticilerinin ¢cogunlugu okul gelisimine katkinin desteklenmesi, liyakatin 6n planda tutulmasi, kisisel
gelisimin 6n plana ¢ikarilmasi, okul yoneticiliginin meslek haline gelmesi ve ¢alistig1 bolge ve okula
gore degerlendirme yapilmasi Onerilerinde bulunmuslardir. Katilimeilar ayni zamanda yoneticilerin
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gorev siirecinde paydaslari tarafindan degerlendirilmesine, tecriibeye 6nem verilmesine ve performansa
dayal1 bir sistem getirilmesine de deginmislerdir.

3.4.11k Defa Yonetici Olacaklarin Gorevlendirilmesine iliskin Okul Yéneticilerinin Onerileri

Okul yoneticilerinin egitim kurumlarina ilk defa gorevlendirilecek olan okul yoneticilerinin
gorevlendirilmesine iliskin 6nerileri Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7

Mevcut Yoneticilerin Ilk Defa Yonetici Olacaklarin Goreviendirilmesine Iligskin Onerileri

Kodlar OKkul yoneticilerinin goriislerinden alintilar Frekans
Yazili sinav Y1:0lk defa yénetici olarak atanmada sinav uygulamasini dogru 10
yapilmasi buluyorum. Ciinkii mevzuat bilgisine hakim olmasi 6nemli.
Kisisel ve Y7:0kul yoneticisi olacaklarmn yaptiklar: projeler, yiiksek lisans, 6
mesleki gelisim  ikinci iiniversite gibi kriterlerde ilk defa yénetici olacaklar igin
degerlendirme él¢iitii olmalidur.
Mesleki deneyim  Y2:Ogretmenlikte gecirilen siire daha fazla olmalidir. Simf 3
(Ogretmenlik- atmosferini tam anlamiyla bilmeyen ve o&ziimsemeyen birinin
Okul yoneticilik yapmast bana gore ¢ok dogru degil.
Yoneticiligi)
Hizmet I¢i Egitim  Y4:/lk defa okul yoneticisi olacaklara mutlaka hizmet ici egitim 2
verilmelidir. Bu siirecte deneyim kazanmalari saglanabilir.
Seffaf ve Nesnel  Y9: [lk defa yénetici olacaklarin sinav puan: ve miilakat puanlart bir 2
Miilakat arada degerlendirilebilir. Ancak miilakat seffaf ve nesnel olmalidur.
Y13: Sadece puan veya evrak ile degil hakkiyla yapabilecek kisiler
arasindan torpilsiz miilakat yapilmaldir.
Staj doneminin  Y18:ilk defa okul yoneticisi olacaklar mutlaka deneyimli okul 1
olmast yéneticilerinin yaninda en az 1 yil staj yapmalidirlar. Bu siirecte is ve
islemleri ogrenmelidirler.
Adaylik Y21: [lk defa atanan okul yéneticileri tipki aday égretmen gibi aday 2
uygulamasi okul yoneticisi olmalidirlar. Bu stirecte egitimler alip siire¢ sonunda
degerlendirilmeye tabi tutulmalidirlar.
Toplam 26

Tablo 7’ye gore katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu ilk defa okul yoneticisi olacaklar i¢in yazili
simav yapilmasi gerektigini dile getirmislerdir. Bununla birlikte kisisel ve mesleki gelisim ile
deneyiminde énemli oldugunu bunlara da bakilmas1 gerektigini vurgulamislardir. Ayrica katilimcilar
seffaf ve nesnel bir miilakat olmas1 gerektigi, hizmet ici egitim verilmesi, staj doneminin olmasi ve
aday okul yoneticiligi uygulamasinin olmasin gerektigine de deginmislerdir.

TARTISMA VE SONUC

Aragtirmada elde edilen bulgular sonucunda, degisiklik yapilmadan dnceki mevcut yonetmelige

iliskin okul ydneticilerinin olumlu goriislerinin ¢ogunlukta oldugu goriilmiistiir. 5 Subat 2021 tarihinde
¢ikarilan ydnetmeligin liyakati 6n plana ¢ikardigi ve okul yoneticilerini caligmaya tesvik etmesi
yonlerinden olumlu, degerlendirme oOlgiitlerinin uygun olmamasi yoniinden ise olumsuz olarak
nitelendirildigi goriilmiistiir. Yapilan bir calismada 5 Subat 2021 tarihinde ¢ikarilan bu yonetmelikte
lisansiistii egitimin puanlama Olgiitlerine dahil edilmesini bir eksiklik olarak nitelendirmistir. Okul
yoneticilerinin gelismis tilkelerde lisansiistii mezunu olduklarini bizim iilkemizde de bunun bir 6n kosul
olmas1 gerektigini dile getirmistir (Karaca, Ozcan ve Karaca, 2021). Bu sonug atama &lgiitlerine elestiri
getirmesi bakimindan elde ettigimiz sonucu destekler niteliktedir.

1 Mart 2024 tarihinde yonetmelikte yapilan degisiklikle yonetmelik sade ve net Olciitler icermesi
bakimindan olumlu olarak nitelendirilirken, okul yoneticilerinin ¢ogunlugu tarafindan kidemi 6n plana
¢ikarmasi bakimindan elestirilmistir. Benzer sekilde Kogak (2009) ile Dénmez ve Giines (2001) tarafindan
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yapilan caligmalarda meslekteki kidem yiikseldik¢e okul yoneticilerinin tiikenmiglik diizeylerinin de
artacagini buna bagl olarak is dinamizmlerini kaybedeceklerini vurgulamaktadir. Kidemi 6n plana
¢ikarmas1 disinda mevcut yonetmelikte yapilan bu degisikligin okul iginde yapilan ¢alismalar
desteklemedigi, liyakate dayali olmadigi, mesleki ve kisisel gelisimi desteklemedigi, ayni egitim
kurumunda devam etmek isteyen idarecilere avantaj saglamadig: belirtilmistir. Benzer sekilde Demir ve
Pinar (2013) yaptiklar: arastirma sonucunda yonetici atama ydnetmeliginin liyakate ve basartya yeterli
O6nemi vermedigi sonucuna ulasmislardir. Arastirmaya katilan katilimcilar yapilan degisikliklerle bilimsel,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmedigini belirtmislerdir. Bu sonug arastirmacilar Silah (2001) ve
Giinay (2004)’1n s6ylemi ile desteklenmektedir. Silah (2001) ve Giinay (2004) yo6netici atama siirecinde
basarinin taktir edilmesinin ve sosyal, kiiltlirel, bilimsel faaliyetlere katilimin 6l¢iit olarak ele alinmasi
gerektigini belirtmiglerdir.

Mevcut yoneticilerinin yeniden gorevlendirme siirecine iliskin okul yoneticilerinin ¢cogunlugu okul
gelisimine katkinin desteklenmesi, liyakatin 6n planda tutulmasi, kisisel gelisimin 6n plana ¢ikarilmasi,
okul yoneticiliginin meslek haline gelmesi ile calistigi bolge ve okula gore degerlendirme yapilmasi
onerilerinde bulunmuslardir. Bayrak, Himmetoglu ve Aytug (2020) calismalar1 sonucunda egitim
sisteminin uygulama basamagini olusturan okul yoneticiliginin bir meslek haline getirilmesi gerektigini
vurgulamistir. Ayrica yoneticilerin secilmesinde liyakatin 6nemli oldugu belirtilmistir. Bu sonuglar
calismamizin sonucu ile paralellik gdstermektedir. ABD, Hollanda, Iskogya, ingiltere ve Avustralya gibi
tilkelerde okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek haline getirilip etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin
standartla gelistirildigi gériilmektedir (Ingvarson, 2006). Bu arastirmanin sonucu elde ettigimiz sonucu
destekler niteliktedir. Giilsen ve Dayioglu (2015), yonetici atama 6l¢iitleri konusunda okul yoneticilerinin
goriiglerini incelemis ve yoneticilige yeniden atamada nesnel ve dlciilebilir dlgiitlerin olmasit gerektigini
belirtmislerdir. Ayrica yoneticilerin en az yiiksek lisans mezunu olmalar1 gerektigini vurgulamislardir.
Giilsen ve Dayioglu (2015)’in yaptig1 ¢alismadan elde ettigi sonug ile bu ¢alismadan elde edilen sonucun
farkl1 oldugu gériilmiistiir. Ozdogan (2023) ise 6gretmenligin ilk yillarindan itibaren yénetici olmak isteyen
Ogretmenlerin yetigtirilmesi, takibinin yapilmasi, iletisim-liyakat ve sosyal beceriler yoniinden 6lgiilerek
makul bir siire sonunda yonetici olur ya da olmaz kararnin ortaya konulmasi gerektigini belirtmistir.
Ozdogan (2023), yoneticiligi bir meslek olarak tanimlamis bu meslegin tasimasi gereken 6zelliklerden
bahsetmistir. Bu ifade bizim galismamizda elde etmis oldugumuz yoneticiligin meslek haline getirilmesi
sonucu ile ortiismektedir.

Ayni katilimeilar ilk defa okul yoneticisi olacaklar i¢in ise yazili sinav yapilmasi gerektigini dile
getirmislerdir. Bununla birlikte ilk defa yonetici olacaklar i¢in kisisel ve mesleki gelisim ile deneyiminde
6nemli oldugunu bunlara da bakilmasi gerektigini vurgulamiglardir. Ayrica katilimcilar seffaf ve nesnel
bir miilakat olmas1 gerektigi, hizmet i¢i egitim verilmesi, staj doneminin olmasi ve aday okul yoneticiligi
uygulamasinin olmasin gerektigine de deginmislerdir. Dogan, Demir ve Pinar (2014)’da yaptiklari galisma
sonucunda okul yoneticilerinin yazili sinavlar1 objektif bularak destekledikleri sonucuna ulagmiglardir.
Aragtirmacilarin elde ettikleri bu sonucun elde ettigimiz sonugla benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Polat
ve Kurtgoz (2022), ilk defa yonetici atama degerlendirme oOlgiitlerine iliskin 6gretmen ve yonetici
goriislerini inceledigi caligmasinda bazi dlgiitlerin uygun olmadigi sonucuna ulagmiglardir. Bu dlgiitlerin
farkl1 alanlarda yapilan yiiksek lisans ve doktora egitimi, ilkokulllardaki yetistirme programi (IYEP) ve
destekleme ve yetigtirme kurslar1 (DYK) ile ziimre bagkanligi gibi dlgiitler oldugunu belirtmislerdir. Bu
Olciitlerin adaylar arasinda firsat esitsizligi olusturdugunu vurgulamislardir. Polat ve Kurtgdz (2022)
tarafindan elde edilen sonugla farkli sonuglar elde ettigimiz goriilmektedir. Yavuz ve Cakir (2022), PISA’da
basarili olan {ilkeler ile Tiirkiyede’ki okul yoneticilerinin atama Olgiitlerini karsilastirdiginda diger
iilkelerde okul yoneticilerinin yetistirilmesinde hizmet 6ncesi egitim aldiklar1 ve daha sonra se¢im siirecinin
oldugu Tiirkiye de ise bdyle bir egitimin olmayip yonetcilerin goreve basladiklarinda yonetim alaninda
gerekli yeterlilige sahip olmadiklarini belirtmiglerdir. Bu ifade yaptigimiz ¢alisma sonucunda da yonetici
olacaklarin bir hizmet 6ncesi egitimden gegmesi sonucunu destekler niteliktedir.

ONERILER
Aragtirma sonuglar1 géz 6niine alinarak asagidaki dnerilerde bulunulmasi uygun goriilmiistiir:

Okul yoneticisi segme ve gorevlendirme politikalar1 belirlenirken ¢ogunlugun memnuniyeti ve okul
yoneticilerinin de beklentileri géz oniine alinmali ve bununla ilgili arastirmalar yapilarak uzun siireli bir
atama politikas1 olusturulabilir.
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Mevcut yonetici segcme ve gorevlendirme yonetmeliginin egitimde verimlili§i ne derecede
karsiladigina yonelik nitel ve nicel arastirmalar yapilabilir.

Okul yoneticisi segcme ve gorevlendirme Olgiitlerinin somut ve dlgiilebilir yeterlilikte olmasi icin
calismalar yapilabilir.

Yonetici atama Olciitlerinde kidemin etkisi azaltilarak performansa yonelik verilen odiiller,
lisansiistii caligmalar ile bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢alismalarin atamalardaki agirlig1 artirilabilir.

Bu arastirma Nigde ili ile sinirhidir. Ayni aragtirma farkli illerde ve daha biiyiik ¢apta yapilabilir. Bu
climle daha giizel ifade edilmeli.

KATKI BEYANI

Makalenin yazimi sirasinda tiim yazarlar esit katkida bulunmustur. ilgili alanyazinin taranmast,
verilerin toplanmasi ve analiz edilerek sunulmasi alanlarinda tiim yazarlar ayni1 oranda ¢alismis ve ortak
bir ¢alisma gerceklestirilmistir.

CATISMA BEYANI

Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir. Bu makalenin yazarlari olarak,
herhangi bir mali cikar, baglanti veya diger potansiyel ¢atisma durumu olmadigini beyan ederiz.
Aragtirmamizt tarafsizlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda yiiriitmiis ve makale i¢cinde sunulan bilgilerin
objektif ve glivenilir oldugundan emin olmus bulunmaktay1z.
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