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Ziimre toplantilary,

Tutum 6lgegi,
Sinif 6gretmeni

Arastirmanin amaci sinif 6gretmenlerinin ztimre dgretmenler kurulu
toplantilarina iliskin tutumlarmi olgmek igin Likert tipi bir o©lgek
gelistirmektir. Ziimre oOgretmenler kurulu toplantilar;; ders yili
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Group meetings, ortaggretim kurumlarinda, kasim ve nisan aylarinda egitim kurumu
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miidiirltigince  belirlenen  tarihlerde  yapilmaktadir.  Ziimre

Clasroom Teacher . o oo
toplantilarinda 6gretmenler yil boyunca yapilacak egitim ogretim
faaliyetleri planlar, miifredatin uygulanmas1 kararlastir, o6grenci
. Yazar Bilgileri: basaris1 proje calismalari, elestirel diistinme, problem ¢ézme becerileri

a. Izmir Milli Egitim Y . c ...

A ve sosyal sorumluluk programlar1 gibi 6grenci gelisimini destekleyen
Mudrlig, A ) y
Bergama, izmir cesitli egitim yontemler ve planlar. Bu agidan bakildiginda simf
Tirkiye ogretmenlerinin ztimre toplantilarma karst tutumlarimi belirlemek
Orcid: 0009-0003-3412-436X amaciyla bir olgek gelistirilmesinin 6nemli oldugu diistintilmiistiir.
egitmen12@hotmail.com Arastrma iki farkli calisma grubu {iizerinden yiiriitiilmiistiir.
Sorumlu Yazar s NI R N ; 115
Acimlayici Faktor Analizi i¢in, Milli Egitim Bakanlig1 Bergama Ilce Milli
b. Onsekiz Mart Egitim Mudurlugiine bagli devlet ve 6zel okullarda gorev yapan 160,

Universitesi, ~ Dogrulayict Faktor Analizi icin 269 smif Ogretmeninden veri
Egitim Fakiiltesi, toplanmustir. Olgek gelistirilirken madde havuzu olusturulmus, uzman
Canakkale, Tiirkiye

Orcid: 0000-0001-8797-0410 incelemelerinden sonra madde sayist belirlenmis, pilot uygulama

mkdemir2000@comu.edu.tr yapilms, faktor analizi igin yeterli sayida smif Ogretmenine
uygulanmis, analizlerden sonra 6lgegin nihai hali dogrulayic1 faktor
analizi icin yeterli sayida smnif 6gretmenine uygulanmistir. Analizler
sonucu 22 maddelik bir tutum 6lcegi gelistirilmistir. Ug faktdrden
olusan olgegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi ise 0.939'dur. Elde
edilen veriler smf ogretmenlerinin ztimre Ogretmenler kurulu
toplantilarina iliskin tutum olceginin giivenirlik bakimindan yeterli
diizeyde oldugunu gostermektedir.
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Reliability and Validity Study of the Primary School
Teachers' Attitude Scale Towards Departmental
Teacher Council Meetings

ABSTRACT

The study aims to develop a Likert-type scale to measure the attitudes
of classroom teachers towards the meetings of the council of teachers.
The meetings are held before the beginning of the school year, at the
beginning of the second semester and the end of the school year, and in
secondary education institutions in November and April on the dates
determined by the directorate of the educational institution. During the
meetings, teachers plan the educational activities to be carried out
throughout the year, decide on the implementation of the curriculum,
and plan various educational methods that support student
development, such as student achievement project work, critical
thinking, problem-solving skills, and social responsibility programs.
From this point of view, it is considered important to develop a scale to
determine classroom teachers' attitudes toward class meetings. The
research was conducted with two different study groups. Data were
collected from 160 classroom teachers in public and private schools
affiliated with the Bergama District Directorate of National Education
of the Ministry of National Education for Exploratory Factor Analysis
and 269 classroom teachers for Confirmatory Factor Analysis. During
the development of the scale, an item pool was created, the number of
items was determined after expert reviews, a pilot study was
conducted, the scale was applied to a sufficient number of classroom
teachers for factor analysis, and after the analyses, the final version of
the scale was applied to a sufficient number of classroom teachers for
confirmatory factor analysis. As a result of the analyses, a 22-item
attitude scale was developed. The Cronbach's alpha internal
consistency coefficient of the scale consisting of three factors is 0.939.
The obtained data show that the scale of classroom teachers' attitudes
towards the committee of teachers' meetings is sufficient in terms of
reliability.
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GIRIS

Ogretmenlik, genel kiiltiir, alan bilgisi ve 6gretmenlik meslegine dair bilgi birikimi
agisindan 6zel bir uzmanlik ve hazirlik gerektiren bir meslektir. (MEB, 2024). Ogretmen,
egitim sisteminin temel taslarindan biri olarak, ogrencilerin, Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan belirlenen hedefler dogrultusunda davramis degisiklikleri gelistirmesinden
sorumlu kisidir. Egitimde hedefler ne kadar net belirlenirse belirlensin, 6gretim
programlari ne kadar islevsel ve diizenli hazirlanirsa hazirlansin, bu programlar: anlayip
etkili bir sekilde uygulamak ogretmenlerin gorev ve sorumlulugundadir. Eger
ogretmenler bu stireci basariyla yonetemezlerse, istenen sonuglara ulasilamaz. Egitimde
hicbir model, onu uygulayacak olan 6gretmenlerin niteligini asan bir basariya ulasamaz.
Bu cercevede 6gretmen, insan davramsimi bicimlendirme stirecinde kritik bir uzman
olarak rol alir. Onun gorevi olduk¢a karmasik ve biiytik bir beceri gerektirir. Ayrica,
ogretmen stirekli olarak ogrenciyle iletisim halinde olup, 6grencinin konuya, derse ve
genel egitim hedeflerine uygun davranislar gelistirmesinden sorumludur. Bu yoniiyle
ogretmen, yalnizca bilgi aktaran bir birey degil, ayn1 zamanda 6grencinin bireysel ve
toplumsal gelisimini sekillendiren, rehberlik eden ve uzun vadede olumlu davranislar

kazandirmay1 amaclayan bir liderdir (Beyhan, 1994).

[Ikogretim, tiim egitim seviyelerinde uygulanan 6gretimin temelini saglamaktadir.
Bireylere demokrasinin ilkeleri ve kurallarma uygun davrams kazandirmak, hizla
ilerleyen bilim ve teknolojiye paralel olarak toplum ve bireylerin ihtiyaclara cevap
vermek, Atatiirk’tin ilke ve inkilaplarini benimsemek gibi ana hedefler dogrultusunda
ilkokul sisteminin yeri ve &nemi tartismasizdir. [Ikogretimin amaci, ulusal egitimin genel
hedefleri ve temel ilkeleri dogrultusunda her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olabilmesi
icin gerekli olan temel bilgi, beceri, tutum ve aliskanliklar1 kazandirmak; ayrica cocugun
ilgi, yetenek ve kabiliyetleri dogrultusunda gelisimini destekleyerek onu hayata ve bir
{ist 6grenim agsamasina hazirlamaktir. flkokul egitimi, bireylerin icinde bulunduklari
toplumun sorunlarini anlamalarma, cevrelerini tanimalarina, yurttaslik haklarmi
kullanmalarma yardimci olacak bilgileri edinmelerine ve yasamlar1 i¢in gerekli temel
becerileri kazanmalarina yonelik bir egitim stireci olarak da tanimlanabilir (Ozpnar,

2008).

Egitim ve ogretim faaliyetleri, sistemli ve planli bir yaklasimla gerceklestirilir.
Dersler, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen miifredat cercevesinde

yiritilmekte olup, bu stirecte 6grencilerin kazanmasi gereken beceriler ve bilgiler
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onceden belirlenen kazamimlara gore sekillendirilir. Ogretmenler, dersleri iglerken bu
kazanimlar1 goz ontinde bulundurmali ve bu dogrultuda etkili yontem ve teknikler
gelistirmelidir. Aym1 smifa ders veren 6gretmenler, ortak hedefler dogrultusunda bir
araya gelerek, derslerin islenisinde kullanilacak en uygun yontem ve teknikleri

belirlemelidir. Bu durum is birligi ve gticlt bir takim ruhu gerektirir.

Belirli bir hedefe ulasmak tizere bir araya gelmis bir grup insanin, yani takimin, bu
stirecte uyumlu ve is birligi icinde calismasi sarttir. Bu durum, "Ekip Ruhu" kavramin
dogurur. Ekip ruhu, ortak bir sorumluluk ve uyum anlayisiyla, takim tiyeleri arasinda
gelistirilen birlikte calisma bilincinin hedefe ulasma yolunda paylasilmasidir. Boylece
bilgiye, gelisime ve ogrenmeye acik olan orgiitler ortaya cikar. Ogrenmeye acik
orgtitlerde ya da ekip ruhuna sahip takimlarda; a) bilgi, iliskiler ve sezgiler olusturulup
gelistirilir, b) bu bilgi 6rgtit calisanlartyla paylasilir, c) paylasilan bilgi etkin bir sekilde
kullanilir. Bu siirecin sonucu olarak takim ruhu ve is birligi, kolektif verimliligi artirir.
Takim calismasinin orgiite sagladig1 en 6nemli avantajlardan biri, farkl: niteliklere sahip
calisanlarin bilgi, beceri ve tecriibelerini bir araya getirerek basarili sonuclar elde

etmesidir (Yalgin ve Ay, 2011).

Etkili bir is birligi, takimin karsilastig1 zorluklar1 asma yetenegini gelistirirken, ayni
zamanda hedeflere ulasma siirecini onemli olgtide hizlandirir. Ozellikle egitim
kurumlarinda, is birligi ve takim calismasi ziimre ogretmenler kurulu toplantilar:
araciligiyla hayata gecirilir. Bu toplantilar, 6gretmenlerin bir araya gelip egitim ve
ogretim stireclerinde ortak bir yol haritasi belirlemelerine olanak tamir. Egitim
uygulamalar1 gozden gecirilir, olasi sorunlar belirlenir ve ¢oziim onerileri {izerinde

durulur.

Ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinda, egitim-6gretim programlar1 kapsamli
bir sekilde gozden gecirilir ve bu programlara yonelik ortak bir anlayis gelistirilmesi
amaglanir. il genelinde egitimi diizenlemek ve organize etmek, egitim ve ogretim
kalitesini artirmak, egitimle ilgili fikir ve oneriler gelistirmek, farkli alanlar arasmnda

iletisim, uyum ve is birligi saglamak hedeflenmektedir (MEB, 2017).

Egitim ve oOgretimi il genelinde planlamak, koordinasyonu saglamak, egitim
kalitesini artirmak, egitimle ilgili Oneriler ve goriisler gelistirmek, benzer alanlar
arasinda iletisim, uyum ve is birligini giiclendirmek amaciyla ziimreler
olusturulmaktadir. Bu ztimreler, okul 6ncesi egitim kurumlari, ilkokullar, ortaokullar,

ortadgretim kurumlari ve yaygin egitim kurumlarinda yapilmaktadir. ilkokullarda ise
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birinci, ikinci, ti¢lincli ve dordiincii sinif 6gretmenlerinin yani sira birlestirilmis smiflar

ve Ozel egitim ztimreleri dizenlenmektedir (MEB, 2017).

Bu arastirmanin amaci, smif Ogretmenlerinin ztiimre 6gretmenler kurulu
toplantilarina yonelik tutumlarin1 6lgmek {izere gegerli ve giivenilir bir tutum Olcegi
gelistirmektir. Literattir incelendiginde bu konuda baz1 degerli calismalar ( Demirtas vd.,
2008; Gokyer, 2011; Albez vd., 2014; Celebi vd., 2016) bulunurken arastirmanin amaci ile
dogrudan ilgili bir calismaya rastlanmamistir. Bu kapsamda gelistirilecek 6lcegin,
ogretmenlerin ziimre toplantilarina dair genel memnuniyet diizeylerini, toplantilarin
olumlu olumsuz yanlarina iliskin tutumlarini, koordinasyon ve mesleki paylasimlar
tizerindeki etkilerini ve dgretim stireclerine katkilarini detayli olarak ortaya koyacag:
distiniilmektedir. Ogretmenlerin ziimre o3retmenler kurulu toplantilarina yonelik
tutumlarini clgmeye yonelik bir 6lcek gelistirilmesi egitim stirecinin niteligini artirmak
ve Ogretmenler arasi is birligini giiclendirmek acisindan biiytik bir deger tasimaktadir.
Boyle bir l¢gme aracinin, ztimre toplantilarmin mevcut durumu hakkinda somut veriler
saglayarak egitim yoneticilerine ve politika yapicilara toplantilarin daha verimli hale
getirilmesi icin bilgiler verecegi dustinilmektedir. Aym1 zamanda O6gretmenlerin
ihtiyaglarim1 ve beklentilerini anlamak, bu toplantilarin amaclarina ulasmasi igin

yapilmasi gereken diizenlemeleri belirlemek agisindan énemli olacag1 diistintilmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirma, nicel bir arastirma olup betimsel tarama modeline uygun olarak
tasarlanmistir. Betimsel yontem, olaylarm, objelerin, varliklarin, kurumlarin, gruplarin
ve cesitli alanlarin ne oldugunu betimlemeye ve agiklamaya calisir. Tarama modeli ise
gecmiste veya halen var olan bir durumu, var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan bir
arastirma modelidir. Arastirmaya konu olan olay, birey veya nesne, kendi kosullarinda
tanimlanir. Onemli olan, bilinen ve orada olan olay, birey veya nesnenin uygun bigimde
gozlenmesi ve belgelenmesidir (Karasar, 2023). Betimsel tarama, genis gruplar tizerinde
yirtitiilen, gruptaki bireylerin bir olgu ve olayla ilgili gortislerinin, tutumlarinin alindigs,
olgu ve olaylarin betimlenmeye calisildig1 arastirmalardir (Karakaya, 2009). Bircok
egitim arastirma yonteminde yaygin olarak betimsel model kullaniimaktadir; bu
modelde tanimlama ve yorumlama ¢n plandadir. Betimsel arastirma, mevcut olan
kosullar veya iligkiler; hiikiim siiren uygulamalar, sahip olunan inanglar, bakis agilar

veya tutumlar; devam eden stirecler, hissedilen etkiler veya gelismekte olan trendlerle
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ilgilidir (Cohen vd. 2007).
Calisma Grubu

Aragtirmanin galisma grubunu 2023-2024 egitim-ogretimde Izmir ilinin Bergama
llgesinde gorev yapan 269 smnif 6gretmeni olusturmaktadir. Bu evrenin tamami
arastirmaya dahil edilmistir. Bu kapsamda 269 sinif 6gretmenine ulasilmistir. Bu nedenle
ornekleme secimine gidilmemistir. Gelistirilen 6lgeklerle pilot uygulama ile maddelerin
anlagilirligi igin Izmir ilinin Aliaga, Kinik, Dikili ve Bergama ilgelerinde gérev yapan 30
smif ogretmenine maddeler okutulmus, maddelerinin dil ve anlam yoéniinden ne
diizeyde anlasilir oldugu belirlenmistir. Gelistirilen o©lgeklerin uygulandigl calisma
grubunun detayl1 6zellikleri asagida demografik 6zellikler tablosunda verilmistir.

Tablo 1

Demografik Bulgular
Degisken Grup N %
Cinsivet Kadin 179 66,54
insiye

y Erkek 90 33,46

On Lisans 29 10,78

Egitim Durumu Lisans 217 80,67

Yiiksek Lisans 23 8,55

0-5 y1l 19 7,06

6-10 y1l 18 6,69

11-15 yil 33 12,27

Kidem Yili y1

16-20 y1l 63 23,42

21-25 y1l 50 18,59

25 y1l tizeri 86 31,97

1. smuf 78 29,00

. 2. smuf 65 24,16

Sinif Diizeyi

3. smnuf 62 23,05

4. sif 64 23,79

0-25 kisi 177 65,80

Smif Mevcudu . ! .

26 kisi tizeri 92 34,20

. . Ilce merkezi 197 73,23

Yerlesim Yeri

Koy 72 26,77
Toplam 269 100,00

Olcek Gelistirme Siireci

Olgekler hazirlanirken “ne 6lgiilmek istendigi” acikca belirtilmistir. Ikinci asamada
madde havuzu olusturulmustur. Uciincii asamada 6l¢me aracinin 5'1i Likert formatinm

uygulanmasma karar verilmistir. Sirastyla maddelerin uzmanlar tarafindan gozden
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gecirilmis, benzer grup ile pilot uygulama yapilmis, madde gecerliginin saglanmus,
olgekler faktor analizi icin uygulanmis, maddelerin degerlendirilmesi, 6lgegin son hali

orneklem grubuna uygulanmistir (DeVellis, 2003).

Bu stirecte arastirmaci tarafindan sinif 6gretmenlerinin ztimre 6gretmenler kurulu
toplantilarina yonelik tutumlarini 6lgmek icin gerekli arastirma ve literatiir taramasi
yapildiktan sonra 53 maddelik madde havuzu okul yoneticileri, simif gretmenleri ve
alan uzmanlar1 ile yapilan gortismeler sonucu olusturulmustur. Maddeler alaninda
uzman 3 akademisyen, 3 smif Ogretmeni ve 1 Turkce Ogretmeni tarafindan
degerlendirildikten sonra yakin anlamli ve birbiri ile uyumsuzlugu tespit edilen 23
madde cikarilip diger maddelerde de gerekli diizenlemeler yapilarak 30 madde ile pilot
uygulama yapilmasma karar verilmistir. Pilot uygulamada maddelerin anlasilirlig1 icin
[zmir Ilinin Aliaga, Kk, Dikili ve Bergama ilgelerinde goérev yapan 30 smuf
ogretmenine maddeler okutulmus ve maddelerinin dil ve anlam yoniinden ne diizeyde

anlasilir oldugu belirlenmistir.
Verilerin Analizi

Acgimlayic1 Faktsr Analizi igin, Milli Egitim Bakanligi Bergama flge Milli Egitim
Midirlagiine baglh devlet ve 6zel okullarda gorev yapan 160, Dogrulayici Faktor
Analizi igin 269 smif dgretmeninden veri toplanmustir. Olgek gelistirilirken madde
havuzu olusturulmus, uzman incelemelerinden sonra madde sayisi belirlenmis, pilot
uygulama yapilmis, faktor analizi icin yeterli sayida smif 6gretmenine uygulanmus,
analizlerden sonra 6lgegin nihai hali dogrulayic faktor analizi icin yeterli sayida smif
ogretmenine uygulanmustir. Veriler toplandiktan sonra verilerin agimlayic1 faktor
analizini (AFA) yapabilmek icin Kaiser- Meyer- Olkin (KMO) degeri ile Barlett
Kiresellik Testi yapilmustir. Yapilan sonuglar dogrultusunda verilerin acimlayic1 faktor
analizine (AFA) uygunlugu tespit edilmistir. AFA 0&lcekteki maddelerin o&lgtilmesi
gereken yapz ile iliskisini ortaya koyan bir analiz yontemidir (Yaratan, 2017). Yapilan
analizlerden sonra 8 madde olgekten ¢ikarilmis, 22 madde ve 3 faktorli bir yap: ortaya
cikmigtir. Olgegin nihai hali 6rneklem grubuna uygulandiktan sonra dogrulayici faktor
analizi (DFA) yapilmistir. Veriler SPSS 25 ve JASP programlar: kullanilarak analiz
edilmistir. Veriler analiz edildiginde, olcegin i¢ tutarliligr yiiksek bulunmustur
(Cronbach Alfa = 0,939). Bu durum, 6lcegin gtivenilirliginin oldukga iyi oldugunu ve
tutarli sonuglar verdigini gostermektedir. Yapilan normallik analizinde olcek ve alt

boyut puanlarinin garpiklik ve basiklik degerleri -2 ile +2 arasinda oldugu icin verilerin
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normal dagildigr varsayilmstir. Olgek “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”,
“Kismen Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle Katiliyorum” seklinde 51i likert

seceneklerden olusmaktadir.

Etik Kurul izin Belgesi
Bu aragtirma Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorliigii Lisansiistii Egitim
Enstitiisti Etik Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yaym Etiginin 29.02.2024 tarih ve 03/58

sayili karari ile etik yonden uygun bulunmustur.

BULGULAR
Ag¢imlayic1 Faktor Analizi
Verilerin, agcimlayici faktor analizine uygunlugunu test etmek amaciyla 6ncelikle
KMO ve Barlett testleri uygulanmistir. KMO ve Barlett testleri sonuglar1 asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Tablo 2

KMO ve Barlett Testleri Sonuclar

KMO 0,92
Ki-Kare 5222,34
Barlett Testi sd 435
p ,000*

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 0,92 olarak hesaplanmistir. Degerin 0,70’den
biiytik olmasi orneklemin yeterliliginin iyi, 0,8'0den biiyiik olmasi ise 6rneklemin
yeterliliginin cok iyi oldugunu gosterir (Cokluk vd., 2010). Bu durumda, elde edilen
KMO Kkatsayis1 oldukga yiiksek olup, 6l¢me aracinin degiskenleri arasinda giglii bir iliski
oldugunu gostermektedir. Bartlett testi ise, 6lcme aracindaki degiskenler arasmndaki
iliskinin anlamli olup olmadigmni degerlendirmektedir. Burada elde edilen dustik p
degeri (< 0,001), 6lgme aracindaki degiskenler arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu ve

faktor analizinin gecerli oldugunu gostermektedir.

Faktor analizi icin varimax dik dondiirme siireci uygulanmistir. S6z konusu faktor

analizi sonuclar1 asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 3

Faktér Analizi Sonuglari: Ozdegerler ve Agiklanan Varyans Oranlar

Faktorler Ozdeger Aciklanan Varyans Toplam Varyans
1 10,40 34,66 34,66
2 3,88 12,92 47,58
3 1,99 6,65 54,23

Ik faktor, 10.398 ozdegeri ile veri setindeki toplam varyansin %34.661ini
aciklayarak en onemli faktor olarak 6ne gikmaktadir. Ikinci faktor, 3.876 6zdegeri ile
toplam varyansin %12.922'sini aciklamaktadir. ik iki faktor birlikte, veri setindeki
toplam varyansin %47.582'sini agiklamaktadir. Ugiincti faktor, 1.994 6zdegeri ile toplam
varyansin %6.646'stn1  aciklamaktadir. Ug faktor birlikte, veri setindeki varyansin
%54,228'ini aciklamaktadir. Bu durumda elde edilen faktoér maddeleri ve bunlarin
gruplari asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4
Faktér Maddeleri ve Faktor Gruplart

Soru :
No Ifade 1 2 3
1 Toplant1 sayisinin yeterli oldugunu dustintiyorum. -0.747
5 Toplanti giindem maddesi sayismin yeterli oldugunu 0,682
diistintiyorum. '
3 Toplantinin egitim 6gretim stireclerine faydasinin olmadiginm 0.566
diistintiyorum. '
Toplantilarda  stirekli ~ aym:  kararlarin  alindigim
4 N 0.513
diistintiyorum.
5 T?p.l‘ar}jcl kararlarinin sahada uygulanmadigini 0311 0344
diistintiyorum.
6 Ztumre toplantilarmin yapilmasmi o6nemli ve gerekli 0.663
goriiyorum. '
7  Toplantilarda kendimi genellikle rahat hissederim. 0.602
8  Zumre toplantilaria katilmak benim i¢in zaman kaybidir. 0.449 0428 0.371
Toplantilar sirasinda one stiriilen fikirler ve oneriler beni
9 . 0.712
olumsuz etkiler.
Toplantilardaki ~ tartismalar  genellikle motivasyonumu
10 L 0.679
duistirtir.
Toplantilarda sesimi yeterince duyurabildigimi
11 0.477
distintiyorum.
Ziumre toplantilarina katilmak, mesleki gelisimim adina
12 : < i 0.743
onemli oldugunu distintiyorum.
13 Toplantilarda almman kararlarin uygulanmasma yonelik stireg 0.520

beni endigelendiriyor.
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Tablo 4
Devam

14 Zumre toplantilarnmn okul ici iletisimi gtiglendirdigine
inanryorum.

15 Zimre toplantilarinin  6gretmenler arasindaki mesleki
dayanigsmay1 artirdigini diistintiyorum.

16 Toplantilarin etkili olabilmesi igin katilimcilarin, toplantilarda
daha aktif rol almas: gerektigini diistintiyorum.

17 Ztumre toplantilarmin okulun genel egitim stratejisine katki
sagladigini diistintiyorum.

18 Toplantilarda tekrarlanan konularin ele alinmasi beni sikiyor.

19 Zimre toplantilarma  katilmanmn  6gretmenler  arasi
profesyonel iliskileri gticlendirdigini diistintiyorum.

20 Toplantilar sirasinda kendimi stres altinda hissederim.
Zumre toplantilarinda ele alinan konularin smif ici

21 uygulamalarmai gelistirmeme yardimci oldugunu
diistintiyorum.

» Toplantilar sirasinda hissettigim baski, fikirlerimi ifade
etmeme engel oluyor.

23 Toplantilar sirasinda zamanin etkili bir sekilde kullanildigim
diistintiyorum.

o4 Ztumre toplantilar1 sonrasinda, 6grencilerime daha iyi bir
egitim verebilmek adina yeni fikirler edindigimi hissederim.

25 Toplantilarda ele alman konularin ¢ogunun giinliik 6gretim
pratigimle ilgili oldugunu diistintiyorum.

%6 Toplantilarda onerilerimin ve goriislerimin
degerlendirildigini distintiyorum.

o7 Toplantilarin sonunda genellikle kendimi meslegime daha
cok adanmus hissederim.

8 Toplantilarda alman kararlarin 6grencilerin  akademik
becerilerini gelistirdigini diistintiyorum.

29 Toplantilarda alman kararlar dogrultusunda derslerin daha
etkili islendigini distintiyorum.

30 Toplantilarda alinan kararlarin  okul iklimini olumlu

etkiledigini diistintiyorum.

0.736

0.741

0.500

0.797

0.729

0.794

0.619

0.871

0.769

0.739

0.824

0.857

0.861

0.830

0.628

0.739

0.326

Tablo, faktor yiiklerini ve her bir ifadenin alt1 farkli faktorle olan iliskisini

gostermektedir. Faktor analizine gore 3 faktor grubu gortilmektedir. Faktor analizi

sonuglar1 incelendiginde 5 ve 8 nolu ifadelerin birden cok faktore yakin ytiikler gosterdigi

gorilmisttir. Bu ifadeler taslak olcekten cikarilmistir. Bunun yaninda diger ifadelerle

uyumsuzluk tasidigr goriilen, 3, 4, 7, 11, 13 ve 18 nolu ifadelerde taslak olgekten

cikarilmis ve faktor analizi tekrarlanmastr.
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Tablo 5
Tekrarlanan KMO ve Barlett Testleri Sonuglar

KMO 0,92
Ki-Kare 4294 80
Barlett Testi sd 231
p ,000*

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 0,92 olarak hesaplanmistir. Burada elde
edilen diisik p degeri (< 0,001), dlgme aracindaki degiskenler arasinda anlamli bir
iliskinin oldugunu ve faktor analizinin gecerli oldugunu gostermektedir. Faktor analizi
icin varimax dik dondiirme stireci uygulanmustir. S6z konusu faktdr analizi sonuglari
asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 6

Tekrarlanan Faktor Analizi Sonuglari: Ozdegerler ve Agiklanan Varyans Oranlar:

Faktorler Ozdeger Aciklanan Varyans Toplam Varyans
1 9,49 43,15 43,15
2 2,66 12,07 55,22
3 1,93 8,77 63,99

[k faktor, 9,493 ozdegeri ile varyansin %43,15'ini agiklamaktadir. Bu, veri setindeki
degiskenler arasindaki iliskilerin en guiclii sekilde bu faktor tarafindan aciklandigini
gostermektedir. Tkinci faktor, 2,66 ozdegeri ile toplam varyansm %12,07'sini aciklayarak,
toplam varyansimn %55,22'sine ulasilmasmi saglamaktadir. Uciincii faktor ise 1,93
ozdegeri ile varyansin %8,77'sini aciklayarak, toplam varyansin %63,99'una ulasilmasini
saglamaktadir. Bu durumda elde edilen faktor maddeleri ve bunlarin gruplar: asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 7

Tekrarlanan Faktor Analizi icin Faktor Maddeleri ve Faktor Gruplar

51312“ ifade 1 2 3
1  Toplant1 sayisinin yeterli oldugunu diistintiyorum. 0,895
5 Toplanti giindem maddesi sayismm yeterli oldugunu 0876

diisiiniiyorum. ’
6 Ztmre toplantilarinin  yapilmasini  6nemli ve gerekli 0.692
goriiyorum. ’
9 Toplantilar sirasinda ©ne stiriilen fikirler ve oneriler beni 0774
olumsuz etkiler. ’
10 Toplantilardaki ~ tartismalar  genellikle motivasyonumu 0,710

diistirtir.
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Tablo 7
Devam
Ziumre toplantilarma katilmak, mesleki gelisimim adma

12 : < i 0,768
onemli oldugunu distintiyorum.

14 Ztimre toplantilariin  okul ici iletisimi giiclendirdigine 0.746
inantyorum. ’
Ztmre toplantilarinin  6gretmenler arasindaki mesleki

15 y et 0,759
dayanigsmay1 artirdigini diistintiyorum.

Toplantilarin etkili olabilmesi icin katilimcilarin, toplantilarda

16 . VTS 0,536
daha aktif rol almasi gerektigini diistintiyorum.

Ztimre toplantilariin okulun genel egitim stratejisine katki

17 STads et 0,806
sagladigini diistintiyorum.

Ztimre toplantilarina katilmanin 8gretmenler arasi profesyonel

19 o o qise s od 0,749
iliskileri gticlendirdigini diistintiyorum.

20 Toplantilar sirasinda kendimi stres altinda hissederim. 0,697
Zumre toplantilarinda ele alman konularin smf ici

21 uygulamalarimai gelistirmeme yardimci oldugunu 0,808
diistintiyorum.

Toplantilar sirasinda hissettigim baski, fikirlerimi ifade

22 0,738
etmeme engel oluyor.

Toplantilar sirasinda zamanin etkili bir sekilde kullanildigini

23 0,612
diistintiyorum.

o4 Ztumre toplantilar1 sonrasinda, ogrencilerime daha iyi bir 0.860
egitim verebilmek adina yeni fikirler edindigimi hissederim. !
Toplantilarda ele alman konularin ¢ogunun giinliik 6gretim

25 NP y s 0,759
pratigimle ilgili oldugunu diistintiyorum.

Toplantilarda onerilerimin ve goriislerimin degerlendirildigini

260 0,731
diistintiyorum.

Toplantilarin sonunda genellikle kendimi meslegime daha cok

27 . : 0,817
adanmus hissederim.

Toplantilarda alman kararlarin  6grencilerin  akademik

28 i 0,842
becerilerini gelistirdigini diistintiyorum.

Toplantilarda alman kararlar dogrultusunda derslerin daha

29 e 0,843
etkili islendigini distintiyorum.

30 Toplantilarda almnan kararlarin  okul iklimini olumlu 0.827

etkiledigini diistintiyorum.

Aciklayici faktor analizi sonrasinda 3 faktorlii bir yapi ortaya gikmustir. Ik faktor, 1
ve 2 nolu ifadelerden olusmaktadir. Bu ifadelerdeki ortak nokta toplantilarin genel
degerlendirmesidir. Bu kapsamda bu faktor “Genel Degerlendirilme” olarak
isimlendirilmistir. Analiz sonucunda her faktorde onerilen madde sayisi tigtiir. Ust limit
yoktur. Ancak her faktorde kabul edilir en az iki madde olmalidir (Cakir, 2014). Bu
baglamda, iki maddeden olusan ilk faktor tekrar incelenmis, bu faktoriin ele alinan yapi
icin onemli olmas1 nedeniyle yer almasi gerektigine karar verilmistir. ikinci faktsr, 9, 10,
20 ve 22 nolu ifadelerden olusmaktadir. Bu ifadelerdeki ortak nokta toplantilarn

olumsuz 6zellikleridir. Bu kapsamda faktor “Olumsuz Etkiler” olarak isimlendirilmistir.

ISSN: 2149-4932 E-ISSN: 2149-9381 © 2025 Gazi Akademik Yayincilik 59



Uciincti faktor ise, 6, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 21, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29 ve 30 nolu
ifadelerden olusmaktadir. Bu ifadelerdeki ortak nokta toplantilarin olumlu ve pozitif
ozellikleridir. Bu kapsamda faktor “Olumlu Etkiler” olarak isimlendirilmistir.
Giivenilirlik Analizi

Olcek guvenilirlik analizi i¢in 160 smif Ogretmeninden elde edilen verilerin
Cronbah Alfa degerlerine bakilmistir. Elde edilen yeni faktorlerin ve ¢lgegin gitivenilirlik
degerleri asagida sunulmustur.
Tablo 8
Olgegin Giivenilirlik Degerleri

Grup N  Cronbach Alfa
Genel Degerlendirme 2 0,85
Olumsuz Etkiler 4 0,75
Olumlu Etkiler 16 0,96
Sinif Ogretmenleri Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilar:

AR 22 0,94
Tutum Olgegi

Veriler analiz edildiginde, Smif Ogretmenleri Zimre Ogretmenler Kurulu
Toplantilar1 Tutum Olgeginin i¢ tutarlilig: yiiksek bulunmustur (Cronbach Alfa = 0,94).
Bu durum, ¢lgegin giivenilirliginin oldukga iyi oldugunu ve tutarli sonuglar verdigini
gostermektedir. Genel Degerlendirme faktorii icin hesaplanan Cronbach Alfa degeri ise
0,85 olarak belirlenmistir. Bu deger, iyi bir i¢ tutarlilig: isaret etmektedir ve dlcegin genel
degerlendirmeye yonelik maddelerinin gtivenilir oldugunu gostermektedir. Olumsuz
Etkiler faktort igin Cronbach Alfa degeri 0,75 olup, bu degerin kabul edilebilir bir ig
tutarlilig1 temsil ettigi soylenebilir. Olumlu Etkiler faktoriinde yer alan maddeler igin
hesaplanan Cronbach Alfa degeri 0,96 olarak bulunmus olup, bu durum ¢ok ytiksek bir
i¢ tutarliligl gostermektedir. Genel olarak, bu bulgular, ilgili 6lceklerin maddelerinin
guvenilir oldugunu ve tutarli sonuclar verdigini gostermektedir.

Dogrulayic1 Faktor Analizi

Arastrma dahilinde elde edilen verilerle yapilan dogrulayici faktor analizi
sonucunda ortaya c¢ikan uyum indeksleri incelendiginde ki-kare degerinin, serbestlik
derecesine (df) oraninin 4,24 oldugu goriilmektedir. Burada beklenen deger 5'in altinda
olmasidir. Uyum indeksleri incelendiginde ise, GI= 0,95; NFI= 0,853; CFI=0.86;
RMSEA=0,09 ve SRMR=0,06 oldugu goriilmektedir. Uyum indeksleri incelendiginde
GFI, NF], CFI O ile 1 arasinda degerler alir. 1’e yaklastikca modelin uygunlugu artmakta
olup, 0,80 tizeri degerlerin kabul edilebilir degerler oldugu belirtilmektedir (Karaman,

2023). RMSEA 0,05-0,1 aras1 degerler ortalama uygunlugu ifade eder. Zira 0,1’e yaklasan
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ve asan degerler kotii 0'a yaklasan degerlerde modelin iyi oldugu sdylenebilir (Yaslioglu,

2017). Olgege ait faktor ve maddelerin standartlagtirilmig parametre tahminlerinin
modeli asagida yer almaktadir.

Sekil 1

Simif Ogretmenleri Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilart Tutum Olgegi Dogrulayict Faktor

Analizi

i .
1.6;).‘ / go7 3%40

BZT 1 0.41
L

=
‘8\
w
Al [T

3
0.9
i
0.7
s 07
0.8
0.7
0.7
0.4
0.7
0.7
0.8
0.7

Ki kare = 873,17; sd = 206, p- value <,001, RMSEA=,09

Normallik Analizi

Bu béliimde “Smif Ogretmenleri Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilart Tutum
Olgegi” ve faktorlerinin normallik dagilimlari incelenmistir. Bunun igin carpiklik ve

basiklik degerlerine bakilmuistir.
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Tablo 9
Sinmif Ogretmenleri Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilar: Tutum Olgegi, Faktorlerinin
Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Olcek/Boyut Carpiklik Basiklik
Genel Degerlendirme -0,34 1,24
Olumsuz Etkiler -0,18 -1,08
Olumlu Etkiler -0,34 1,24
Sinmif Ogretmenleri Ziumre Ogretmenler Kurulu -0,18 -1,08

Toplantilar: Tutum Olgegi

Sinif Ogretmenleri Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilart Tutum Olgeginde
carpiklik degeri -0,18 ve basiklik degeri -1,08 olarak bulunmustur. Bu degerler, dagilimin
hafifce sola carpik ve oldukca basik oldugunu gostermektedir. Genel Degerlendirme
faktortintin carpiklik deeri -0,34, basiklik degeri ise 1,241 olarak belirlenmistir. Bu
sonuglar, dagilimin sola carpik ve yiiksek basiklik degeriyle sivri oldugunu ifade
etmektedir. Olumsuz Etkiler faktoriiniin carpiklik degeri -0,18 ve basiklik degeri -1,08
olarak tespit edilmistir. Bu degerler, dagilimin hafifce sola carpik ve oldukga basik
oldugunu gostermektedir. Olumlu Etkiler faktoriintin carpiklik degeri -0,34, basiklik
degeri ise 1,24 olarak bulunmustur. Bu sonugclar, dagilimin sola carpik ve sivri oldugunu
ifade etmektedir. George ve Mallery (2019) carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2
arasinda olmasinin normal dagilim sartlarini sagladigini ifade etmektedir. Olgek ve alt
boyut puanlarmin carpiklik ve basiklik degerleri -2 ile +2 arasinda oldugu icin verilerin

normal dagildig1 varsayilmustir.

TARTISMA VE SONUC

Literattir incelendiginde smif ogretmenlerinin ziimre Ogretmenler kurulu
toplantilarina karst tutumlarmi inceleyen benzer bir olcek gelistirme calismasi
olmamakla birlikte yakin olarak; Clark’in gelistirdigi “Takim Calismas1” adli 6lcegin
gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilarak Celebi vd. (2016) tarafindan Turkceye
uyarlanan hali kullanilmustir. Orijinal hali, 32 maddeden ve 4 alt boyuttan olusan 6lgek,
yapilan faktor analizleri sonucunda 19 madde ve {i¢ faktorden meydana geldigi tespit
edilmistir. Albez vd. (2014) tarafindan ztmre Ogretmenler kurulu toplantilarmimn
belirlenen mevzuat hiikiimlerine gore etkililigini, 6gretmenlerin ekip ruhuyla calisma
dtizeyine iligkin tutumlarin1 ve okul yoneticilerinin roliine iliskin 6gretmen goriislerini
inceleyen 40 madde ve alti faktorlu olcek gelistirilmistir. Kodal ve Tekiroglu (2016),
tarafindan ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin gerceklesme diizeylerini belirlemek

amactyla 25 soruluk bir olgek gelistirilmistir. Gokyer (2011) tarafindan Ikogretim
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Kurumlar: Yonetmeligi'nin 95. maddesindeki toplantilarinda goriisiilmesi gereken
maddelerden ve 6gretmen teftis formlarinda belirtilen baz1 maddelerden yararlanilarak
34 madde ve 5 faktorden olusan anket gelistirilmistir. Ayrica Demirtas vd. (2008)
tarafindan 17 madde ve 2 faktdrden olusan “Ogretmenler Kurulu Degerlendirme Olgegi”
gelistirilmistir.

Bu arastirmada smif ogretmenlerinin ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina
karsi tutumlarin belirlemek icin gtivenilir ve gegerli bir 6lgme aract olan “Simf
Ogretmenleri Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilari Tutum Olgegi” hazirlanmast
amaclanmistir. 30 maddeden olusan dlgegin gecerlik ve giivenilirlik calismalar: 160 sinif
ogretmeni ile yapilmistir. Olgekte yer alan maddelerin her biri igin; Kesinlikle
Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kismen Katiliyorum (3), Katiliyorum (4), Kesinlikle
Katiliyorum (5) seklinde secenekler sunulmustur. Olgegin gecerlilik ve giivenirlik
hesaplamalari icin A¢imlayici Faktor Analizi (AFA) ile Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)
analizleri yapilmistir.

Yapilan analizler sonucu KMO(Kaiser-Meyer-Olkin) degeri ,92 ¢ikmis olup bu
deger ,7’den biiyiik olmasi orneklemin yeterliliginin iyi, 0,8'den biiytik olmas: ise
orneklemin yeterliliginin ¢ok iyi oldugunu gosterir (Cokluk vd., 2010). Barlett testi
sonucunda 435 serbestlik derecesinde 5222,34 ki-kare degeri p < ,01 diizeyinde anlaml
bulunmustur. Anlamli ¢ikan sonuclar sonrasi faktor analizi i¢in varimax dik dondiirme
stireci uygulanmistir. Ttim varyanslarin % 54,23'unu agiklayan 3 faktorlii bir yap1 ortaya
¢ikmistir. Bu analiz sonucunda birden c¢ok faktore yakin yiikler gosteren ve diger
ifadelerle uyumsuzluk tasidig: goriilen 8 madde 6lgekten ¢ikarilmistir.

Tekrarlanan analizler sonucu KMO(Kaiser-Meyer-Olkin) degeri 0.92 ¢cikmus, Barlett
testi sonucunda 231 serbestlik derecesinde 4294,80 ki-kare degeri p<0,01 diizeyinde
anlamli bulunmustur. Anlamli ¢ikan sonuglar sonrasi faktdr analizi icin varimax dik
dondtirme stireci uygulanmistir. Téim varyanslarm % 63,99'1n1 aciklayan 3 faktorlii bir
yap1 ortaya ¢ikmustir. 1. faktor iki maddeden 2. Faktor dort maddeden, 3. Faktor on alti
maddeden olusmaktadir. 1. Faktor “Genel Degerlendirilme”, 2. Faktér “Olumsuz
Etkiler”, 3. Faktor “Olumlu Etkiler” olarak isimlendirilmistir.

Sonucta, 18 olumlu, 4 olumsuz maddeden olusan 22 maddelik bir tutum &lgegi
gelistirilmistir. Ug faktérden olugan 6lgegin Cronbach alpha ig tutarlilik katsayisi ise 0,94
olarak hesaplanmistir. Cronbach alpha katsayisinin 1,00°e ¢ok yakin bir deger almasi

(Turgut, 1983), olcegin giivenirliginin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir.
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AFA sonucunda olgege dair belirlenen yap1 calisma grubuna uygulanmis olup DFA ile

dogrulanmustr.

ONERILER

Bu arastirma ile olcegin smif Ogretmenlerinin ziimre ogretmenler kurulu
toplantilarina iliskin tutumlarin1 6l¢mede etkili olacagr diistintilmektedir. Tutumlarin
saglikli bir sekilde olgiilebilmesi igin stirekli olarak yeni ve gtincel 6lgme araglarmin
gelistirilmesi gerekmektedir. Ctinkii tutumlarin boyutlarmi olusturan ¢ok sayida
karmasik ve birbirinden farkli faktérler bulunmaktadir. Olgegin bundan sonra yapilacak
arastirmalarda kullanilmasi ve gelistirilmesi 6gretmen tutumlarimin daha etkili
olctilmesine katki saglayacaktir. Ayrica bu 6lcegin diger alan ztimrelerinde kullanilmasi
farkli branslarda 6gretmen tutumlar1 arasindaki benzerlik ve farkliliklar: 6l¢meye katki

saglayacag distintilmektedir.
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EK 1:

Degerli Meslektasim;

Sizi Bilal KURUM tarafindan vyiiriitiilen “Ilkokul Smuf Ziimre Ogretmenler
Kurulu Toplantilarinin Islevselliginin incelenmesi” baglikli arastirmaya davet ediyoruz.
Bu arastirmanin amaci smif dgretmenlerinin ztimre 6gretmenler kurulu toplantilarinmn
islevselligine iliskin goriislerini incelemektir. Arastirmada sizden tahminen 20 dakika
ayirmaniz istenmektedir. Arastirmaya sizin dismizda tahminen 270 kisi katilacaktir. Bu
calismaya katilmak tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismanin amacma
ulasmasi icin sizden beklenen, biitiin sorular1 eksiksiz, kimsenin baskis1 veya telkini
altinda olmadan, size en wuygun gelen cevaplar ictenlikle verecek sekilde
cevaplamanizdir. Bu formu okuyup onaylamaniz, arastirmaya katilmay1 kabul ettiginiz
anlamina gelecektir. Ancak, calismaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir
anda calismay1 birakma hakkina da sahipsiniz. Bu calismadan elde edilecek bilgiler

tamamen arastirma amaci ile kullanilacaktir.

Arastirmact: .............ooieeinnl. Danisman: ......................

SINIF OGRETMENLERI ZUMRE OGRETMENLER KURULU TOPLANTILARI TUTUM OLCEGI

E| E
9 $E I |gf gt
. =S =S g o o = o
< IFADELER EZ F|EE E|EE
& 8= = |2 T | &F
7 2E F|TE 3|28
1 | Toplanti sayisinin yeterli oldugunu diistintiyorum. OO0l O0O|I 0|0
2 | Toplant1 giindem maddesi sayisinin yeterli oldugunu Olololo|oO
diisliniiyorum.
3 | Zumre toplantilarinin yapilmasini 6nemli ve gerekli Olololo|O
goriiyorum.
4 | Toplantilar sirasinda o6ne siiriilen fikirler ve oneriler beni
olumsuz etkiler. 0100100
5 | Toplantilardaki tartismalar genellikle motivasyonumu
diistiriir. 010101010
6 | Zumre toplantilarina katilmak, mesleki gelisimim adina Olololo|O
onemli oldugunu diisiiniiyorum.
7 | Zumre toplantilarinin okul ici iletisimi gii¢lendirdigine
inaniyorum. 0100100
8 | Zumre toplantilarinin 8gretmenler arasindaki mesleki
dayanigsmayi artirdigini diistiniiyorum. 01010100
9 | Toplantilarin etkili olabilmesi i¢in katilimcilarin,
toplantilarda daha aktif rol almas: gerektigini ONNONNONNCOENG
diistiniiyorum.
10 | Zumre toplantilariin okulun genel egitim stratejisine
katki sagladigini diigiiniiyorum. 01010100
11 | Zumre toplantilarina katilmanin 6gretmenler arasi Olololo|0O
profesyonel iliskileri giiclendirdigini diistiniiyorum.
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12 | Toplantilar sirasinda kendimi stres altinda hissederim.

13 | Zumre toplantilarinda ele alman konularin smif ici
uygulamalarimi  gelistirmeme yardimci  oldugunu
diistiniiyorum.

14 | Toplantilar sirasinda hissettigim baski, fikirlerimi ifade
etmeme engel oluyor.

15 | Toplantilar sirasinda zamanin etkili bir sekilde
kullanildigini diisiintiyorum.

16 | Zumre toplantilar1 sonrasinda, 6grencilerime daha iyi bir
egitim verebilmek adma yeni fikirler edindigimi
hissederim.

17 | Toplantilarda ele alman konularin c¢ogunun giinliik
ogretim pratigimle ilgili oldugunu diistiniiyorum.

18 | Toplantilarda Onerilerimin ve goriislerimin
degerlendirildigini diistiniiyorum.

19 | Toplantilarin sonunda genellikle kendimi meslegime daha
cok adanmus hissederim.

20 | Toplantilarda alnan kararlarin 6grencilerin akademik
becerilerini gelistirdigini diistiniiyorum.

21 | Toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda derslerin
daha etkili islendigini diisiiniiyorum.

22 | Toplantilarda alman kararlarin okul iklimini olumlu
etkiledigini diistintiyorum.

c|lo|O0|O0|O|O] O |OC|0O] O |O
|o|O0|O0|0O|0O] O |O|0O] O |O
/o]0 O0|0O|0O] O |O|0O|] O |O
/o]0 O0|0O|0O] O |O|0O] O |O
/o]0 O0|0O|0O] O |O|0O] O |O
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