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Oz

Sosyoekonomik ve siyasal agidan karmagik bir yapisi olan Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesinde (MENA)
onemli dogal gaz ve petrol kaynaklar1 bulunmaktadir. Bu nedenle, baz1 akademik ¢aligmalar; bolgeyi,
diinya enerji merkezi olarak tanimlamaktadir. Bolgenin insani gelismislik diizeyinin diisiik olmasi, bolgede
yolsuzluk ve yoksulluk gibi sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu bolgede yer alan iilkeler;
yenilenebilir enerji, imalat, turizm ve hizmet sektérlerinde gelisme potansiyeline sahiptir.

Caligma kapsaminda yer alan tilkeler iki kritere gore belirlenmistir: (1) Tirkiye'nin 2023 yilinda 1 milyar
dolar ve tizerinde dis ticaret yaptigt MENA Bolgesi iilkeleri ve (2) MENA Bolgesinde yer alan niifusu 10
milyon kisinin tizerinde olan iilkeler. Bu kriterleri saglayan Irak, ran, Suudi Arabistan, Fas, Cezayir ve
Misir ¢aligma kapsaminda degerlendirilmeye ¢alisiimaktadir.

Bu ¢alismada; Tiirkiye'nin dis ticaret yaptigt MENA Bolgesi tilkelerinin krizler karsisinda nasil tepki verdigi
aragtirllmaktadir. Bu kapsamda; Uluslararasi Para Fonu ve Diinya Bankasi veri tabanlarindan yararlanilarak,
gayri safi yurtici hasila, kisi bagina gelir, dogrudan yabanci yatirimlar, net gog, bliytime, issizlik ve enflasyon
oranlar1 derlenmigstir. S6z konusu veriler kullanilarak tanimlayic istatistikler olugturulmus ve buradan
hareketle kriz dénemleri tespit edilmistir. Yapilan uygulama ile Irak ve Iran’in miicadeleci, Cezayir'in basa
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¢ikan (listesinden gelen), Misir'in kirilgan, Fas ve Suudi Arabistan’in direngli karakteristige sahip oldugu
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Direnglilik, MENA Bolgesi, Ekonomik Krizler, Dis Ticaret.

JEL Siniflandirmasi: F40, GO1, R11.

Abstract

The Middle East and North Africa (MENA) region, which has a complex socioeconomic and political
structure, has significant natural gas and oil resources. For this reason, some academic studies describe
the region as the world energy center. The region’s low level of human development leads to problems such
as corruption and poverty. Countries in this region have the potential to develop in renewable energy,
manufacturing, tourism and services sectors.

The countries included in the scope of the study were determined according to two criteria: (1) MENA
Region countries with a foreign trade volume of 1 billion USD or more in 2023 and (2) MENA countries
with populations above 10 million people. Iraq, Iran, Saudi Arabia, Morocco, Algeria, Saudi Arabia,
Morocco, Algeria and Egypt, which meet these criteria, are tried to be evaluated within the scope of the
study.

This study investigates how the MENA Region countries with which Turkey conducts foreign trade react
to crises. In this context; Gross domestic product, per capita income, foreign direct investments, net
migration, growth, unemployment and inflation rates were compiled using the International Monetary
Fund and World Bank databases. Descriptive statistics were created using the data and crisis periods were
determined based on this. With the application, it was determined that Iraq and Iran are combative, Algeria
is coping (overcoming), Egypt is fragile, and Morocco and Saudi Arabia have resilient characteristics.

Key Words: Regional Resilience, MENA Region, Economic Crises, Foreign Trade.

JEL Codes: F40, GO1, R11.

1. Giris

Direnglilik; bireyler, sistem ve organizasyonlar agisindan soka karst koyma, sokun tistesinden gelme
ve soku Oztimseme Ozelliklerine sahiptir. Bu ozelliklerin yer aldigi Latince kokenli, geri sigrama
anlamina gelen resilire, dogal afet ve finansal iflas gibi kisa dénem soklarina odaklanmaktadir
(Greenham, vd. 2013, s. 12).

Literatiirde direnglilik kavrami, Holling tarafindan 1973 yilinda hazirlanan “Resilience and Stability
of Ecological System” isimli ¢calisma ile iliskilendirilmektedir. Farkli disiplinler bu ¢alismadan hareket
ederek farkli tanimlamalar yapmislardir. Bu tanimlamalar; soklar karsisinda sistemin verdigi tepkiye
odaklanmaktadir. Sosyoekolojik ¢aligmalarda kullanilan kavram; 2008 kiiresel ekonomik krizinin
etkilerini agiklamak igin bolgesel ¢aligmalarda kullanilmaya baglamistir. Mithendislik direngliligi,
ekolojik direnglilik ve uyarlanabilir direnglilik olmak tizere {ice ayrilmakta ve ampirik ¢aligmalarda
birincisi yaygin olarak kullanilmaktadir. Bunun temel amaci, bolgenin sahip oldugu karakteristik
ozellikleri soktan nasil etkilendi sorusunu yanitlamaya caligmaktir. Bu direnglilik tiirtine gore,
bolgenin orijinal durumuna gelmesi; direng (soka karst kisa donemli tepki), toparlanma (sok oncesi
durumun hizl bir sekilde ortaya ¢ikmas), yeniden yonlendirme (bélgenin ¢ikti ve istihdam agisindan
yeniden yapilandirilmas) ve yenilenme (resesyon oncesi biiyiimenin devam etmesi) olmak tizere dort
sathada gerceklesmektedir (Chen ve Groenewold, 2022; Eraydin, 2016; Prodi vd. 2023; Giannakis
ve Bruggeman, 2015). Ekolojik direnglilik agisindan sok oncesi sahip olunan karakteristikler, sok
sonrasi degisime ugrayabilmektedir. Uyarlanabilir direnglilik; ekonomi agisindan sok etkisinin en aza
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indirilmesine odaklanmaktadir. Tiim bu tanimlamalar; dogal felaket, terorist saldirisi veya finansal
kriz gibi tehditlerin 6nlenmesine odaklanmaktadir (Cainelli vd.. 2019). Kavram, son zamanlarda,
bolgesel ¢aligmalar agisindan yaygin olarak kullanilmakta ve yasanan soklar karsisinda bolgelerin
verdigi tepkiler 6lgiilmeye ¢aligilmaktadir. Buraya kadar direnglilik kavramina yonelik genel cerceve
hakkinda bilgi verilmektedir. Bolgesel direnglilik; “ulusal soklar bolgesel agidan hangi sonuglari
beraberinde getirir?”, “soklar karsisinda bolgeleri direngli kilan nedir?” sorularimi yanitlamaya
caligmaktadir (Chen ve Groenewold, 2022). Bu sayede, politika yapicilar i¢in dneriler sunulmaktadir.
Cografi konum, endiistriyel yapi, begeri sermaye ve inovasyon, uluslararas: ticarete katilim gibi
kosullar, meydana gelebilecek soklar acisindan bolgenin olumsuz etkilere uyum yetenegini kisitlayan
ya da artiran faktorler olarak kabul edilmektedir (Capello vd. 2015).

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Bolgesi sosyoekonomik ve siyasal agidan karmasik bir yaprya
sahiptir. Diinya Bankasi kaynaklarina gére MENA Bélgesi; Misir, Urdiin, Liibnan, Fas, Tunus, Cezayir,
Cibuti, Iran, Israil, Urdiin, Filistin, Yemen, Suriye, Irak, Suudi Arabistan, Katar, Umman, Birlesik Arap
Emirlikleri, Malta, Kuveyt, Bahreyn ve Libya'y1 kapsamaktadir. Bolgede bulunan iilkeler dogal gaz ve
petrol kaynaklar1 agisindan 6nemli rezerve sahiptir ve bu nedenle, bélge Diinya Bankasi tarafindan
yayinlanan raporlarda diinya enerji merkezi olarak nitelendirilmektedir. Buna ragmen, bdlgenin
insani gelismislik diizeyinin ve makroekonomik gostergelerinin diisiik oldugu, bolgede yolsuzluk ve
yoksulluk gibi sorunlarla karsilagildig1 sdylenebilir. Petrol kaynaklarindan elde edilen gelirin 6nemli
bir béliimii besin, makine, ara¢-gere¢ yatiriminda kullanilan teknoloji ithalat: i¢in kullanilmakta ve
ekonomik biiylime ise devlet kaynakli ger¢eklesmektedir (Aytekin, 2018; Kalayci, 2011). Bolgede
finans sektorii, devlet kontroliinde serbest piyasa ilkelerine gore caligmakta ve yatirimlar igin
genellikle banka kredilerine bagvurulmaktadir. Askeri harcamalara 6nem verilmekte, bilim ve sanayi
harcamalar1 geri planda tutulmaktadir (Kalayci, 2011). Bolge iilkeleri iklim degisikligine maruz
kalmaktadir. Bolge, diinyada en fazla su kithiginin yasanmasi ve yiyeceklerinin yarisindan fazlasini
ithal etmesi agisindan 6nemlidir. Ayni zamanda, diinya petrol rezervinin %57si, dogal gaz rezervinin
%41’i bolgeden saglanmaktadir (Watson, 2022). Son yillarda bélge, sosyo-ekonomik déniisiime
sahit olmaktadir. Arap Bahari ile birlikte bolgede yasam kosullarinin iyilestirilmesi, altyapinin, is
kalitesinin, egitimin ve saglik hizmetlerinin gelistirilmesi talep edilmeye baslanmistir. Arap Bahari,
bolgenin ekonomik modelinin insanlarin beklenti ve ihtiyaglarmin tatmin edilmesinde basarisiz
oldugunun gostergesidir. Ciinkii bu model; giiglii korumacilik, uluslararasi piyasa entegrasyonu,
yanlis yonlendirilmis devlet miidahalesi, is ¢evresi agisindan destek eksikligi 6zelliklerine sahiptir.

MENA Bolgesinde yer alan tilke sayisinin fazla olmasi ve bu durumun kapsaml bir ¢aligmayi ortaya
¢ikaracagi diistincesi ile galismada iki kriterden hareket edilmektedir: Bu kriterler; MENA Bolgesinde
yer almasi ve 2023 yilinda Tiirkiye ile 1 milyar dolardan fazla dis ticaret (ihracat ve ithalat toplami)
yapmis olmasi ve bu tilkelerin 10 milyon kisiden fazla niifusa sahip olmasi seklinde belirlenmistir. Bu
sayede ¢alismanin 6rneklemi Irak, [ran, Suudi Arabistan, Fas, Cezayir, Misir olmak {izere 6 tilkeden
olusmaktadir.

Calismada; “MENA Bolgesiiilkelerikrizler karsisinda nasiltepkiverir’sorusundan hareket edilmektedir.
Kriz olgusu literatiirde, bilinen (digsal) ve tespit edilen (igsel) olmak iizere siniflandirilmaktadir. Bu
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caligmada, Diinya Bankas1 ve Uluslararas: Para Fonu veri tabanlarindan derlenen gayri safi yurtici
hasila, kisi basina gelir (satin alma giicii paritesine gore), dogrudan yabanci yatirimlar (net giris), net
g0, bitylime, issizlik ve enflasyon oranlar1 kullanilmistir. S6z konusu verilerden hareketle tanimlayici
istatistikler olusturulmus ve kriz donemleri bu sayede belirlenmistir. Kriz dénemleri sonrasinda,
caligmaya konu olan {ilkelerin verdigi tepkiler 6l¢iilmeye calisiimis ve bu agidan ilgili literatiirde
yer alan ¢aligmalardan farkhilagmistir. Tim bu uygulamalar Yetisen (2023) ve Markowska (2015)
tarafindan hazirlanan ¢aligmalara dayandirilmistir.

2. MENA Bolgesi’nin Karakteristik Ozellikleri

MENA Bolgesi; farkli politik, ekonomik ve sosyal ozellikleri temsil eden {ilkelerden olusmaktadir.
Diinya petrol rezervlerinin 6nemli bir bolimiine sahip olmasi nedeniyle bélge, stratejik 6neme
sahiptir. Bolgede bulunan baz: iilkeler, gelir kaynaklarini artirma ¢abasi i¢indedir. Ayn: zamanda
bolge; issizlik, uluslararasi gog, niifus, askeri harcamalar, petrol fiyatlar1 ve turizm gibi kalkinma
sorunlar1 ile iliskilendirilmektedir (Ben Ali, 2021; Dirir, 2023). Asagida bolgenin tarihsel ve
sosyoekonomik perspektifi 6zetlenmistir.

2.1. Tarihsel Perspektif

I. Diinya Savasi sonuna kadar Osmanli Devleti bolgeye hakim olmus, sonrasinda Birlesik Krallik
ve Fransa bolgenin ticari gelisimi agisindan énemli bir gii¢ haline gelmistir. 1916 yilinda imzalanan
Sykes-Picot Antlagmasi ile Avrupa {ilkeleri agisindan yeni smirlar ve manda sistemi yiriirlige
girmistir. Bunun sonucu olarak; Osmanli Devleti yikilmis, Birlesik Krallik ve Fransa bolgenin baskin
giicii haline gelmistir. 20. yiizyil baslarinda yabanci devletlerin bélgede bulunan petrole ilgisi sinirl
olmasina ragmen bu ilgi I. Diinya Savasi sonrasinda artmistir. Amerikada otomobil endiistrisinin
gelismeye baslamasi nedeniyle petrol talebi artmaya baslamis ve bolge sahip oldugu fosil yakit
kaynaklar1 acisindan cazip hale gelmistir (Hafner vd. 2023). MENA Bolgesi, 40 milyondan fazla
gogmen ve siginmaciya ev sahipligi yapmaktadir. Gog olgusu, ekonomiye katki saglayan onemli
bir kalkinma kaynagidir. Bolge icinde yasanan gog hareketliligi, uzun siireli bolgesel ¢atigmalara,
yiyecek yetersizligine neden olmaktadir. Tklim degisikligine bagli soklar nedeniyle demografik
zorluklar yasanmakta ve gog olgusu giindeme gelmektedir (IOM, 2024). II. Diinya Savas: sonrasinda
karma ekonomi sistemi ve korumaciliga dayali iktisat politikalarini uygulayan bolge tilkeleri, liberal
ekonomiye gecis yapmuistir.

1950’ler 6ncesinde, diinyadaki en diisiik sosyoekonomik kalkinmaya sahip olan bolge tilkeleri,
1980’lere kadar benzeri gériilmemis (Dogu Asya ve Pasifik Bolgesinden diisiik, Latin Amerika ve
Karayiplerden yiiksek) ekonomik biiylime ve sosyal kalkinma yasamustir (Yousef, 2006). 1950’li
yillar itibariyle bolgede bulunan tilkelerin biytik cogunlugu ithal ikameci sanayilesme politikalarini
benimsemislerdir. Bu donemde; ekonomik ve sosyal esitlige dayals, devletin ekonomi, planlama, refah
konularinda aktif rol aldig1 anayasalar kullanilmistir (Alas, 2016). 1960-1980 déneminde bolgede
yaganan refah artiginin en 6énemli nedeni olarak petrol gosterilmektedir. 1980l yillar sonrasinda
petrol fiyatlarmin diismesi bolge refahini da etkilemistir (Aytekin, 2018). 1990’11 yillarda bolgede
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bulunan iilkeler yoksulluk durumunu resmi olarak benimsemeye baglamiglardir (Jawad, 2015).
Bu donemde yasam beklentisinde artis, bebek 6liim oranlarinda ise azalis olmasina ragmen insani
gelisimdeki ilerleme sinirli kalmistir (IOM, 2024). 2000’li yillar itibariyle bolgede yoksulluk oraninda
azalma yagansa da hizli niifus artig1 nedeniyle yoksul insan sayist i¢in ayni seyi soylemek miimkiin
olmayacaktir.

2.2. Sosyoekonomik Perspektif

Bolge niifusunun %5’1 diisiik yoksulluk sinirinda bulunmakta ve sosyo-ekonomik yoksunluga maruz
kalmaktadir. Bolgede orta-iist siniflar olduke¢a konforlu yagam standartlarina sahipken dustik gelirli
gruplar hayatta kalmak ve gecimini saglamak i¢in miicadele etmek zorundadir. Gelir adaletsizligi,
genglerin yiiksek yasam maliyetlerini karsilamasimi da engellemektedir (Ayman vd. 2018).
Yoksullugun goriilme sikligy; cinsiyet, sinif, din, kirsal-kentsel ayrim, gelismis ve daha az geligmis
tilkeler arasindaki ticaretin artmas gibi degiskenlerle iliskilendirilmektedir. 2000’1i yillar sonrasinda
uygulanan beseri gelisime yonelik sosyal koruma politikalari, Milenyum Kalkinma Hedefleri ve 2015
sonras1 Birlesmis Milletler Kalkinma Planlar1 bolgeye ilginin artmasina katki saglamistir (Jawad,
2015). Bununla beraber, yoksullugu ve sosyal esitsizligi azaltmaya odaklanan kamu politikalarina
ihtiya¢ duyulmustur. MENA, tiniversite mezunlar1 ve gengler arasinda diinyada en yiiksek issizlik
oranina sahip, kadinlarin isgiiciine katilim oraninin en diisiik oldugu bélgedir. Bu olumsuzluklarin
giderilmesi i¢in kamusal istthdamin artirilmaya ¢alisilmasi siirdiiriilebilir degildir. Clinkii 6zel sektor
is yaratimi ve bu sayede is giiclinil yetistirme acisindan zayif kalmaktadir (Schiffbauer vd. 2015,
Bending ve de Lima, 2016, Amin vd. 2016). Bunun sonucu olarak kayit dis1 ekonominin ortaya
¢ikmast, bolge disina go¢ olaylarinin yayginlasmasi s6z konusu olmaktadir.

Diinya Bankasi, MENA Bolgesini karmasik kalkinma zorluklarina sahip heterojen bolge olarak
tanimlamaktadir. Bolgede bulunan tilkeler gelir diizeyine gore; diisiik gelirli (Suriye, Yemen, Cibuti),
alt orta gelirli (Fas, Cezayir, Mistr), yiiksek orta gelirli (Libya, Irak, Kuveyt, iran, Urdiin) ve yiiksek
gelirli (Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Umman) olmak tizere dort gruba ayrilmaktadir
(Kalaycy, 2011, Ayman vd. 2018). Irak ve Cezayir petrol ihracatina bagimli olduklari i¢in, Libnan
ve Iran ise finansal ve/veya ekonomik krizler nedeniyle ekonomik zorluklar yasamaktadir. Cezayir,
Liibnan ve Tunus’ta meydana gelen protesto ve toplumsal huzursuzluk sosyal zorluklar1 beraberinde
getirmektedir. Bolgede yasanan su kithg: (Fas, Urdiin, Libya, Suriye, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Umman, Yemen ve Cibuti), ¢6llesme ve arazi bozulmas: (Fas, Cezayir, Libya, Misir,
Irak, Suudi Arabistan, Cibuti), kiy1 su baskini (Fas, Cezayir, Tunus, Libya, Mistr, Bati Seria ve Gazze,
Umman, Katar, Bahreyn, Yemen) ve kitlik (Yemen) iklimsel riskler arasinda degerlendirilmektedir.
Aynizamanda; yiiksek yogunluklu gatisma (Libya ve Suriye), orta yogunluklu gatisma (Irak ve Yemen),
yiiksek kurumsal/sosyal kirilganlik (Liibnan, Bati Seria ve Gazze), ¢atigmalardan kaynaklanan
yayilmalar (Urdiin ve Liibnan) diger riskleri olusturmaktadir (World Bank Group, 2021).

Arap Baharrnin neden oldugu politik ve ekonomik kriz, MENA Bolgesini yogun bir sekilde
etkilemistir. Zayif ekonomi yonetimi ve biiyiik askeri kuvvet gerektiren ¢atisma harcamalar1 nedeniyle
bolgede ekonomik ve sosyal kayiplar yasanmigtir. Bunun sonucu olarak insani, dogal ve finansal
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varliklarin ekonomik ve sosyal politikalara uyumlu hale getirilerek, daha verimli dagitilmasina
ihtiya¢ duyulmustur. Bu uygulama ile bolge agisindan daha hizhi ve kapsayici biiylimenin
saglanabilecegi diistiniilmistiir. Bolgede yasanan ¢atigma ve terdrizm nedeniyle petrol fiyatlarinda
oynaklik meydana gelmekte, ortaya c¢ikan ekonomik belirsizlik yatirim artisini yavaglatici etkiye
sahip olmaktadir (Ayman vd. 2018).

Diinya Bankasi bolgede asir1 yoksulluga son vermek ve paylagilan refahi artirmak icin yesil
stirdiiriilebilir ve kapsayict biiylimeyi tesvik etmekte, beseri sermayenin olusturulmasmi ve
dayanikliligin gii¢lendirilmesini istemektedir. Diinya Bankas1 2015 yilinda MENA Bélgesi i¢in baris
ve istikrar stratejisini kullanmistir. Bu kapsamda; toparlanma, yeniden yapilanma, bolgesel isbirligi,
siginmaci ve iklim soklar1 karsisinda direnglilik, sosyal sozlesmenin yenilenmesi ile ekonomik ve
sosyal katilima vurgu yapmistir. 2019 yilina gelindiginde is ve kapsayic1 bityiimeye odaklanmustir.
Bu dogrultuda; beseri sermaye gelisimi, dijital doniisiim ve 6zel sektor ¢oztimleri 6nem arz etmeye
baglamistir (World Bank Group, 2021). Beseri sermaye; kalkinmanin siirdiiriilebilirligi ve yoksullugun
azaltilmasi icin itici gii¢ olarak diisiiniilmektedir. Kamu sekt6riiniin ve 6zel sektoriin beseri sermaye
yatirimlari, insanlarin daha iiretici, esnek ve yenilik¢i olmasina katki saglamaktadur. Iyi egitim almig
geng niifus, yeni dijital ve mobil teknolojilere hizli bir sekilde uyum saglayabilmektedir. Bolge,
stirdiiriilebilir bityiimeye katk: saglayabilecek potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin kullanilabilmesi
i¢in daha fazla dijital altyap1 gerekmektedir. Bu nedenle bolgede yikici bir degisim yasanmali ve yeni
yatirim modelleri tanimlanarak rekabet artirilmalidir (World Bank Group, 2019).

3. Bolgesel (Ekonomik) Direnglilik

1980’li yillarda ortaya ¢ikan durgunluk soklar: finansal ve ekonomik sistemleri ve dolayust ile bolgesel
biiylimeyi etkilemistir. Farkli bolgelerin, soklar karsisinda verdigi tepkilerin farklilagmasi bolgesel
direnglilik konusuna ilgiyi artirmistir. Literatiirde; ¢ok sayida kavramsal tartigma ile ampirik olarak
tanimlama ¢aligmalarina rastlamak miimkiindiir. Ancak bu ¢aligmalar, direngli bolgesel sistemlerin
ozelliklerini tanimlamak i¢in yetersizdir. Bolgesel direngliligin kavramsallagtirilmasi ve tanimlanmast,
direnglilik kavraminin karmagik olmasi nedeniyle zorlasmaktadir. Bunun nedeni ise direnglilik kavramimin
farkl disiplinler tarafindan ele alinmasidir. Direnglilik kavrami, ekonomik sistem agisindan meydana
gelen sok etkisinin 6ziimsenmesi, bolgesel direnglilik kavrami ise sok sonrasinda bélgenin tepki vermeye
hazirlanmas: olarak kabul edilmektedir (Eraydin, 2016). Kavram; “farkli bolgeler ekonomik krizlere
nasil tepki verir?”, “bolgelerin durgunluk soklar1 kargisinda verdigi tepkiler benzer midir?” sorularindan
hareket etmektedir. Literatiirde, kavrama yonelik uzlasilmis bir tanim ve metodoloji bulunmamaktadir.

Bolgesel kalkinmaya yonelik politika tartismalary; digsal ekonomik soklar, piyasa ve teknolojideki
hizli doniisim nedeniyle bolgesel direnglilige odaklanmaya baglamistir. Bunun sonucu olarak,
ekonomik biiylime ve rekabetcilik yerini siirdiiriilebilirlige birakmuigtir. Bu agidan distiniildiigiinde;
ekonomik faktorlerin sektorel bilesimi ve ¢esitliligi, inovasyon faaliyetlerinin yogunlugu ve teknolojik
uzmanlasma, kalifiye isgiicii ve isglicii piyasasi karakteristikleri bolgesel direnglilik agisindan 6nem
arz eder. Bolgesel ekonomik direnglilik; literatiir agisindan yeni gelisen farkli uygulama alanlarina
sahip bir kavramdir. Bolgesel direnglilik; kisa vadeli digsal soklar veya piyasada meydana gelen uzun
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donemli doniistime tepki verme ve uyum saglama yetenegi olarak kabul edilmektedir (Clark, vd. 2010;
Cainelli vd. 2019). Ozel sektdriin ve kamu sektériiniin sahip oldugu sermaye altyapust ile yenilikgi
ve girisimci isglicli bolgesel direnglilik agisindan 6nem arz etmektedir (Christopherson vd. 2010;
Hill vd. 2011). Ulusal makroekonomik durumlar, bolgesel baglamda 6zel etkenler (sosyoekonomik
durumlar, ekonomide uzmanlagma, yenilik kapasitesi, beseri sermaye, kurumsal kalite vb.) kriz/sok
sonrasinda bolgesel direnglilik agisindan 6nemlidir (Prodi vd. 2023). Bélgesel direnglilik agisindan
uyum (sok sonrasinda geri sicrama ve toparlanma kapasitesi) ve uyarlanabilirlik (gelecege yonelik
sektorlerde ekonomik gesitliligin saglanmas igin yol haritast), kisa dénemde soka kars1 tepki ve uzun
donemde yenilik¢i degisim ayrimini saglamaktadir (Pike vd., 2010; Hulke vd. 2022; Eraydin, 2016).

Her iki kavram, bolgesel direnglilik agisindan tamamlayici nitelige sahiptir.

4. Literatiir Ozeti

Web of Science veri tabanindan alinan bilgilere gore; MENA Bolgesine yonelik caligmalar 2004
yilinda baslamistir. En fazla calisma (41 adet) 2023 yilinda hazirlanmistir. Isletme ve Ekonomi
alaninda 216 caliyma bulunmakta ve bunlar arasinda kriz/sok vb. olgulara yer veren galigmalar

agagida ozetlenmektedir:

Anagnostopoulos vd. (2020) tarafindan hazirlanan ¢aliimada MENA Bolgesinde yer alan 9
iilkede faaliyet gosteren Islami ve ticari bankalarin kriz sonrasinda maliyet ve gelir verimliliginin
aragtirilmasi amaglanmis ve s6z konusu dénemde; konvansiyonel bankalarin Islami bankalara gére

gelir ve maliyet acisindan daha verimli oldugu ortaya koyulmustur.

Caporale vd. (2017) tarafindan hazirlanan ¢aliymada kiiresel finansal krizin MENA Bolgesindeki
bankacilik sektorii izerindeki etkisini ve yerli-yabanci bankalarin karliliginin temel belirleyicilerinin
incelenmesi amaglanmis ve kriz sirasinda yerli bankalarin, yabanci bankalara gore daha iyi
performans gosterdigi ve karlilik agisindan likidite oraninin negatif, net faizin pozitif etkiye sahip

oldugu tespit edilmistir.

Daradkah vd. (2021) tarafindan hazirlanan ¢alismada; MENA Bolgesinde petrol ithal eden iilkeler
arasinda yer alan Mistr, Fas ve Urdiin 6rnekleminde 2005-2018 dénemi igin petrol fiyat soklart ile hisse
senedi piyasasi getirileri arasindaki iliskinin aragtirilmasi amaclanmig ve ¢alismaya konu olan tilkeler
agisindan, petrol fiyatlarindan borsa getirilerine dogru nedensellik iligkisi bulunmasina ragmen, diirtii

tepki fonksiyonuna gore farkli gecikme ve tepki modelleri bulundugu sonucuna ulagilmistir.

Mateev vd. (2024) tarafindan hazirlanan ¢alismada MENA Bolgesinde bulunan 18 {ilkede faaliyet
gosteren 225 banka ornekleminde; verimlilik ve bankacilik piyasasi yapisinin banka performansi
tizerindeki etkisinin degerlendirilmesi amaglanmisg; verimlilik ve rekabetin konvansiyonel bankalarin

karlhilik diizeyi {izerinde Islami bankalara gére daha fazla etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.
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5. Metodoloji

Caligmada iki kriterden hareket edilmektedir: Bu kriterler; MENA Bolgesinde yer alan ve 2023
yilinda Tiirkiye ile 1 milyar dolardan fazla dis ticaret (Tiirkiye Istatistik Kurumu veri tabaninda yer
alan ihracat ve ithalat toplam1) yapmis olmasi ve bu tilkelerin 10 milyon kisiden fazla niifusa sahip
olmasi seklinde belirlenmistir. Calisma; MENA Bélgesinde yer alan Irak, iran, Suudi Arabistan,
Fas, Cezayir, Misr {ilkelerini kapsamaktadir. Caligmada; Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu
veri tabanlarindan 2000-2022 dénemi i¢in derlenen gayri safi yurtici hasilal, kisi bagina gelir? (satin
alma giicii paritesine gore), dogrudan yabanci yatirimlar? (net giris), net gog?, bitytime®, igsizlik®
ve enflasyon’ oranlar1 kullanilmistir®, S6z konusu verilerden yararlanilarak Microsoft Office Excel
ile tanimlayici istatistikler (ortalama, standart hata, medyan, standart sapma, basiklik, ¢arpiklik)
olusturulmugtur. Yetisen (2023) ve Markowska (2015) calismalarindan hareketle tanimlayici
istatistikler kullanilarak kriz dénemleri belirlemistir.

Calismada yontem olarak Markowska (2015) tarafindan gelistirilen bolgesel ekonomik direnglilik

formiilleri kullanilmistir. Calismada direnglilik hesaplamasinda kullanilan formiiller sunlardir:

Pozitif uyaran degiskenler i¢in; wij = 100 * ((’;’—L’f t— 1) - 1) (1)
Negatif uyaran degiskenler i¢in; wij:IOO*(1—(xijt/xij,t_1)), (2)
Verilerin standartlagtirilmasi icin; w*ijtzwm/Medyan*(|wijt|), (3)
Sonucun elde edilmesi igin; RRC,=1/m Xj2; w* * ijt 4)

Burada; i: MENA Bolgesinde yer alan iilkeyi, j: tilkenin karakteristik numarasini, t: zamani, m:
degisken sayisini, w': standartlagtirilmis degisim oranini ve RRC: iilkenin yaganan veya yasanabilecek
kriz i¢in direng diizeyini gostermektedir. Gayri safi yurtici hasila, kisi basina gelir, dogrudan yabanci
yatirimlar pozitif uyaran, net gog, issizlik ve enflasyon oranlari ise negatif uyaran kabul edilmistir. Bu
verilerin segilmesinde, 4 numarali formiil araciligiyla toplu hale getirilmekte ve bu sayede tilkelerin

direnglilik diizeyi hakkinda bilgi verilmektedir kullanilarak toplu hale getirilmekte ve bu sayede

1 Biriilkede belirli bir donemde iiretilen mal ve hizmet nedeniyle olusan katma deger olarak bilinir. Uretim, harcama ve
gelir yontemleri ile ol¢tlir.

2 Carifiyatlarla tahmin edilen GSYIH biiyiikliigiiniin y1l ortast niifus tahminine béliitnmesi ile ulusal para birimi cinsinden
hesaplanir (hesaplanan deger ithalat agirlikli ortalama dolar kuruna béliinmesi ile dolar cinsinden hesaplama yapilir).

3 Yatinmcinn yerlesigi oldugu ekonomi digindaki bir ekonomide bir isletmenin yonetimini kontrol ettigi veya yonetiminde
56z sahibi oldugu uzun vadeli bir yatirim seklidir.

4 Belirli bir alanin (bolge, il, ilge, vb.) aldig1 gog ile verdigi go¢ arasindaki farktir. Belirli bir alanin aldig1 go¢ verdiginden
fazla ise net go¢ pozitif, verdigi go¢ aldig1 gogten fazla ise net gog negatiftir.

5  Bir iilkenin belirli bir dénem iginde iiretim kapasitesinin artmasi olarak bilinir, GSYIH ve GSMH gibi ekonomik
gostergelerle ol¢tilir.

6  Issizlerin, toplam isgiicii igindeki payidr.

7 Belirli bir donemde, tirtin ve hizmetler meydana gelen fiyat artig hizidir.

8 2023 donemi verilerinde kayip gozlem saysi fazla oldugu igin bu veriler kullanilmamustr.
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iilkelerin direnglilik diizeyi hakkinda bilgi verilmektedir. Bu nedenle ¢alismada kullanilan verilerin

tek tek, 6rneklemin diren¢ diizeyi hakkinda bilgi vermedigi sdylenebilir.

Caligmada soz konusu formiiller uygulanmis ve dérdiincii formiil uygulandiktan sonra elde edilen
veriler tilkelerin yasanan veya yasanabilecek kriz karsisinda ortaya koydugu direng ve kirilganlik
diizeylerinin belirlenmesinde kullanilmistir. Elde edilen degerlerin yorumlanmasi icin asagidaki

tablodan yararlanilmistir:

Tablo 1. RRC Degerlerine Gore Ulkelerin Direnglilik/Kirilganlik Diizeyleri

RRC Degeri RRC Degerine Gore Kirilganhik/Direnglilik Durumu

RRC< - 1 Kriz veya sok karsisinda yiiksek kirillganliga sahip tilke
-1 <RRC< - 0.5 Kriz veya sok kargisinda ortalama kirilganliga sahip tilke
-0.5 <RRC <0 Kriz veya sok karsisinda diisiik kirlganliga sahip iilke

0 <RRC< 0.5 Kriz veya sok karsisinda diisiik direngli tilke

0.5 <RRC< 1 Kriz veya sok karsisinda ortalama direngli iilke

RRC> 1 Kriz veya sok karsisinda yiiksek direngli ilke

Kaynak: Markowska, 2015; Yetisen, 2023.

Tabloya gore iilkeler, direng ve kirilganlik diizeylerine gore alt1 gruba ayrilmaktadir. RRC degerlerine

gore lilkelerin yillara gore direng/kirilganlik diizeyi asagida yer alan tabloda gosterilmektedir:

Tablo 2. Caligmaya Konu Olan Ulkelerin Yillara Gére Direng/Kirilganlik Diizeyi

2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008
Irak Y.D. YD, |YK |YK YD. |YK. |YD. YK. |YK |ZK |YD.
fran Y.D. YD. |YK. |YD. YK. |YD. |DD. DK. |YK. YK |YK
Suudi Arabistan YK YK. |YD. |YK YD. |DD. |YD. YD. |YK. |YD. |YK
Fas Y.D. YK. |YD. |YD. YD. |YD. |YD. ZK. |YD. |YK. |YD.
Cezayir Y.D. YD. |YD. |YD. YD. |YD. |YK YD. |YD. |YK |YD.
Misir YK YD. |YK |YD. YD. |YD. |YD. YD. |YK |OK |YK

2012 2013 2014 |2015 2016 2017 2018 2019 |2020 |[2021 |2022
Irak Y.D. YK. |OD. |YK. YD. |YK |YK YK |YK |YK |YK
fran YK. YD. |YD. |YK OK. |YD. |YK YD. |YD. |YK |YK
Suudi Arabistan D.D. OK. |YK. |YD. YD. |YK. |YD. OD. |YK. |[YD. |YD.
Fas D.D. DK |YK. |OD. OK. |YK |YD. OK. |YK. |YD. |[YD.
Cezayir Y.K. YD. |YK |YK YK. |YK. |D.D. DK. |YK. |YD. |DK
Misir YK YK |YK |YK YK. |YK |YD. YD. |YK |YK |YD.

YK: Yiiksek kirilganlk, DK: Distik kirilganlik, OK: ortalama kirilganlik, YD: Yiiksek direnglilik, DD: Disiik direnglilik,
OD: Ortalama direnglilik

* Tablo 2'de kirmizi ile gosterilen yillar kriz donemlerini ifade etmektedir.

Ayrica Markowska (2015)dan hareketle, calismada elde pozitif degere sahip bulgular kullanilarak

tablo 3’te yer alan siniflandirma olusturulmustur.
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Tablo 3. RRC Degerlerinin Siniflandirilmasi®

(+) Isarete Sahip RRC Deger Araligt Siniflandirma

0-2 Kirilgan
3-4 Miicadeleci
5 Baga ¢ikan

6 ve lizeri Direngli

Kaynak: Markowska, 2015; Yetisen, 2023.

(4) numarali formiil kullanilarak olusturulan RRC degerleri kullanilarak ve tablo 2'den hareketle,
tilkeler yillara gore siniflandirmaya tabi tutulmustur. S6z konusu siniflandirma pozitif isaretli sonuglar
tizerinden yapildig1 i¢in negatif isaretli sonuglar bu siniflandirmaya gore degerlendirilememektedir.
Buna gore goklar karsisinda Irak ve Iran miicadeleci, Cezayir basa ¢ikan (iistesinden gelen), Misir

kirilgan Fas ve Suudi Arabistan direngli karakteristige sahiptir!°.

(4) numarali formil uygulandiktan sonra elde edilen RRC degerleri kullanilarak tanimlayici

istatistikler olusturulmus ve asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4. Tanimlayici [statistikler

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ortalama 99,41 26,24 -1370,3 3,24 16,95 -8,23 2,07 1,7
Standart Hata 90,41 41,15 1371,43 3,18 14,98 12,51 1,55 1,53
Ortanca 14,63 6,25 -0,09 2,94 2,07 3,67 2,56 0,93
Standart Sapma 221,46 100,8 3359,31 7,79 36,68 30,64 3,81 3,75
Basiklik 5,94 3,54 6 -1,57 5,5 5,83 0,93 2,05
Carpiklik 2,43 1,45 -2,45 -0,03 2,32 -2,4 -0,57 1,27
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ortalama -1,56 2,86 =573 -3,64 -37,01 11,09 -11,46
Standart Hata 1,59 4,97 7,31 4,19 36,12 12,98 7
Ortanca -2,26 -0,99 -0,33 -0,89 -0,65 -1,71 -4,93
Standart Sapma 3,9 12,18 17,91 10,25 88,49 31,8 17,15
Basiklik -1,19 5,36 5,32 3,33 5,92 5,94 -0,76
Carpiklik 0,32 2,26 -2,26 -1,54 -2,43 2,43 -0,93
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ortalama 2,17 -6,41 3,48 -1,57 -6,89 2,84 -0,27
Standart Hata 3,55 2,69 5,8 3,64 5,43 8,3 1,6
Ortanca -0,62 -5,36 0,8 0,13 -5,83 -0,39 0,69
Standart Sapma 8,69 6,59 14,21 8,93 13,3 20,32 3,92
Basiklik 1,64 1,27 1,11 3,87 1,4 3,46 -0,83
Carpiklik 1,1 -1,02 0,71 -1,66 0,01 1,47 -0,75

* Virgiilden sonra iki basamak kullanilmstir.

9  Bu siiflandirma yapilirken, tanimlayici istatistikler ile kriz dénemi olarak belirlenen yillarda, pozitif RRC degerleri
(duisiik, ortalama ve ytiksek direnglilik) dikkate alinmugtir.
10  Tanimlayicr istatistikler ile belirlenen kriz dénemlerindeki veriler kullanilarak belirlenmistir.
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Tablo 4’teki yer alan medyan (ortanca) degerleri kullanilarak kriz ya da sok donemleri belirlenmistir.
Buna gore; medyanin negatif isarete sahip oldugu 2003, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015,
2016, 2017, 2020, 2021 yillarinda ¢alismaya konu olan iilkeler agisindan kriz ya da sok yasandig:

varsayilmistir.

6. Sonug ve Degerlendirme

Galigmada 2000-2022 donemini kapsayan GSYIH, KBG, DYY, NG, BO, 10 ve EO degiskenleri
kullanilmigtir. GSYIH, KBG, DYY ve BO pozitif uyaran, NG, 10 ve EO ise negatif uyaran kabul
edilmisti. MENA Bolgesinde yer alan iilkelerin se¢iminde iki kriter kullanilmigstir. Bu kriterler;
“Tiirkiye ile dis ticaret tutarinin en az 1 milyar dolar olmas1”, “Tiirkiye ile dis ticaret tutar: 1 milyar dolar
ve iizerinde olan iilkelerin niifusunun en az 10 milyon kisi olmasi” seklinde belirlenmistir. 2023 donemi
istatistiki verilerine gore bu kriteri saglayan 6 tilke bulunmaktadir: Cezayir, Irak ve Misir iist-orta gelirli,
Fas ve Iran alt-orta gelirli, Suudi Arabistan ise yiiksek gelirli iilke olarak siniflandirilabilmektedir.
Petrol ihracati bu iilkeler agisindan gelirin bityiik ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Ulkelerin ihracat
pazarini Avrupa llkeleri olustururken, ithalat pazar;; Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Japonya
gibi tilkelere yogunlagmaktadir. Caligmada; s6z konusu tilkelerin sok ya da kriz kargisinda verdigi
tepkiler merak edilmekte ancak bu tepkilerin nedenine iliskin ekonometrik/istatistiksel uygulama
yapilmamaktadir. Bu agidan disiiniildigiinde ¢alisma gelistirilebilir nitelige sahiptir.

Web of Science veri tabaninda yer alan MENA Bolgesine yonelik caligmalarin; hisse senedigetirilerinde
risk faktorleri, bor¢-biiylime iligkisi, finansal kapsayicilik ve asir1 yoksulluk, dogrudan yabanc
yatirim agisindan itici gii¢ ve motivasyon, banka riskleri gibi konulara yogunlastig1 gortlmiistiir.
Kriz donem(ler)ine yonelik caligmalar 6zet olarak sunulmus olsa da, bu ¢aligma ile karsilagtirma
yapilamamaktadir. Bunun nedeni, ilgili calismalarin kriz sirasinda ve sonrasinda bankacilik sektoriine
yonelik ¢ikarimlara yer vermesidir. Bu agidan diistintildiigiinde; ¢aligmanin, kriz dénemleri agisindan
farkl bir yaklasima sahip oldugu ve bu nedenle 6zgiin oldugu soylenebilmektedir.

Diinya Bankasi, Uluslararas1 Para Fonu vb. platformlardan elde edilen verilerden, Yetisen (2023)
ve Markowska (2015) tarafindan hazirlanan calismalar 6rnek alinarak, Microsoft Office Excel
araciligiyla tanimlayic istatistikler elde edilmistir. Kriz ya da sok dénemlerinin belirlenmesi i¢in
negatif isaretli medyan degerleri dikkate alinmigtir. Bunun sonucunda; 2003, 2009, 2010, 2011, 2012,
2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2020 ve 2021 yillarinda ¢aligmaya konu olan iilkeler agisindan kriz ya
da sok yagsandig1 varsayilmustir. Igsel olarak belirlenen kriz donemleri, genel kabul gérmiis ulusal
ve uluslararasi kriz donemleri ile neredeyse aynidir. Bu dénemlere bakilarak; krizlerin uzun siiren
etkiye sahip oldugu i¢in ¢aligmaya konu olan iilkelerin s6z konusu krizlerin {istesinden gelmekte
zorluk yasadig1 sdylenebilir. Yapilan uygulama ile Irak ve iran'in miicadeleci, Cezayir'in basa ¢ikan
(istesinden gelen), Misir'in kirilgan, Fas ve Suudi Arabistan'in direngli karakteristige sahip oldugu

belirlenmistir.

MENA Bolgesi; petrol kaynaklari nedeniyle go¢ alan, yoksulluk gibi problemler nedeniyle go¢
veren potansiyele sahiptir. Petrol kaynaklar: ve ihra¢ edilen tiriinler nedeniyle ¢alismaya konu olan
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iilkelerde hizmet sektdriine yonelik istihdamin gelistigi ve bunun da GSYIH verilerine yansidig1
soylenebilir. Diger istihdam alanlarina yonelik planlamalar sayesinde, istthdam artiginin gé¢ olgusunu
engelleyecegi diisiiniilmektedir. Bu durum biiyiime oranlarina da olumlu katki saglayabilecektir. Iran
son zamanlarda arti egiliminde olan enflasyon oranini diisirmeye yonelik politikalar1 uygulamalidir.
Irak ve Iran’in gida ithalatini azaltici politikalara yonelmesi ile krizler kargisinda basa ¢ikan ya da
direngli karakteristige sahip olabilecegi diigiiniilmektedir. Misir agisindan otomobil ve gida ithalatinin
azaltilmasi 6nem arz etmektedir. Cezayir de gida ithalatin1 azaltic politikalar: uygulamalidir. Fas ve
Suudi Arabistan agisindan tekstil ve gida ithalati azaltilmalidir. Caligmaya konu olan iilkeler agisindan
ortaya konulan 6neriler genel olarak diga bagimli tiiketimin azaltilasina yéneliktir. Ayrica iklim
risklerinin ve sosyopolitik risklerinin etkilerini azaltic1 politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Diinya
Bankas1 Calisma Grubu; istihdamin ve ekonomik doniisiimiin desteklenmesi kapsaminda Fas, Suudi
Arabistan ve Misir agisindan dijital ve finansal politikalara vurgu yapmaktadir. Ayni zamanda Fas ve
Musir, kiigiik ve orta 6lgekli yenilikei girisimleri desteklemelidir. Beseri sermayenin gelistirilmesi ve
korunmasi kapsaminda Fas, egitim, saglik ve yonetim reformlarini hayata gecirmeli ve sosyal koruma
programlarini uygulamalidir. Giivenin yeniden tesis edilmesi icin yapisal reformlarin, yonetisimin
ve hizmet sunumunun desteklenmesi kapsaminda; Misir ticareti kolaylastirict politika reformlarini
uygulamaya koymali, Fas dijitallesme ve finansal kapsayiciliga 6nem vermelidir (World Bank Group,
2021).
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Extended Abstract

AN ASSESMENT OF THE COUNTRIES IN THE MIDDLE EAST
AND NORTH AFRICA REGION WITH WHICH TURKEY HAS
FOREIGN TRADE IN TERMS OF REGIONAL RESILIENCE
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Middle East and North Africa Region has a complex structure in terms of socioeconomic and
political aspects. According to World Bank sources, MENA Region includes Egypt, Jordan, Lebanon,
Morocco, Tunisia, Algeria, Djibouti, Iran, Israel, Jordan, Palestine, Yemen, Syria, Iraq, Saudi Arabia,
Qatar, Oman, United Arab Emirates, Malta, Kuwait, Bahrain and Libya. It has significant reserves in
terms of natural gas and oil resources, and some studies describe the region as a world energy center.
Nevertheless, it can be said that the human development level and macroeconomic indicators of the
region are low, and problems such as corruption and poverty are encountered in the region.

This study used the variables Gross Domestic Product, Per Capita Income, Foreign Direct Investments,
Net Migration, Growth Rate, Unemployment Rate and Inflation Rate covering the period 2000-2022.
Since the number of missing observations in the 2023 data is high, these data are not included in the
study. Gross Domestic Product, Per Capita Income, Foreign Direct Investments and Growth Rate
are considered as positive stimuli, while Net Migration, Unemployment Rate and Inflation Rate are
considered as negative stimuli. Two criteria were used in the selection of countries in the MENA
Region. These criteria were determined as follows; “The amount of foreign trade with Turkey must
be at least 1 billion dollars” and “The population of countries with a foreign trade amount of 1 billion
dollars or more with Turkey must be at least 10 million people”. According to the statistical data for the
year of 2023, there are 6 countries that meet this criterion: Algeria, Iraq and Egypt can be classified as
upper-middle income, Morocco and Iran as lower-middle income, and Saudi Arabia as high-income.
Oil exports constitute the vast majority of the income for these countries. The export market of the
countries in question is mainly composed of European countries, while the import market is mainly
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composed of countries such as the United States, China, and Japan. Turkey imports chemicals, steel,
and iron heavily from the countries in question. It exports chemicals, automotive, and grains and
legumes heavily to the countries in question. In the study, the reactions of the countries in question
to shocks or crises are wondered, but no econometric/statistical application is made regarding the
reason for these reactions. When considered from this perspective, the study has a quality that can
be improved.

Descriptive statistics were obtained via Microsoft Office Excel, using data obtained from platforms
such as the World Bank, the International Monetary Fund and etc. and taking as examples the studies
prepared by Yetisen (2023) and Markowska (2015). Negative median values were taken into account
to determine the crisis or shock periods. As a result; It was assumed that the countries subject to the
study experienced a crisis or shock in 2003, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017,
2020 and 2021. The internally determined crisis periods are almost the same as the generally accepted
national and international crisis periods. By looking at these periods; it can be said that the countries
subject to the study have difficulty in overcoming the crises in question because the crises have a
long-lasting effect. With the application, it was determined that Iraq and Iran are combative, Algeria
is coping (overcoming), Egypt is fragile, and Morocco and Saudi Arabia have resilient characteristics.

The MENA Region has the potential to receive migration due to oil resources and to give migration
due to problems such as poverty. It can be said that employment in the service sector has developed
in the countries subject to the study due to oil resources and exported products, and this is reflected
in the GDP data. It is thought that the increase in employment will prevent migration thanks to
plans for other employment areas. This situation can also contribute positively to growth rates. This
situation can also contribute positively to growth rates. Iran should implement policies aimed at
reducing inflation rates, which have been on the rise recently. It is thought that Iraq and Iran can
have characteristics that cope or resist crises by adopting policies to reduce food imports. Reducing
automobile and food imports is important for Egypt. Algeria should also implement policies to
reduce food imports. Textile and food imports should be reduced for Morocco and Saudi Arabia. The
recommendations put forward for the countries in question are generally aimed at reducing externally
dependent consumption. In addition, policies are needed to reduce the effects of climate risks and
sociopolitical risks. The World Bank Working Group emphasizes digital and financial policies for
Morocco, Saudi Arabia and Egypt in support of employment and economic transformation. At the
same time, Morocco and Egypt should support small and medium-sized innovative enterprises. In
terms of developing and preserving human capital, Morocco should implement education, health and
governance reforms and implement social protection programs. In terms of supporting structural
reforms, governance and service delivery to rebuild trust, Egypt should implement trade facilitation
policy reforms, and Morocco should focus on digitalization and financial inclusion.
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