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Oz. Gelisimsel rehberlik yaklasimlari dgrencilerin gelisimsel &zellikleri, icinde bulundugu gelisim
doénemi gorevleri ve ihtiyaglarini dikkate alarak 6grencilerin egitsel, mesleki ve kisisel sosyal gelisim
alanlarinda bilgi ve beceri vyetkinligi kazanarak yasam kariyeri gelisimlerini desteklemeyi
amagclamaktadir. Kapsaml Gelisimsel Rehberlik Program (KGRP) Modeli'ne gore okul rehberlik
hizmetleri 6gretim ile yonetim boyutlarini bitinleyen ve ekip calismasi gerektiren programlar
araciligiyla gerceklestirilir. Bu calismanin amaci, rehber 6gretmenlerin KGRP’ye iliskin bilgi ve
deneyimlerine yonelik durumlarini ortaya koymaktir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden
olgubilim deseni kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirma verileri arastirmaci tarafindan hazirlanan
yari yapilandirilmis gorisme formu ile toplanmistir. Arastirmanin galisma grubunu, ulasilabilirlik
Olcltu de dikkate alinarak, 2023-2024 egitim 6gretim yili Sivas ilinde kamu ortadgretim kurumlarinda
gbrev yapmakta olan rehber 6gretmenler arasindan amacgli 6rnekleme yontemlerinden biri olan 6lgit
ornekleme yoluyla secilmis 30 rehber 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda toplanan
veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Yapilan gérismelerden rehber 6gretmenlerin lisans
egitimlerini, ihtiya¢ analizi calismalari icin Rehberlik ihtiyaglarini Belirleme Anketi (RiBA) formlarini ve
paydaslarin is birligini yetersiz buldugu, rehberlik ders saati ve rehber 6gretmen sayisinin eksikligi
nedeniyle zaman sikintisi yasadiklari sonucuna ulasiimistir. Son olarak, arastirma sonuglarindan
edinilen bilgiler dogrultusunda uygulayicilar ve arastirmacilar igin cesitli dnerilerde bulunulmustur.
Anahtar Kelimeler: Kapsamli gelisimsel rehberlik programi, Okul rehberlik programi, Rehber
O0gretmen.

Abstract. Developmental guidance approaches aim to support students' life career development by
gaining knowledge and skill competence in the fields of educational, vocational and personal social
development, taking into account the developmental characteristics of students, the tasks and needs
of the developmental period in which they are in. According to the Comprehensive Developmental
Guidance Program (CDGP) Model, school guidance services are carried out through programmes that
integrate teaching and management dimensions and require teamwork. The aim of this study is to
explore school counselors’ knowledge and experiences regarding the CDGP Model. The research was
conducted using a phenomenological design from qualitative research methods. The research data
were collected through a semi-structured interview form prepared by the researcher. The study
group of the research consists of 30 guidance counsellors selected by simple random sampling
method who work in public secondary education institutions in Sivas province in the 2023-2024
academic year. The data collected within the scope of the research were analysed by content
analysis method. From the interviews, it was concluded that guidance counsellors found the
undergraduate education, the Guidance Needs Assessment Forms (RiBA) forms for needs analysis
studies and the cooperation of stakeholders insufficient, that they carried out extra-curricular
activities during the implementation of the programmes, and that they experienced time constraints
due to the lack of guidance course hours and the number of guidance counsellors. Finally, in line with
the findings obtained from the research results, various suggestions were made for practitioners and
researchers.

Keywords: Comprehensive developmental guidance program, School guidance program, Guidance
counselor.
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Extended Abstract

Introduction. Developmental guidance approaches aim to support students' life career development
by gaining knowledge and skill competence in the fields of educational, vocational and personal
social development, taking into account the developmental characteristics of students, the tasks and

Sayfa | 3473 needs of the developmental period in which they are in. According to the CDGP Model, school
guidance services are carried out through programmes that integrate teaching and management
dimensions and require teamwork. The purpose of this study is to evaluate the CDGP Model carried
out in public secondary schools in line with the views of guidance counsellors.

Method. The research was conducted using a phenomenological design from qualitative research
methods. The study group of the research consists of 30 guidance counsellors selected by simple
random sampling method who work in public secondary education institutions in Sivas province in
the 2023-2024 academic year. The research data were collected through a semi-structured interview
form prepared by the researcher. The semi-structured interview form prepared by the researcher
consists of questions about guidance counsellors' experiences, evaluations and suggestions regarding
School Guidance and Psychological Counselling Services. The semi-structured interview form consists
of questions aiming to elicit guidance counselors’ opinions regarding the contributions of the CDGP
Model to school counseling programs, the preparation process of these programs, the challenges
encountered in the implementation of school counseling services based on the CDGP Model, the
extent to which current programs align with the model in use, and, finally, the key points to consider
in the execution of school counseling services. The data collected within the scope of the research
were analysed by content analysis method. In the research, the data collected as voice recordings
and written data were converted into text in computer environment. The collected data were
analysed by content analysis method. Content analysis focuses on the underlying causes of the
phenomena and events in the researched subject (Baltaci, 2019). With this method, the data were
analysed in four steps. These steps are giving a code to the data, reaching categories and themes
from these codes, making arrangements in the codes, categories and themes obtained, and defining
and interpreting the findings. The opinions of field experts were used in the process of creating codes
for the data collected from guidance counsellors, categorising the codes and collecting them under
themes.

Results. From the interviews, it was concluded that guidance counsellors found the undergraduate
education, RIBA forms for needs analysis studies and the cooperation of stakeholders insufficient,
that they carried out extra-curricular activities during the implementation of the programmes, and
that they experienced time constraints due to the lack of guidance course hours and the number of
guidance counsellors.

Discussion and Conclusion. According to the findings of the study, the participating school
counselors believe that the CDGP Model contributes to school counseling programs by supporting
students’ academic, career, and personal-social development, addressing their needs, taking into
account their developmental characteristics and tasks, and facilitating preventive practices. Based on
the results of needs analysis studies related to school counseling programs, all participating school
counselors reported using RIBA to determine students’ counseling needs. A similar result was also
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reported in a study conducted by Keiyinci (2022). The the CDGP Model emphasizes the active
participation of all stakeholders within the school and collaboration in the implementation of
counseling services. However, the results of the current study reveal that in the meetings of the
School Guidance Services Committee (RHYK), the programs prepared by school counselors are either
superficially evaluated or only newly prepared programs are presented. It is also observed that the
participation of committee members in guidance activities is not at the desired level. These findings
are consistent with those of similar studies in the literature (Can, 2010; Ozdemir, 2008; Sarlak, 2019).
It was found that school counselors experience the greatest difficulties during the needs analysis
phase of program development. Although the RiBA forms prepared by the Ministry of National
Education (MoNE) are used to determine guidance needs, it is believed that students’ responses to
these forms are not always reliable and that the needs identified through RiBA do not align with the
needs observed in practice. Counselors frequently stated that, based on the needs analyses they
conducted, the most preferred areas of need every year are academic and career guidance. This
finding is consistent with the results of a study by Karatas and S6nmez (2019), in which students’
views on guidance services and counselors were examined, showing that most students found
guidance necessary primarily for academic, followed by personal-social, and career-related issues.
Most school counselors consider their undergraduate education inadequate in terms of acquiring
knowledge about the CDGP Model and gaining the skills necessary to prepare guidance programs.
Furthermore, participants reported that their undergraduate education did not sufficiently align with
professional practice and lacked applied components. Studies in the literature support this finding. In
their research, Tuzgdl Dost and Keklik (2012) reported that school counselors found their
undergraduate education lacking in terms of internship, supervision, and practical experience. While
the findings indicate that counselors did not encounter significant difficulties with school
administrators during the program preparation process, challenges were reported in collaborating
with homeroom teachers. These challenges were attributed to teachers’ unwillingness to prepare
class guidance programs, lack of collaboration, and perception of guidance activities as a burden. The
literature also includes several studies with similar results in this regard (Bardakgi, 2011; Giirgan,
2020; Siyez et al., 2012). Findings regarding the alignment of school counseling programs with the
CDGP Model indicate that although counselors initially view the programs as consistent with the
model, they believe that this alignment weakens or is completely lost during the implementation
process due to deviations from planned activities and encountered challenges. Finally, the results of
the study show that one of the key administrative suggestions made by school counselors regarding
the implementation of counseling services is that teachers should take a more active role in the
process.
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Geleneksel rehberlik modelleri 1960 yilina kadar sanayi toplumunun ihtiyaci olan nitelikli is
gliciini saglamak (izere egitimde kullanilmistir. Birinci ve Ikinci Diinya Savaslarinin getirdigi
depresyon salgini, bosanma oranlarindaki artis ve ergenlerde problemli davranislarin gorilme
sikiginin artmasi bu modeli etkilemistir (Nazli, 2016). Ogrencilere rehberlik hizmetleri kapsaminda
bireyin kendisini tanimasina yardimci olma, ihtiya¢ duydugu bilgilerin toplanmasi ve sunulmasi, Gst
O0grenim kurumlarina yerlesmesine yardimci olma ve izleme, psikolojik danisma ve rehberlik gibi
hizmetler sunulmustur (Yesilyaprak, 2019). Geleneksel rehberlik modellerinde 6grencilere sunulan
rehberlik hizmetlerinin daha dar bir kapsaminin olmasi, belirli kademelere yonelik olmasi, kriz
yonelimli olmasi ve rehber 6gretmenler icin gorev merkezli olmasi gibi sebepler bu modellerin
glnimdiz ihtiyaglarina cevap vermekte yeterli olmadigini gdstermistir. Ayrica, egitim programlarinda
o0grenci merkezli yaklasimin temele alinmasi ile rehberlik anlayisinda da 6grencilerin gelisim
ozelliklerini dikkate alan gelisimsel rehberlik modeli kullanilmaya baslanmistir (Nazh, 2016).
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Turkiye'de okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri, 70 yil askin bir gecmise sahiptir.
2000’li yillardan itibaren ise Millf Egitim Bakanligi (MEB), gelisimsel rehberlik anlayisini benimseyerek
Kapsaml Gelisimsel Rehberlik Program (KGRP) Modeli'ne yonelik calismalari baslatmistir (Nazli,
2016). KGRP, MEB tarafindan tavsiye edilen ve uygulanmasi beklenen bir modeldir. MEB uygulamalari
filen bu modele dayalidir ve rehber oOgretmenlerin programlarini bu yaklasim cercevesinde
hazirlamalari beklenmektedir (MEB, 2001; 2006).

Gunumuzde insanin gelisimi ve ihtiyaglari her donem farklihk goésterdiginden dolayi kapsamh
gelisimsel rehberlik programlarina gereksinim duyulmaktadir. ilk kez Mathewson tarafindan
kullanilan gelisimsel rehberlik terimi rehberligin 6grencilerin olgunlasincaya kadar ardisik bir diizende
verilmesini ve 6grencilerin gelisimlerinin desteklenmesi gerektigi disiincesini savunmustur (Nazli,
2016; Yesilyaprak, 2019). 21. yiizyil becerilerini kazandirmayi hedefleyen egitim sistemleri, rehberlik
ve psikolojik danisma (RPD) hizmetlerini de yeniden sekillendirmis; bu dogrultuda, planli ve
yapilandiriimis etkinliklere dncelik verilmeye baslanmistir. Bu donlisiim, esneklige dayali gelisimsel
rehberlik modelinin benimsenmesini ve her okulun kendi yapisal 6zellikleri ile 6grenci ihtiyaglarina
uygun olarak 06zglin programlar tasarlanmasini gerekli kilmistir. Bu cercevede gelistirilen KGRP,
egitimin tim kademelerinde — okul 6ncesinden ortadgretimin sonuna kadar — tiim Ogrencilere
ulasmayl hedefleyen, sistematik ve butincil bir rehberlik anlayisini yansitmaktadir. Programin
“kapsamli” yapisi, yalnizca bireysel destek degil; egitsel, kisisel-sosyal ve mesleki gelisim alanlarini da
icerecek sekilde cok boyutlu destek sunmasiyla agiklanabilir. Ayni zamanda, tim 6grencilere esit
erisim saglayan, 6nleyici ve gelisimsel etkinlikleri sistemli bicimde iceren bir yapiya sahiptir (Borders
ve Drury, 1992; Gysbers ve Henderson, 2012; Gysbers, 2004; Gysbers, Lapan ve Jones, 2000; Gysbers
ve Henderson, 2012). “Gelisimsel” yoni ise, 6grencilerin yas donemleri, bireysel farkhliklari ve
cevresel kosullari dikkate alinarak ihtiyacglarina uygun desteklerin sunulmasina olanak taniyan esnek
bir yapiy1 icermesiyle belirginlesmektedir (Myrick, 1997; Sink ve McDonald, 1998). Bu yonleriyle
KGRP, hem kapsamli hem de gelisimsel nitelikleriyle ¢agdas okul rehberlik hizmetlerinin temel
dayanagini olusturmaktadir. KGRP’nin programin uygulamasinin nasil olacagina ve ydritiilecegine
iliskin 7 ilkesi bulunmaktadir. Bu ilkeler asagidaki sekilde agiklanmaktadir (Nazli, 2003, 2016;
Yesilyaprak, 2019):
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e Gelisimsel rehberlik okuldaki 6grencilerin timinl kapsamaktadir.

e Gelisimsel rehberlik yaklasimi organize edilmis ve planli bir programa sahiptir.

e Gelisimsel rehberlik programi esnek ve ardigik bir yapidadir.

e Gelisimsel rehberlik programi 6gretim programlarindan ayri olarak hazirlanir ancak egitim
sisteminin tamamlayici bir pargasidir.

e Psikolojik danisma ve rehberlik programlarinin gelistirilmesi, ytrttiilmesi ve
degerlendirilmesinden birinci derecede rehber 6gretmenler sorumlu olmakla birlikte program
batin okul personelinin katilmini gerektirmektedir.

e Gelisimsel rehberlik yaklasimi, ¢cocuklarin gelisimsel 6zelliklerini esas alan gocuk psikolojisi ve
cagdas 6grenme kuramlarina dayanmaktadir.

e Gelisimsel psikolojik danisma ve rehberlik, bireyin gelisimini desteklemede cesaretlendirme
slirecini temel unsurlardan biri olarak gorur.

e Gelisimsel rehberlik, 6grenmenin niteligini ve verimliligini artirmaya katki saglar.

e Gelisimsel rehberlik, 6zel rehberlik servislerini ve miidahalesini sunan psikolojik danismalari
kapsar.

Gelisimsel rehberlik ve psikolojik danisma programlari; olumlu benlik algisinin gelistirilmesi,
karar verme becerilerinin kazandirilmasi, akran, aile ve diger yetiskinlerle iligkilerin saglikli bicimde
yaratidlmesi, mesleki planlamanin yapilmasi (Quast, 2003; Rye ve Sparks, 1999) ile kisilerarasi
farkindaligin artirilmasi, iletisim ve yasam becerilerinin gelistirilmesi (Staley ve Carey, 1997) gibi temel
alanlara odaklanmaktadir. KGRP; 6grencilerin olumlu benlik algisi gelistirmeleri, etkili karar verme
becerileri kazanmalari, akranlari, aileleri ve diger yetiskinlerle saglikli iliskiler kurmalari, mesleki
planlama yapabilmeleri (Rye ve Sparks, 1999; Quast, 2003) ile kisilerarasi iliskilere yonelik farkindalik
kazanmalari, iletisim ve yasam Dbecerilerini gelistirmeleri gibi temel gelisim alanlarina
odaklanmaktadir (Staley ve Carey, 1997). KGRP'nin uygulanmasinda, 6grencilerin bireysel ve
gelisimsel ihtiyaclarina yanit verebilecek cesitli rehberlik yontemleri kullanilmaktadir. Bu yéntemler
arasinda; bireysel goriismeler ve bireysel psikolojik danisma oturumlari, grup rehberligi etkinlikleri ile
grup psikolojik danisma siirecleri, 6grencilere yonelik seminerler, paneller ve bilgilendirme oturumlari
yer almaktadir. Ayrica, rol oynama, yaratici drama ve vaka analizi gibi etkilesim temelli teknikler; ilgi
ve yetenek envanteri gibi 6lcme araglarinin uygulanmasi; aile katilimini giiclendirmeye yoénelik veli
gbrismeleri de programin temel bilesenleri arasinda bulunmaktadir (Kuzgun, 2013; MEB, 2018).

Kisacasi, KGRP miifredatla birlestirilebilen hem rehberlik hem de derse iliskin kazanimlarin
birlikte verilmesini hedefleyen bir gelisimsel rehberlik programidir (Yesilyaprak, 2019). Geleneksel
egitim ve Ogretim ortamlarinda yasanan sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olarak bireyin kendini
gerceklestirmesi ve degerli bir insan olarak hissetmesi amaciyla KGRP dnemli hale gelmistir (Karagoz,
2016). KGRP bireylerin ihtiyaglarini ve toplumun isteklerini karsilayabilecek bir model olmasi
nedeniyle 6zellikle ortadgretim kademesi icin Gnem arz etmektedir. Ortaégretim kurumlarinda egitim
Ogretim goren 6grencilerin icinde bulunduklari gelisim dénemleri dikkate alindiginda kisisel/sosyal,
egitsel ve mesleki rehberligin 6nem kazandig kritik bir donemdir. Ergenlik doneminin getirmis oldugu
fizyolojik degisimlerin yani sira gelisim gorevi olarak kimlik kazanma ve meslek secme 6grenciler
Uzerindeki stresi daha c¢ok artirmaktadir. Bu nedenle ortadgretim 6grencilerine verilecek rehberlik
hizmetlerinin kisisel/sosyal, egitsel, mesleki ve diger tiim gelisim alanlarini kapsar sekilde sunulmasi
gereklidir (MEB, 2016; Yesilyaprak, 2003).
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ilgili alan yazin incelendiginde, Lauterbach vd. (2018), son yirmi yilda gelisimsel rehberlik
programlari ve rehber 6gretmenlerin durumlarini arastirmayr amaglayan galismalarin sentezlenip
degerlendirilmesi lizerine gergeklestirdikleri c¢alismada program modeli olusturulmasi ile ilgili
O0gretmenlerin gorislerinin alanda yasanilan degisimleri destekledigi, okullarin uygulamalari artirdik¢a
olumlu sonuglar alindigl ve 6gretmenlerin modelin uygulanmasina iliskin algilari okul diizeyine gore
Sayfa | 3477 farklilik gésterdigi bulgularina ulasiimistir. ictiizer (2017)in ortadgretimden yeni mezun olmus ve
Universite hazirlik sinifinda okuyan 06grencilerin ortadgretim psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleri degerlendirmelerini ortaya koymayr amacladigl arastirmasinda c¢alismaya katilan
ogrenciler, gelisim alanlarinin desteklenmesi amaciyla en fazla sinav kaygisini azaltma, kaygi ve
korkulari asma, yiksekogretim programlarinin giris kosullari hakkinda bilgi verme calismalari
yarataldagiand; o6zel egitim o6grencilerinin kendileri igin elverisli okullara ve boélimlere yerlesmeleri
icin yardimci olma, karsi cinsle yasanabilecek problemleri ¢6zmeye yardimci olma, meslekleri tanima
ve daha cok bilgi sahibi olunmasi i¢in kitap, brosir, pano vb. araglarin hazirlanmasi ¢alismalarinin ise
daha az oranda yiritaldugana ifade etmistir. Ayni zamanda 06grencilerin bircogu ortadgretim
doneminde egitsel ve mesleki karar vermelerine yardim saglayacak bilgi ve becerilerin daha fazla
kazandirildigini; bireyin kendini tanimasi, kabul etmesi ve gelistirmesi ile ilgili bilgi ve becerilerin daha
az oldugunu aktarmislardir. Arastirmada dikkat ¢eken bir diger sonug ise sinif rehber 6gretmenlerinin
rehberlik saatlerinde 6grencilere serbest calismalari icin izin verdigi ve bu saatleri 6grenciler igin
yararli olacak etkinliklerle yeterince verimli kullanamadigidir. Tagay ve Savi Cakar (2017), rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin yuriutiilmesine iliskin rehber 6gretmenlerin gorislerini incelemeye
yonelik ¢alismalarinda, rehber 6gretmenler bu hizmetlerin uygulanmasinda ¢esitli sorunlarla
karsilasildigini belirtmislerdir. Rehber 6gretmenlerin siklikla karsilastigi baslica sorunlar arasinda;
velilerin rehberlik hizmetlerine karsi ilgisiz ve bilingsiz tutum sergilemeleri ile toplantilara katilim
gostermemeleri, 6gretmen ve yoneticilerin rehberlik calismalarina yonelik olumsuz yaklasimlari ve bu
etkinlikleri gergeklestirmeye yonelik dusiik diizeyde ilgi ve motivasyon gostermeleri yer almaktadir.
Ayrica, rehber 6gretmenlerin etkinliklerini ylritebilecekleri yeterli fiziki mekanlarin bulunmamasi da
dnemli bir engel olarak 6ne ¢ikmaktadir. Karacan Ozdemir ve Ayaz (2020) dgrencilerin kariyer uyum
yeteneklerini gelistirecek becerilerin kazandirilmasi igin ¢alisma ve uygulamalarin okul rehberlik
programlarinda ne kadar yer aldigini belirlemeye yonelik ¢alismalarinda yeni hazirlanacak okul
psikolojik danisma ve rehberlik programlarinda “karar verme, sireklilik, otonomi, kendine gliven”
becerilerine daha fazla yer verilmesi gerektiginin alti ¢izilmektedir. Birdsong ve Yakimowski (2021)
kapsamli gelisimsel rehberlik programi uygulamasina yonelik destegi incelemek amaciyla Alabama
Okul Danismanlig Ustiinlik Programi &dilinii almaya hak kazanmis mudirler ve rehber
o0gretmenlerin algilarini ve deneyimlerini arastirdigi calismalarinda, mesleki gelisim icin okul
danismanlarinin ihtiyaclarinin degerlendirilmesine yonelik yapilan ankete verilen yanitlarin middrler
ve rehber 6gretmenler arasinda 6nemli bir fikir birligi oldugunu ve goériismelerden elde edilen
bulgulara gére program destegi icin gerekli olan dort temanin: savunuculuk, isbirligi, midir-rehber
ogretmen iliskisi ve veri kullanimi oldugu ortaya cikmistir. Feirsen vd. (2021), 2016-2018 yillarinda
New York Eyaleti Egitim Departmani’'nin okul danismanligi uygulamalarinda kapsaml rehberlik
modelini kabul etmesi sonrasinda program modelinin 6nemli yonlerinin uygulanmasina iliskin rehber
ogretmenler, okul mudurleri ve okul psikolojik danismanligi denetgilerinden verileri toplayarak analiz
etmislerdir. Kapsaml rehberlik programlarinin anlamh bir sekilde uygulanmasini slrdirmek ve
basarili olmak icin okul muddrleri ve rehber 6gretmenlerin is birligi icinde olmasi gerektigi sonucuna
ulasmislardir.
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Yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirilen calismalar genel olarak incelendiginde, okul

rehberlik hizmetleri ve programlarinin 6grenci, yoOnetici, 6gretmen ve rehber 6gretmenlerce
degerlendirilmesinin yapilarak mevcut durumunun anlasilmaya c¢alisildigi gorilmektedir. Okul
rehberlik programlarina yonelik algilar, programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi silirecinde
karsilasilan giclikler ile rehberlik hizmetlerinin  mevcut durumunun belirlenmesi, cesitli

Sayfa | 3478 arastirmalarin odak noktasini olusturmustur (Birdsong ve Yakimowski, 2021; Feirsen vd., 2021;
ictiizer, 2017; Karacan Ozdemir ve Ayaz, 2020; Lauterbach vd., 2018; Tagay ve Savi Cakar, 2017). Bu
baglamda, uzun siredir okul rehberlik hizmetlerinde temel alinan KGRP Modeli’nin nasil algilandigi ve
uygulamalara yansimalarinin ne sekilde oldugu, incelenmesi gereken énemli bir konu haline gelmistir.
Bu calisma, s6z konusu gereksinimden hareketle, okul rehberlik hizmetlerinin KGRP Modeli temelinde
degerlendirilmesine yonelik anlamli bulgular sunmayi amaglamaktadir.

Son olarak, egitim programlarinin islevselligi ve glncelligi icinde bulunulan zaman igerisinde

glnin ihtiyaglarini karsilama diizeyleri ile 6nemli hale gelmektedir. Bu dogrultuda bir egitim programi
niteliginde olan KGRP Modeli'nin de gliniin ihtiyacglarina cevap verme boyutuyla egitim programlari
kadar 6nemli hale gelmistir. Okul rehberlik hizmetlerinin mevcut rehberlik modeline uygun olarak
hazirlanmasi ve yiratilmesi stireglerinin saglikli olmasi programdan elde edilecek verimin artmasini
saglayacaktir. Bu nedenle arastirma sonucunda edinilecek bilgilerin alanda sorumluluk sahibi kisilere
bilgi vermesi, yeni arastirmalar icin arastirmacilara fikir saglamasi ve giiniin ihtiyaclarina uygun olarak
gelistirilmesi gereken rehberlik programlari gelistirme ¢alismalarina yardimcr olmasi arastirmanin
onemini ortaya koymaktadir.

Bu c¢alismanin amaci, kamu ortadgretim okullarinda yiritilen KGRP Modeli'nin rehber

o0gretmenlerin gorusleri dogrultusunda degerlendirmektir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara
yanit aranmaktadir:

KGRP modeli’nin okul rehberlik programlarina katkilari nelerdir?

Okul rehberlik hizmetlerinin yirGtilmesi igin  kullanilan rehberlik programlari nasil
hazirlanmaktadir?

KGRP modeline gore okul rehberlik programlarini hazirlarken karsilasmis oldugunuz guglikler
nelerdir?

Okullarda yurutilen rehberlik hizmetlerinin KGRP agisindan uygunlugu nasildir?

Okul rehberlik hizmetlerinin gergeklestirilmesinde dikkat edilmesi gereken hususlar nelerdir?

Yontem

Arastirma modeli

Bu arastirmada kamu ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan rehber 6gretmenlerin

okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin deneyimleri ve gorislerinin incelenmesini
amaclayan nitel bir calismadir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni
dogrultusunda katilimcilarin gorisleri alinmistir. Olgubilim deseni olguyu deneyimleyen kisilerin
gorisleri araciligiyla bilgi edinmeyi amaclayan nitel arastirma desenlerinden biridir (Ceylan Capar ve
Ceylan, 2022).

Arastirma grubu
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Arastirmanin calisma grubunu 2023-2024 egitim 6gretim yili kamu ortadgretim kurumlarinda

gorev yapmakta olan rehber 6gretmenler olusturmaktadir. Nitel arastirmalarda, incelenen konuyla
ilgili birincil verilerin toplanabilmesi icin arastirma alani hakkinda 6n bilgi edinilmesi ve alanin
yakindan taninmasi 6nem arz etmektedir. Bu sayede, ¢alismanin amacina en uygun ve en nitelikli
verileri saglayabilecek katimcilarin belirlenmesi mimkin hale gelmektedir. Bu dogrultuda,

Sayfa | 3479 calismanin katilimcilari ulasilabilirlik 6lciti de dikkate alinarak, Sivas ilinde gérev yapan rehber
Oogretmenler arasindan amaclh ornekleme yodntemlerinden biri olan ol¢iit 6rnekleme yoluyla
secilmistir. Ol¢iit 6rneklem, yapilacak olan arastirmalarda gézlem birimleri belli 6zelliklere sahip olan
sahislar, olaylar, nesneler veya durumlardan olusturulabilir. Bu ydntemde, yalnizca 6nceden
belirlenen olgltleri karsilayan birimler érnekleme dahil edilir (Blytkoéztirk vd., 2016). Bu baglamda,
katilimcilar secilirken katilmcilarin  Sivas ilinde Milli Egitim Bakanhgina bagl ortadgretim
kurumlarinda gérev yapan ve arastirmaya katihm saglamaya gonlli olan 30 rehber 6gretmen 6lglt
ornekleme yontemine gore secilmistir. Calisma grubunun cinsiyete gore dagilimlari incelendiginde
katiimcilarin %530 kadin, %47’si erkektir. Katihmcilarin gérev yaptiklari okul tiirleri, Anadolu imam
Hatip Lisesi, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Anadolu Liseleridir. Katilimcilarin okul tirlerine gére
dagilimi %27’si Anadolu imam Hatip Lisesi, %10’u Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve %63’ii Anadolu
Lisesidir.

Veri toplama araci

Bu arastirmada veri toplama yontemi olarak gorlisme ydnteminden faydalaniimistir.

Arastirmanin veri kaynagini ise, arastirmacinin hazirlamis oldugu yari yapilandiriimis goériisme formu
ile elde edilen veriler olusturmaktadir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilandiriimis gériisme
formu, rehber 6gretmenlerin okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin deneyimleri,
degerlendirmeleri ve 6nerileri hakkinda sorulardan olusmaktadir.

Yari yapilandiriimis gérisme formunun hazirlanmasinda ilk olarak alan yazin taramasi

gercgeklestirilmistir. GoOrlsme sorularin konunun tim boyutlarini kapsamasi i¢in alaninda uzman
kisilerin gorusleri alinmistir. Gorlisme formunun gegerlik ve glvenirliginin saglanabilmesi igin
gerceklestirilen tiim siireclerde Aksaray Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Programlari
ve Ogretim Bilim Dal’’nda gorev yapmakta olan 3 dogent ve 1 profesér diizeyinde 6gretim (yesinin
destegi alinarak yari yapilandiriimis goriisme formunun son sekli verilmistir. Yari yapilandiriimis
gorisme formunda rehber 6gretmenlerin KGRP Modeli’nin okul rehberlik programlari icin katkilarina
iliskin gorislerine, okul rehberlik programlarinin hazirlanis stirecine, KGRP modeline gore okul
rehberlik hizmetlerinin ylritilmesinde karsilasilan glgliklerin neler olduguna, mevcut programlarin
kullanilan model ile uygunlugunun nasil olduguna ve son olarak okul rehberlik hizmetlerinin
gerceklestirilmesinde dikkat edilmesi gereken noktalarin neler olduguna iliskin gorislerini ortaya
koymayi amaclayan asagidaki sorulardan olusmaktadir:

KGRP Modeli’nin okul rehberlik programlari igin katkilari nedir?

Okul rehberlik hizmetlerinin  yiritilmesi icin  kullanilan  rehberlik programlari  nasil
hazirlanmaktadir?

Okul rehberlik programi hazirlarken karsilasmis oldugunuz glclikler nelerdir?

Lisans egitiminizin yeterliligi hakkinda ne distinlyorsunuz?
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e Program hazirlamada idare ve 6gretmenlerle isbirligi konusunda yasamis oldugunuz giclikler
nelerdir?

e KGRP Modeli’'nden kaynakl yasamis oldugunuz giiglikler nelerdir?

e ihtiyac analizi yapmada karsilasmis oldugunuz giicliikler nelerdir?

e KGRP Modeli’'ne gbre hazirlanan okul rehberlik programlarinin uygulamalari nasil yaratilmelidir?

e Okullarda yurutilen rehberlik hizmetlerinin KGRP Modeli agisindan uygunlugu nasildir?

e  Okul rehberlik hizmetlerinin gerceklestirilmesinde dikkat edilmesi gereken hususlar nelerdir?

e Busorularin disinda eklemek istediginiz bir sey var mi?

Son olarak, arastirmada, onceden yapilandiriimis sorularin yani sira, gorlismenin seyri ve
katihmcilarin  verdikleri vyanitlar dogrultusunda vyeni sorular yoneltme esnekliginden de
yararlaniimistir.

Verilerin toplanmasi

Arastirmaya kaynaklik eden veriler, Aksaray Universitesi Etik Kurulu ve Sivas il Milli Egitim
Madarligd’'nden gerekli izinlerin alinmasi sonrasinda 2023-2024 egitim 06gretim yilinin glz
doneminde arastirmacinin hazirlamis oldugu vyari yapilandirimis goérisme formu araciligiyla
toplanmistir. Rehber 6gretmenler ile birebir yapilan goérismeler rehberlik servisi odalarinda
gerceklestirilmistir. Gortsme silrecinde katimcilara arastirmanin amaci, arastirmaya katihmin
gondllildk esash oldugu ve goriisme kayitlarinin gizli tutulacagl konusunda aciklamalar yapilmistir.
Katilimcilarla yapilan goriisme kayitlari katilimcilarin izni alinarak ses kayit cihazi kullanilarak
toplanmustir.

Verilerin analizi

Bu arastirma kapsaminda rehber 6gretmenlerle gergeklestirilen gériismelerden elde edilen
veriler, ses kayit cihazi araciligiyla kaydedilmis ve dncelikle bilgisayar ortamina aktarilmistir. Kayitlar
birka¢ kez dikkatle dinlenerek yazili dokiimana donistirilmustir. Elde edilen bu dokimanlar,
gorisme sirasina gore K1, K2, K3... seklinde kodlanmistir. Ardindan, yazili dokiimanlar ses kayitlariyla
yeniden karsilastirilarak olasi eksiklikler ve hatalar dizeltilmistir. Goriisme metinleri olusturulurken,
katilimcilarin ifadelerinde herhangi bir degisiklik yapilmamis; yanitlar, 6zgiin halleriyle korunmustur.
Veri diizenleme silreci tamamlandiktan sonra, elde edilen nitel veriler icerik analizi yontemiyle
incelenmistir. icerik analizi, arastirilan konudaki olgu ve olaylarin altinda yatan nedenlere
odaklanmaktadir (Baltaci, 2019). Bu yontem ile verilerin analizi dért adimda gergeklestirilmistir. Bu
adimlar sirasi ile verilere bir kod verilmesi, bu kodlardan kategori ve temalara ulasiimasi, edinilen
kod, kategori ve temalarda dizenlenmelerin gerceklestirilmesi ve bulgularin tanimlanarak
yorumlanmasidir. Rehber 6gretmenlerden toplanan verilere iliskin kodlarin olusturulmasi, kodlarin
kategorilestirilerek temalar altinda toplanmasi silrecinde alan uzmanlarinin gorislerinden
yararlanilmistir. Veri analizi ve yorumlama silirecinde, arastirmaci tarafindan oOnyargilardan uzak,
nesnel bir yaklasim benimsenmistir.

Nitel arastirmalarda, gecerlik ve glvenirlikten ziyade inanilirhlik esastir. Bu baglamda,
inantlirhligl saglamak amaciyla dort temel ol¢it dikkate alinmaktadir: inandiricilik, aktarilabilirlik,
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givenirlik ve teyit edilebilirlik (Riizgar, 2016). Bu arastirmada s6z konusu olgitlerin timine dikkat
edilmistir. Yildinnm ve Simsek (2008), nitel arastirmalarda elde edilen verilerin yani sira bu verilere
dayali olarak arastirmaci tarafindan ulasilan sonug ve yorumlarin, verilerin alindigi kaynaklarla teyit
edilmesinin yararli olacagini; boylelikle ulasilan sonuglarin gercegi yansitma diizeyinin daha saglkli bir
bicimde degerlendirilebilecegini ifade etmektedirler. Bu dogrultuda, goérisme yapilacak katilimcilar
belirlenirken Sivas ilinde MEB’e bagl ortadgretim kurumlarinda gorev yapan rehber 6gretmen
olmalari ve arastirmaya gonilli katihm gostermeleri temel 6lglt olarak benimsenmistir. Katilimcilara,
gorisme silireci ve bu sirecte elde edilen verilerin nasil kullanilacagi ile kisisel bilgilerinin gizliliginin
nasil korunacagina iliskin detayll bilgilendirme yapilmis ve gorlismeler bu etik cercevede
gerceklestirilmistir. Gorismeler sonucunda elde edilen veriler, 6n yargilardan uzak ve nesnel bir
tutumla analiz edilmistir.

Elde edilen bulgularin inandiriciik ve aktarilabilirlik diizeyini artirmak amaciyla, kodlama
slreci U¢ bagimsiz egitim bilimleri uzmani tarafindan gergeklestirilmistir. Bu uzmanlarin tamami
egitim bilimleri alaninda doktora derecesine sahip olup nitel arastirma yontemleri konusunda
yetkindir. Kodlama islemi tamamlandiktan sonra, uzmanlar arasinda yapilan karsilastirmalar
sonucunda benzerlik orani belirlenmistir. Kodlayicilar arasi uyumun degerlendirilmesinde Miles ve
Huberman’in (1994) o6nerdigi guvenirlik formaltu kullanilmistir: Gavenirlik = Gorls Birligi / (Gorus
Birligi + Gorls Ayriligr). Bu formil dogrultusunda yapilan hesaplamada arastirmacilar arasi uyum
orani %95,2 olarak tespit edilmistir. Gerekli diizenlemelerin ardindan kodlayicilar arasinda tam gors
birligi saglanmistir. Ayrica, ulasilan bazi sonug ve yorumlar katiimcilardan bir kismina sunularak geri
bildirim alinmig, bu katilimcilar elde edilen sonuglarin kendi goruslerini ve gercekligi yansittigini
belirtmistir.

Bulgular ve Yorum
KGRP modeli’nin okul rehberlik programlarina katkilarina iliskin bulgular ve yorum

Arastirmanin birinci alt problemi olan “KGRP modeli’nin okul rehberlik programlarina katkilari
nelerdir?” sorusuna iliskin rehber 6gretmenlerin yanitlarindan elde edilen bulgular Katkilar temasi
altinda dégrenci, égretmen ve program olmak (izere toplam 3 kategori altinda analiz edilerek
tablolastiriimistir.
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Tablo 1.
KGRP Modeli’nin okul rehberlik programlarina katkilarina iligkin gorisler
Tema Kategori Kodlar Frekans
Gelisim alanlarini gelistirme 10
ihtiyaclari karsilama 10
Gelisimsel 6zellikleri ve gorevleri destekleme 9
) Onleyici olma 7
Ogrenci -
Ogrenci seviyesini dikkate alma 5
Ogrenci gevresine destek olma 4
Ogrenciyi merkeze alma 2
Okula uyumu kolaylastirma 1
Katkilar
Kanitlanabilir bilgi sunma 3
Organize olmayi saglama 3
Ogretmen Etkinlikler araciligiyla galisma 2
isbirligini saglama 1
Ogrenci takibini saglama 1
islevselligi artirma 2
Program Guncellenebilir olma 1
Sinif rehberlik programlari ile paralel olma 1
Toplam 62

Yukaridaki Tablo 1'de gorildugi Gzere, Katkilar temasi altinda 6grenci, 6gretmen ve program
olmak Uzere toplam 3 kategori olusturulmustur. Katkilar temasi, 16 kod toplam 62 frekanstan
olusmaktadir. Odrenci kategorisinin gelisim alanlarini gelistirme, gelisimsel 6zellikleri ve gérevleri
destekleme ve ihtiyaglari karsilama kodlari en yliksek frekansa sahip kodlardir. Rehber 6gretmenlerin
ifadelerine dayal olarak 6nemli goriilen alintilar asagida verilmistir:

“..0Odrencinin tiim gelisim alanlarina etki etmeye calisiyor. Kisisel, sosyal, editsel ve mesleki.
Rehberlik agisindan diisiindiigiim zaman 6grenciye kazandirilacak baska bir alan aklima gelmiyor bu
da kesinlikle biiyiik bir getiri. Bir de bu kisisel sosyal egitsel ve meslekinin alt basliklarina baktiginizda
biz e-rehberlik (izerinden giriyoruz orada bosta kalabilecek baska bir sey yok...” (K18). (Gelisim
alanlarini gelistirme)

“..Kapsamli gelisimsel rehberlik modelinde aslinda séyle bir avantaj var kriz odakli olmaktan
cikti, rehberligin tarihine baktigimiz zaman bir sorunla problemle karsilasildigi zaman rehberlik ihtiya¢
duyuluyor gibi algilaniyordu su anda gelisimsel modelde 6grencilerin gelisim dénemlerine gére ne
olmasi gerektigini énceden 6ngériip ona gére bir sorun olusmadan onunla ilgili bilgi verebiliyoruz
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kisaca gelisimsel gérevleri destekleme noktasinda bize yardimci oluyor...” ( K.21). (Gelisimsel
ozellikleri ve gorevleri destekleme)

“...Cocugun dért yillik lise hayati boyunca her kademede bile konular farklilasiyor ve buna
uygun rehberligin yapilmasi, programlarin uygulanmasi elzem bir hale geliyor bu agidan bizim bunlari
belirleyip buna 6zgii ¢ocuklarin ihtiyaglari dogrultusunda tercihlerimiz en azindan onlarin gelisimi
acisindan uygun oluyor destekleyici oluyor diyebilirim...” (K26). (ihtiyaglari karsilama)

Ogrencilerin seviyelerindeki farkliliga dikkat edilerek dgrencinin merkeze alinmasinin yaninda
Onleyici rehberlik calismalarina yer verilmesi, 6grenci cevresine destek olma ve son olarak
ogrencilerin okula uyumunu kolaylastirmasi agisindan KGRP’nin dnemli katkilari oldugunu ifade eden
rehber 6gretmenlerin bazi dogrudan alintilar su sekildedir:

“...Biz programlari hazirlarken bu modelden yola ¢ikarak bu hizmetlere de bayadi yer veriyoruz
yillik planda her sinif diizeyinde énleyici rehberlik hizmetlerine bilgilendirme c¢alismalarina yer
veriyoruz. Farkindalk ve bilin¢ kazandirmak adina ve bunlarin sinif seviyesine gére degismesi bir
avantaj...” (K5). (Onleyici olma)

“..Tim d&dgrencileri kapsamasi, 6dgrencilerin seviyelerine gére bir yaklasim sergilenmesi
acisindan 6nemli bir kazanim...” (K10). (Ogrenci seviyesini dikkate alma)

“..Ayni zamanda sadece 6grenciler icin ¢alismiyoruz veli ve dgretmenler icin de calismalar
yapip 6grencileri dolayli yénden de katki sunmaya c¢alisiyoruz bu anlamda getirileri var...” (K21).
(Ogrenci cevresine destek olma)

“...Adi gibi gercekten kapsayici bir program dgrenciyi hem kisisel olarak degerlendiriyor hem
mesleki anlamda dederlendiriyor ve égrenci temelli bir yaklasim ve daha ¢ok etkinlik olarak bir
yaklasim olarak diisiiniiyorum bunu bu ag¢idan baktigimiz zaman glizel ama bunun bir uygulanisina
bakmak gerekiyor ama model olarak baktigimiz zaman dért dortliik diyebiliriz...” ( K.7 ). (Ogrenciyi
merkeze alma)

“..Bu modelin okulumuz icin getirileri 6grencilerin gelisim dénemlerini dikkate alarak okula
daha iyi adapte olmalarini saglamaktir...”( K.9). (Okula uyumu kolaylastirma)

KGRP Modeli’'nin rehber 6gretmenlerin g¢alismalarina sagladigi katkilar ile ilgili gorusler; okul
idaresi ve diger oOgretmenlere kanitlanabilir veriler sunmasi, rehberlik faaliyetlerinin dizenli
ylratilmesini  saglayan bir plana sahip olmasi, calismalari farkli etkinlikler yardimiyla
gerceklestirmesi, 6grencileri tanimaya imkan sunmasi ve 6gretmenlerle is birligini artirmasi olarak
ifade edilmistir. Rehber 6gretmenlerin bu durumlara iliskin bazi dogrudan alintilari su sekildedir:

“...0Okul égretmenlerimiz hem eskiyi hem yeniyi gérmiisler ister istemez eskinin etkisinde kalma
durumu var ama bu kapsaml gelisimsel rehberlik programiyla model ile onu asmis durumdayiz, o
nedenle bir avantaji var en azindan elimizde bir veri olmus oluyor bir seyleri sunarken modeli
tanitabiliyoruz bu sebeple bunlari yapabiliyoruz diyebiliyoruz.” (K24). (Kanitlanabilir bilgi sunma)

“..Programlarda énceki yillari kontrol edip (izerine eklemeler yapiyoruz. Eger rehber 6gretmen
sistemli ve dlizenli ise isi devralmak ve devam ettirmek daha kolay. Model rehberligin daha diizenli
yiirttiilmesini saghyor...” (K16). (Organize olmayi saglama)

“..Burada 6grencilerin gelisim diizeylerine gére sinif sube diizeylerine gére farkl etkinlikler
farkhlastirilmis etkinliklerle velilere 6grencilere veya égretmenlere yénelik seklinde programimiza
aliyoruz.” (K23). (Etkinlikler aracihigiyla ¢calisma)
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“..Bunu sene basinda yapiyor olusumuz ve bunu yine okul midiiriiyle idarecileriyle istisare
seklinde yapiyor olusumuz biiyiik bir getiri....” (K18). (isbirligini saglama)

“..Odrencilerin gelisimsel ve diger ihtiyaglarini takip edip buna gére miidahale edebiliyoruz....”
(k8). (Ogrenci takibini saglama)

KGRP Modeli'nin okul rehberlik programlari igin katkilari Uzerine rehber 6gretmenlerin
gorusleri ise programlarin uygulanabilirligini artiran islevsel bir yapi saglamasi, yeni gelisen durumlar
karsisinda glincelleme yapilabilmesi ve okul rehberlik programlari ile sinif rehberlik programlarinin
paralel bir sekilde yuratilmesine imkan vermesidir. Rehber 6gretmenlerin bu konulara iliskin
gorislerine iliskin bazi dogrudan alintilar su sekildedir:

“..Kolaylk saglama, islevsel olma, her alana dair ¢calisma yapilmasi kapsamli ve gelisimsel
olmasi... “(K13). (islevselligi artirma)

“..Odgrenci seviyelerine gére c¢alisma yapabilmek. Dedisen ihtiyaclara gére programin
giincellenebilir olmasi. Kullanisli olmas....” (K1). (Glncellenebilir olma)

“..Sinif rehberligi ile okul rehberligi paralel hale geliyor model sayesinde ancak ¢cok fazla detayli
olmasi bu detaylarda bogulmaya neden oluyor...” (K14). (Sinif rehberlik programlari ile paralel olma)

Okul rehberlik programlarinin hazirlanma agamalarina iliskin bulgular ve yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Okul rehberlik hizmetlerinin ylrGtilmesi igin kullanilan
rehberlik programlari nasil hazirlanmaktadir?” sorusuna iliskin rehber 6gretmenlerin vermis oldugu
yanitlar Programlarin Hazirlanmasi temasi altinda analiz edilerek tablolastiriimistir.

Programlarin hazirlanma siirecinde gergeklestirilen adimlarin belirlenmesi igin rehber
o0gretmenlere “Okul rehberlik programlari nasil hazirlanmaktadir?” sorusu yoneltilmistir. Rehber
o0gretmenlerin yanitlarindan elde edilen bulgular Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2.
Okul rehberlik programlarinin hazirlanma asamalarina iliskin gérusler
Tema Alt Tema Kategoriler Kodlar Frekans
Rehberlik ihtiya¢ Belirleme Anketlerini 19
Sayfa | 3485 uygulama
ayfa
vfa | Eski programi degerlendirme 6
Ihtiyag Analizi Gozlem sonuglarini dikkate alma 3
Envanterler kullanma 5
Planlama
Asamasi Okul kiltlirine dikkat etme 3
Rehberlik ihtiyac Belirleme Anketlerinin
16
sonucundan hedef segme
Hedef Belirleme ]
Rehberlik lhtiyac Belirleme Anketlerinin 3
sonucundan farkli hedef secme
Hedefe yonelik calismalari ekleme 20
Programlarin Ekstra calismalar ekleme 11
Hazirlanmasi Oncelikli calismalari ekleme 5
Calismalarin i< akis cizelesi 3
Planlanmasi s akis cizelgesine uyma
Etkinlik kitabindan segme 1
Ogrenci kisilik hizmetleri uygulamalarini 1
Tasarlama ekleme
A
3amas Rehberlik ve Degerlendirme yapma 8
psikolojik danisma
hizmetleri ylritme
komisyonu (RHYK) Okul rehberlik programini sunma 7
Toplantilar
Rehberlik ve
Arastirma Merkezi Onaya sunma 2
(RAM)
Toplam 113

Programlarin Hazirlanmasi temasl altinda planlama asamasi ve tasarlamasi asamasi olmak
Uzere iki alt tema olusturulmustur. Planlama asamasi ihtiya¢ analizi ve hedef belirleme; tasarlama
asamasi etkinliklerin secilmesi, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Ylriitme Komisyonu
(RHYK) Toplantilari ve Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) olmak (izere bes kategori olusmaktadir.
Bu kategorilerde yer alan 16 kod toplam 113 frekansa sahiptir. Tablo 2’de gorildigi Gizere rehber
O0gretmenlerin program hazirlama adimlarina iliskin gorislerinde en yiksek frekansa sahip kod,
hedefe yonelik calismalar eklemedir. Okul rehberlik programlarinin biyilk bir kismini alan hedefler ile
ilgili calismalarin eklenmesi rehber 6gretmenlerin cogunlugu tarafindan ifade edilen adimdir.
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Programin hazirlanmasi asamasindaki adimlar dikkate alindiginda rehber 6gretmenlerin ilk
olarak ihtiya¢ analizini gerceklestirmek amaciyla Rehberlik ihtiyaclarini Belirleme Anketi (RIBA)
uygulamalarini gerceklestirdikleri gortilmektedir. Programlarin Hazirlanmasi temasina ait bir alt tema
olan Planlama Asamasini olusturan ihtiya¢ Analizi kategorisine iliskin program hedeflerinin
belirlenmesi ve 6grenci ihtiyaglarinin tespit edilmesi maksadiyla mayis ayinda RiBA uyguladiklarini
belirten rehber 6gretmenlerin gorislerine iliskin bazi dogrudan alintilar su sekildedir:

“..Mayis ayi gibi 6grencilerimize RIBA’lar uygulanir. Bu anketler ile é§rencilerimizin ihtiyaglari
beklentileri belirlenir...” (K9). (Rehberlik ihtiyac Belirleme Anketlerini uygulama)

“...Bizim icin yillik planlarda Mayis ayi RIBA ayidir, rehberlik ihtiyaglari belirleme anketi. Bunu
hem 6dgrenci, 6Gretmen hem de velilere uyguluyoruz idareciler de déhil...” (K18). (Rehberlik ihtiyac
Belirleme Anketlerini uygulama)

Yeni  programlarin  hazirlanmasinin  planlanmasinda  6nceki  yilin  programinda
gerceklestirilemeyen calismalarin veya tamamlanmayan ihtiyacglarin degerlendirilmesini yaparak
ihtiyac analizini gerceklestiren rehber 6gretmenlerin bazi gériisme alintilari su sekildedir:

“..Eger okulu taniyorsak birka¢ yilimiz ge¢cmisse ge¢cmis yillardaki yasadigimiz problemler
sikintilar programlarim avantajlari dezavantajlari géz éniinde bulundurularak yeni yilki calismalarimiz
planlaniyor...” (K8). (Eski programi degerlendirme)

“...Bunun disinda nelere dikkat ediyoruz. Ornek veriyorum okulumuz lise oldudu icin bir 6nceki
sene (iniversite sinav basarisina bakiyoruz mesela il genelinin altinda mi kalmis ortalamayi
yakalayabilmis mi ya da gegen seneki 6grenci gériismelerini daha ¢ok nasil yapmisiz?..” (K17). (Eski
programi degerlendirme)

ihtiyag analizini yaparken RIBA sonuglarinda ¢cikmayan ancak gdzlemlemis olduklari problemleri
ve ihtiyaglari programa dahil eden bir rehber 6gretmene ait dogrudan alinti su sekildedir:

“..Mesela 6grenciler ve &gretmenler gecistirebiliyor RIBA anketlerini béyle bir durum
oldugunda hocamla birlikte inisiyatif alp ki hocamla yil boyu d&drenci gérismelerinde veli
gériismelerinde 6§retmen yénlendirmelerinde bu konulari gérdiik ama RiBA’da ¢ikmamus...” (K20).
(Gozlem sonuglarini dikkate alma)

Ogrenci ihtiyaclarinin belirlenebilmesi icin yil icinde yapilan envanter ve test calismalarinin
sonugclarini dikkate alarak ihtiyac analizi gerceklestiren rehber 6gretmenlerden K8 ve K15'in gériisme
alintilari su sekildedir:

“...Rehberlik programlarimizi genellikle okulda ilk defa calismaya basladiysam ihtiya¢ analizini
yaparim, ihtiyac analizimi yaparken RIBA’lar haricinde farkl okuldaki problemleri, farkli agilardan
tespit edecek envanterler kullanarak okulu tanimaya ¢alisiriz, égrencileri tanimaya calisiriz, risk grubu
odgrencileri tanimlamaya c¢alisiriz ve okulun iginde bulundugu problemlere yénelik 6n veriler
topladiktan sonra bunlari planlarimizda yer veririz genelde...” (K8). (Envanterler kullanma)

“..Bireyi tanima teknikleri kullaniyoruz;, yasam pencerem, 6grenci tanima formu, kimdir bu,
kime gére ben neyim, otobiyografi ve okul risk haritasi ile égrencileri taniyoruz RiBAlardan alinan
sonuglar 6zel hedefler konusunda énceligi nereye verecegimizi gésteriyor...” (K15). (Envanterler
kullanma)
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Yukarida bahsedilen ihtiyag analizi yontemlerinden farkli olarak bazi rehber 6gretmenler
okullarin egitsel, kisisel-sosyal ve mesleki profillerine gore ihtiyaglarini belirlemekte ve programlarina
eklemeler yapmaktadir. Bu konuda rehber 6gretmenlere ait bazi dogrudan alintilar su sekildedir:

“...Bunlardan elde edilen sonuglara gére programlarimizi hazirliyoruz bir de zaten okulun kendi
kiiltiirii de oluyor mesela ¢cok basarili bir Anadolu Lisesi egitim odakli plan istiyor daha sosyoekonomik

Sayfa | 3487 pir okul daha ¢ok kisisel sosyal alanlarda etkinlik hazirlanmasini istiyor...” (K7). (Okul kiiltariine dikkat
etme)

“..0kul zaten kendini belli ediyor, baktiginiz zaman okul profili yasanilan disiplin sorunlari
o6gretmenlerin bize geldigi danismak istedigi mevzular velilerin gelip bizimle konusmalari égrencilerin
gelip sikdyetleri ya da anlattiklari bize bir fikir veriyor, kafamiza gére degil...” (K26). (Okul kiltiirtine
dikkat etme)

Okullarinin 6zel hedeflerini belirlemede rehber 6gretmenlerin gogunlugu RIBA sonucunda otomatik
belirlenen sonugclari hedef olarak secmektedir. Bu konuda rehber 6gretmenlerin goriisme alintilarina
asagida yer verilmistir:

“..RIBA calismalari ile rehberligin en az gerceklestidi, en eksik kaldigi basliklar tespit edilir ve
bunlara gére hedefler belirlenir...” (K1). (Rehberlik ihtiyag Belirleme Anketlerinin sonucundan hedef
secme)

“..Okul rehberlik programlarimizi genel hedeflerimiz var, yerel hedeflerimiz var, ézel
hedeflerimiz var onlara bakiyoruz onlar da RiBA’larla belirleniyor...” (K4). (Rehberlik ihtiyac Belirleme
Anketlerinin sonucundan hedef segme)

Ozel hedeflerin belirlenmesinde RIBA sonuglarinin otomatik verdigi hedeften farkli bir hedefi
veya baska bir ¢calisma sonucu elde edilen hedefi se¢en rehber 6gretmenlerin goériisme alintilari su
sekildedir:

“..Sonuglarda yiiksek ¢ikan maddelerden hedefler belirleriz eger maddeler birbirine yakin
cikarsa farkli bir alandan hedef belirleriz...”  (K14). (Rehberlik ihtiya¢ Belirleme Anketlerinin
sonucundan farkli hedef se¢me)

“...Kisisel sosyal ve egitsel ve mesleki hedefleri kendimiz esit sayida dagitmaya ¢alisiyoruz...
(K18). (Rehberlik ihtiyag Belirleme Anketlerinin sonucundan farkl hedef secme)

”

Rehberlik programlarinin tasarlanmasi asamasinda ilk olarak rehberlik c¢alismalari icin
etkinliklerin secilmesi ve plana yerlestiriimesi adimi gerceklestiriimektedir. Ogrenci, 6gretmen ve
veliler icin hedeflere yonelik calismalarin yillik plana yerlestirilmesi ile ilgili gériisme alintilari asagida
verilmistir:

“..Sonrasinda bizim sectigimiz programa ekledigimiz konular genelde mesela okul kademesi
¢ok 6nemli 6grencinin gelisim ézelligi yasi, ihtiyaci 6nemli mesela liselerde ¢cok ¢alistigimiz alan
mesleki rehberlik alani oluyor. Programa o sekilde ekliyoruz. RiBAlarin sonuglarina bakiyoruz
hangisinde ihtiya¢ daha fazla ise ona gére ve MEB ile RAM’in koydugu hedefler dogrultusunda
programi olusturuyoruz...” (K4). (Hedefe yonelik calismalari ekleme)

Rehberlik programlarinin bilyik bir kismini hedeflere yonelik veli, 6gretmen ve Ogrenci
¢alismalarinin kapladigini dile getiren rehber 6gretmenler kalan zamanlara ihtiya¢c gordikleri ekstra
calismalari ekleyerek programi hazirladiklarini ifade etmislerdir. Bu konuda rehber 6gretmenlerin
gorisme alintilari su sekildedir:
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“..Zorunlu olarak yapmamiz gereken seyleri ¢iktiktan sonraki kissmda da zamanim kaldigi
kadariyla ki bazen planda ¢ok dolu olabiliyor kendi yapmak istedigim ¢alismalari koyuyorum. Bunlar
mesela anket olabilir Basarisizlik nedenleri anketleri, devamsizlik nedenleri anketleri gibi...” (K2).
(Ekstra galismalar ekleme)

“...Kendi ézel ¢alismalarimizi da ekledigimiz bir programimiz var iste etkinlikleri de mecburen

Sayfa | 3488 koymamiz gereken bir sistematik icinde devam ettirmemiz gereken bir sistem cercevesinde
hazirliyoruz...” (K6). (Ekstra galismalar ekleme)

Yilhk planda yer alan bir diger ¢alismalar ise kurumlarin hazirlamis oldugu projelerle ilgili
etkinliklerdir. Bu projelerin uygulanma tarihleri konusunda rehber o6gretmenlere bir secenek
sunulmadigi icin yillik planlara dncelikli olarak eklendigi gérilmektedir. Bu konuyla alakali rehber
ogretmenlerin goriisme alintilarina asagida yer verilmistir:

“...Bliyiik ihtimalle herkesinki farklidir da ben de kendimce éncelikli olarak ay ay gitmiyorum
ama séyle yapiyorum yapmam gereken net ¢alismalari 6ncelikli giriyorum mesela iste bizim ne vardir
Bagimliklikla Miicadele Egitim Plani miicadele ¢alismalari kapsaminda yapmamiz gereken sunum
seminerler var onlari hangi aylara denk geliyorsa onlari giriyorum...” (K2). (Oncelikli ¢calismalari
ekleme)

Yilhk planlarda herhangi bir eksiklik yasanmamasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM)
tarafindan gonderilen is akis cizelgesini dikkate alarak hazirlik yaptiklarini ifade eden rehber
o0gretmenlerin goriisme alintilari asagida sunulmustur.”

“...Programlar icin RAM’dan cerceve veriliyor hedefler icin ne kadar etkinlik plana koyulmasi
gerektigini séyliiyorlar, genel, yerel ve ézel hedeflerin hepsinden géziimiizden kagmasin diye her
alandan koymamiz gerektigini séyliiyor bir ¢erceve génderiyorlar biz de buna uyarak 6grenciye veliye
veya égretmene programimizda yer veriyor ve o sekilde destek aliyoruz...” (K13). (is akis cizelgesine
uyma)

“..0Okul rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesinde bir Is Akis Yénergesi var Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Md(irliigi’niin hazirladidi. Biz bu yénergeye uygun olarak su sekilde ¢alismalar
hazirliyoruz...” (K21). (is akis cizelgesine uyma)

Yillik planda yer alacak etkinlikleri etkinlik kitabindan segmemenin bir sorumluluk oldugu ve
diger 6gretmenlere is yUki cikaracagl goristinde olan K22’'nin bu nedenlerle yillik plan etkinliklerini
etkinlik kitabina bagh kalarak sectigi goriisme alintisi su sekildedir:

“...Rehberlik plani RiBAlardan sonra ona uygun etkinlikler seciliyor psikososyal etkinlik zorunlu
olarak konulmasi gerekiyor. Biz baska etkinlik secemiyoruz, etkinlik kitabindan baska disari ¢cikma
daha dogrusu 6yle bir sorumluluk altina girmeyi de diisiinmedim, baska bir yerden etkinlik bulayim
zaten 6gretmenlerimizin ylikii fazla bir de bu etkinligi yapin diyemem...” (K22). (Etkinlik kitabindan
secme)

Okul rehberlik programlarinin yogunlugu nedeniyle zorunlu olarak adlandirilan ¢alismalarin
eklenmesinin ardindan zaman kalirsa 6grenci kisilik hizmetlerine yonelik ¢alismalari ekledigini ifade
eden K2’nin gérisme alintisi su sekildedir:

“..Sonra sosyoekonomik ¢calismalarimiz var saglik taramalari falan var bunlari zaman kalirsa
eder ki bunlari yerlestiriyorum...” (K2). (Ogrenci kisilik hizmetleri uygulamalarini ekleme)
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RHYK'da okul rehberlik hizmetlerinin ylritilmesine iliskin  komisyon Uyeleri ile yapilan
degerlendirmelere isaret eden rehber 6gretmenlerin goriisme alintilarina asagida yer verilmistir:

“...Programi hazirladigimizda idareye sunuyoruz onlar da dikkatle inceliyor, komisyonlarda da
6gretmenlerin gériisleri aliniyor ve onlarin kararlari mutlaka programa ekleniyor...” (K16).
(Degerlendirme yapma)

“..Burada ¢ikan sonuglari okul idaresi ve RHYK’larla paylasiyoruz. Buna gére s6z gelimi sinav
kaygisiyla ilgili eger 6dgrencilerden velilerden talep gelmis ve en yiiksek oran oysa bu seneki
hazirlayacagimiz planda biz o etkinliklere yer veriyoruz veya okul amaci olarak onu belirliyoruz ve ona
déniik etkinlikleri aliyoruz. Rehberlik hizmetleri yliriitme komisyonuna onu tablo halinde verdikten
sonra onu da dikkate aliyorlar. Toplanti sirasinda iste miidiir bey baskanliginda yaptigimiz yiiriitme
kurulunda onlar da sonuclari inceliyorlar kendileri o seneyi degerlendiyorlar ve sununla ilgili de
etkinlikleri de biraz daha verelim gibi 6rnekler...” (K23). (Degerlendirme yapma)

Rehber 6gretmenler RHYK toplantilarinda okul rehberlik programlarinin isbirligi icinde
hazirlanmadigini, rehber oOgretmenlerin  hazirladigi programlarin diger Uyelere sunumunu
gerceklestirdiklerini ifade ettikleri gbrisme alintilari ise su sekildedir:

“..Ufak seyler oluyor RHYKlarda genelde bize birakiliyor, daha dogrusu bizim programi
hazirlayip bizim orada sunmamiz ve orada ufak degisiklikler yapilmasi gibi bir siire¢ isteniyor,
beklenen aslinda bu sekilde oluyor...” (K24). (Okul rehberlik programini sunma)

“..Program hazirlamada da genelde biz psikolojik danismanlar hazirliyoruz sinif
6gretmenlerinin bir etkisi olmuyor agik¢casi ancak resmi olarak yazilara gériis birligi vardir diyoruz...”
(K25). (Okul rehberlik programini sunma)

Okul rehberlik programlarinin hazirlanmasinin son adimi olarak idarenin onaylamasinin
ardindan programin degerlendirilerek doniit ve diizeltme i¢cin RAM’a gonderildigini belirten K11 ve
K27’nin goriisme alintilarina asagida yer verilmistir:

“...RAM’a génderildikten sonra hedefler ve ¢calismalar kontrol listelerine gére dederlendirilir ve
program igin bir déniitte bulunulur, uygundur ya da diizeltilecek yerler var gibi...” (K11). (Onaya
sunma)

“...Plan hazirlayip idare ve RAM’a génderiyoruz...” (K27). (Onaya sunma)

KGRP Modeli’'ne goére okul rehberlik programlari hazirlanirken karsilagilan giigliiklere iliskin
bulgular ve yorum

Arastirmanin Uglinct alt problemi olan “KGRP modeline gore okul rehberlik programlarini
hazirlarken karsilasmis oldugunuz gigclikler nelerdir?” sorusuna rehber 6gretmenlerin vermis
olduklari yanitlara iliskin bulgular Tablo 3’te yer almaktadir. Bu alt problem dogrultusunda, rehber
o0gretmenlerin vermis oldugu yanitlari jhtiya¢ analizi, lisans egitimi, idare ve égretmenler ve KGRP
Modeli basliklari ile dort kategori altinda toplanmistir. Kategorilere ait kodlar toplam 136 frekansa
sahiptir. En yiksek frekansa sahip kod, lisans egitimi kategorisinin yetersiz kodudur.
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Tablo 3.
KGRP Modeli’'ne gore okul rehberlik programlari hazirlanirken karsilasilan giigliklere iliskin gorusler
Tema Kategoriler Kodlar Frekans
Rehberlik ihtiya¢c Belirleme Anketlerine saglikli vyanitlar 15
verilmemesi
Rehberlik ihtiyac Belirleme Anketlerinin sonuglari ile 10
gozlemlenen ihtiyaglarin farkl olmasi
Farkh ihtiyag analizi yontemlerine gerek duyulmasi 9
ihtiyac Analizi  Her yil mesleki ve egitsel gelisim alaninin tercih edilmesi 7
Rehberlik ihtiyagc Belirleme Anketlerinin  sonuglarn ile 7
gozlemlenen ihtiyaglarin ayni olmasi
Rehberlik ihtiyac Belirleme Anket sorularinin ihtiyaglari 5
sinirlandirmasi
Program Velilerin Rehberlik ihtiyagc Belirleme Anket calismalarina 4
Hazirlama katilmamasi
Guglikleri Yetersiz 19
Lisans Egitimi  Yeterli 8
Kismen Yeterli 2
Herhangi Bir Glg¢liik Yasanmamakta 9
idare ve Sinif Rehberlik Programini Hazirlamamasi 9
Ogretmenler  yeter|i isbirliginin Olmamasi 7
Rehberligi Angarya Olarak Gérme 6
Program Modelinin Yogun Olmasi 13
KGRP Modeli
Modelden Kaynakli Bir Sorun Yok 6
Toplam 136

Okul rehberlik programlari igin ihtiyaglarin belirlenmesi adina ydiritilen ihtiyag analizi
calismalarinda rehber dgretmenlerin karsilastiklari durumlar incelenmistir. RiBA’lara verilen yanitlarin
gercek ihtiyaglari yansitmadigini ve 6grencilerde gozlemledikleri ihtiyacglardan farkli sonuglar elde
ettiklerini ifade eden rehber 6gretmenlerin gériisme alintilari su sekildedir:

“..RiBA’larla genelde destekli oluyor ama 6§renciler bireysel olarak geldiginde farkli ihtiyaglari
oldugunu gériiyoruz. insanlar anketlerde olumlu bir profil cizme kabul gérme anlaminda isaretleme
yapmiyor ama buraya geldiginde belli basli seyler oluyor. Orada biiyiik yiizdeye bakilyor...” (K4).
(Rehberlik ihtiyag Belirleme Anketlerine saglikli yanitlar veriimemesi)
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“..RIBA sorulari gegen yil degisti ve bizim gézlemlerimizden farkli sonuglar ¢cikti bu nedenle
gecerlik ve giivenirliginin siipheli oldugunu diisiiniiyorum...” (K14). (Rehberlik ihtiyac Belirleme
Anketlerinin sonuglari ile gézlemlenen ihtiyaglarin farkl olmasi)

Ogrencileri tanima ve ihtiyaglarini belirleme de tek bir anket ¢alismasinin yeterli olmayacagini
Sayfa | 3491 pu nedenle farkli calismalar araciligiyla ihtiyac analizini gerceklestirmenin gerekli oldugu gérisiindeki
rehber 6gretmen K8'in gériisme alintisi asagida verilmistir:

“..Kagit lzerinde yapildigi zaman bile 6grencinin velinin 6gretmenlerin nasil cevap verdigini
ictenlikle cevap verip vermedigi noktasinda sikintilar oldugunu ben diisiiniiyorum. RIBA’da ¢ikan bir
ihtiyag benim bir yillik calisma siirecim igerisinde tam ciddi olarak gérdiigiim bir ihtiya¢ olmayabiliyor.
Ciinkii ben égrencilerle karsilasiyorum daha yakindan ifade ediyor, 6gretmen ve veli ile gériisiiyorum
ama bu ihtiyag¢ olarak belirlenmemis olabiliyor. Bazen de orada ¢ikan bir ihtiyag gercekten ihtiyacimiz
olan bir sey olabiliyor. Bu nedenle yeni c¢alistigim okullarda problem tarama envanterlerini
kullaniyorum 6gretmenlerle ve velilerle gériisiiyorum, risk grubu édgrenciler belirlendikten sonra
6grencilerle gériisiiyorum genellikle de veli toplantilarinda velilerin genel talebine bakiyorum,
cocuklarla ilgili genel sikintilarina bakiyor ona gére bi plan yapiyorum...” (Farkh ihtiyac Analizi
Yontemlerine Gerek Duyulmasi)

Ogrenci ihtiyaclarinin belirlenmesi icin anket calismalarina 6grenci ve veliler egitsel ve mesleki
gelisim alanlarina oncelik vermekte iken 6gretmenler, 6grencilerin tiim gelisim alanlarinda ihtiyaglari
olduguna yonelik isaretlemeler yapmadig gortilmektedir. Bu konuyla ilgili rehber 6gretmen K6'nin
gorusme alintisi asagida verilmistir:

“...Su anki rehberlik ihtiyaglari értiisiiyor bence ama saniyorum 6égrencilerde olusmus bir algi
var o onu manipliile ediyor. Orada bir bagimsiz diisiiniip benim buna ihtiyacim vardan ziyade hep
alisilageldidi sekliyle okulda neler yapiyorsa ona farkindalik olusturmus. Belki orada 6grenci kendi
farkindaligina ulasamadidi igin belki neye ihtiyaci oldugunu idrak edemiyor olabilir. Kurumda en ¢ok
neyin lzerine duruluyorsa hep onu igsellestirmis ve ona gére bir yénlendirme yapiyor diisiincesi.
Benim yogunlugum genelde mesleki rehberlik, editsel rehberlik oluyor...” (K6). (Her Yil Mesleki ve
Egitsel Gelisim Alaninin Tercih Edilmesi)

RIBA calismalarinin 6grenci ihtiyaclarini dogru yansittigini diisiinen rehber 6gretmenlerin
ifadeleri su sekildedir:

“..Genelde RIBA’lar ile ihtiyaglar uyumlu birbirlerini destekliyorlar. Belli bash konularda
yodunlasma var. Her yil yaptiimiz RiBA’larda da benzer sonuglar aliyoruz. Sinav sistemi mesleki
rehberlik var kisisel sosyal biraz daha arka planda...” (K5). (Rehberlik ihtiya¢ Belirleme Anketlerinin
sonuglari ile gozlemlenen ihtiyaclarin ayni olmasi)

“..Lisede gercek¢i isaretlemeler yapiyor 6grenciler li¢c alanda da ihtiyacglarini yansitiyorlar...”
(K16). (Rehberlik ihtiyac Belirleme Anketlerinin sonuglari ile gézlemlenen ihtiyaglarin ayni olmasi)

ihtiyac analizi yapmada kullanilan RiBA’larin sorularinin ihtiyaglari belirlemede yeterli
olmadigini ifade eden K21’in gériisme alintilarina asagida yer verilmistir:

“..So6yle bir degisiklik oldu gecen mayista en son uygulanan RIiBA’larda, burada 6§rencilerin iki
tane ihtiyactan birini se¢mesi istendi yani buradaki sinirlihkta sunu gerektirdi ashinda dgrencinin iki
rehberlik ihtiyaci var birinde sinav kaygisi birinde bilingli teknoloji kullanimi, birini secmek zorunda
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oldugu igin digerini gézardi etmek zorunda kaliyoruz o yiizden rehberlik ihtiyaglari belirleme
anketlerinde bir sorun yasadik ama onun disinda 6dgrencilerle gézlemlerimiz anket sonuglari her
zaman tutarli olmayabiliyor...” (K21). (Rehberlik ihtiya¢c Belirleme Anket sorularinin ihtiyaclari
sinirlandirmasi)

ihtiyac belirleme anketlerine veli katiliminin az olmasi ve katiim gdésteren velilerin de
yanitlama durumlariile ilgili gbzlemlerini aktaran K17’nin goériisme alintilarina asagida yer verilmistir:

“..Mesela velilere ulasmak da zor 6gretmen, veli ve 6grenci formu var. Velilere ulasmak
velilerin uygulamasi tekrar geri getirmesi onda bile bazen sikinti yasaniyor. Su anda popdiler oldugu
icin google forms lizerinden génderiyoruz ama orada bile doldurmuyorlar ya da ¢ok az sayida
doldurabiliyorlar defalarca génderebiliyoruz. Bazen veli kendisi mi dolduruyor égrenci mi dolduruyor
orada bile muallakta kalabiliyoruz. Kisiye badgh sorunlar olabiliyor...” (K17). (Velilerin RIiBA
Calismalarina Katilmamasi)

Okul rehberlik programlari hazirlamak icin KGRP Modeli’'ne dair lisans egitimlerinin yeterliligini
degerlendiren rehber 6gretmenlerin gorusleri yetersiz, yeterli ve kismen yeterli seklindedir. Lisans
egitiminin KGRP Modeli’'ni bilme ve bu modele gore program hazirlamada yetersiz oldugunu ifade
eden rehber 6gretmenlerin gorisme alintilari asagida verilmistir:

“..Lisans egitimim yetersizdi, sudan ¢ikmis balk gibi oldum ise basladigimdan. Program
yapmayi 6grenmedik, Desimal, BEP, RHYK gibi komisyonlar isler bize kaliyor. Lisans ile saha ¢alismasi
cok farkli 6grenci sayilari fazla oldugu igin psikolojik danismalara vakit yok ama biz buna gére editim
aldik...” (K12). (Yetersiz)

“..Lisans egitimlerinin hicbir meslek igin yeterli oldugunu diisiinmiiyorum (istiine ekstradan bir
seyler koymak gerektigini diisiinliyorum belki egitimlere katiimak, ¢aba géstermek gerektigini
diistiniiyorum c¢linkii (niversiteden dgrendidimiz ile calisma hayati ¢ok farkh bircok seyi calisirken
6dgreniyoruz zaten. Bu modeli hazirlamak ve uygulamak noktasinda lisans egitimimim ¢ok yeterli
oldugunu diisiinmiiyorum...” (K13). (Yetersiz)

“..Lisans egitimime gére su anki durum farkli, bizler hizmetici egitimde gérdiik. ilk baslarda
acemilik yasadim, sonrasinda zorlandigim noktalari RAM’in 6rnek programlari ile diizenleme yaparak
6grendim...” (K27). (Yetersiz)

Program hazirlama yetkinligi konusunda lisans egitiminin yeterli ve kismen yeterli oldugunu
ifade eden rehber 6gretmenlerin gérisme alintilari ise su sekildedir:

“..Lisans yeterliliGim béyle bir daha Ozgiirliik¢ii plan yaparak basladim meslede, okulda
tniversitede aldigim egitimle hi¢c zorlanmadim, hatta biz daha adir vakalar icin egitim aldik, hatta
klinik durumlara da hakimiz. Lisans egitimim yeterli. E rehberlikten plan girilecek, kapsamli gelisimin
her égesi secilecek gibi bir sey yoktu ha yine kapsamli gelisimseldir de adini béyle demedik ama biz
kendimiz ¢ok 6zerk bir sekilde yapabiliyorduk...” (K22). (Yeterli)

“..Lisans egitimim orta iyi diyebilirim teorik olarak iyi ama uygulama konusunda biraz geride
kaldi. Belki o déneme gére yeterliydi suan icin yetersiz kaliyor ama egitim destekleri var...” (K16).
(Kismen Yeterli)
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Okul rehberlik  programlarinin  hazirlanmasi  sorumlulugunun rehber 06gretmenlere
birakilmasinin idare ve 6gretmenlerle ilgili bir gliclik olusturmadigi ifade edilmistir. Bu konuyla ilgili
olarak rehber 6gretmenlerin gériisme alintilarina asagida yer verilmigtir:

“..Programlarin hazirlanmasi konusunda idare tiim sorumlulugu bize birakiyor ¢iinkii biz
alanda daha uzmaniz, RiBA’lari beraber degerlendiriyoruz toplantilari yapiyoruz ama idare tamamen

Sayfa | 3493 pjzim gérislerimize saygi duyuyor. Cok sikinti ¢ikmiyor 6Gretmenlerle de ilgili...” (K4). (Herhangi Bir
Gugcluk Yasanmamakta)

“..Idare ve 6gretmenlerle bir problem yasamiyoruz zaten bir sistem var okulda o komisyon
tyeleri sisteme ddhil ve o komisyonun yiiriitmesi tamamen bizim elimizde. Genelde séyle bir sey vardir
goriisme komisyonunuz onayina sunulur. Yiiriitme komisyonunun her sinif diizeyindeki 6gretmenlerin
goriisleri o kadar ideal ki aslinda konuya hakimler. 9. Siniflarin profili aslinda séyle sunun lizerine
yogunlasilmali gibi bir takim gériisler beklenir ama éyle olmuyor. Bunun organizasyonu tamamen
bizim lizerimizde...” (K6). (Herhangi Bir Gugclik Yasanmamakta)

Okul rehberlik programlari hazirlanirken RHYK Gyelerinin program hazirlama siirecinde
rehberligi angarya olarak gordigl, is birligi icinde olmadiklari ve sinif rehberlik programlarini
hazirlama goérevlerini yerine getirmedikleri ifade edilmistir. Rehber 6gretmenlerin bu durumlarla ilgili
gbrisme alintilari asagida verilmistir:

“..Glgliikler séyle égretmenler program hazirlamaya istekli gelmiyorlar, sordugunuz zaman
hocam siz zaten bu isin uzmanisiniz siz hazirlayin seklinde oluyor. Sinif rehberlik plani hazirlama
konusunda da dgretmenler hicbir sekilde hazirlamiyor ¢ok nadir bir iki lic 6gretmenimiz hazirladi bu
sene...” (K25). (Sinif Rehberlik Programini Hazirlamamasi)

“..Ogretmenler isteksiz olabiliyorlar ama geng¢ hocalar daha iyi gézlem yapiyor ve isbirligine
aciklar...” (K16). (Yeterli isbirliginin Olmamasi)

“...Yani benim genel olarak idare ve 6gretmenlerle iletisimim iyi oldu yaklasik bi yedi sekiz farkl
okulda calismisimdir. Tabi bu iyiliinde bir bedeli oluyor. Séyle Ogretmenler rehberlikle ilgili bazi
seyleri angarya olarak gériiyorlar. idare de aslinda yaklasimi farkli olabiliyor idarede yapilmasi
gereken arka plandaki bazi seyleri rehber 6gretmenlerin yapmasini ister...” (K2.) (Rehberligi Angarya
Olarak Gérme)

Rehber 6gretmenlerin program hazirlama siirecinde yasadiklari glicliiklere iliskin program
modeliyle ilgili gorusleri incelendiginde rehber 6gretmenlerin bliyik bir kismi program modelinin
yogun oldugunu dile getirmistir. Bu konuyla ilgili rehber 6gretmen K24’tin gérisme alintisi su
sekildedir:

“...Benim program hazirlamayla ilgili karsilastigim giicliik bu siralamayi yapmakla alakali su da
var belli bir haftamiz var dedigim gibi dért hedef neredeyse dért ayi kapatiyor yani ¢calisma olarak,
belli bir siire ve bir siirii hedef kaliyor, secenek. Davranis bozuklugu, akademik gelisim var kariyer
gelisimi var sosyal duygusal davranislar var mesela bir siirii madde var orada hangisini yapacagiz
hangisine daha éncelik vermemiz gerekiyor?” (K24). (Program Modelinin Yogun Olmasi)

Program modeliyle ilgili bir sorun yasamadigini ifade eden rehber 6gretmenlerin gériisme
alintilarina asagida yer verilmistir:
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“...Kullandigimiz modelle ilgili ben sikinti yasadigimizi diisiinmiyorum baska bir model olsa
nasil olurdu diye (izerinde hi¢ diisiinmedim ama yani su anki modelin biraz daha éncekilere gore isleri
kolaylastirdidini diisiiniiyorum agikgasi...” (K2). (Modelden Kaynakli Bir Sorun Yok)

“...Modelden kaynakli giicliik yasamiyorum dedigim gibi ¢ok giizel bir program, 6grencilerin her
yénden desteklenmesi gerekiyor ancak daha énce de dedigim gibi tek sorunum zaman...” (K13).
(Modelden Kaynakl Bir Sorun Yok)

Okul rehberlik programlarinin KGRP Modeli’'ne uygunluguna iliskin bulgular ve yorum

Arastirmanin dordiincl alt problemi olan “Okul rehberlik programlarinin KGRP Modeli'ne
uygunlugu nasildir?” sorusuna vermis olduklari yanitlara iliskin bulgular Tablo 4’te verilmistir. Elde
edilen bulgulara gére KGRP Modeli'ne uygunluk temasina uygun ve uygun degil kategorilerinden
olusmaktadir. Bu kategorilere iliskin 10 kod toplam 46 frekansa sahiptir. Uygun kategorisinin okul
rehberlik programlari KGRP’ye uygun kodu ve uygun degil kategorisinin zamanin yetersiz olmalari ve
plan ile uygulamanin paralel olmamasi kodlari en yiksek frekansa sahip kodlardir.

Tablo 4.
Okul rehberlik programlarinin KGRP Modeli’'ne uygunluguna iliskin gorisler

Tema Kategoriler Kodlar Frekans

Uygun Okul rehberlik programlari KGRP'ye uygun

0o

Zamanin yetersiz olmasi

Plan ile uygulamanin paralel olmamasi

Ogrenci ihtiyaclarina uymamasi

KGRP Modeli'ne Sinif rehberligi etkinliklerinin uygulanmamasi

Uygunluk Uygun Degil  Rehber 68retmen sayisinin yetersiz olmasi

Program igeriginin yogun olmasi

Okulun kalabalik olmasi

Verimliligin distk olmasi

NINININIW |~ |[N|[0]|

Ogrenci katiliminin olmamasi

Toplam

N
[e)}

Okul rehberlik programlarinda tim gelisim alanlarinda dengeli calismalar yapabilme ve
donem sonunda programdaki ¢alismalarin tamamlanabilmesi sebebiyle programlarin KGRP Modeli’'ne
uygun olduguna iliskin gorus bildiren rehber 6gretmenlere ait goériisme alintilari su sekildedir:

“..Onceki ile karsilastirmak gerekirse, énceden e-rehberlik modiilii yoktu biz amag secerken
dikkat etmiyorduk sadece kendi ihtiyaclarimiza dikkat ediyorduk. O dénem d&drencilerin mesleki
rehberlige ihtiyaci varsa ona adirlik veriyorduk, davranis problemi varsa kisisel sosyal gibi alanlara
agirlik veriliyordu. Bazi alanlarla ilgili hi¢ etkinlik olmadigi bile olabiliyordu ama e-rehberlik ile birlikte
bizim programlara zorunlu olarak koymamiz gereken etkinlikler ve bashklar belli oldu. Kisisel
rehberlikten, egitselden su kadar en az etkinlik konulmasini gésteriyor veli icin égretmen icin vs.
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Program e-rehberlik ile Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Model’inin uygulanmasi agisindan rehberlik
alanlarinin dagihmini esit duruma getirdi...” (K8). (Okul rehberlik programlari KGRP'ye uygun)

“..Tiim alanlara deginmeye ¢alisiyoruz zaten kisisel-sosyal, egitsel, mesleki her alani dengeli
yapiyoruz o nedenle uygun oldugunu distiniiyorum...” (K18). (Okul rehberlik programlari KGRP'ye
uygun)

Programlarin uygulanmasi slirecinde zaman yetersizligi, 6grenci ihtiyaclarina uyumsuzluk,
uygulamada problemlerin yasanmasi, SRP uygulanmamasi, rehber o6gretmen sayisinin yeterli
olmamasi, program igeriginin yogun olmasi, 6grenci sayisinin ¢ok olmasi, verimliligin diisiik olmasi ve
ogrencilerin katilim gostermemesi nedenleriyle programlarin KGRP Modeli’'ne uygunlugunun disik
oldugunu ifade eden rehber 6gretmenlerin gérisme alintilari asagida verilmistir:

“..Gerisinde kaliyoruz uygulamada ¢iinkii zaman yetmiyor. Rehber 6gretmenin diger islerine
de vakit ayirabilecegi yeterli diizeyde olmasi agisindan bence zaman diizenleme ihtiyaci olabilir...”
(K26). (Zamanin yetersiz olmasi)

“..Gelisimsel Rehberlik Modeli’nin ideal programi ile okullarda uyguladigimiz rehberlik
programlari farkl. Konular agisindan bakildiginda tam olarak karsilik bulamadigimiz yénler var bu
velilerle oldugu gibi 6grencilerde de var. Bu hafta psikolojik saglamlik konusunda mesela bir calisma
yapiyoruz siniflardan basladik, sinif diizeylerinden. Ogrencilerden bu yénde bir sey alma konusunda
sikinti yasiyoruz, karsiligi yok...” (K5). (Plan ile uygulamanin paralel olmamasi)

........ Farkli farkli sorunlar oluyor bunlari 6grenciyi bireysel aldigimiz zaman farkli sikintilar
oldugunu ya da ihtiyaclari oldugunu gériiyoruz. RiBA’lar da bunu belli etmedikleri icin bizde
programlara ¢ok dahil edemiyoruz...” (K4). (Ogrenci ihtiyaglarina uymamasi)

“..sinif rehberlik etkinlikleri bence uygulanamiyor, siniflarda sinif rehber dgretmenler
tarafindan. Kontrol edemiyoruz ama biliyoruz sinifta verilen o etkinliklerin o hafta yapiimadigini. Bu
durum bu modele uymadigini gésteriyor....” (K7). (Sinif rehberligi etkinliklerinin uygulanmamasi)

“.... KGRP’nin ideal bir bicimde uygulanamamasinin en biiyiik sebebini okullarda yeterli
rehber dgretmen sayisinin olmamasi olusturmaktadir diye diisiiniiyorum ...”(K29). (Rehber 6gretmen
sayisinin yetersiz olmasi)

..”Program tamamen kapsamli ve etkinlik odakli bir yaklasim...bir siirii etkinliGe dayali bir
KGRP’1var...”(K9). (Program igeriginin yogun olmasi)

“...Okulun kalabalik olmasi éniimiizde biiyiik bir engel teskil ediyor...” (K10). (Okulun kalabalk
olmasi)

“..Eksiklikleri var bence. Yani her seyden birer par¢a gibi. Bu da verimliligi diisiiriiyor...” (K6).
(Verimliligin disiik olmasi)

“....KGRP baglaminda gerceklestirdigimiz élceklere ve anketlere katilim diisiik olabiliyor ya da
égrenciler sikilip usandiklari icin farkli cevaplar verebiliyor kisacasi ¢cok az kisi katilim gésteriyor .....
(k21). (Ogrenci katiliminin olmamasi)

KGRP Modeli’ne uygun okul rehberlik programlari icin onerilere iligkin bulgular ve yorum

Arastirmanin besinci alt problemi olan “Okul rehberlik hizmetlerinin gerceklestiriimesinde
dikkat edilmesi gereken hususlar nelerdir?” sorusuna rehber 6gretmenlerin vermis olduklari yanitlara
iliskin bulgular Tablo 5’te verilmistir. Rehber 6gretmenlerin yanitlarindan elde edilen bulgular
Oneriler temasi altinda toplanmistir. Oneriler temasina ait kodlar destek, egitim, mevcut, program ve
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yonetim kategorilerini olusturmaktadir. Tablo 5'te gorildigu lzere 23 kod toplam 133 frekansa
sahiptir. Yonetim kategorisinde yer alan égretmenler rehberlikte aktif rol almali kodu en yiksek
frekansa sahiptir.

Tablo 5.
Sayfa | 3496 Okul rehberlik programlarinin KGRP Modeli’ne uygunlugu icin énerilere iliskin goriisler
Tema Kategoriler Kodlar Frekans
Destek idari destek saglanmali 9
Farkli meslek uzmanlarindan destek saglanmali 3
Paydaslara rehberlik calismalari anlatiimali 11
Kurum galismalari diizenlenmeli
Egitim Veliler galismalara katihm gostermeli
Mesleki gelisime dikkat edilmeli
Hizmetici egitimlere katilimlar diizenlenmeli 4
Meveut I?ehber O0gretmen sayisi artirilmali 11
Ogrenci sayilari diizenlenmeli 3
Programlarin igerigi diizenlenmeli 7
Ogrenci gelisim ve ihtiyaclarina dikkat edilmeli 7
Oneriler program Bireyle rehberlige yeterli zaman ayriimali 6
Calismalarin etkililigine dikkat edilmeli 4
Program yonetimi 6zerk olmali 3
Zamre ile fikirbirliginde olunmali 2
Ogretmenler rehberlikte aktif rol almali 14
Herkes gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeli 11
Rehberlik ders saati diizenlenmeli 8
Yénetim Calismalarin takibi yapilmah 3
Dosyalama sistemli ylratalmeli 2
E-rehberlik veri girisi dizenlenmeli 2
Sinif rehber 6gretmenligi kalici olmali 2
Toplantilar amacina uygun yiratalmeli 2
Toplam 133

Programlarin yiritilmesinde okul idaresinin rehberlik c¢alismalarini takip etmesi ve
desteklemesi ile gesitli meslek uzmanlarindan rehberlik hizmetlerine saglanacak destege ihtiyag
oldugunu ifade eden rehber 6gretmenlerin gériisme alintilari su sekildedir:

“..Yiriltme agisindan idarenin okul midiiriiniin bize destek olmasi ve imkdnlar sunmasi
6nemli miidiiriin gelisimsel rehberlik modeli ile ilgili bilgisinin olmasi lazim, genel olarak idare bize
destek ¢iktigi zaman, RAM’in yaptigi editimler konusunda destek oldugu zaman giizel bir sekilde
ylirittlebiliyor. Yoksa sikintilar olabiliyor.... Mesela biz programa c¢ok sey ekliyoruz uygulama
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olmayinca bir sonraki sene uygulayamadidimiz icin eklemek istemiyoruz ve motivasyonumuzu
diisiiriiyor, yarim kaliyor, kopukluk oluyor...” (K4). (idari destek saglanmali)

“...Universite hocalari, doktorlar gibi farkli mesleklerden uzmanlar ile birlikte ortak ¢alismalar
yapilmal.... Islevsel planlar yapilmali, alanda deneyim kazanmak énemli, bakanhk tarafindan
uygulamalarda giincellenme agisindan uzman destedi saglanmali...” (K14). (Farkh meslek
uzmanlarindan destek saglanmal)

Paydaslarin rehberlige bakis agisini ve destegini degistirmek icin programlarin ve rehberligin
paydaslara anlatilmasi 6nerisinde bulunan rehber 6gretmenlerin gériisme alintilari su sekildedir:

“..0gretmenler programlari ve ¢alismalari angarya olarak gériiyor. istedigimiz anketlerde
formlarda bile sikinti yasiyoruz rehberligin ¢alismalarini angarya ve is yiikii olarak gériiliiyor. Biz isin
odagdindayiz biliyoruz sistemi ama diger paydaslarin da bu konuda egitimden ge¢cmesi lazim. Disardan
anlatimlarla veya toplantilarla bizim yapacagimiz seyler yetersiz kaliyor... Biz isin odagindayiz
biliyoruz sistemi ama diger paydaslarin da bu konuda egitimden ge¢mesi lazim. Disardan anlatimlarla
veya toplantilarla bizim yapacagimiz seyler yetersiz kaliyor...” (K5). (Paydaslara rehberlik ¢alismalari
anlatilmah)

“..ve modelin de 6rnek veriyorum okulda uygulamaya baslayacaksak bana destek olacak
rehber d6gretmene 6grenciye destek olacak diger paydaslarin da yapacagimiz ¢alismalar da
bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi gerek diye disiiniiyorum...” (K19). (Paydaslara rehberlik
calismalari anlatilmah)

Resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluslarinin hazirladigi oldugu proje, egitim ve seminer gibi
faaliyetlerin igerik ve tarihlerinin diizenlenmesini dneren rehber 6gretmenlerin gériisme alintilari
asagida verilmistir:

“..Yihn basinda bize deseler ki su tarihte su egitim ver ben de programi buna gére hazirlarim.
Bir hafta yoktum gegen haftanin konusu kaldi, bu haftaya alsam tiim program birer hafta kayarak
gidecek. Sonradan bir egitim daha ¢ikip ¢itkmayacagini bilmiyoruz, gecen sene belki bir ay okuldan
uzak kaldim. Programi hazirlarken éyle bir haftayr da bos birakamayiz bos birakip da sonradan béyle
bir egitim ¢ikarsa kullanayim diye, ¢linkii onaylanmiyor o zaman...” (K24). (Kurum calismalari
diizenlenmeli)

“...Ongériilebilir olmali, bize Haziran ayinda ya da tatilde bile olur okul agilmadan énce bizim
planlarimiz var bu yil bu uygulanacak gibi bir bilgi gelse o bize kiilfet olmaz ama sonradan geldiginde
ekstra yillik planin uygulanmasini zorlastiriyor ve farkl bir sekilde ¢calismamiz gerekiyor. Yine ¢alisiriz
onda problem yok ama bu sefer verim diistiyor, li¢c dért proje varsa eger ben kendi hazirladigim agir
olan yilhik planima mi vakit ayirayim ¢iinkli 560 6grenci var hepsi bir sey bekliyor sizden yoksa
projelere mi odaklanayim?...” (K18). (Kurum ¢alismalari diizenlenmeli)

Rehberlik programlarinda veliler icin hazirlanan calismalara velilerin katiim gostermesi
gerektigini ifade eden rehber 6gretmen K16’nin gériisme alintisina asagida yer verilmistir:

“.. Veliler yapilan ¢alismalara katilmak istemiyor sadece idare veli toplantisina davet
ettiginde katihm daha fazla oluyor. Egitimlere katilmalari onlar icin daha iyi olurdu. Aileler ¢cocuklarin
basarilarina dahi uzaklar velilerin ¢ogu d&grencilerini hicbir alanda takip etmiyor. Cocuklar da
bunlardan olumsuz etkileniyor...” (Veliler ¢calismalara katihm gostermeli)
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Rehber 6gretmenler yeni gelismelerin gerisinde kalinmamasi igin mesleki ve kisisel
gelisimlerine 6nem vermeleri gerektigini digslinmektedir. Bu konuda K8 ve K21’in gérisme alintilari
su sekildedir:

“...Rehber dgretmenler kendini gelistirmeli yeniliklere agik olmali, kendini bilgi ag¢isindan
gelistiren hocalar da var ama degistirmek istemiyor. O yiizden ¢ok bilimsel bilgi bilebiliriz ama nesille
birlikte kendimizi degistirmemiz lazim...” (K8). (Mesleki gelisime dikkat edilmeli)

“..Yine okul rehber 6gretmenlerinin, rehberlik hizmetleri ¢cok hizli gelisen bir yapiya sahip her
gegen glin yeni bir ¢alisma yapiliyor yeni danisma modelleri ¢ikiyor yeni uygulamalar ¢ikiyor bunlari
takip etmesi gerekiyor, kisisel ve mesleki gelisime énem vermesi gerekiyor...” (K21). (Mesleki gelisime
dikkat edilmeli)

Hizmetici egitimlere katihmlarin rehber 6gretmenlerle kisitli olmamasini, tim 6gretmenlerin
bu egitimleri almasi gerektigini ifade eden katilimcilarin gériisme alintilari ise su sekildedir:

“..Her yil degisen bir sey bir de tabi degismeyenler de var diyabet egitimi mesela hi¢c sekmiyor
her yil aliyoruz ne kadar siirecedi belli dedil. ilk yardimda yapiliyor mesela iki yilda bir gidiliyor ve onu
herkes aliyor ama diyabet her yil aliniyor. Bizim iginde zultim oluyor artik standart hi¢c degismiyor. Ayni
kisiler egitim veriyor ayni kisiler egitim aliyor. Bunun onlarin elinde oldugunu da diisiinmiiyorum pat
diye biri yapalim diyor ve yapiliyor...” (K24). (Hizmetici egitimlere katilimlar diizenlenmeli)

Programlarin KGRP Modeli’ne uygun yiritilebilmesi icin okullarda rehber 6gretmen sayisinin
daha fazla olmasi gerektigini ve 6grenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle tiim 6grencilerle ilgilenmenin
glic oldugunu dile getiren rehber 6gretmenlerin 6nerilerine iliskin goriisme alintilari asagida
verilmistir:

“...0Odrencilerin yaslari ilerledikge bircok alanda daha fazla problemleri oluyor ve iki rehber
o6gretmen yetersiz kaliyor, okullarda her sinif seviyesi icin birer rehber 6gretmen olmal...” (K1).
(Rehber 6gretmen sayisi artiriimali)

“...Biz 400-400 paylasiyoruz diger arkadasimla. Teknik olarak baktigimizda ¢ok bdyle sorun
degil gibi ama bireysel ¢alisma yapildiginda durum farkli, siniflarda grup etkinlikleri ile bir sekilde
yapilabilir tek isiniz bu olsa bilgilendirme yapma ya da bir iki etkinligi uygulama olsaydi ama bu isi
bireysel boyuta déktiigiiniiz zaman grup ¢alismasi ve grupla psikolojik danismanlik sistemi olarak
baktiginizda 400 6grencilerden muhakkak géz ardi edilenler oluyor. Mesela glinliik goriisiilecek
odrenci sayisi bireysel olarak alsaniz 6 saat okulda bulunuyorsunuz ki bazen yedi saate de ¢ikiyor
sadece 7 o6grenci ile gériismiis oluyorsunuz ve bunun diizenli olarak devam etmesi durumunda
bakiyorum bazen benzer 6grenciler arasinda paslasip durmusuz bir yerden sonra séyle bir algi
olusuyor orasi zaten dolu, yogun ¢iinkii...” (K6). (Ogrenci sayilari diizenlenmeli)

Okul rehberlik programlarinin iceriklerine, program calismalarinin 6grencilerin gelisimlerine
ve ihtiyaclarina uygunluguna ve calismalarin 6grenciler icin etkililigine dikkat edilmesi gerektigini
ifade eden rehber 6gretmenlerin gérisme alintilari su sekildedir:

“..Rehberlik programlari ¢cok yogun oluyor bircok hedef ve etkinlik var bu nedenle sadece
yapmis olmak icin yapiliyor. Icerik tekrar gézden gegirilirse daha isvelsel olacaktir...” (K21).
(Programlarin icerigi diizenlenmeli)
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“..Bizlere yapmamiz igin gbnderilen projelerde ¢ok uzun slaytlar var 6grencilerin dikkati
dagiliyor, égrencilere uygun hazirlanmiyor ¢alismalar. Etkinliklerde 6grencilerin gergek ihtiyaglarina
dikkat edilmiyor...” (K12). (Ogrenci gelisim ve ihtiyaclarina dikkat edilmeli)

“...0Okul ve siire¢ dinamik ¢alismalari, uygulamalari daha esnek hale getirilmeli. Sinif rehber
ogretmenleri igin etkinlikler daha uygulanabilir, sadelestirilmis olmali. Etkinlikler én hazirlik isteyen ve
materyal gerek olanlari uygulamak zor. Miimkiin oldugu kadar basit olmali. Odretmenler 6grenciyi
tanimasina yénelik olmali, kadit iizerinde oldugu gibi o kazanim hemen kazandirilabilir mi?..” (K28).
(Calismalarin etkililigine dikkat edilmeli)

Ogrencilerin bireyle rehberlik ve psikolojik danisma ihtiyaclarinin karsilanabilmesi igin
programlarda bireyle rehberlik calismalari icin yeterli zaman ayrilmasi gerektigini ifade eden rehber
ogretmenlerin goriisme alintilari su sekildedir:

“..Mesela 6grencileri bir yere toplayip ya da sinifta bir sey anlatmaktansa hakikaten birebir
goriismeden daha ¢ok verim aldiklarini gériiyorum, defalarca gelmek istiyorlar sonrasinda ya da
arkadaslarina séyliiyorlar onlar da benzer konularda gelmek istiyorlar yanimiza...” (K17). (Bireyle
rehberlige yeterli zaman ayrilmali)

“..Genel bilgi verilmesi sart herkesin biitiin égrencilerin bilgilenmesi agisindan sonra ézel
goriisme icin vakit ayrilmasi gerekiyor aslinda dedigimiz gibi rehberlik programi giizel bir program...”
(K3). (Bireyle rehberlige yeterli zaman ayrilmali)

Programin isleyisini aksatmamasi igin egitim yili icinde okullara génderilen ¢alismalarin
yapilmasi durumunun rehber 6gretmenlere birakilarak programlarin disaridan miidahalelere kapali
olmasi ve program c¢alismalarinin gergeklestiriimesinin rehber 6gretmenlerin kontroliinde olmasi
gerektigini distinen K26 ve K8’in gériisme alintilarina asagida yer verilmistir:

“...Sene basinda ¢ok net sinirlari belli olan c¢izgileri belli olan bir program hazirlanip disaridan
miidahalelere mahal vermeyecek bir program hazirlanabilir. Biz de kendimizi o dogrultuda égrenci
goriismelerimizi, seminerlerimizi proje dogrultusundaki yapacaklarimizi ona gére bir sene icerisinde
planlayip rahat bir sekilde uygulayabiliriz...” (K26). (Program yénetimi 6zerk olmah)

“..Sadece plana bagh kalmak dogru degil. Plan bir gcerceve ¢izer ona bagh kalmaya ¢alisirsin
6grencilerin tiim alanlarda gelismesine yardimci olmaya calisirsin ama faydali olacagini diisiindiigiin
seyler yaparak planin disina ¢ikabilmelisin...” (K8). (Program yonetimi 6zerk olmali)

Rehberlik zimrelerinin fikirbirliginde olmasinin KGRP Modeli'ne uygunluk acgisindan énemli
oldugunu ifade eden K6 ve K20’'nin gérisme alintilari asagida verilmistir:

“..Zlimreyle ortak diisiinceye ulasma ve isbirligi icinde olunmali. Rehber égretmenler arasinda
calismalar icin de ortak payda da bulusmali. Programlari ve sistemi daha uygulanabilir hazirlamali...”
(K16). (Zimre ile fikirbirliginde olunmah)

“..Yanimizda bir ziimremiz varsa iki (i¢ dért rehber 6gretmensek idareden 6nce onlarla uyum
¢ok 6nemli ama bu uyum &grencinin okul ortaminda her tiirlii gelisimini tamamlayacadi programi
destekleyecek bir uyum olmali...” (K20). (Zimre ile fikirbirliginde olunmalh)

Okul rehberlik programlarinin KGRP Modeli'ne uygun yiritilebilmesi igin 6gretmenlerin
rehberlikte aktif olmasi ve yonetmelige uygun olarak gorevlerini yerine getirmeleri gerektigini ifade
eden rehber 6gretmenlerin goriisme alintilarina asagida verilmistir:
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“..Ogretmenler égrencilerle ilgili problemlerde formasyonlari olmasina ragmen sorumluluk
almaktan kaginiyorlar. Kendilerinin yardimci olabilecegi konularda égrencileri bize yénlendirmeleri is
ylikimiizii artirmakta. Codgu zaman olmasa da bazen bu durumla karsilasabiliyoruz, égretmenler
¢ozebilecekleri durumlarla ilgilenmesi gerekli...” (K1). (Ogretmenler rehberlikte aktif rol almali)

“..Yapsalar ¢ok ciddi bir sikinti yok ama orada aksaklik oldugu igin yasl bir 6gretmen mesela

Sayfa | 3500 hocam beni ugrastirma diye bizden yardim istiyor. Bizim belki bir giin siirecek siirecimizi iki haftaya
yayabiliyor. Her birinin tek tek planini yapmak. Insanlarin sunun farkina varmasi gerekiyor, benim
sorumlulugum ne? Ama kagit lizerinde degil. Sene basi toplantilarda ¢ok anlatiliyor rehber 6gretmen
su isi yapar sinif rehber égretmeni su isi yapar ama bilmiyorum bu hangi yontemle olur ama bir kere
insanlarin rol ve sorumluluklarini bilmesi gerekiyor...” (K17).(Herkes gorev ve sorumluluklarini yerine
getirmeli)

Rehber 6gretmenler programlarin KGRP Modeli'ne uygun olarak yiritilebilmesi igin tiim
sinif kademelerinde rehberlik ders saatinin olmasi, rehberlik saatinin ortak olmasi, bir saatten fazla
rehberlik dersinin olmasi ve rehber 6gretmenlere rehberlik ders saatinin tanimlanmasi 6nerilerinde
bulunmuslardir. Rehber 6gretmenlerin gérisme alintilari su sekildedir:

“..Idari ve Milli Egitim kisminda zaman tasarrufunun yine ayni sekilde planlanmasi ve
rehberlik saatlerinin planlanmasi bizde yalniz 9, 10’larda var ve bu hem derslerin islenisini zorlastirir
hem de zaten standart rehberlik etkinliklerini yapamiyorken bu modelin uygulanmasini sikintiya
diisiirtir. Ortaokullarda sadece 8. sinifta var bu ¢ok bliylik bir sikinti. Bu saatlerin eklenmesi model igin
yararli olur diye diistiniiyorum...” (K19). (Rehberlik ders saati diizenlenmeli)

“...Ders saati olmali bir saatten fazla ihtiya¢ var, onun disinda her sey uygun...” (K11).
(Rehberlik ders saati diizenlenmeli)

Programlarin  ydiritilmesinde  toplantilarin ~ yapilma  amacina  uygun  sekilde
gerceklestiriimesini dneren K21’in alintisi asagida verilmistir:

“...Ama planin miikemmel olmasi uygulamanin miikemmel oldugu anlamina gelmiyor her
zaman o ylizden bu siireci ¢ok iyi yénetmek lazim bu da program yénetimi olarak KGRP ‘de béyle bir
yap! da var o yiizden program ydnetimine de énem vermesi gerekiyor, toplantilarin gergekten
yapilmasi gerekiyor, okuldaki hedeflerden calismalardan diger paydaslarin haberdar olmasi ve onlarin
da katkilarinin alinmasi gerekiyor bu calismalarinda eklenmesi gerekiyor...” (Toplantilar amacina
uygun yurutilmeli)

Program calismalarinin idare veya rehberlik tarafindan takibi yapilarak uygulamadaki
problemlerin 6nline ge¢me Onerisinde bulunan rehber 6gretmenlerin gorlisme alintilari ise su
sekildedir:

“..Program kendi halinde islevsel bir yapidadir. Gérevini etkinligini bizlerden gelip alan
oégretmenler oldugu gibi almayanlar da var bu durumda bizim de yaptigimiz isin takipgisi olmamiz
gerekiyor...” (K1). (Calismalarin takibi yapilmali)

Rehber 6gretmenler e-rehberlik sistemindeki yonetimsel sorunlara da deginerek e-rehberlik
veri girisinin dizenlenmesi gerektigini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan rehber 6gretmenlerin
gorisme alintilari su sekildedir:
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....... E-Rehberlik sistemindeki yénetimsel sorunlar, KGRP’ni etkin bir rehberlik hizmeti sunma
araci olmaktan ¢ok, bir biirokratik denetim aracina déniismesine neden olabilmektedir. ...” (K14). (E-
rehberlik veri girisi dlizenlenmeli)

“oeeen.. E-Rehberlik veri girisinde yasanan sorunlar, teknik eksikliklerle sinirli degil, sistemin
planlanmasi, uygulanmasi, denetlenmesi ve yonetilmesi siireclerinde cesitli yapisal ve organizasyonel

sorunlar var....”(K30). (E-rehberlik veri girisi dizenlenmeli)

Sinif rehber 6gretmenliginin egitim kademesi boyunca yiritilmesinin rehberlik adina daha
dogru olacagini diisiinen K6 ve K29’un goriisme alintilari su sekildedir:

“..Lisansta mesela sunu gérmiistiik 6gretmen bir sinifi alir ve birkag yil onu tanir ve birkag yil
devam eder imkdnlari éiciisiinde. Her sene 6gretmen dedisiyor her sene sifirdan yeniden Amerika’yi
kesfetmeye calisiyor, égrenciyi tanimiyor. Siireklilik olmasi gerek. Bu bilincin olusmasi konusunda belki
burada yine lisans ve formasyon egitimlerine bu konu alinabilir...”(K6). (Sinif rehber 6gretmenligi
kalici olmali)

“..Sinif rehber é6gretmenler bulundugu kademenin sonuna kadar 5-8, 9-12 rehberlik gérevini
devam ettirmeli. Her yil siniflar degistiriimemeli. Ancak bu durumda kapsayicilik daha rahat
saglanabilir. Elden geldigince her kademede birbirinin devami niteligindeki etkinlikler zamansal olarak
da ortak yapilirsa konuya iliskin giindem ve farkindalik hem égretmen hem &grenciler arasinda
olusabilir...” (K29). (Sinif rehber 6gretmenligi kalici olmali)

Okul rehberlik programlarinin  KGRP Modeli'ne uygun yiritilebilmesi igin rehber
O0gretmenlerin dnerilerinden biri de dosyalama islemlerinin kolaylikla ve sistemli yapilabilmesi igin
diizenleme yapilmasi gerektigidir. Bu konuda goris bildiren K25’nin goériisme alintisi su sekildedir:

“...Bir de bu evrak islerinin ¢ok hdfifletilmesi lazim su dosya sisteminin, stirekli bir sey
hazirliyoruz psikososyal toplantilar var gég, deprem, intihar. Uygulamada bir sey yok ama bizim o
kagit evrak bir haftamizi ahyorlar. Uygulama yapiyoruz mesela AFAD’dan geliyor bilgi veriyorlardi biz
cadirtyorduk o isle ugrasmamiz bes dakika ama bu is icin neredeyse bir haftamizi ayiriyoruz...”
(Dosyalama sistemli yirGtilmeli)

Tartisma, Sonug ve Oneriler
KGRP modeli’nin okul rehberlik programlarina katkilarina iliskin sonug ve tartisma

Arastirmaya katilan rehber 6gretmenler KGRP Modeli’'nin 6grencilerin egitsel, mesleki ve
kisisel-sosyal gelisim alanlarinin gelistiriimesi, ihtiyaglarinin karsilanmasi, gelisim o6zellikleri ve
gorevlerine dikkat edilmesi ve 6nleyici ¢alismalar ylritmesi yonleriyle okul rehberlik programlarina
katki sagladigini disinmektedir. Nazh (2003)'nin 6gretmenlerin KGRP Modeli'ne yonelik algl ve
degerlendirmelerini inceledigi arastirmasinda 6gretmenlerin ¢ogu 06grencilerin gelisimleri igin
gelisimsel rehberlik modelini faydal gérmustir. Tatlilioglu ve Uysal (2013) tarafindan sinif rehber
o0gretmenleri ile yapilan arastirma bulgularina gore, 6gretmenler KGRP Modeli’nin 6grencilerin kisilik
gelisimlerine olumlu katkisi oldugu diisinmektedir. Rehber 6gretmenlerin KGRP Modeli'ne iliskin
goruslerinde daha az tekrar edilen alanlar; 6grenci seviyesinin dikkate alinmasi, 6grenci cevresine
destek olunmasi, 6grenciyi merkeze almasi ve okula uyumu kolaylastirmasi olarak bulunmustur.
Ayrica arastirma sonuclarina gore KGRP Modeli dogrultusunda hazirlanan okul rehberlik programlari
Yilmaz, F. N. ve Orakgi, S. (2025). Okul rehberlik hizmetlerinin kapsamli gelisimsel rehberlik program modeli
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tim oOgrencilere hitap etmesi, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimleri icin destek olmasi, gelisimsel
farklihklara dikkat edilmesi ve koruyucu calismalar yapmasi yonleriyle rehber 6gretmenler acisindan
olumlu gorilmektedir. Arastirmada ulasilan bu bulgular benzer arastirmalar tarafindan
desteklenmektedir (Berber, 2010; Demirel, 2010; Derebasi, 2011; Esen, 2009).

Okul rehberlik programlarinin hazirlanma agamalarina iligkin sonug ve tartisma

Okul rehberlik programlari igin yapilan ihtiya¢ analizi galismalarina iliskin sonuglara gore
rehber 6gretmenlerin timi 6grencilerin rehberlik ihtiyaglarini belirlemek icin RiBA formlarini
kullanmaktadir. Benzer bir sonug Keiyinci (2022) yapmis oldugu calismada ortaya ¢ikmistir. Rehber
ogretmenlerin cogu okul rehberlik hizmetleri icin yapilan etkinlikler RIBA sonuglari dogrultusunda
gerceklestirmektedir. Bu durumun yani sira arastirmada 6grenci ihtiyaclarinin belirlenmesi icin farkh
analiz ydntemleri kullanan rehber dgretmenler de bulunmaktadir. RIBA formlarina ek olarak ihtiyag
belirlemek calisma yapan rehber 06gretmenlerin kullandiklari yontemler ise eski programi
degerlendirme, gbzlem sonugclarini dikkate alma, envanterler kullanma ve okul kiltlrine dikkat
etmektir. Rehber 6gretmenlerin RiBA formlarina ek ¢alisma yapmalarinin nedeni égrencilerin formlari
saghkli yanitlamamasi, formlarin gecerlik ve glvenirligin disik oldugunun dusinilmesi olabilir.

Okul rehberlik programlari icin 6zel hedeflerin secilmesine iliskin sonuclara gére rehber
dgretmenlerin yarisindan fazlasi 6zel hedefleri RIBA formunun analizinde cikan en yiiksek yiizdeye
sahip sonuglardan segmektedir. KGRP Modeli'ne gore 6zel hedeflerin belirlenmesinde bu bilgilerin
kimlerden ve nasil elde edilecegine iliskin karar alindiktan sonra toplanan bilgilerin analiz edilmesi ile
hedefler secilir. Bu slirecte farkli test ve test disi teknikler kullanilmaktadir. 14/08/2020 tarihli MEB'in
Rehberlik Hizmetleri Yénetmeligi'ne gére 6zel hedefler RIBA analizinin yani sira risk haritasi ve
program degerlendirme sonuglarina gore belirlenmelidir. Tek bir ihtiya¢ analizi yontemine bagl
kalinarak 6grenci ihtiyaclarinin ve 06zel hedeflerin belirlenmesi KGRP Modeli'ne uygun
gorilmemektedir.

Arastirma sonuglarina gore, okul rehberlik programlarinin hazirlanmasinda rehber
O0gretmenler, hedeflere vyonelik calismalarin asgari sayilarina dikkat ederek vyillik plana
yerlestirmektedirler. Calismalarin planlanmasi siirecinde hedeflere yonelik 6grenci, veli ve 6gretmen
calismalarin asgari sayilari toplamda planin blyik bir bolimni aldigi icin rehber 6gretmenlerin cogu
ilk olarak hedeflere yonelik calismalari planlamaktadir. Etkinliklerin secilmesi ve plana yerlestirilmesi
slrecinde rehber 6gretmenler tarafindan en az tekrar edilen etkinlik ise 6ncelikli calismalar olarak
ifade edilen MEB projeleridir. Oncelikli calismalar ve hedefe ydnelik calismalarin yillik plana
yerlestirilmesinin ardindan gerek goriilen ¢alismalar ekstra ¢alismalar olarak secilmekte ve plana
yerlestirilmektedir. Calismalarin gruplandirilarak programa vyerlestirilmesinin nedeni rehber
o0gretmenlerinin hedefleri dncelik sirasina koymakta zorlanmalari ve cok fazla etkinlik olmasindan
kaynakli olabilir.

KGRP Modeli okul rehberlik hizmetlerinin okuldaki tim paydaslarin etkinliklere katki
saglamasini ve isbirligi icinde calismasini 6ngorir. Arastirma sonuclarina gore RHYK toplantilarinda
rehber 6gretmenlerin hazirlamis oldugu programlarin ylzeysel degerlendirilmesi yapilmakta veya
yeni hazirlanan programin sunumu gerceklestirilmektedir. Komisyon ({yelerinin rehberlik
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¢alismalarina katiliminin istendik diizeyde olmadigi goérilmektedir. Arastirmada ulasilan bu bulgular
benzer arastirmalar tarafindan desteklenmektedir (Can, 2010; Ozdemir, 2008; Sarlak, 2019).
Gelisimsel Rehberlik Modeli’'nde tim paydaslarin katkisi ve katilimi ile rehberlik hizmetlerinin
ylratilmesi esasi bulunmasina ragmen bu durum geleneksel rehberlik anlayisinin etkisinin devam
ettigini gostermektedir. Okul rehberlik ve psikolojik danisma programinin  hazirlanmasi
sorumlulugunun tamamen rehber 6gretmenlerde olmasi, RHYK toplantilarinda komisyon Gyelerinin
programlarin hazirlanmasi siirecine iliskin bir sorumluluk hissetmemesine ve isbirligi yapmamasina
neden olabilir.

KGRP Modeli’'ne gore okul rehberlik programlari hazirlanirken karsilagilan giigliiklere iliskin sonug
ve tartisma

Programlarin hazirlanmasi sirecinde rehber 6gretmenlerin en ¢ok ihtiya¢ analizi yapmada
sorun yasadigi gorilmektedir. Rehberlik ihtiyaglarinin belirlenmesi icin MEB’in hazirladigi RiBA
formlari kullaniimaktadir. Ancak 6grencilerin RIBA formlarina verdikleri yanitlarin saghkli olmadigi ve
RIBA sonucunda cikan ihtiyaglar ile gézlemlenen ihtiyaglarin birbirine uymadigi disiiniilmektedir.
Rehber 6gretmenler 6grencilerin bireysel goriismelerde kisisel-sosyal gelisim alanlarina iliskin daha
fazla problemleri oldugunu ancak bu ihtiyaclarini RIBA formlarinda géz ardi ettiklerini belirtmistir.
Sarlak’in (2019) arastirmasinda da benzer bir sonug olarak rehber dgretmenler, RiBA sorularinin
dgrencilerinin ihtiyaclarini  belirleyebilecek nitelikte oldugunu diisiinmektedir ancak RiBA’larin
Ogretmenler tarafindan ictenlikle yanitlandigini disiinirken 6grenci ve veli yanitlarinin icten
olmadigini dislinmektedir. Bu durum Ogrencilerin sinav kaygisi, gelecek kaygisi, kabul gérme veya
rehberlik hizmetlerine iliskin yanhs inanclarindan kaynaklaniyor olabilir. RIBA formlarinin haricinde
farkl test ve envanter kullanan rehber 6gretmen sayisinin sonuglara gore ¢ok az oldugu dikkat
cekmektedir. Birbiri ile geliskili bir durum ortaya koyan bu sonucun nedeni RIiBA uygulamalarinda
Ogrenci ve velilerinin tamamina ulagsmakta yasanilan guglik sebebiyle farkli bir ¢alisma igin de
katihmin disiik olacaginin diisiintilmesi olabilir.

Rehber 6gretmenler, gerceklestirdikleri ihtiya¢ analizi calismalarinda her yil mesleki ve egitsel
rehberlik alani ihtiyaclarin en ¢ok tercih edilen alanlar oldugunu ifade etmektedir. Bu bulgu, Karatas
ve S6nmez (2019) tarafindan yapilan 6grencilerin rehberlik hizmetleri ve rehber 6gretmenlere yonelik
goruslerini inceledikleri arastirmalarinda, 6grencilerin cogunlugunun sirasiyla egitsel, kisisel-sosyal ve
mesleki rehberlik ihtiyaclarina yonelik calismalar icin rehberligi gerekli gordigl bulgusu ile benzerlik
gostermektedir.

Rehber 6gretmenlerin bir kismi 6grenci ihtiyaclarinin daha saglkli belirlenmesi icin farkli
ihtiyac analizi ydntemlerine gerek duydugunu ifade etmektedir. 2023 yilinda yenilenen RiBA formu
sorularinin iki secenekli olmasi nedeniyle 6grenci, 6gretmen ve velilerde kafa karisikhgina yol acarak
sonuclari olumsuz etkiledigi diisiiniilmektedir. Daha dncesinde kullanilan RIBA formlarinda 6grenci ve
velilerin gergek ihtiyaglari goz ardi ederek yanit verdigi belirtmistir. Glrgan (2020)’in arastirmasinda
rehberlik ihtiyaglari belirleme formunun genel olarak o6grenci ihtiyaglarini belirlemede yetersiz
bulunmustur. Literatiir incelendiginde RIiBA formlarinin gegerlik ve giivenirligi izerine yapilan bir
calismaya rastlanmamustir. ihtiyag analizlerinde farkli test ve test disi teknikler kullanilarak
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sonuglarinin toplu degerlendirilmesi 6grenci ihtiyaglarinin belirlenmesinde daha saglkli sonuglar
alinmasina yardimci olabilir.

Rehber 6gretmenlerin ¢ogu lisans egitimlerini KGRP Modeli’ne iliskin bilgi edinme ve program
hazirlama becerisi kazandirmada yetersiz gérmektedir. Ayni zamanda katilimcilarin gorisleri lisans
egitimlerinin is hayatindan farkh olmasi ve uygulama cgalismalarinin azligi yoniyle de yine yeterli
gorilmemektedir. Alanyazinda yer alan calismalar bu sonucu destekler bicimdedir. Tuzgél Dost ve
Keklik (2012)’in yapmis olduklari arastirmada rehber 6gretmenler, lisans egitimlerini staj, siipervizyon
ve uygulama alanlarinda yetersiz gormektedir. Karatas ve Sahin Baltaci (2013) ile Keiyinci (2022)
arastirmalarinda da benzer bir sekilde rehber 6gretmenler, lisans egitimlerini teorik olarak yeterli
gorirken uygulama becerisi ve bilgi kazandirmada vyetersiz bulmaktadir. Gurgan (2020)in
arastirmasinda ise 6gretmenlerin yarisindan fazlasi lisans egitimlerini kismen yeterli gormektedir.

Programlarin hazirlanmasi slirecinde idare ile herhangi bir giclik yasanmadigl sonucuna
ulasilirken sinif rehber 6gretmenleri ile sinif rehberlik programlarini hazirlamamalari, isbirligi
yapmamalari ve rehberligi angarya olarak gormelerinden kaynakl sorunlar yasandigi gértlmektedir.
Alanyazinda bu konuda bircok benzer sonuglara sahip arastirma bulunmaktadir (Bardakgi, 2011;
Gurgan, 2020; Siyez vd., 2012). Diger taraftan, Yavuz ve Polat (2023)'in arastirmasinda rehber
ogretmenlerin ¢ogu okul idaresinin tutum ve disiinceleri hakkinda olumlu goéris bildirmektedir. Ayni
arastirmanin bir diger bulgusu, rehber 6gretmenlerin, 6gretmenleri is birligine acik, fedakar ve
destekleyici bir tutum sergileyen bireyler olarak degerlendirdiklerini ortaya koymaktadir. Bu sonug
arastirmada ulasilan bulgular ile paralellik gostermemektedir. Bu geliski birkag sekilde yorumlanabilir.
ilk olarak, farkli arastirma &érneklemleri baglaminda okul kiiltiirii ve yénetim anlayislari arasinda
degiskenlik bulunmasi muhtemeldir. Ayrica, 6gretmenlere dair olumlu yargilar genel bir algiyi
yansitiyor olabilirken; program hazirligi gibi belirli bir gérev baglaminda somut is birlikleri s6z konusu
oldugunda bu olumlu alginin pratikle 6rtismedigi anlasilmaktadir. Bir baska deyisle, 6§retmenlerin
bireysel olarak iyi niyetli ve destekleyici olduklarina inanilirken, rehberlik faaliyetlerine aktif katilim
konusunda gonlilstiz davranmalari bu ikili durumu agiklayabilir.

Okul rehberlik programlarinin KGRP Modeli’ne uygunluguna iliskin sonug ve tartisma

Okul rehberlik programlarinin KGRP Modeli'ne uygunluguna iliskin elde edilen bulgular,
rehber 6gretmenlerin programlari modelle uyumlu bulduklarini, ancak uygulama sirecinde planlanan
sekilde ilerlememesi ve karsilasilan gesitli sorunlar nedeniyle bu uyumun azaldigini ya da tamamen
ortadan kalktigini disindiiklerini ortaya koymaktadir. Programlarin modele uygun olmamasinin
nedenleri olarak zaman yetersizligi, 6grenci ihtiyaclarina uyumsuzluk, plan ile uygulamanin paralel
olmamasi, sinif rehberlik programlarinin uygulanmamasi, rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi,
program igeriginin yogun olmasi, okulun kalabalik olmasi, programin verimliliginin disiik olmasi ve
o0grenci katiliminin olmamasi olarak belirtilmistir. Okul rehberlik hizmetlerini engelleyen etmenler
olarak alanyazinda benzer sonuglara sahip ¢alismalar bulunmaktadir (Bayar ve Ekim, 2021; Bengisoy
ve Ozdemir, 2019; Karaman, 2021; Tuzgél Dost, 2020).

Okul rehberlik hizmetlerinin KGRP Modeli’'ne uygun olarak yurutiilememesi 6grencilerin
ihtiyaglarinin karsilanmamasina, ayni ihtiyaglar icin her yil calismalar yaparak zaman kaybedilmesine,
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ogrencilerin gelisim gorevlerinin yeterince desteklenmemesine ve rehberlik hizmetlerinin tiim
O0grencilere ulasamamasina neden olabilir. Okul rehberlik hizmetlerine iliskin ¢alismalarin KGRP
Modeli'ne uygun olarak planlanmasina karsin uygulamalarda sonuglarin istendik durumda olmadigi
gorilmektedir.

KGRP Modeli’ne uygun okul rehberlik programlari igin dnerilere iliskin sonug ve tartisma

Arastirma sonuclarina gore rehber o6gretmenlerin rehberlik hizmetlerinin yiratiimesi
slrecine iliskin yonetimsel boyuttaki 6nerilerinin basinda 6gretmenlerin aktif rol almasi gelmektedir.
Sinif rehber 6gretmenleri ve 6gretmenlerin sinif icerisinde karsilastiklari durumlarin hepsini rehberlik
servisine yonlendirmek yerine formasyon becerilerine uygun olarak midahale etmeleri rehber
ogretmenlerin daha ¢ok uzmanlik gerektiren konularda calismasini saglayacaktir. Ayrica 6grenci ve
veliler hakkinda bilgi akisinin saglanmasi 6grenciler icin gerceklestirecek calismalarin etkililigini
artiracaktir. Gelisimsel rehberlige gére de okul rehberlik hizmetleri okuldaki tim paydaslarin etkin
katilimi ile gercgeklestirilmelidir. Rehberligin bir kurum kiltirG halinde, herkesin etkin katilimi ile
gerceklestirilmesi rehberligin tim 6grencilere ulasmasini ve desteklenmesini saglamaktadir (Nazl,
2016).

Okul rehberlik hizmetlerinin ylratilmesi icin dikkat edilmesi gereken hususlardan bir digeri
okul yoneticileri, sinif rehber 6gretmenleri, brans 6gretmenleri ve rehberlikle ilgili gbrevi bulunan
herkesin yonetmelikte yer alan gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesidir. RHYK toplantilari, sinif
rehberlik programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, okul rehberlik programi etkinliklerine gerekli
destegin saglanmasi konularinda rehberlik hizmetlerinde gorevli kisilerin goérev ve sorumluluklarini
yerine getirmesi paydaslarin ¢alismalara destegini artirmasina ve rehberligi benimsemelerine
yardimci olabilir.

Okul rehberlik hizmetlerinin yurutilmesi icin rehberlik ders saatleri diizenlenmelidir. Rehber
o0gretmenler tim sinif seviyelerinde rehberlik saatinin olmasi ve rehberlik ders saatinin artiriimasi
onerilerinde bulunmustur. Sinif rehberlik programlarinin diizenli olarak uygulanmasi ve okul rehberlik
etkinliklerinin etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in tiim siniflarin rehberlik ders saati ihtiyaci
bulunmaktadir. Bazi etkinlikler i¢in bir ders saatinin yetersiz oldugunu dislinen rehber 6gretmenler
rehberlik saatinin bir ders saatinden daha fazla olmasi gerektigini 6nermektedir.

Rehber 6gretmenlerin yonetimsel olarak dikkat edilmesi gerektigini ifade ettikleri diger
konular; okullardaki bircok kurul ve komisyon toplantilarina diizenleme getirilerek verimli hale
getirilmesi, e-rehberlige veri girisi zaman kisitinin kaldirilmasi ve zaman kaybinin 6nlenmesi,
rehberlikle ilgili resmi evraklarin dosyalamasinin diizenli yapilmasi ile sinif rehber 6gretmenliginin
egitim kademesi boyunca siirekli olmasidir. Sinif rehber 6gretmenlerinin bu gorevi egitim kademesi
boyunca slrdlrmesi gerekmektedir ancak Siyez vd. (2012) arastirmasinda ilkogretimde calisan sinif
rehber Ogretmenlerinin yarisi bu gorevi almaya istekliyken liselerde ¢alisan sinif rehber
ogretmenlerinin ¢cogunlugu bu gorevi almak istemedigi sonucuna ulasmistir. Sinif rehber 6gretmenligi
gorevinin devamliligi 6grencileri tanima, takip etme ve g¢alismalarin ardisikhigi agisindan énemlidir.
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Rehberlik hizmetlerine paydaslarin katilimini saglayabilmek igin paydaslara rehberligin
tanitilmasi ve ¢alismalarin anlatilmasi gerektigini ifade edilmistir. Bu konuda basta velilere rehberlik
¢alismalarinin tanitilmasinin velilerin ¢alismalara etkin katilim godstermesi ve 6grencileri rehberlige
yonlendirmesi adina olumlu katki saglayacagi distinilmektedir. Alanyazin incelendiginde, Demir ve
Can (2015)in sinif rehber Ogretmenleri ile yaptigl arastirmada hizmetici egitime katilan

Sayfa | 3506 ggretmenlerin psikolojik danisma ve rehberlige yénelik tutumlarinin olumlu oldugu goriliirken, bazi
arastirmalar rehber 6gretmenlerin veli, 6gretmen ve yoOneticilerle yasadigl sorunlarin; rehberlik
hizmetlerine karsi olumsuz tutum, bilgi yetersizligi, isbirligi yapmama ve ilgisizlik oldugu seklinde
oldugunu ortaya koymaktadir (Keiyinci, 2022; Parmaksiz ve Gok, 2018; Tuzgol Dost ve Keklik, 2012).
Bu baglamda, paydaslarin rehberlik hizmetlerinde katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik ¢alismalarina
dair hizmetici egitim ve seminerler diizenlenebilir ve rehberlik bilinci kazandirilabilir.

Okul rehberlik hizmetleri c¢alismalarinin  aksatilmamasi icin kurum c¢alismalarinin
diizenlenmesi 6nerilmektedir. Yil icinde yapilan ¢alismalar program etkinliklerinin ertelenmesine veya
yapllmamasina neden olmakta ve programlarin uygulanabilirligini distrmektedir. Calismalarin
planlanan tarihlerden sonraya ertelenmesi rehber 6gretmenlerin is ylikinU artirmaktadir. Program
etkinliklerinin yogunluk nedeniyle etkili sekilde vyirutilmemesi veya yapilmamasi 0grenci
ihtiyaclarinin karsilanmasini engelleyebilir.

Rehber 0Ogretmenler okullarda rehber 0Ogretmen sayisinin artirilmasi  gerektigini
disinmektedir. Okullarda rehber o6gretmen basina disen 6grenci sayisinin fazla olmasi tiim
Ogrencilere ulasmayl zorlastirmaktadir. Okul rehberlik hizmetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilebilmesi igin  kurumlarda daha fazla rehber 06gretmenin ¢alismasi gerektigi
dustintlmektedir. Sarlak (2019), yaptigi arastirmada yerel hedeflerin uygulanabilirligine iliskin rehber
o0gretmen algilarinin, okullardaki Ogrenci sayisina gore anlamli degisiklik gosterdigi sonucuna
ulasmistir. Ogrenci sayisi 500’den az olan okullarda gérev yapmakta olan rehber dgretmenler yerel
hedefleri daha uygulanabilir bulmaktadir. Glindlz ve Celikkaleli (2009) rehber 6gretmenlerin yetkinlik
inanglarini arastirdiklari calismalarinda 6grenci sayisi az olan rehber 6gretmenlerin psikolojik danisma
becerilerine iliskin yetkinlik algisinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Okullardaki 6grenci
mevcuduna gore rehber 6gretmen sayisinin yetersiz bulunduguna iliskin alanyazinda bir¢cok arastirma
bulunmaktadir (Ding vd., 2014; Hatunoglu ve Hatunoglu, 2006; Karatas ve Sahin Baltaci 2013).

Okul rehberlik hizmetleri tim 6grenci, veli ve 6gretmenler icin calismalar ylritmektedir. Bu
nedenle gerceklestirilecek calismalarda idarenin destegine ihtiyac duyulmaktadir. Rehberlik
calismalarinin idare tarafindan desteklenmesi paydaslarin calismalara destegini ve programlarin
etkililigini artirarak o6grencilerin gelisimlerine olumlu katki saglayacaktir. Atict ve Cam (2013)
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik bélimi son sinif 6grencilerinin uygulama dersleri gézlemlerine
iliskin yaptiklari arastirmada okulun fiziki imkanlarinin uygunlugu, idare ve 6gretmen desteginin
saglandigi calismalarda okul rehberlik hizmetlerinin veriminin biliylk oranda etkilendigi géralmdastdr.

Okul rehberlik programlar ve sinif rehberlik programlarinin igerigi dizenlenmelidir. Okul
rehberlik programlarinin iceriginin sadelestirilerek daha az konuda daha fazla ¢alisma yapilmasina
imkan verecek sekilde dizenlenmelidir. Sinif rehberlik programlari agirhkli olarak bireyi tanimaya
yonelik calismalar ile sinif rehber 6gretmenlerinin kolay uygulayabilecegi, kalabalik siniflara ve bir
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ders saatine uygun hale getirilmesini dnermislerdir. Derebasi (2011) ve Sarlak (2019) arastirmalarinda
sinif rehberligi etkinliklerinin 6grencilerin ilgisini ¢cekmede vyeterli olmadigini ve bu sebeple
ogrencilerin etkinlikleri 6nemsememesine neden oldugunu gostermistir. Demirel (2010), ilk ve
ortadgretim sinif rehberlik programlari (izerine gerceklestirdigi arastirmasinda alan uzmanlarinin
program hedeflerini 6grenci diizeyine uygun gormedigini; rehber 6gretmenlerin, sinif rehberlik
programlarinin siniflarin ihtiyaglari géz ©6nlne alinarak okul rehberlik programlarina paralel
hazirlanmadigini belirttiklerini ortaya koymustur.

Okul rehberlik hizmetlerinde 6grencilerin gelisimlerine ve ihtiyaglarina dikkat edilmesi
gerektigini ifade etmislerdir. Ogrencilerin gelisim 6zelliklerinin g6z éniinde bulundurulmasi, gelisim
gorevlerinin desteklenmesi ve ihtiyaclarinin dogru belirlenerek karsilanmasini gerekli gordiklerini
belirtmislerdir. Ortadgretimde Kkisilik gelisimi icin bircok kritik gorevin bulunmasi nedeniyle
hazirlanacak okul rehberlik programlarinda 6grencilerin gelisim 6zellikleri ve ihtiyaclarina daha fazla
dikkat edilmesi dnerilmektedir.

Arastirma sonuglarindan edinilen bilgiler dogrultusunda uygulayicilar ve arastirmacilar igin
cesitli 6nerilerde bulunulmustur.

Uygulayicilar igin oneriler

e Her yil ayni testi yanitlama, testin uzun olmasi, gelecek ve sinav kaygisi nedenler 6grencilerin
rehberlik ihtiyaglarinda gercek ihtiyaclarini Snemsememesine neden olmaktadir. Ogrencilerin ilgi
ve ihtiyaglarinin belirlenmesi icin RIBA formlarina ek farkl test ve test disi teknikler kullanilarak
sonuglari birlikte analiz edilebilir.

e RIBA sorularinin 6grenci, 6gretmen ve velileri iki ihtiyactan birini segme durumunda birakmasi
kafa karigikligina ve ihtiyaglarin géz ardi edilmesine yol agmistir. RIBA sorulari arastirma sonuglari
ve benzer arastirmalar dikkate alinarak yenilenebilir.

* Ortadgretim donemi kimlik gelisimi, meslek segimi gibi kritik gelisim dénemlerine sahiptir.
Okullarin 6grenci sayilarinin ¢ok olmasi, 6grencilerin psikolojik danisma ve bireysel planlama
ihtiyaclarinin ¢ok olmasi nedeniyle rehber 6gretmen sayisi yeterli gelmemektedir. Bu nedenle
okullarin her sinif seviyesi icin bir rehber 6gretmen atamasi yapilabilir.

¢ Rehberlik hizmetlerine iliskin tutumlar gliniimtzde daha olumlu olmakla birlikte paydaslarin bu
rehberlik hizmetlerine katilimi heniiz istenen seviyeye gelmemistir. YOnetici, 6gretmen ve
velilerin rehberlik calismalarinda aktif rol almasi, gérev ve sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirmesi i¢in hizmetici egitim, seminer vb. calismalar ile rehberligin 6nemi ve calismalari
paydaslara tanitilmahdir.

e Okul rehberlik programlarinda 6grenci, veli ve 6gretmenler icin calismalar planlanmaktadir.
Calismalarin planlanan zamanlarda uygulanamamasi rehber 6gretmenlerin is ylkini artirmakta
ve programdan alinacak verimi diisirmektedir. Bu durumun 6nlenmesi icin kurumlarin egitim
tarihleri ve proje igerikleri programlarin hazirhgl siirecinde rehber 6gretmenlere bildirilerek
programlara entegre edilmesi saglanabilir.

e Okul ve sinif rehberlik etkinlikleri icin bir ders saati yetersiz goriilmektedir. Programlarin etkili bir
sekilde yurutilmesi icin rehberlik dersi tim sinif seviyelerine tanimlanabilir ve ihtiyag¢ gorilen
sinif seviyelerinde ders saati artirilabilir.
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Aragtirmacilar igin oneriler

e Okul rehberlik hizmetlerine iliskin degerlendirmeler rehber 6gretmenler ile gergeklestirilmistir.
Okul rehberlik hizmetlerine iliskin degerlendirme galismasi 6grenci, veli, sinif rehber 6gretmeni ve
okul idaresi ile gergeklestirilebilir.
Sayfa | 3508 e Detayli bir 6lcme araci gelistirilerek daha fazla rehber 6gretmen ile kapsamli bir calisma
ylrutulebilir.
e Mevcut okul rehberlik programlarinin KGRP Modeli agisindan degerlendirildigi bir meta analiz
¢alismasi gergeklestirilebilir.
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