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ARASTIRMA MAKALESI

~ SPIRITUEL LIDERLIGIN ONTOLOJIK iYi OLUSA ETKIiSINDE
ISIN ANLAMLILIGININ ARACILIK ROLU: SAGLIK SEKTORUNDE
BiR ARASTIRMA
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Ahmet Tuncay ERDEM ™

0z

Kiiresellesme, rekabetci yaklagimlar ve teknolojik degisimler orgiitleri, ¢calisanlar icin sartlarin degistigi,
belirsizliklerin hiikiim siirdiigii ve maneviyattan kopuk bir ig yasantisini beraberinde getirdigi bir ortam haline
getirmigtir. 21. yiizyilin isletmelerinin degisen calisma kosullari, en degerli unsur olan insan kaynaginin is
yasantisinda maneviyat arayigina ve bu bireylerin yaptiklar: igin anlamina yonelik sorgulamaya girmelerine
sebep olmaktadir. Isyeri ruhsalligi ve pozitif psikoloji etkisiyle literatiire giren spiritiiel liderlik kavram,
calisanlarin anlam arayisini etkileyebilecek liderlik yaklagimlarini ortaya koymaktadwr. Modern ¢alisma
hayatimin ¢alisanlarin iizerinde olusturdugu baski ile motivasyonlarim diisiirmesi ve yaptiklart isin anlamina
yonelik arayislart onlarin ontolojik iyi olusunu etkileyerek sagliksiz ve verimsiz isletmelerin dogmasina sebep
olacaktir. Manevi degerleri barindiran spiritiiel liderlik yaklagiminin modern is yasantisinda, isgorenin ontolojik
iyi olusuna yénelik beklentilerini ve isin anlamina yénelik arayislarin karsilayacagi diisiiniilmektedir. Bu
kapsamda, arastirmanmin temel amaci; isletmelerde spiritiiel liderligin, isgdrenin ontolojik iyi olusuna etkisinde
isin anlamimin araci rolii olup olmadiginin belirlenmesidir. Calismada, Istanbul’da faaliyet gésteren bir
hastanenin saglik ¢alisanlarmmdan (n=392) veri toplanmigtir. Arastirmada genel tarama modeli rehberliginde
iligkisel tarama yontemi ile desenlenen nicel arastirma yontemi uygulananarak elde edilen veri SPSS 25 ve
AMOS 24 programlariyla analiz edilmistir. Arastirma sonucunda spiritiiel liderligin, isgérenin ontolojik iyi
olusuna etkisinde isin anlamliliginin araci rolii belirlenmigtir.
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RESEARCH ARTICLE

THE MEDIATING ROLE OF MEANINGFULNESS OF WORK IN
THE EFFECT OF SPIRITUAL LEADERSHIP ON ONTOLOGICAL
WELL-BEING: A RESEARCH IN THE HEALTH SECTOR

Senem ALTAN *
Ahmet Tuncay ERDEM ™

ABSTRACT

Globalization, competitive approaches, and technological changes have transformed organizations into an
environment where conditions for employees change, uncertainties prevail and a work-life is disconnected from
spirituality. The changing working conditions of 21st-century businesses cause the most valuable element,
human resources, to seek spirituality in their work life and these individuals to question the meaning of their
work. The concept of spiritual leadership, which has entered the literature with the effect of workplace
spirituality and positive psychology, reveals leadership approaches that can affect employees’ search for
meaning. The pressure that modern working life creates on employees, their motivation decreases, and their
search for the meaning of their work will affect their ontological well-being and lead to the emergence of
unhealthy and inefficient businesses. The spiritual leadership approach, which includes spiritual values, is
thought to meet employees' expectations regarding their ontological well-being and their search for the meaning
of work in modern business life. In this context, the main purpose of the research is to determine whether the
meaning of work has a mediating role in the effect of spiritual leadership on the ontological well-being of
employees in businesses. In the study, data were collected from healthcare workers (n=392) in a hospital
operating in Istanbul. The data obtained by applying the quantitative research method patterned with the
relational screening method under the guidance of the general screening model were analyzed with SPSS 25 and
AMOS 24 programs. As a result of the research, the mediating role of the job's meaningfulness in the effect of
spiritual leadership on the ontological well-being of the employee was determined.

Keywords: Spirituality, Spiritual Leadership, Ontological Well-Being, Meaning of Work.
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I. GIRIS

Isletmelerin performanslarini  artirabilmelerinin dolayistyla varliklarmi — siirdiirebilmelerinin
temelinde pozitif psikoloji prensiplerinin oldugu diisiiniilmektedir. Pozitif psikoloji, isletme icerisinde
iiretken dinamiklerinin olugsmasimi saglayabilmektedir. Spiritiiel liderlik, pozitif psikoloji akimindan
etkilenerek gelistirilen bir kavram olmakla birlikte isyeri ruhsalligini saglamada ve isyerinde
karsilasilan problemleri ¢ézmede farkli bir bakis acist sunmaktadir. Glinliimiiz isletmelerinde bireyin
manevi ihtiyaglarina, i¢sel degerlerine odaklanmanin bireyin is yasantisinda ruhsal tatminine, ontolojik
iyl olusuna olumlu etkileri olacagi aciktir. Bu dogrultuda spiritiielligin, hayatin anlam ve amacim
arastiran, bireyin 6ziine ve olumlu ruhsal 6zelliklerine ulasmaya yonelik (Coma, 2007; Fry, 2003) bir
olgu oldugu vurgulanmaktadir. Spiritiiel lider ise takipgilerinin giinliimiiz kosullarinda basarili
olmalarinda dnemi giderek artan deger kavramimin bilincinde olarak calisanlarin gelecege yonelik
umutlu ve inan¢lh olmalarina destek olmaktadir.

Bireyin ontolojik iyi olusu; kendisiyle olan uyumunda yaptigi isin anlam icermesi, gelecege
yonelik umut tagimasi ve kisiye 6zgii tarz gelistirdigine olan inanciyla diger insanlarla baglantilar
olusturabilmesi anlamina gelmektedir (Ece, 2023). Bu baglamiyla ontolojik iyi olus, bireyin duygusal,
biligsel ve g¢evresel faktorlerle olan uyumunu vurgulamaktadir (Simsek ve Kocayoriik, 2013). Bu
¢ercevede giiniimiiz orgiit ¢alisanlarinin maneviyat ihtiyaglarina hitap eden ve bu ihtiyaglari karsilayan
bir kavram olarak spiritiiel liderlige gereksinim duyulmasi kaginilmazdir.

Aragtirma kapsaminda spiritliel liderligin bireyin ontolojik iyi olusuna etkisi ve bu etki iizerinde
isin anlaminin aracilik roli arastirtlmistir. Bu dogrultuda arastirmanin temel amaci spiritiiel liderlik,
ontolojik 1iyi olus ve isin anlamliligi kavramlarinin etkilesimlerinin belirlenmesidir. Arastirmanin
amac1 dogrultusunda arastirmanin temel sorusu “spiritiiel liderligin ontolojik iyi olusa etkisinde isin
anlamliliginin aract rolii var midir” olarak ifade edilmistir. Arastirma sorusunun cevaplanabilmesi
amactyla gerekli olan veri, Istanbul’da 6zel bir hastanede gorev yapmakta olan hemsire, saglik
teknikeri, hasta bakici ve diger saglik c¢alisanlarindan anket yoluyla elde edilmistir. Arastirma
kapsaminda saglik calisanlar1 6rnekleminde veri elde edilmesinin temel nedeni saglik calisanlarinin
insan hayatin1 énemli noktada etkileyecek isler yapmalari ve bu igleri olumlu orgiitsel duygularla
yapmalarinin gerekliligidir. Adil ve anlayigh iyi bir lider yonetiminde ¢alisan saglik ¢alisanlarinin iyi
olus algilar1 artacagi ve bu durumun da bu bireylerin islerini sevmelerine neden olabilecegi
diisiincesiyle saglik calisanlar1 6rnekleminde veri toplanmistir.

I1. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Spiritiiel (Ruhsal) Liderlik

Gegmisten giinlimiize kadar olan liderlik yaklasimlari, teknolojik gelismeler, is diinyasinin degisimi
ve calisanin degisen ihtiyaglari dogrultusunda farklilasmistir. Kiiresellesmeyle birlikte hizla degisen
insan ihtiyaclar1 ve is yasamindaki belirsizlik, giivensizlik, gerginlik ve mutsuzluk oranlarinin
artmasiyla calisanin ihmal edilen ruhsal (manevi) ihtiyaclari; farkli is ortamlarinin, yeni liderlik
yaklagimlarinin ve yoOnetimde yeni arayislarin kapilarini aralamigtir (Subhaktiyasa vd., 2023;
Khaddam vd., 2023). Geleneksel ve biirokratik orgiitsel liderlik anlayisi ¢alisanlarin farklilasmig
ihtiyaglarim1 giderme konusunda yetersiz olunca spiritiiel liderlik anlayisi, karsilasilan is ortami
problemlerini ¢ozmede yonetim bilimcilerin dikkatini ¢ekmistir (Chen ve Yang, 2012; Giimiissoy,
2020; Hunsaker, 2022; Vedula ve Agrawal, 2024). Spiritiiel liderlik ile diger liderlik teorileri arasinda
yapilan karsilagtirmalar sonucunda, diger liderlik teorilerinde takipgilerin igsel degerler sistemiyle
iligkili ihtiyaclarma yeterince odaklanilmadigi ve igsel motivasyon ile orgiitsel sonuglar arasindaki
iliskinin net olarak agiklanmadigi tespit edilmistir (Baykal, 2021; Pandia vd., 2023).

Spiritiielite kavraminin olduk¢a soyut ve bireysel dogasi geregi literatiirde tam olarak fikir
birliginin bulundugu bir tamim bulunmamakla birlikte baz1 Ortiisen noktalarm oldugu
goriilebilmektedir. Kavramin ortak noktasindaki diisiince; bireyin kendi 6ziine ulagmasi, bireyin kendi
ozellikleriyle ve baskalariyla kurdugu iligkiler {izerinden hayatin anlamini sorgulamasi seklinde
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vurgulanmaktadir. Spiritliel liderlik teorisinin mimar1 Fry (2003) spiritiielite (ruhsallik) i¢in, kisinin
inandig1 ilke ve canlandirici gli¢ olarak insan ruhunun olumlu 6zellikleri icerisinde sayilabilecek;
kendisine ve c¢evresine mutluluk, sevgi, merhamet, sabir, hosgori, affedicilik, sikkran duyma ve
uyumluluk gibi kavramlarin varligini iceren bir olgu oldugunu ifade etmektedir.

Bu ¢ercevede yeni yaklasim ve siireclere bagli olarak ortaya ¢ikan spiritiiel (ruhsal) liderlik kurami
pozitif liderlik kurami iizerine kurulmustur. Pozitif psikolojik sermaye, ruhsal liderlik igsel
motivasyon kavramlarim temel alarak gelistirilmistir (Avolio ve Gardner, 2005). Igsel motivasyon;
manevi zenginligi icermektedir (Polat ve Tiiliibag, 2013; Gunawan ve Adha, 2021). Spiritiel liderin,
calisanlara istenilen orgiitsel ¢iktilar1 elde etmeleri i¢in gerekli motivasyonu saglayan, umut ve inang
asilayan, vizyoner, uyumlu ve isbirlik¢i bir yapiya sahip oldugu belirtilmektedir (Yusof ve Mohamad,
2014). Maneviyatin deger gordiigii bir orgiitte; ortak belirlenen vizyon ve hedeflerin galiganlar igin
i¢csel anlam yaratarak calisanlarin gelisimine katki saglandigina olan inang; calisanlar1 yetkilendirerek
fikirlerini ifade etme olanagi sunmaktadir (Chen ve Yang, 2012; Li vd., 2023). Dolayisiyla liderlerin
tutumlari, degerleri ve inanglarmin 6rgiitsel ¢iktilar lizerine etkilerinin caliganlarin manevi yasama
olan ihtiyaglarmi dikkate alarak ortaya ¢iktigi diisiiniilmektedir (Cimen ve Karadag, 2019; Zou vd.,
2020).

2.2. Ontolojik Iyi Olus

Ontolojik iyi olus, bireyin yasaminin; ge¢mis, gelecek ve simdi baglaminda bir proje olarak ele
alman bir degerlendirilmesi oldugu ifade edilmektedir (Simsek, 2009). Ontolojik iyi olus kavramu,
pozitif psikolojinin 6nemli kavramlarindan biri olan kisinin yasamina iliskin duygusal ve bilissel
degerlendirmesi olarak belirtilen 6znel iyi olus kavramindan farkli ve ona alternatif olarak kabul
edilmektedir (Gyrard vd., 2024; Cakin ve AlMajdawali, 2024). Oznel iyi olus, olumlu duygu, olumsuz
duygu ve yasam doyumu bilesenlerinden olusmaktadir (Diener, 1984). Iyi olus, iyi hissetmek, mutlu
olmak, bireyin yasamaktan zevk almasi durumu gibi kavramlarla iligkilendirilmekle birlikte bireyin
olumsuz etkilendigi olumsuz duygu durumlarindan da kaginma olarak ifade edilmektedir (Marciano
vd., 2024). Ontolojik iyi olus, 6znel iyi olusun bir yapisi olup bireyin yasaminin ge¢misini, bugiiniinii
ve gelecegini ayr1 ayri degerlendirmesini igerir. Yasamini biligsel ve duygusal olarak bir anlati
perspektifiyle bir biitiin olarak degerlendirmesini igermekle birlikte ontolojik iyi olus, 6znel iyi olusun
hedonik ve 6demonik unsurlarini tek bir kavramda kesfetmeye olanak taninan bir durum olarak da
ifade edilebilir (Ergiin ve Satici, 2024).

Bireysel varolusunda anlam veya amag¢ arayan her insan yasaminin iyi olus degerlendirmesini
yapmaktadir (McAdams 2001; Smith, 2023). Birey iyi olus degerlendirmesini; kendi hayat projesinde
tamamlanmusg, (gegmis), devam eden (simdi) ve olasi (gelecek) duygusal ¢ikarimlar: dikkate alarak inga
etmektedir. Her bireyin bir yasam projesi oldugu varsayilmaktadir (Staudinger, 2001; Shmotkin 2005;
Akcan vd., 2023; Yiicel ve Dinger, 2024). Bu baglamda bireyin iyi olus degerlendirmesi yasam projesi
baglaminda yorumlanarak ontolojik iyi olus kavraminin gercevesi olusturulmustur. “Ontolojik iyi-
olug” kavraminin dinamikleri igerisinde; ge¢mise dair pismanlik veya memnuniyet, gelecege yonelik
anlamsizlik veya umut, bugiine iligkin edilgenlik veya aktivasyon/harekete ge¢me gibi kavramlar
bulunmaktadir (Kocayoériik vd., 2018; Kaba, 2020; Kortetmaki vd., 2024).

2.3. Isin Anlamm

Gilinimiizde ¢alisma eyleminin, bireylerin hayat1 anlamlandirmalar1 ve bu anlamin kavranisi adina
onemli oldugu bilinmektedir (Marx, 2005). Orgiitsel davrams literatiiriinde isin anlami {izerine
yapilmig aragtirmalarda, is deneyimlerinin ve etkilesimlerinin psikolojik bir bakis acisi ile irdelendigi
goriilmektedir (Brief ve Nord, 1990; Baumeister, 1991; Wrzesniewski vd., 2003; Buchanan vd., 2024).
Bu psikolojik bakis ag1si, bireylere gore farkli anlam kaynaklarinin olustugunu vurgulamaktadir.

Isin anlamhiligi ile ilgili yapilan akademik arastirmalarda; is ortaminin verimliliginin, isin
anlamliigmin 6n sartt oldugu belirtilmektedir (Hackman ve Oldham, 1976; Baykal, 2018). “isin
anlaminin”; genel inanglar, degerler ve isle ilgili tutumlar (Brief ve Nord, 1990; Nord vd., 1990;
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Roberson, 1990; Ros vd., 1999; Natland vd., 2024), isin kisisel deneyimi ve igin énemi (Wrzesniewski
vd., 2003; Petrou vd., 2024) scklinde bir dizi farkli potansiyel anlam kaynagiyla agiklandigi
goriilmektedir. Arastirmalar gerek bireysel gerekse orgiitsel degerlere uzanan ¢ok ¢esitli faktoriin isin
anlamliligini etkiledigini gostermektedir.

Literatiire bakildiginda iste anlamliligin dort ana kaynaginin; benlik, digerleri, is ortami, manevi
(ruhsal) yasam oldugu goriilmektedir. Isin anlamliliginin itici giicii olarak temel mekanizmalar;
Ozgiinliik, 6z yeterlilik, 6zsaygi, amag, aidiyet, agkinlik ile kiiltiirel ve kigilerarasi sezgi yetenegi olmak
lizere yedi bilesenden olugmaktadir (Rosso vd., 2010). Isin anlamlihgina dair, literatiirde genellikle
odaklanilan ti¢ farklt boyut; bireylerin islerine atfettikleri 6nem, biitiinciil bir bakis agisiyla bakmasini
saglayacak amac¢ ve varolussal acidan bireyin kendisindeki farkindaligi artirmasi yani kendini
gerceklestirmesi olarak ifade edilmektedir (Morelli vd., 2015). Isin anlamliligy; bireyin isini varolussal
degerleriyle uyumlu olarak nitelendirmesi, onemli ve degerli gérmesi ya da isini kendini
gerceklestirmeye deger olarak gordiigii amaclarina ulasmasi yoniindeki bir ara¢ seklinde algilamasi
durumu olarak da belirtilmektedir (Allan vd., 2018; Smith, 2021). isin anlamliligs; isin, bireyin yasam
anlamliligina pozitif katki saglarken bireyin aym1 zamanda isinden haz duymasi seklinde
aciklanabilmektedir (Rosso vd., 2010; Brunoro vd., 2020). Bireyin yasama bakisinda ve tutumlarinda
calisma amaglarin etki ve onem derecesi de isin anlamliligimi gostermektedir (Lips-Wiersma ve
Morris, 2009; Sarigam ve Yaman, 2015; Géransson vd., 2022). Isin anlaminin; bireyin isin amacindan
ne anladigt ya da isi yaparken neyi basardigina olan inanci ile ilgili oldugu belirtilmektedir
(Wrzesniewski ve Dutton, 2001). Orgiitsel deneyimin &nemli bir parcast oldugu diisiiniilen isin
anlamlilifi, ¢alisanlarin yaptiklarina ve yaptiklarinin  6nemine iliskin  kavrayislar1  olarak
irdelenmektedir (Ozkan, 2017; David ve lliescu, 2022).

2.4. Spiritiiel (Ruhsal) Liderlik, Isin Anlamlhihg1 ve Ontolojik Tyi Olus iliskileri

Isin anlamlilig1 ¢alisanlarin psikolojik olarak kendilerini iyi hissetmelerine ve isletme agisindan da
istenilen ¢alisan profilinin ortaya ¢ikmasma zemin hazirlamaktadir. Orgiit ortaminda yaptiklar ise
yiikledikleri deger ve anlam ile daha yiiksek diizeyde tatmin saglayanlarin, islerini anlamli bulan
calisanlar oldugu belirtilmektedir (Steger vd., 2012). Dolayisiyla, islerini anlamli bulan ¢alisanlarin,
islerine yiikledikleri yiiksek diizeydeki deger ve dnem ile daha ¢ok tatmin sagladiklar goriilmektedir
(Steger vd., 2012; Zeyen ve Branzei, 2023). Bu durum isletmeler agisindan degerlendirildiginde; is
tatmini yliksek calisanlarin daha ¢ok karsiliksiz mesai yapma egiliminde oldugu (Wrzesniewski vd.,
1997), ayrica bu durumun orgiit icerisinde yapilan takim calismalarina da katki sagladigi ifade
edilmektedir (Dik vd., 2008; Uzunbacak ve Akgakanat, 2018).

Isin anlamli hale gelmesiyle is yasamm ve performansi acgisindan giderek 6nemli hale gelirken
literatlirde isin anlamli hale gelmesini saglayan is Ozellikleri; isin toplumsal faydasi, is ahlakina
uygunlugu, o0grenme ve kariyer gelisimindeki siireklilik, otonomi, is iliskilerinin kalitesi, bireyi
psikolojik a¢idan motive eden takdir edilme ve ddiillendirme sistemi ve fiziksel agidan bireyi olumlu
etkilemesi seklinde siralanabilmektedir (Morin, 2008; Chamani vd., 2023; Koole, 2024).
Wrzesniewski ve Dutton (2001), isin anlamliligini etkileyen ve isine anlam yiiklemesine destek olan
{ic 6nemli unsurun; is ortamu, kisilik ve sosyal ortam faktorleri oldugunu ifade etmektedir. Isin anlam
kaynaklarinin ve performans iligkisinin akademisyenlik meslegi iizerinde arastirildigi bir ¢aligmada;
isini hayatinin anlami olarak goren akademisyenlerin performanslarinin daha yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir (Erdem, 2013; Alparslan vd., 2021; Pambudi vd., 2024). Dolayisiyla, isi ile ilgili
gereken yetkinliklere ve isi iizerinde etkiye sahip yaptig1 isi anlamli bulan ¢alisanlarin, bu algiya sahip
olmayan bireylere gore daha yiiksek performans diizeyine ulasacaklari ifade edilmektedir (Sigler ve
Pearson, 2000). Bu baglamda, bireyin isinde sahip oldugu yeteneklerine olan inanci ve bireysel
kapasitesi agisindan degerlendirildiginde; siirekli yeteneklerini gelistirme arzusuyla ve igsel
motivasyonla belirledigi hayat amaglarina ulagsma isteginde olmasimnin 6nemi de vurgulanmaktadir.
Ontolojik kisilige sahip bireylerin motive olma konusunda digsal bir motive edici araca ihtiyag
duymadan ideal deneyim yasamak adina yaptiklar isten keyif alarak sadece siirece odaklanarak akis
deneyimi yasadiklar1 goriilmektedir (Shevchenko vd., 2020). Dolayisiyla bu kisiler hem yeteneklerini
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gelistirip kendilerini iyi hissetmekte hem de gelecek i¢in daha zorlu amaglar belirlemektedirler (Giiler
vd., 2020; Csikszentmihalyi vd., 2017).

Aragtirma kapsaminda spiritiiel liderlik, ontolojik iyi olus ve isin anlami degiskenlerine yonelik
olarak arastirmanin isi tizerinde etkiye modeli Sekil 1’de gosterilmektedir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Isin Anlami1

Spiritiiel Liderlik ¢ Ontolojik Iyi Olus

H1 (+)

Sekil 1°de goriilecegi lizere arastirma hipotezleri asagida belirtilmektedir.

Hs. Spiritiiel liderligin ontolojik iyi olus tizerinde pozitif yonlii anlamli etkisi vardir.

H>. Spiritiiel liderligin igin anlamlilig1 {izerinde pozitif yonlii anlamli etkisi vardir.

Hs. Isin anlaminim ontolojik iyi olus iizerinde pozitif yonlii anlamli etkisi vardir,

Hs. Spiritiiel liderligin ontolojik iyi olusa etkisinde isin anlamlilig1 araci rol oynamaktadir.

III. YONTEM

Bilimsel bir arastirmada arastirmanin konusu ve arastirma sorusunun belirlenmesi akabinde
sistematik bir siire¢ halinde arastirma modeli olusturularak arastirma modeli belirlenmeli ve akabinde
hipotezlerin gelistirilmesi gerekmektedir (Tutar ve Erdem, 2022: 71). Arastirma siirecinde genel
tarama modeli siireci gerceklestirilmis ve iliskisel tarama yontemi kullanilarak nicel aragtirma yontemi
uygulanmustir.

3.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Istanbul’da saglik sektoriinde faaliyet gostermekte olan bir hastane
olusturmaktadir. Arastirma verisinin elde edildigi ilgili hastaneden alinan bilgiye gore toplam 413
saglik calisan1 bulunmaktadir ki bu say1 arastirma evrenini olusturmaktadir. Arastirma evreninden
tesadiifi olmayan ydontem ile Orneklem elde edilmistir. Tesadiifi olmayan Ornekleme yontemi,
aragtirmacinin biitlin evreni incelediginde ana kiitleyi tam olarak gdsteren bir listeyi bulmasi akabinde
bu listenin tiimiine ulasmay1 hedeflemesi suretiyle yapilan ve evreni temsil etme olasiligl ¢ok yiiksek
olan 6rneklem elde etme islemidir (Tutar ve Erdem, 2022: 266). Orneklem ¢ercevesinde evreni temsil
eden tesadiifi olmadan 392 anket formu elde edilmis ve bu formlarn tiimii analiz kapsaminda ele
almmistir. Orneklemde evreni temsil etme oran1 n/Nx100 formiilii ile test edilmis ve sonug olarak %94
degeriyle 6rneklemin yeterli diizeyde evreni temsil ettigi goriilmiistiir (Bas, 2013: 43; Tutar ve Erdem,
2022: 267). Arastirma verisi 10.06.2024 ile 18.06.2024 tarihinde ilgili isletmeden elde edilmistir.

3.2. Veri Toplama Araci

Arastqmada ii¢ adet Ol¢ek kullanilarak veri elde edilmistir. Kullanilan birinci Glgek; Spiritiiel
Liderlik Olgegidir. Bu 6l¢ek Fry vd. (2007) tarafindan gelistirilmis olup Giindiiz (2014) tarafindan
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Tiirkgeye uyarlanmig ve 20 ifadeden uyarlanan 6l¢ek kullanilmistir. Aragtirmanin ikinci 6lgegi olan
Ontolojik Iyi Olus Olgegini ise Simsek ve Kocay®riik (2013) gelistirmistir. Ontolojik Iyi Olus Olgegi
24 maddeden olusmaktadir. Arastirmada kullanilan iigiincii 6lgek ise Isin Anlamlilig1 Olgegidir. Bu
0lcek Bunderson ve Thompson (2009) tarafindan gelistirilmis olup 6l¢egin 5 maddesi bulunmaktadir.

V. BULGULAR
4.1. Gegerlilik ve Giivenirlik

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin yap1 giivenirliklerinin belirlenebilmesi igin Alpha katsayisina
bakilmistir. Spiritiiel liderlik 6lgegine yonelik alfa katsayisi 0,87, ontolojik iyi olus 6l¢egi i¢in 0,85 ve
isin anlamlilig1 6lgegi alfa degeri 0,90 olarak tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgular 1s1831nda 6lgek
ifadelerinin giivenilir bir 6l¢iim yaptig1 sonucuna ulasilmistir. Akabinde aragtirma verilerine agiklayici
faktor analizi uygulanmistir. Tablo 1’de spiritiiel liderlik 6l¢egine iligkin agiklayici faktor analizi
sonuclari belirtilmektedir.

Tablo 1. Spiritiiel Liderlik Olgegi Aciklayic1 Faktor Analizi Bulgular

Dondiiriilmiis Bilesen Matris Degerleri

Spirititel Liderlik Ifadeleri (Siral ve 0,50’nin alti degerler kaldirilmigtir)

1 2 3 4 5

SL18 0,879

SL17 0,735

SL16 0,637

SL12 0,531

SL4 0,719

SL9 0,635

SL10 0,586

SL1 0,793

SL6 0,671

SL7 0,603

SL14 0,574

SL19 0,577

SL8 0,854

SL15 0,653

SL3 0,526

SL2 0,511

SL5 0,504

SL13 0,798

SL21 0,711

SL11 0,649

SL20 0,599

Ozdeger 3,261 2,157 3,964 3,184 3,266

Agiklanan Varyans 44218 | 17,754 | 10,803 8,577 4,068

Aciklanan Toplam Varyans 85,420

Kaiser-Meyer-Olkin é6rneklem yeterlilik ol¢iisii 0,871

Approx. Chi-Square 2617,563

Bartlett's test of sphericity df 89

Sig. 0,000

Tablo 1’e gore ¢alisma kapsaminda spiritiiel liderlik faktorlerini belirlemek amaciyla hazirlanan
ifadelere verilen cevaplar faktor analizine tabi tutulmustur. Veri setinin faktér analizine uygunlugunu
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gosteren Kaiser-Meyer-Olkin katsayis1 0,871 olarak tespit edilmis, Bartlett degeri anlamli olarak
belirlenmis (P=0,00) ve soru setinin faktdr analizine uygun oldugu goriilmiistiir. 20 faktor tespit
edilmistir. Ozdeger degerleri 1 ve iistii olan bilesenler dikkate alinmis ve bes fakli faktor bileseni
oldugu goriilmistiir. Birinci bilesenin 3,261 6zdeger degeri aldig1 ve toplam varyansin %44,218’ini
acikladigy; ikinci bilesenin 2,157 6zdeger degeri aldig1 ve toplam varyansin %17,754 tinii agikladigy,
tiglincii bilesenin 3,964 6zdeger degeri aldig1 ve toplam varyansin %10,803’{inii, dordiincii bilesenin
3,184 6zdeger degeri aldig1 ve toplam varyansin %8,577sini ve besinci bilesenin 3,266 6zdeger degeri
aldig1 ve toplam varyansin %4,068’ini agikladigr goriilmiistiir. Bu bes farkli faktor bileseni toplam
varyansin %85,420’sini agiklamaktadir. Tablo 2’de ontolojik iyi olus dl¢egine iliskin agiklayici faktor

analizi sonuglar1 belirtilmektedir.

Tablo 2. Ontolojik Iyi Olus Olgegi Aciklayic: Faktor Analizi Bulgular

Dondiiriilmiis Bilesen Matris Degerleri
isin Anlamhihg ifadeleri (Siral ve 0.50°nin alti degerler
kaldirilmistir)
1 2 3 4

0i04 0,724

0i03 0,711

0io1 0,644

0I05 0,621

(0) (0] 0,563

0106 0,759

0107 0,703

0io2 0,685

0i013 0,632

0109 0,594

oiol11 0,526

0i010 0,835

0i012 0,752

01020 0,694

0io16 0,662

0io14 0,581

0i0o17 0,549

0i015 0,527

01023 0,718
0io18 0,673
01022 0,639
0i019 0,572
01024 0,533
01021 0,517
Ozdeger 3,641 3,719 3,547 3,523
Aciklanan Varyans 51,193 21,614 10,262 6,105
Aciklanan Toplam Varyans 89,174
Kaiser-Meyer-Olkin é6rneklem yeterlilik ol¢iisii 0,851

Approx. Chi-Square 2709,173
Bartlett's test of sphericity df 94
Sig. 0,000
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Tablo 2’ye gore calisma kapsaminda ontolojik iyi olus 6lgegi faktorlerini belirlemek amaciyla
hazirlanan ifadelere verilen cevaplar faktor analizine tabi tutulmustur. Veri setinin faktér analizine
uygunlugunu gosteren Kaiser-Meyer-Olkin katsayisi 0,851 olarak tespit edilmis, Bartlett degeri
anlaml1 olarak belirlenmis (P=0,00) ve soru setinin faktér analizine uygun oldugu goriilmiistiir. 24
faktor tespit edilmistir. Ozdeger degerleri 1 ve iistii olan bilesenler dikkate alinmis ve dort fakli faktor
bileseni oldugu goriilmistiir. Birinci bilesenin 3,641 dzdeger degeri aldigi ve toplam varyansin
%51,193’1inii  agikladigi; ikinci bilesenin 3,719 Ozdeger degeri aldigi ve toplam varyansin
%21,614’inii  agikladigi, tg¢ilincli bilesenin 3,547 6zdeger degeri aldigi ve toplam varyansin
%10,262’sini ve dordiincii bilesenin 3,523 6zdeger degeri aldigi ve toplam varyansin %6,105’ini
acikladigi goriilmiistiir. Bu dort farkli faktor bileseni toplam varyansin %89,174%{inii a¢iklamaktadir.
Son olarak Tablo 3’te isin anlamliligi oOl¢egine iliskin acgiklayici faktdr analizi sonuglari
belirtilmektedir.

Tablo 3. isin Anlamhilig Olgegi Aciklayic1 Faktér Analizi Bulgular

Dondiiriilmiis Bilesen Matris Degerleri
Ontolojik Tyi Olus ifadeleri (Swrali ve 0.50’nin alt1 degerler
kaldirilmistir)
1
A3 0,913
A2 0,842
iA4 0,807
A1 0,773
IAS 0,731
Ozdeger 6,561
Agiklanan Varyans 71,634
Agiklanan Toplam Varyans 71,634
Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterlilik ol¢iisii 0,846
Approx. Chi-Square 4317,261
Bartlett's test of sphericity df 41
Sig. 0,000

Tablo 3’e gore ¢alisma kapsaminda isin anlamliligi 6lgegi faktorlerini belirlemek amaciyla
hazirlanan ifadelere verilen cevaplar faktor analizine tabi tutulmustur. Veri setinin faktor analizine
uygunlugunu gosteren Kaiser-Meyer-Olkin katsayisi 0,846 olarak tespit edilmis, Bartlett degeri
anlamli olarak belirlenmis (P=0,00) ve soru setinin faktoér analizine uygun oldugu gorilmistiir. 24
faktor tespit edilmistir. Ozdeger degerleri 1 ve iistii olan bilesenler dikkate alimis ve tek faktor
bileseni oldugu goriilmiistiir. Birinci bilesenin 6,561 6zdeger degeri aldigi ve toplam varyansin
%71,634’inii  acikladigi goérilmistiir. Bu tek faktér bilesen toplam varyansin %71,634tini
aciklamaktadir. Arastirma maddelerinin gecerliliklerinin analizi kapsaminda agiklayici1 faktor analizi
kapsaminda 0,5’in altinda olan higbir ifade olmadigi i¢in higbir soru ifadesi atilmamustir.

Agiklayict faktor analizinden sonra dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulamasi yapilmis olup,
dogrulayici faktor analizi bulgularinda Spiritiel liderlik dlgeginin 2. 5. ve 12. maddelerine yonelik
standartlastirilmig faktor yiikleri diisiik olarak belirlenmis ve analiz kapsaminda atilmistir. Daha sonra
tekrar ayn1 analiz yapilmis ve elde edilen bulgular ile tek faktdrlii model analizi ile elde edilen
sonuglar karsilastirilmustir (Tablo 4).
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Tablo 4. Model-Veri Uyum Degerleri

X? AX? SD X¥df GFI NFI CFlI TLI RMSEA
Tek faktorlii model  2012,11 - 251 8,01 0501 0,512 0,508 0509 0,136

Aras‘gigao‘l‘“’de“ 542,12 1469,99 236 2,29 0,903 0,909 0,904 0,904 0,051

*RMSEA (Root mean square error of approximation); 0.08 altinda iyi bir model kabul edilir (Schermelleh-Engel vd.,
2003; Schumacker ve Lomax, 2004).

¥¥SD (Relative Ki-Kare); 5’ten kiigiik arasinda olmalidir (Schermelleh-Engel vd., 2003; Schumacker ve Lomax, 2004)
GFI (Goodness of fit index); 0,850°den yiiksek olmasi beklenir (Schermelleh-Engel vd., 2003; Schumacker ve Lomax,
2004).

NFI (Normated fit index); 0,90°dan yiiksek olmasi beklenir (Schermelleh-Engel vd., 2003; Schumacker ve Lomax,
2004).

CFI (Comperative fit index); 0,90°dan yiiksek olmasi beklenir (Schermelleh-Engel vd., 2003; Schumacker ve Lomax,
2004)

TLI (Tucker-Lewis indeksi); 0,90°dan yiiksek olmasi beklenir (Schermelleh-Engel vd., 2003; Schumacker ve Lomax,
2004)

Tablo 4’te goriilecegi lizere dogrulayict faktor analizi bulgularinda arastirma 3 6lgek modeline gore
kurgulanarak test edilmistir. Arastirma modeline yonelik y%/SD, CFI, RMSEA, TLI, NFI ve GFI uyum
degerleri kapsaminda elde edilen arastirma modelinin iyi uyum gegerlili§i gosterdigi belirlenmistir.
Arastirma modeline gore y? degerinin p<0.01 olmasi nedeniyle anlamli oldugu belirlenmistir. Diger
yandan %/SD sonucu 2,29 olarak belirlenmis bu degerin 5’in altinda bulunmasi sonucunda arastirma
modelinin gegerli bir uyum sagladigi belirlenmistir. Aragtirma modellerine yonelik uyum analiz
degerlerine bakildiginda GFI = 0,903, CFI = 0,909, RMSEA = 0,051, NFI = 0,909 ve TLI = 0,904
olarak belirlenmis olup bu degerlerin model uyumunu elde ettigi tespit edilmistir. Buna ek olarak tek
faktorlii arastirma modeli ile ii¢ faktorlii arastirma modeli karsilastirilmasinda y? degerlerine Ki Kare
Testi analizi yontemi uygulanarak tek faktorlii analiz ile 3 faktorlii analiz arasindaki farkin yiiksek
oldugu gorilmiistiir. Bu farkin yiiksek olmasi ile aragtirma modelinde ortak yontem sapmasinin
olmadig1 goriilmiistiir (MacKenzie ve Podsakoff, 2012). Bilimsel bir arastirmada 6l¢ek maddelerine
yonelik faktor yiiklerinin 0,5’ten yiiksek olmasi o oOlgegin Olgme yeterliligini sagladiginm
gostermektedir (Hair vd., 2006). Bu cergevede arastirma ile ilgili odlcek maddelerinin
standartlastirilmig faktdr yiikleri 0,5°ten yiiksektir. Ayrica, faktdr yiiklerine yonelik parametrik
degerlemeye yonelik iglemde t degerlerinin 8,28 ile 13,27 arasinda oldugu belirlenmis olup bu
degerlere gore arastirma modelinin gegerli oldugu sdylenebilir (Hair Jr vd., 2010). Tablo 5’te
degiskenlere yonelik ortalama, standart sapma ve korelasyon degerleri belirtilmektedir.

Tablo 5. Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

ort. S.S CR() AVE 1 2 3
Spiritiiel Liderlik 332 1066 0937 0,703 -

Ontolojik iyi Olus 341 1002 0914 0716  0,612%* -

isin Anlamhlig 313 1014 0908 0,705  0562**  0427** -

Not: SH, standart hata; **0,01 diizeyinde anlamlidir (¢ift-yonlii)

Tablo 5’e gore arastirmada siirecinde elde edilen modelin 6lgeklerin alt boyutlarimin uyumuna
iligkin ayirt edici iraksama ve yakinsama gegerlilik uygulamasi yapilmistir. Fornell ve Larcker’e gore
(1981) bilimsel bir arastirmanin analizinde yakinsama gegcerliliginin belirlenebilmesi amaciyla
dogrulayici faktor analizi yapilir ve AVE degerlerine bakilir, akabinde bu varyans degerinin 0,5’in
iizerinde bulunmak beklenir. Bu aragtirma siirecinde modelin ii¢ alt boyutunun AVE degerlerine
bakildiginda 0,5 sayisindan yiiksek bir deger bulunmustur (Tablo 2). Diger yandan ayirt edici
gegerlilik analizinde arastirma olgeklerine yonelik korelasyon analizi yapilmasi gerektigini ifade eden
Kline (2014)’a gore dl¢eklerin ortalamalarinin alinmas1 ve akabinde korelasyon yapilmasiyla 0,80’den
diisiik degerleri bulunmasi, yapi giivenirliginin (CR) 0,70’ten yiiksek olmasi beklenmelidir. Arastirma
6l¢eklerinin {iglinlin de kendi aralarindaki korelasyon analizinde yap1 giivenirliklerinin (CR), 0,70’ten
yiiksek oldugu goriiliirken, korelasyon degerlerinin de 0,80’den diisiik oldugunun belirlenmesi ile
arastirma modeli ve 6l¢eklerin yap1 gegerliliklerini sagladiklart soylenebilir (Fornell ve Larcker, 1981;
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Herr ve Cramer, 1988). Diger yandan arasgtirma olgek ifadelerinin benzesim gecerliliklerinin
belirlenmesi amaciyla 6lcek ifadelerinin acgiklanan ortalama varyans (AVE) degerlerine ve birlesik
giivenilirlik seviyesine (CR) bakilmistir (Bagozzi vd., 1991). Buna gore benzesim gecerliliginden
bahsetmek i¢in arastirma 6l¢eklerinin toplam varyans degerlerinin 0,5’ten; birlesik giivenilirligin ise
0,70’ten biiyiik olmasi gerekmektedir (Hair vd., 2010). Tablo 5’te biitiin 6l¢ek ifadelerinin birlesik
giivenilirlik degerleri (CR) 0,70 ve tizerinde bulunurken benzesim gegerliligi i¢in AVE degerlerinin
0,50’den fazla oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan, 6lgegi olusturan biitiin faktdrlerin benzesim ve
birlesik gegerlilige sahip oldugu goriilmektedir. Ayrisim gegerliligini test etmek amaciyla 6lcegi
olusturan tiim maddelerin aralarindaki korelasyon analizi yapilmis ve degerler incelenmistir. Kline
(2014)’a gore farkh yapilara/faktorlere ait oldugu kabul edilen maddeler ¢ok yiiksek derecede (>0,85)
korelasyon gdstermemelidir. Maddeler arasi korelasyon degerleri yine Tablo 5’te goriilecegi tlizere en
az korelasyon degeri 0,42 en yiiksek korelasyon degeri ise 0,61 olarak belirlenmis olup ayrisim
gecerliliginin saglandigi sdylenebilir.

4.2. Demografik Bulgular

Aragtirmadaki katilimcilarin egitim diizeyi, cinsiyet, kidem ve yasa gore demografik bulgulari
asagidaki tabloda belirtilmektedir (Tablo 6).

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Kisilere iliskin Demografik Verilerin Dagilimi (n= 392)

Degiskenler Siklik (n) Y“Zd(‘f, /?)ege“ Degiskenler S‘(l;l)‘k Y“Zd(‘f, /?)ege“
Cinsiyet Medeni Durum
Kadin 127 32,3 Evli 281 71,6
Erkek 265 67,7 Bekar 111 28,4
Egitim Durumu Yas
[kogretim 49 13,5 18-30 yas aras1 204 52,0
Lise 159 40,5 31-40 yas arasi 143 36,5
Lisans 184 46,0 41-50 yas aras1 21 5,4

51 yag ve lizeri 24 6,1

Tablo 6’da goriilecegi tizere katilimeilarin %32,3’0 kadin, %67,7’si erkektir. Medeni durumuna
gore kadinlarin %77,2’si evli, %22,8’1 bekardir. Egitim durumuna gore %13,5°1 ilkdgretim, %40,5’i
lise ve %46’s1 lisans mezunu bireylerden olugsmaktadir. Yas araliklarina gore analizde %52’si 18-30,
%36,5’1 31-40 yas, %5,4’1 41-50 yas ve %6,1°1 51 yas ve lizeri olarak belirlenmistir.

4.3. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Demografik bulgularin akabinde hipotez testlerinin yapilma analizlerine gecilmistir. Bu kapsamda
aragtirma Olcek ifadelerinin ortalamalari alinarak bu ortalamalara yapisal esitlik modeli analizi
yapilmigtir. YEM analizi AMOS programi araciligiyla yapilmistir. AMOS programinda output
boliimiinde dogrudan ve dolayli etkilere yonelik analizlerin yapilmasi igin gerekli isaretlemeler
yapilmigtir. Akabinde Sekil 2°de belirtilen modele iligkin model olusturularak model calistirilmistir
(Tablo 7).

Tablo 7. Yapisal Esitlik Modeli Bulgular:

Degiskenler B t degeri SH p
Spiritiiel Liderlik — Isin Anlamlilig 0,576 7,473 0,167 Fhk
Spiritiiel Liderlik — Ontolojik Iyi Olus 0,513 7,174 0,154 Fxx
Ontolojik Iyi Olus — 1§in Anlamliligt 0,549 8,436 0,120 kK

*#%0,001 diizeyinde anlamlidir (¢ift-yonlii)

Tablo 7’ye gore spiritiiel liderligin ontolojik iyi olus tizerinde pozitif yonlii anlamli bir etkisi vardir
(B=,513, t=7,174, p<0,001). Hi hipotezi desteklenmistir. Ikinci hipotezde spiritiiel liderligin isin
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anlamlilign tizerinde pozitif yonli anlamli etkisinin bulundugu goriilmiistir (B=,576, t=7,473,
p<0,001). H, hipotezi desteklenmektedir. Uciincii hipotezde isin anlamiin ontolojik iyi olus iizerinde
pozitif yonlii anlamli etkisinin oldugu saptanmistir (p =549, t=8,436, p<0,001). Hs hipotezi
desteklenmektedir. Arastirmanin dordiincii hipotezinde isin anlamliliginin arac etkisine iligkin yapilan
analiz yine YEM analiz ile yapilmistir. Analizde standartlagtirilmig regresyon degerleri segilerek
dogrudan ve dolayl etkilere bakilmustir. Ilgili degerler Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8. Yapisal Esitlik Modeli Bulgular:

isin anlamhli Toplam  Dogrudan Araci Alt Ust Sonu

$ g Etki Etki Eti Smr  Smr P ¢
o . . Araci Etki

Spiritiel Liderlik - 0,746 0513 0233 0146 0419 0,0002**  var (kismi)

OntOlO_]lk lyl Olus TVE 0 312

**0,01 diizeyinde anlamhidir (¢ift-yonlii)

Tablo 8¢ gore toplam etki %74,6, dogrudan etki %51,3 ve dolayli etki ise %23,3 olarak
belirlenmistir. Bu bulgular dogrultusunda spiritiiel liderligin ontolojik iyi olus tizerindeki etkisinde isin
anlamlilig1 araci etkisi vardir yorumu yapilabilir (3=0,233; p=0,002<0,01). Agiklanan varyans Yine
ayn1 programin kareli ¢oklu korelasyon degerine bakilarak %31,3 olarak belirlenmistir. Dolayli etkinin
toplam etkiye orani ile elde edilen toplam varyans etkisi (Nitzl ve Hirsch, 2016; Erdem, 2021), 0,20
degerinin altinda olursa aracilik etkisi olmadigi, 0,20 ile 0,80 arasinda kismi aracilik etkisi oldugu ve
0,80 iizerinde bulunmasi ile de tam aracilik etkisinin oldugu sdylenebilir (Hair vd.,2016). Arastirma
kapsamimda TVE degerinin 0,312 yani %31 olarak belirlenmesi ile kismi bir aracilik etkisinin var
oldugu soylenebilir. H4 hipotezi desteklenmektedir.

Sekil 2. Arastirma Modeli Etki Degerleri

Isin Anlanu

0,576%=*

Spirititel Liderlik - Ontolojik Iyi Olus

0,513*=

Isin anlamlilhig araci etkisinin olmasiyla aract degiskene iliskin AMOS Bootstrap analizi
uygulanmugtir. Byrne’e (2001) goére bir arastirmada araci etkinin bulunmasi akabinde Bootstrap analizi
yapilarak O6rneklem hacminin hayali olarak artirilmasi saglanir. Bu sayede az Orneklemden alinan
sonug ile daha fazla 6rneklemden alinan sonucun istatistiki olarak karsilastirilmasi saglanir. Analiz
sonucunda elde edilen Bootstrap degerlerine gore sayet 392 kisi yerine 6érneklemin bu 6rneklemin 10
kat arttirilmasiyla yani ayni Ozellige sahip olan 3920 kisiyle ayni Olgekleri ve arastirma modeli
kullanilarak anket yapilsaydi yine isin anlamliliginin araci etkisinin olacagi belirlenecekti. Bu etki en
diisiik %14 en yiiksek %41 olacag belirlenmistir.
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V. TARTISMA VE SONUC

Isletmelerde bireyden beklenen performansin énemi giderek artarken bireyin kendi kaynaklarmin
hem farkina varmasi hem de bireysel kaynaklarinin dogru liderlik yaklagimlariyla optimum sekilde
yonlendirilmesi gerekmektedir. Spiritiiel liderligin ¢alisanin igsel kaynaklarimin yonlendirilmesinde
anlamli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir (Baykal, 2021; Cimen ve Karadag, 2019). Spiritiiel
liderligin ontolojik iyi olusa etkisinde isin anlamliligmin “araci” rolliniin isletme calisanlari
ornekleminde ele alindig1 bu arastirma siirecinde, c¢alisanlarin 6rgiit yoneticilerini spiritiiel liderlik
olarak algilamalarinin artmasiyla “iyi olus” algilarinin artacagi, is ortamindaki calisandaki ontolojik
iyi olus hali ile de ¢alisanlarin ise yiikledikleri anlamin artacagi belirlenmistir. Aragtirma siirecinde bu
iic olumlu orgiitsel davranisin hem isletme yapisini olumlu etkileyecegi hem de orgiitte olumlu bir is
ikliminin olugabilecegi savunulmaktadir.

Aragtirma bulgularinda yoneticilerin spiritiiel liderlik davraniglar1 sergilemeleri ile onlarin islerine
yiikledikleri anlamlilig1 giiclendigi benzer sekilde ontolojik iyi olug halinin ise bu etkilesim sebebiyle
yine olumlu yonde etkilendigi goriilmektedir. Diger yandan ontolojik iyi olusun isin anlamliligim
giiclendirdigi de arastirma bulgular1 olarak belirlenmistir. Buna ek olarak, spiritiiel liderlik algisinin da
ontolojik iyi olusu giiclendirdigi ve bu siiregte ontolojik iyi olusun gizil bir degisken oldugunun
bulunmasiyla bu degiskenin araci bir islev gordiigii belirlenmistir. Aragtirma sonuglarina gore spiritiiel
liderlik, ontolojik iyi olus ve isin anlamlilig1 algilart gibi olumlu &rgiitsel davranis konularinin tipki
ileri gorev bilinci algisi, i¢sel gilidiileme algisi, orgiitsel baghilik, is tatmini, Orgiitsel vatandaslik,
orgiitsel giiven ve diger Orgiitsel psikolojiye yonelik her tiir olumlu psikolojik algilarin calisanlarin
mesleklerine ve oOrgiitlerine yonelik tutum ve davraniglarini olumlu ydnde etkilerinin oldugunu
gostermesi agisindan 6nemlidir.

Isin anlamlihig, spiritiiel liderlik ve ontolojik iyi olus kavramlarmi biitiinciil olarak ele alan bir
calismaya literatlirde rastlanilamamistir. Bu dogrultuda arastirma kapsaminda 6zgiin bir modelin ele
alindigr disiiniilmektedir. Arastirma bulgularinin tartisilmas1 amaciyla ilgili degiskenlerin bagka
degiskenlerle etkilesimleri arastirilmistir. Bu dogrultuda Akinci ve Eksi (2017) Ogretmenler
ornekleminde yaptiklar arastirmada ruhsal liderligin 6z yeterlilik algisini1 yordadigini belirlemislerdir.
Yildiz vd., (2022) up fakiiltesi Ogrencilerine yonelik yaptiklari arastirmada ruhsal liderligin
tilkenmislik sendromunu zayiflattigini belirlemiglerdir. Arthachinda ve Charoensukmongkol, (2024)
danismanlik firmalan ¢aliganlar1 6rnekleminde yaptiklar arastirmada spiritiiel liderligin psikolojik
giivenlik iklimi ve takim yeniligi izerinde olumlu bir etkisinin oldugunu, psikolojik giivenlik ikliminin
spiritiiel liderligin ekip inovasyonu iizerindeki etkisine de aracilik ettigini belirlemislerdir.
Literatiirdeki bu bulgulara gore spiritiiel liderligin orgiitte olumlu etkilerinin oldugu ve olumlu
orgiitsel davranislar giiclendirdigi goriilmektedir. isin anlamlilig1 ve ontolojik iyi olus hakkinda
literatiirde de Orgiitleri olumlu ydnde etkiledigine yonelik uzlasmin oldugu gorilmektedir. Bu
kapsamda, Uzunbacak ve Akgakanat’in (2018) yaptiklar1 ¢alismada isin anlamli bulunmasinin,
calisanlarin 6znel zindeliklerini pozitif ve anlamli etkiledigi, ¢aliganlarin 6znel zindeliklerinin de 6znel
mutluluklarini pozitif ve anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir. Duru ve Giltekin (2021), COVID-
19 siirecinde yaptiklar1 aragtirmada ontolojik iyi olus ile psikolojik saglamlik ve stresle basa ¢ikma
arasindaki etkilesimi incelemis ve ontolojik iyi olusun bu olumsuz oOrgiitsel davranigs konularini
zayiflattigin1 belirlemislerdir. Bu bulgular hem ontolojik iyi olusun hem de isin anlamliligimin
orgiitlerde olumlu etkilerinin oldugu, diger yandan olumsuz oOrgiitsel davranmiglar1 zayiflattigim
gostermesi agisindan onemlidir. Yapilan literatiir taramasinda ontolojik iyi olus, spiritiel liderlik ve
isin anlamliligi kavramlarinin 6rgiitleri olumlu yonde etkileyen galigmalar oldugu, olumlu orgiitsel
davraniglarimi giiglendirdigi goriilmektedir. Bu ¢ergevede arastirma bulgulari ile literatiiriin Ortlistiigi
belirlenmistir.
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Arastirma kapsaminda yapilabilecek teorik Oneriler olarak, gelecekte yapilacak arastirmalarda
spiritiiel liderik, ontolojik iyi olus ve isin anlamliligi konularinin orgiitsel davranisa yonelik baska
olumlu konular olan psikolojik saglamlik, ise bagllik, ¢alisan sesliligi, psikolojik giiven, kariyer
uyumlulugu ve kariyer iyimserligi ile calisanlarin demokratik, otokratik liderlik, etik liderlik algilar
ve yoneticinin giiglendirici liderlik davranislan ile karsilastirilmasi tavsiye edilebilir. Diger yandan
aragtirma konularimin orgiitsel davranigin olumsuz konular1 olan ahlaki ¢oziilme egilimi, kariyerizm,
ise yabancilagma, iiretkenlik karsiti davranig, hizmet sabotaji, is yiikii algisi, tiikenmislik, orgiitsel
sessizlik, isten ayrilma niyeti, orgiitsel yalmzlik gibi konularla etkilesimlerinin incelenmesi tavsiye
edilmektedir. Arastirma kapsaminda yapilacak pratik Oneriler olarak, arastirma bulgularinda ilgili
konularm orgiitleri olumlu yonde etkiledigi belirlenmis olup bu etki géz 6niinde bulundurularak
yoneticilerin daha adil ve c¢alisanlart Onemseyen davranislarda bulunmak suretiyle Orgiitte
performanslarmin artabilecegi soylenebilir. Bu kapsamda yoneticilerin  bilinglenmeleri igin
profesyonel destek alinmasi, egitimlerin verilmesi tavsiye edilir. Universitelerin ve sivil toplum
kuruluslariin egitim konusunda destek olmalar1 gerekmektedir. Ayrica devletin de ¢alisanlar1 maddi
ve manevi yonden koruyan yasalar ¢ikarmasi, bu dogrultuda yaptirimlar uygulamasi da ¢alisanlarin iyi
oluglarini ve anlamlilik diizeylerini yiikseltebilecektir.

Aragtirma sadece isin anlamliligi, spiritiiel liderlik ve ontolojik iyi olus kavramlarini inceleyen
sinirli bir aragtirmadir. Aragtirma kapsaminda sadece bir igletme ¢alisanlarindan veri toplanmasi, nicel
arastirma yapilmak suretiyle tek bir yontemin kullanilmasi gibi durumlar arastirmanin sinirlhiliklarin
olusturmaktadir. Is yasantisindaki artan kaos nedeniyle de son zamanlarda pozitif psikoloji alaminda
ilgi ceken konulardan olan ontolojik iyi olusun; is, aile, okul gibi yasamin her alaninda bireylere
dolayisiyla da oOrgiitlere 6nemli katkilar saglayabilecek bir kavram oldugu diisiiniilmektedir. Bu
baglamda o6zellikle ontolojik iyi olug kavraminin, bireyin psikolojik sagligi agisindan 6nemi dikkate
alindiginda, bu ¢alismanin literatiirde gelecek ¢aligmalara katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Etik Kurul izni: Arastirma igin 04.06.2024 tarihinde, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Insan
Aragtirmalar1 Etik Kurulunun 2024/05 toplantisindan 2024/188 protokol numarasi ile etik kurul izni
almmustir,

KAYNAKLAR

Arthachinda, P., & Charoensukmongkol, P. (2024). Effect of spiritual leadership on psychological
safety climate and team innovation in consulting teams: the moderating role of occupational
self-efficacy. International Journal of Productivity and Performance Management, 73(10),
3231-3251.

Akcan, G., Erol, E., & Kose, O. B. (2023). The mediating role of ontological well-being in the
relationship between psychological resilience, psychological well-being, and depression in
refugee women. European Journal of Trauma & Dissociation, 7(4), 100345.

Akinci, T., & Eksi, H. (2017). Lise 0gretmenlerinin yonetici ruhsal liderlik algilarimin 6gretmen
liderligi ve dz-yetkinliklerine etkisi. Degerler Egitimi Dergisi, 15(34), 7-40.

Allan, B. A., Duffy, R. D.,, & Collisson, B. (2018). Task Significance and Performance:
Meaningfulness as a Mediator. Journal of Career Assessment, 26(1), 172-182.

Alparslan, A. M., Polatgi, S. ve Yastioglu S., (2021). Akademisyenlik mesleginde isin anlam
kaynaklari-akademik performans iliskisi lizerine bir arastirma. Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi/
Journal of Higher Education and Science, 11(2), 281-289.



Spiritiiel Liderligin Ontolojik Iyi Olusa Etkisinde Isin Anlamliliginmin Aracilik Rolii 45

Avolio, B. J., & Gardner, W. L. (2005). Authentic leadership development: Getting to the root of
positive forms of leadership. The leadership quarterly, 16(3), 315-338.

Bagozzi, R. P, Yi, Y., & Phillips, L. W. (1991). Assessing construct validity in organizational
research. Administrative science quarterly, 421-458.

Bas, T. (2013). Anket: anket nasil hazirlanir?: anket nasil uygulamr?: anket nasil uygulanwr? (7.
Baski), Ankara: Seckin Yayincilik.

Baumeister, R. F. (1991). Work, work, work, work. Meanings of Life (pp. 116-144). New York: The
Guilford Press.

Baykal Narcikara, E. (2018). Spiritiielite (Ruhsallik) ve Is Ortaminda Anlam Arayisi. Alanya
Akademik Bakus, 2(1), 11-25.

Baykal, E. (2021). Spiritiiel liderlik davramsinin algilanan performans iizerine etkisi. Yildiz Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dal Isletme
Yonetimi Doktora Programi, Doktora Tezi.

Brief, A. P., & Nord, W. R. (1990). Meanings of occupational work. Lexington: Lexington Books.

Brunoro, C. M., Balis, I., Sigahi, T. F., Kawasaki, B. C., & Sznelwar, L. I. (2020). Defining the
meaning of “sustainable work” from activity-centered ergonomics and psychodynamics of
Work's perspectives. Applied Ergonomics, 89, 1032009.

Bunderson, J. S., & Thompson, J. A. (2009). The call of the wild: Zookeepers, callings, and the
double-edged sword of deeply meaningful work. Administrative science quarterly, 54(1), 32-57.

Byrne, B. M. (2001). Structural equation modeling: Perspectives on the present and the future.
International Journal of Testing, 1(3-4), 327-334.

Buchanan, K., Dawson, K., Taylor, J., & Bayes, S. (2024). The work of midwives: the socio-
institutional theory of the meaning of midwives” work-life balance. Midwifery, 104240.

Chamani, S., Safaeizadeh, F., & Xodabande, I. (2023). Investigating the relationship between
language teachers’ occupational self-efficacy, satisfaction and meaning at work, and their
subjective wellbeing. Frontiers in Psychology, 14, 1219130.

Chen, C.-Y., & Yang, C.-F. (2012). The impact of spiritual leadership on organizational citizenship
behavior: A multi-sample analysis. Journal of Business Ethics, 105(1), 107-
114. https://doi.org/10.1007/s10551-011-0953-3

Coma, J. M. (2007). Spiritual practice: a literature review related to spiritual health and health
outcomes. Holistic nursing practice, 21(5), 224-236.

Csikszentmihalyi, M., Latter, P., & Weinkauff Duranso, C. (2017). Running flow. Human Kinetics.

Cakin, B., & AlMajdawali, R. (2024). Unsettled Ground, Unsettled Lives: The Ontological (In)
securities of Syrian Refugees in the Shadow of Turkey’s 2023 Earthquake. Journal on
Migration and Human Security, 23315024241291830.

Cimen, B., & Karadag, E. (2019). Spiritual leadership, organizational culture, organizational silence
and academic success of the school. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 25(1), 1-50.

David, I., & lliescu, D. (2022). The influence of religiosity and meaning making on work outcomes: A
path analysis. Current Psychology, 41(9), 6196-6209.


https://psycnet.apa.org/doi/10.1007/s10551-011-0953-3

46 Hacettepe Journal of Health Administration, 2025; 28(1), 31-50

Diener, E. (1984). Subjective Well-Being. Psychological Bulletin. 95(3), 542-575.

Dik, B. J., Sargent, A. M., & Steger, M. F. (2008). Career development strivings: Assessing goals and
motivation in career decision-making and planning. Journal of Career Development, 35(1), 23—
41.

Duru, H., & Giiltekin, F. (2021). COVID-19 Salgmi Siirecinde Bireylerin Psikolojik Saglamliklari:
Stresle Basa Cikma Tarzlar1 ve Ontolojik Iyi Olus. Turkish Studies-Social Sciences, 16(3).

Ece, S. (2023). Isletmelerde ruhani (spiritiiel) liderlik: Kavramsal bir ¢oziimleme. Uluslararas
Liderlik Calismalar: Dergisi: Kuram ve Uygulama, 6(3), 173-186.

Ergiin, U., & Satici, S. A. (2024). Social connectedness to ontological well-being: mediating role of
loneliness and death anxiety. Current Psychology, 43(6), 5057-5064.

Erdem, A. T. (2013). Lojistik yonetimindeki miisteri memnuniyetinin bir kargo sirketi baglaminda
incelenmesi (Master's thesis) Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aksaray.

Erdem, A. T. (2021). The moderator role of generations X and Y in the effect of resource dependency
management strategy on corporation entrepreneurship: Ankara OSTIM industry case. Aksaray
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(1), 55-62.

Fornell, C. ve Larcker, D. F. (1981). Evaluating structural equation models with unobservable
variables and measurement error. Journal of marketing research, 18(1), 39-50.

Fry, L. W. (2003). Toward a theory of spiritual leadership. The Leadership Quarterly, 14(6), 693-727.

Fry, L., Nisiewicz, M., Vitucci, S. & Cedillo, M. (2007). Transforming police organizations through
spiritual leadership: Measurement and establishing a baseline. Paper presented at the National
Meeting of the Academy of Management, Philadelphia, Pennsylvania.

Goransson, K., Kang, Y., & Kim, Y. (2022). Navigating conflicting desires: parenting practices and
the meaning of educational work in urban East Asia. Ethnography and Education, 17(2), 160-
178.

Gunawan, l., & Adha, M. A. (2021). The effect of instructional, transformational and spiritual

leadership on elementary school teachers’ performance and students’ achievements. Cakrawala
Pendidikan, 40(1), 17-31.

Giler, M., Koksal, O., & Cetin, F. (2020). Qtotelik kisilik, 6z-yeterliligin bireysel performans
tizerindeki etkisinde fark yaratir mi? Izmir Iktisat Dergisi, 35(2). 271-283.

Gumiissoy, Y. (2020). Ruhsal liderligin hizmet inovasyon davranisi {izerindeki etkisinde takim uyumu
ve bilgi paylasimmin aracilik rolii {izerine bir arastirma. (Yiksek Lisans Tezi). Aksaray
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dalx.

Giindiiz, §. (2014). Ruhsal liderlik ile orgiitsel sinizm arasindaki iliski: Duygusal zekanin arac etkisi.
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,(Basilmamis Doktora Tezi), Istanbul.

Gyrard, A., Mohammadi, S., Gaur, M., & Kung, A. (2024). loT-Based Preventive Mental Health
Using Knowledge Graphs and Standards for Better Well-Being. arXiv preprint
arXiv:2406.13791.

Hackman, J. R., & Oldham, G. R. (1976). Motivation through the design of work: Test of a theory.
Organizational behavior and human performance, 16(2), 250-279.



Spiritiiel Liderligin Ontolojik Iyi Olusa Etkisinde Isin Anlamhhiginin Aracilik Rolii 47

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., Anderson, R. E. & Tatham, R. L. (2006). Multivariate Data
Analysis. NJ: Pearson Prentice Hall

Hair Jr, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E. (2010). Multivariate data analysis. In
Multivariate data analysis (pp. 785-785)..

Hair, J. F., Sarstedt, M., Matthews, L. M. ve Ringle, C. M. (2016). Identifying and treating unobserved
heterogeneity with FIMIX-PLS: Part I-method. European Business Review, 28(1), 63-76.

Herr, E. L. ve Cramer, S. H. (1988). Career guidance and counseling through the life span: Systematic
approaches: Scott, Foresman & Co.

Hunsaker, W. D. (2022). Spiritual leadership and employee innovation. Current Psychology, 41(8),
5048-5057.

Kaba, I. (2020). Ontolojik 1yi-Olus (Yasam Projesi). Psikiyatride Giincel Yaklasimlar, 12(1): 143-154.

Khaddam, A. A., Alzghoul, A., Khawaldeh, K., & Alnajdawi, A. M. (2023). How spiritual leadership
influences creative behaviors: The mediating role of workplace climate. International Journal
of Professional Business Review: Int. J. Prof. Bus. Rev., 8(2), 7.

Kline, P. (2014). An easy guide to factor analysis: Routledge.
Kocayériik, E., Altintas, E., Simsek, O. F., Bozanoglu, 1., & Celik, B. (2018). Universite
Ogrencilerinin zaman perspektifli iyi-olus diizeyleri: kiimeleme analizi incelemesi. Hacettepe

Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 33(3), 550-564.

Koole, T. (2024). Meaning as referential work: Reflections on the research object of Interactional
Semantics. Interactional Linguistics.

Kortetmaiki, T., Puurtinen, M., Salo, M., Cortés-Capano, G., Karkulehto, S., & Kotiaho, J. S. (2024).
Planetary well-being. Jyvdskyld, Finland, covering topics from macroecology to conservation
biology and restoration ecology., 26.

Li, W., Abdalla, A. A., Mohammad, T., Khassawneh, O., & Parveen, M. (2023). Towards examining
the link between green hrm practices and employee green in-role behavior: spiritual leadership
as a moderator. Psychology Research and Behavior Management, 383-396.

Lips-Wiersma, M., & Morris, L. (2009). ‘Meaningful work’ and the ‘management of meaning.’
Journal of Business Ethics, 88(3), 491-511.

MacKenzie, S. B. & Podsakoff, P. M. (2012). Common method bias in marketing: Causes,
mechanisms, and procedural remedies. Journal of retailing, 88(4), 542-555.

Marciano, L., Jindal, S., & Viswanath, K. (2024). Digital Detox and Well-Being. Pediatrics, 154(4).
Marx, K. (2005). Karl Marx 1844 El Yazmalari, (cev: M. Belge), Birikim Yaynlari, Ankara.

McAdams, D. P. (2001). The psychology of life stories. Review of General Psychology, 5(2), 100—
122.

Morelli, S. A., Lee, I. A.,, Arnn, M. E., & Zaki, J. (2015). Emotional and instrumental support
provision interact to predict well-being. Emotion, 15(4), 484-493.

Morin, E. (2008). Sens Du Travail, Santé mentale et engagement organisationnel, Santé



48 Hacettepe Journal of Health Administration, 2025; 28(1), 31-50

Natland, S., Wathne, K., & Hansen, R. (2024). The meaning of social work leadership. A local
development process to enhance social services and reduce school dropout. Social Work
Education, 1-17.

Nitzl, C., & Hirsch, B. (2016). The drivers of a superior’s trust formation in his subordinate: The
manager—-management accountant example. Journal of Accounting & Organizational
Change, 12(4), 472-503.

Nord,W. R., Brief, A. P., Atieh, J. M., & Doherty, E. M. (1990). Studying meanings of work: The case
of work values. In A. P. Brief &W. R. Nord (Eds.), Meanings of occupational work (pp. 21-64).
Lexington: Lexington Books.

Ozkan, C. (2017). Isin anlamhligimn is performanst ve sapma davramsina etkisi: Mersin ilinde
yapilan bir arastirma, (Doktora Tezi), Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme
Anabilim Dali.

Pambudi, D. I., Suyatno, S., Wantini, W., Patimah, L., Mardati, A., & Nurfirdaus, N. (2024,
September). The mediating role of meaning in work in promoting teachers’ technology
integration. In Frontiers in Education 9, 1455669. Frontiers Media SA.

Pandia, M. M., Jufrizen, J., Khair, H., & Tanjung, H. (2023). Organization citizenship behavior: the
role of spiritual leadership, self efficacy, locus of control and job satisfaction. Jurnal Organisasi
Dan Manajemen, 19(1), 168-187.

Petrou, P., Hamrick, A. B., & Abdel Hadi, S. (2024). Unraveling the power of leisure crafting for
unengaged employees: Implications for creativity and meaning at work. Journal of
Organizational Behavior, 45(8), 1170-1188.

Polat, S., & Tiiliibas, T. (2013). Universite hazirlik simfi 6grencilerine gore dgretim elemanlarmin
ruhsal liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri. Egitim ve Bilim, 38(170).

Roberson, L. (1990). Functions of work meanings in organizations: Work meanings and work
motivation. In A. P. Brief & W. R. Nord (Eds.), Meanings of occupational work (pp. 107-134).
Lexington: Lexington Books.

Ros, M., Schwartz, S. H., & Surkiss, S. (1999). Basic individual values, work values, and the meaning
of work. Applied Psychology: An International Review, 48(1), 49-71.

Rosso, B. D., Dekas, K. H., Wrzesniewski, A. (2010). On the meaning of work: A theoretical
integration and review. Research in Organizational Behavior, 30, 91-127.

Sarigam, H., & Yaman, E. (2015). Psikosiddetin is anlamuina etkisi. Anadolu Egitim Liderligi ve
Ogretim Dergisi, 3(2), 16-26.

Smith, S. R. (2023). The Ontology of Well-Being in Social Policy and Welfare Practice. Springer.
Smith, R. (2021). The Meaning of ‘Free’Work: Service as a Gift, and Labor as a Commodity for Ni-
Vanuatu Labor Migrants. Work, society and the ethical self: Chimeras of freedom in the

neoliberal era, 27-48.

Schumacker, R. E., & Lomax, R. G. (2004). A Beginner's Guide to Structural Equation Modeling.
New Jersey: Lawrence Erlbaum Ass



Spiritiiel Liderligin Ontolojik Iyi Olusa Etkisinde Isin Anlamliligimin Aracilik Rolii 49

Schermelleh-Engel, K., Moosbrugger, H., & Miiller, H. (2003). Yapisal Esitlik Modellerinin
Uyumunun Degerlendirilmesi: Onem Testleri ve Tanimlayici Uyum lyiligi Olgiileri. Cevrimigi
Psikolojik Arastirma Yontemleri, 8(2), 23-74.

Shevchenko, H. P., Antonenko, T. L., & Safonova, I. O. (2020). Positive Personality Education: An
Ontological Aspect. Journal of History Culture and Art Research, 9(1), 133-144.

Shmotkin, D. (2005). Happiness in the Face of Adversity: Reformulating the Dynamic and Modular
Bases of Subjective Well-Being. Review of General Psychology, 9(4), 291-325.

Sigler, T. H., & Pearson, C. M. (2000). Creating An Empowering Culture: Examining The
Relationship Between Organizational Culture and Perceptions of Empowerment. Journal of
Quality Management, 5(1), 27-52.

Staudinger, U. M. (2001). Life Reflection: A Social-Cognitive Analysis of Life Review. Review of
General Psychology, 5(2), 148-160.

Steger, M. F., Dik, B. J., & Duffy, R.D. (2012). Measuring meaningful work: The work and meaning
inventory (WAMI). Journal of Career Assessment, 20(3), 322-337.

Subhaktiyasa, P. G., Andriana, K. R. F., Sintari, S. N. N., Wati, W. S., Sumaryani, N. P., & Lede, Y.
U. (2023). The effect of transformational leadership, servant leadership, and spiritual leadership
on organizational citizenship behavior. Jurnal Organisasi Dan Manajemen, 19(1), 224-238.

Simsek, O. F. & Kocayériikk, E. (2013). Affective reactions to one’s whole life: Preliminary
development and validation of the ontological well-being scale. Journal of Happiness studies,
14, 309-343.

Simsek, O. F. (2009). Happiness revisited: Ontological well-being as a theory-based construct of
subjective well-being. Journal of Happiness Studies, 10, 505-522.

Tutar, H. & Erdem, A. T. (2022). Ornekleriyle bilimsel arastirma y&ntemleri ve SPSS uygulamalari.
Seckin Yaywincilik, 1.

Uzunbacak, H. H., & Akgakanat, T. (2018). Isin anlamu, zindelik, mutluluk ve is tatmini iliskileri
tizerine gorgiil bir arastirma. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 17(68), 1691-1702.

Vedula, S. B., & Agrawal, R. K. (2024). Mapping spiritual leadership: a bibliometric analysis and
synthesis of past milestones and future research agenda. Journal of Business Ethics, 189(2),
301-328.

Wrzesniewski, A., & Dutton, J. (2001). Crafting a job: Revisioning employees as active crafters of
their work. Academy of Management Review, 26(2), 179-201.

Wrzesniewski, A., Dutton, J. E., & Debebe, G. (2003). Interpersonal sensemaking and the meaning of
work. In Kramer, R. M., & Staw, B. M. Eds. Research in Organizational Behavior. Vol. 25
(pp.93-135).

Wrzesniewski, A., McCauley, C., Rozin, P., & Schwartz, B. (1997). Jobs, careers, and callings:
People's relations to their work. Journal of research in personality, 31(1), 21-33.

Yildiz, M. S., Bérklii Dogan, O., & Dayan, A. (2022). Tip uzmanlik dgrencilerinde ruhsal liderlik ve
tikenmislik sendromu iliskisi. Tiirk Aile Hekimligi Dergisi, 26(2), 29-36.



50 Hacettepe Journal of Health Administration, 2025; 28(1), 31-50

Yusof, J. M. & Mohamad, M. (2014). The Influence of Spiritual Leadership on Spiritual Well-Being
and Job Satisfaction: A Conceptual Framework. International Review of Management and
Business Research, 3(4), 1948-1957.

Yiicel, E., & Dincer, D. (2024). Transformative power of friendships: Examining the relationships
among friendship quality, self- change, and well- being. Personal Relationships, 31(2), 301-
332.

Zeyen, A., & Branzei, O. (2023). Disabled at work: Body-centric cycles of meaning-making. Journal
of Business Ethics, 185(4), 767-810.

Zou, W., Zeng, Y., Peng, Q., Xin, Y., Chen, J., & Houghton, J. D. (2020). The influence of spiritual
leadership on the subjective well- being of Chinese registered nurses. Journal of nursing
management, 28(6), 1432-1442.



