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Kidem, bir kisinin kesintisiz olarak ayni isverene bagl olarak ¢alistig1 siireyi tanimlamaktadir.
[statistikler, ortalama kidem siiresinin tilkeler, sektorler ve sirketler arasinda, 6nemli farkliliklar
gosterdigini isaret etmektedir. Bu durumun aciklayici degiskenleri, bircok ampirik arastirmaya
konu olmustur. Bu calismanin amaci, TUIK 2018-2022 Hane Halki isgiicii ham verileri
kapsaminda, Tiirkiye’de kidem siiresindeki degisimi aciklayan degiskenleri incelemektir. Nihai
orneklem biiyikligi, 487,741 kisiden olusmaktadir. Bagimli degisken, yillik bazda olgiilen
kidem siiresidir. Arastirmada, cesitli demografik ve isle ilgili degiskenler kullanilmistir. Kidem
stresindeki degisimi belirleyen degiskenler, hiyerarsik regresyon yonetimi ile incelenmistir.
Analizlere gore, demografik degiskenler kapsaminda; cinsiyet, yas, medeni durum ve egitim,
kidem siiresinin en 6nemli agiklayicilaridir. Bu degiskenlerin kidem siiresindeki degisimi
aciklayan modele katkisi, %33,1'dir. Buna karsilik isle ile ilgili degiskenlerin olduk¢a siirh
bir etkiye sahip oldugu gozlenmistir. Nitekim sektor, meslek, calisan sayisi, isin niteligi,
istihdam statiisii, SGK kayithlik ve aylik tlicretlerin, varyasyona katkisi sadece, %3,7 diizeyinde
kalmaktadir. Tim degiskenler bir arada regresyon modeli kidem siiresindeki degisimi, %36,8
oraninda ag¢iklayabilmektedir. Nihayet analizler, kadin meslektaslarina kiyasla kidem stiresinin
erkek calisanlar arasinda %16 oraninda daha ytiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica yas
ve kidem stiresi arasinda giiclii bir korelasyon iliskisi teyit edilmistir.
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Turkiye’de Kidem Siiresinin Belirleyicileri: Hane Halki isgiicti Verileri Uzerine
Bir Arastirma

Determinants of Tenure in Turkey: A Study on
Household Labour Force Data

Abstract

Job tenure or employee tenure refers to the length of time that an employee has worked for
the same employer without interruption. The statistics show that job tenure varies signifi-
cantly between countries, sectors and workplaces. Explanatory variables of the differences
in employee tenure have been analyzed in several empirical studies. The aim of the pres-
ent study is to determine the demographic and work-related predictors of tenure in Turkey.
The paper used the raw data of the 2018-22 Household Labor Force Survey of the Turkish
Statistical Institute. The final sample included 487,741 workers, 70,2% men (342,327). The
dependent variable was job tenure, which was measured in years. Several demographic and
work-related indicators were the independent variables. The study investigated the predic-
tors of employee tenure by the hierarchical regression. The analysis pointed out that demo-
graphic characteristics were the most significant determinants of tenure. They explained
33,1 percent of the variance in tenure. However, only 3,7% of the variance were predicted by
work-related factors. All variables together accounted for 36,6 percent of the model. Another
finding was that there were significant gender differences in job tenure, with male employees
having 16 percent longer tenure than their female counterparts. Finally, job tenure showed a
strong correlation with age.

Keywords: job tenure, employee tenure, gender, Turkish Statistical Institute, Turkey.
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Giris

istikrarl bir istihdam siireci, gerek calisanlar gerekse insan kaynaklar1 yone-
timi boyutuyla 6nemli bir konu olarak varligini siirdiirmektedir. Ancak 6zel-
likle son yillarda sirketlerin karsilastig1 en ciddi ve kalici sorunlardan biri, ise
alinan ¢alisanlarin organizasyona uzun siire hizmet etmemesidir. Dolayisiyla
kisa stireli kidem, stirekli yeni calisanlarin tedariki, egitilmesi ve uyumu aci-
sindan organizasyona ciddi maliyetler yaratmaktadir. Bu durum, konuyla il-
gili cok sayida arastirma yapilmasina yol agmistir.

Kidem, bir kisinin kesintisiz olarak ayni isverene bagl olarak c¢alistigi
sureyi tanimlamaktadir. Buna karsilik kidem, normatif bir olgu degildir. Bu
sure, bircok degiskene gore farklilik gosterebilmektedir. Demografik faktor-
lerin yani sira isle ilgili degiskenlerin de bu farklilasmaya katki yaptig1 gortil-
mektedir.

Istatistikler, ortalama kidem siiresinin iilkeler, sektorler ve sirketler ara-
sinda onemli farkhliklar gosterdigine isaret etmektedir. S6zgelimi ABD’de
1983-2022 doneminde, 25 yasindan biiyiik ticretli ve maash c¢alisanlar igin
ortalama kidem siiresinin istikrarl bir sekilde yaklasik 5 y1l seviyesinde kal-
dig1 gorilmektedir. Bu periyotta kadinlarin ortalama kidem stiresi, 4,2’den
4,7 yila ylikselirken; (Copeland, 2023, s. 4) geleneksel olarak daha uzun bir
kidem stiresine sahip beyaz erkeklerin kidem siiresinde gerileme gozlenmis-
tir. Veriler, bu gerilemenin siyahlar ve geng calisanlar arasinda da, yasandigi-
na gostermektedir. Analizler, benzeri bir trendin, Ingiltere icin de gecerli ol-
dugunu teyit etmektedir. Bu olgu, 6zellikle diistik licretli erkek calisanlar ara-
sinda, daha belirgin bir durumdur (Mumford ve Smith, 2004, s. 275). Buna
karsilik Kanada'da, ayn1 donemde, ortalama kidem siiresi 2003’te ortalama
8,2 yildan, 2023’de 8,5 yila ytkselirken; kadin ¢alisanlar icin bu siire, 0,7 yil
artarken, erkekler icin istikrarli bir seyir takip etmistir (8,7 yil) (Statcan,
2024).

Ote yandan 2003-2023 donemi icin AB’de (27 iilke), 1 yildan kisa siireli
kidemi olan bagimli ¢alisan oraninin biiyiik 6l¢tide kararh bir trend (%11
civarinda) izledigi, ancak 10 yildan uzun siireli kidemli isgiici oraninin ise
%46,2'den %43,7’ye geriledigi goriilmektedir. 1 yildan kisa stireli istihdam
acisindan, uyeler arasinda en biiyiik degisim, 8,7 puanlik artisla (%14,2)
Hollanda’da gozlemlenirken; Bulgaristan (%14,1'den %6,2’ye) ve Letonya
(%15,9°dan %9,1’e) ise, tersi bir yonde gelisme ile 5 puandan daha fazla daral-
ma gostermistir. Tiirkiye’de ise, Hollanda'ya benzeri bir gelisme (%13,9’dan
%?21,7’ye) soz konusudur. Ancak bu tilkeden farkl olarak, referans donemde
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Turkiye’de 10 yildan daha uzun kidemi olan ¢alisanlarin oraninda, 11 puan-
lik gerileme yasanmistir (%45,8’den %34,8’e) (Eurostat, 2024).

Kidem siiresindeki degiskenligin acgiklayici parametreleri, bircok ampi-
rik analize konu olmustur. Stigler (1962) gibi ilk arastirmacilar, konuyu ge-
nellikle is tatmini perspektifinden ele almistir (Mumford ve Smith, 2004, s.
276). Sonraki calismalarin 6nemli bir boliimi, bireysel ve isyeri faktorlerine
odaklanmistir. Bulgular, beklendigi gibi isyeri kidemi ile yas arasinda gii¢li
bir korelasyon iliskisi olduguna isaret etmektedir. Bu sonugc, genellikle alter-
natif istihdam firsatlari sinirh olan genclerin, ayni isverenle calismaya devam
etmesine baglanmaktadir. Dolayisiyla ileri yaslarda, bu iligkinin tersine don-
digi ongoriulmektedir (O’boyle, 1969, s. 20).

Yasin etkisi, Hossni vd. (2023, s. 9) tarafindan yapilan arastirmada da teyit
edilmistir. Brezilya’da 284 saglik biriminden 2.335 doktor arasinda gercek-
lestirilen ¢calisma, ikamet edilen semtin ve uzmanlik alaninin da, istihdam ki-
demi ile iliskili oldugu sonucuna ulasmistir. Benzeri sekilde Jolson vd. (1987,
s. 17) tarafindan 732 satis personeli arasinda yapilan arastirma; yas, gelir, is
guvenligi, cezbedici emeklilik programlari ve ekip biiytikligi gibi degisken-
lerin pozitif; buna karsilik farkl kariyer secenekleri ve satis disi gorevlerdeki
artisin negatif yonlii etkisini gostermektedir.

Simms (2019, s. 70) ise, 1982-2004 dogumlu milenyum jenerasyona dahil
138 kisilik bir 6rneklem ile ABD’de yaptig1 arastirmada, yonetime katilma ve
isyeri esnekliginin kidem siiresinin aciklayici degiskenleri bulgusuna ulas-
mistir. Buna karsilik sonuglar, pozitif (keyifli) isyeri ortaminin calisanin isye-
rinde kalma davranisini etkilemedigini gostermektedir.

Ote yandan ABD’de 1979-2008 dénemi verilerini kullandig arastirmasin-
da Bidwell (2013, s. 965), 30-65 yas grubundaki erkekler i¢in uzun donemli
kidem siiresinin; istihdam giivencesi ve diger is firsatlarinin ¢ekiciligini kay-
betmesi gibi degiskenlerle iliskili oldugu sonucuna varmistir. Bidwell ayrica,
kidem siiresinin gerilemesinde sektoriin ve sendikalagmanin etkili oldugunu
gozlemlemistir. Medoff da (1984), isyerinden ¢alisanin sesi olmasi, licretler
uzerindeki etkisi ve dolayisiyla istifalar1 azaltmasi nedeniyle sendikal orgiit-
lenmenin, kidem stiresinin ytlikseltmesinde 6nemli bir rol oynadigi bulgusu-
na ulasmistir (Mumford ve Smith, 2004, s. 276).

Konuyu, makroekonomik perspektiften irdeleyen arastirmalar da soz ko-
nusudur. Sonuclar, kidem stiresinin ekonomideki kosullarin bir sonucu olarak
dalgalandig1 yoniindedir. Ornegin Freeman’a (1980) gore, isgiicii arz ve tale-
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bi, calisanin ayni isyerinde kalma siiresinde etkili bir faktor konumundadir
(Mumford ve Smith, 2004, s. 276). Benzer bicimde Baum (2020, s. 554), 1999-
2016 donemi Ulusal Genglik Arastirmasi verileri baglaminda, ABD’de kidem
suiresini etkileyen makroekonomik degiskenleri analiz etmistir. Bulgular, lise
mezunu erkekler icin, igsizlik orani gibi kosullarin isten daha kisa stirede ay-
rilma riskini arttirdig1 yoniindedir. Ancak daha egitimli erkekler ve kadinlar
icin bu etkinin gecerli olmadig1 gozlenmistir. Ayrica isyerinden erken ayrilma
riskinin siyahi calisanlar arasinda anlamli sekilde yiikseldigi tespit edilmistir.
Son olarak analizler; isten ayrilma olasiliginin lise mezunu ¢alisanlar icin yas
ve tiim drneklem i¢in tUcretler ile negatif iliskili olduguna isaret etmektedir.

Issizligin etkisi, aym iilkede 2004’de hemsire orneklemi kapsaminda
Wiener vd. (2009, s. 206) tarafindan gerceklestirilen arastirma da teyit edil-
mistir. Bulgular, bolgesel issizlik oraninin daha uzun streli kidem ile pozitif
yonlii iligkili oldugunu gostermektedir. Nitekim issizlik oranindaki %1’lik ar-
tisin, ortalama kidem stiresini 1,7 aya kadar uzattig1 tespit edilmistir. Buna
karsilik 30 yasindan geng erkekler, tiniversite mezunlar1 ve gécmenler ara-
sinda kidem stiresinin gerileme egilimi gosterdigi gozlenmistir.

Makroekonomik degiskenlerin etkisini inceleyen bir diger arastirma,
Mumford ve Smith (2004, s. 286) tarafindan ingiltere’de gerceklestirilmistir.
“1998 Isyeri Istihdam lliskileri Arastirmas1” verilerinin kullanildig1 ¢calisma-
da, yerel issizlik orani ve piyasa konjonktiirt, isyeri kidem siiresinin belirle-
yicileri olarak tanimlanmistir. Ayrica sektor ve sendika tliyeligi gibi faktorle-
rin, aciklayici diger degiskenler oldugu tespit edilmistir. Nihayet yas, cinsiyet,
cocuk sahipligi ve egitim diizeyi gibi demografik niteliklerin ise, bireysel ki-
dem stiresini etkiledigi teyit edilmistir.

Sienkiewicz (2016, s. 44) ise, ABD’de 1.694 kisilik garson o6rneklemi
kapsaminda, asgari licretin kidem siiresi tizerindeki etkisini arastirmistir.
Analizler; asgari licretin daha yiiksek oldugu eyaletlerde, kidem siiresinin
yikselme egilimi gosterdigine isaret etmektedir. Ayrica yash ve evli garson-
lar arasinda, isyerinde kalma siiresinin uzadig1 gézlenmistir. isyerinde kal-
may1 pozitif yonli etkileyen bir diger degiskenin, ortalama bahsis orani ol-
dugu saptanmistir. Buna karsilik niifusu, 2,5 ile 9 milyon arasinda olan bir
sehirde yasan garsonlar i¢in kidem siiresinin, niifusu 25,000’den daha kii¢iik
kentlerde yasayanlara kiyasla geriledigi tespit edilmistir.

Son olarak kimi arastirmalarda, c¢esitli degiskenlerin etkisi sorgulanmis-
lardir. Ornegin Foster (2021, s. 186) tarafindan 218 spor yéneticisinin ve-
rileri kullanilarak, kariyer basarisi baglaminda, kidem siiresinin ag¢iklayici
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degiskenleri sorgulanmistir. Bulgular; erkekler i¢cin hem okul diizeyinde hem
de basketbol ve futbol performansi ile disiplin cezalarinin isyerinde kalma
suresini etkiledigi yoniindedir.

Baz1 arastirmacilar ise, kidem stiresi agisindan kisilik faktériiniin one-
mini vurgulamaktadir. S6zgelimi Paschal (2016, s. 73), ABD’de acil tip hiz-
meti ¢calisanlari arasinda, kisilik 6zelliklerinin etkisini, uzun (5 yil ve tstii)
ve kisa (5 yildan uzun) kidem stiresi baglaminda analiz etmistir. Arastirma
bulgulari, sicakkanh Kisilik profilinin, ¢alisanin isyerinde kalma davranisini
anlaml sekilde acgikladigina isaret etmektedir. Lojistik regresyon analizleri;
sicakkanl kisilik skorunda ilave 1 puanlik artisin, 5 yila kadar kidemi olan
calisanlarin acil tip hizmetlerinden ayrilma olasiligini, 2,8 kat yiikselttigine
isaret etmektedir.

llging bir diger ¢alisma, sehir yoneticileri arasinda kurumsal faktérlerin
kidem stiresine etkisini inceleyen Castro (2012, s. 172) tarafindan yapilmis-
tir. Teksas, ABD’den 663 sehrin 1980-2009 donemi verilerini kullanan aras-
tirmaya gore; atanmis bir belediye baskaninin s6z konusu oldugu kentlerde,
ortalama kidem siiresi artma egilimindedir. Buna karsilik sehir konseyinin
gorev siiresi ve konseyin liye sayisi gibi degiskenlerin ise, gérevde kalma sii-
resi ile negatif yonlii iliskili oldugu goriulmistur.

Bu calismanin amaci, TUIK 2018-2022 Hane Halk: isgiicii ham verileri
kapsaminda, Tiirkiye’de kidem stiresini etkileyen demografik ve isle ilgili de-
giskenleri analiz etmektir. Arastirma bu ¢ercevede, li¢ boliimden olusmak-
tadir. Ilk béliimde, giris niteliginde kidem siiresini etkileyen degiskenleri
sorgulayan literatir 6zetlenmektedir. Sonraki boliimde, arastirma yontemi
aciklanirken; tigiinci b6liimde ise, analiz bulgular1 paylasiimaktadir.

1. Arastirma Yontemi

1.1. Veri Seti

Veri seti, TUIK 5 yillik (2022-2018) Hane Halki Isgiicii Istatistikleri ham ve-
rilerinden uygun 6rneklem grubu cekilerek olusturulmustur. Bu kapsamda,
oncelikle Hane Halk Isgiicii Istatistigi anketine katilan denekler arasindan,
bir iste bagiml olarak (ticretli, maaslh ya da yevmiyeli) ¢alistigini beyan eden-
ler aynistirilmistir. Ikinci asamada ise, bagimh calisan deneklerden; sabit bir
isyerinde (fabrika, bliro ve magaza gibi) istihdam edilen kisiler 6rneklem
grubu olarak secilmistir.
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1.2. Orneklem

Nihai 6rneklem biiytikliigi 487,741 kisiden olusmaktadir. Orneklemin %70,2’si
erkek (342,327), %69’u evlidir. Grubun ortalama yasi, 37,2’dir (15 ile 84 arasin-
da degisen yaslarda). Orneklemin %63,9'u lise ve daha diisiik egitimli kisiler-
den olusmaktadir; hesaplanan ortalama egitim stiresi, 11,2 yildir. Katihmcilarin,
%151,5’i kamu ¢alisanlarindan; %21’i, hizmet-satis ve %16’s1 profesyonel mes-
lek gruplarindan olusmaktadir. Deneklerin %55,6’s1, 50’den daha az kisinin ca-
listig1 bir isyerinde istihdam edildigini ifade etmistir. Deneklerin %3,4'ti evden
(genellikle veya bazen), %91,6’s1 Sosyal Giivenlik Kurumu’na kayith oldugunu;
%7’si ise, gecici bir iste calistigini bildirmistir. Ortalama kidem stiresi, 7,8 yildir.
Beyan edilen aylik ortalama ticret, 4,263 TLdir.

1.3. Degiskenler ve Arastirma Sorulari

Arastirmanin bagimh degiskeni, kidem stiresidir. Bu degisken, denekler tara-
findan beyan edilen ise girme tarihi esas alinarak yillik bazda hesaplanmistir.
Bagimsiz degiskenler ise, demografik (cinsiyet, yas, medeni durum ve egitim)
ve isle ilgili degiskenlerden (sektor, evde calisma, meslek, isyerindeki ¢alisan
sayis], isin surekliligi, evde ¢alisma, kayith ¢alisma, kidem stiresi ve aylik tic-
ret) olusmaktadir.

Arastirma iki temel soruyu yanitlamayi hedeflemektedir: (1) kidem siire-
si, alt 6rneklem gruplari arasinda istatistiki olarak anlaml sekilde farklilas-
maktadir midir? (2) demografik ve isle ilgili degiskenler kidem stiresindeki
degisimi ne ol¢iide aciklamaktadir?

1.4. Normallik Testi ve Veri Analizi

Uygun analiz yontemini belirlemek amaciyla normallik testi (Kolmogorov-
Smirnov) gerceklestirilmistir. Bagiml degiskenlerin carpiklik ve basiklik de-
gerleri -1,5 ve +1,5 giiven aralig1 icinde olmadigindan, verilerin normal dagil-
madig1 sonucuna varilmistir. Arastirmada, istatistik literatiirtiniin 6énerisine
uygun olarak, parametrik olmayan (Mann-Whitney U ve Kruskal Wallis H)
analiz yontemleri kullanilmistir (Eymen, 2007, s. 87).

Betimleyici istatistikler, kidem siliresinin ortalama ve standart degerlerini
analiz etmede kullanilmistir. Mann-Whitney U ve Kruskal Wallis H testleri ile
alt orneklem gruplari arasindaki farkliliklar analiz edilmistir. Kidem siiresini
aciklayan degiskenleri tanimlamada, hiyerarsik regresyon analizi kullanil-
mistir.
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2. Bulgular

2.1. Betimleyici istatistikler

Tablo 1'de, kidem siiresinin betimleyici istatistikleri 0zetlenmektedir.
Hesaplanan ortalama kidem stiresi, 7,9 yildir. Bu stirenin, 5 yillik donemde
(2018-22) 0,5 yil artarak, 7,4’dan 7,9 yila ytukseldigi gozlenmistir. Kidem
suresinin; alt 6rneklem gruplar1 arasinda ne 6l¢tide farkhilastigini sitnamak
amaciyla, Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis H testleri kullanilmistir.

Bulgular, alt 6rneklem gruplari arasinda ortalama kidem siiresi agisin-
dan, istatistiki olarak anlamli farklhiliklar olduguna isaret etmektedir. Ornegin
tiim 6rneklem kapsaminda; erkek calisanlarin, kadin meslektaslarina kiyas-
la %16 oraninda daha uzun kidem siiresine sahip oldugu gorilmektedir. Bu
oransal fark, hizmet ve satis mesleginde, %54,4 ¢ikarken; yoneticiler arasin-
da, en diisiik en seviyeye (%13,1) gerilemektedir.

Ote yandan literatiire paralel sekilde kidem siiresi ile yas arasinda gorece
glcli bir korelasyon iliskisi gozlemlenmistir (r: .48). Ortalama kidem stiresi,
ozellikle ileri yas grubunda (55+ yas grubu), belirgin sekilde artma egilimin-
dedir (14, 8 yil). Buna karsilik bu stire, 15-24 yas grubunda, yaklasik 7 kat
gerileyerek, 2,2 yila diismektedir. Bu a¢idan veriler, Tiirkiye'de istikrarh bir
istihdamin, yasa bagh olarak giiclendigini teyit etmektedir.

Benzeri bir farklilik, medeni gruplar arasinda da gozlenmistir. Nitekim
bekar bir calisanin ortalama kidem stiresi 3,8 y1l iken; diger medeni statiiler-
de (evli, bosanmis ve esi 6lmiis) bu siire ortalamada 9,1 yila ulasmaktadir. Bu
sonucta, yasin etkisi yadsinamaz. Gergekten de, bekadr deneklerin ortalama
yasi 26,5 iken, diger {i¢ grubun ortalama yasi 1,7 kat daha yiiksektir. ilgin¢ bir
bulgu ise, bosanmis bireylerin ortalama yas1 (41,6), evlilerden (40,9) daha
yuksek olmasina ragmen, kidem siiresinin %14 diizeyinde daha diisiik olma-
sidir. Dolayisiyla medeni durum baglaminda, bir isyerinde istihdam stireklili-
ginin sadece yasla baglantili olmadigi agiktir.

Kidem siiresi, egitim degiskeni acisindan da farklilasmaktadir. Genel ola-
rak egitim siiresinin artmasina paralel olarak, daha istikrarh bir istihdam
gozlendigi séylenebilir. Ornegin egitimsiz bir ¢alisana kiyasla, lisansiistii me-
zunu bir kisinin kidem siiresi, 2,4 kat daha yiiksek olma egilimindedir. ilging
olan, ortalama yasin (41,2) egitimsizler lehine 1,6 y1l daha yiiksek olmasidir.
Bu acidan egitimin, istikrarl bir istihdam iliskisinde, dnemli bir rol oynadig:
sonucuna varilabilir.
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Tablo 1. Betimleyici istatistikler (demografik degiskenler)

Kidem Siiresi (Yil)
Degiskenler
g1s Ortalama Standart p
Sapma

Tim Orneklem Ortalama 7,9 8,1 -
Erkek 8,2 8,3

Cinsiyet ,000
Kadin 7,1 7,4
15-24 2,2 1,4
25-34 4,9 3,5

Yas 35-44 8,7 6,6 ,000
45-54 12,7 10,4
55+ 14,8 13,5
Bekar 3,8 4,2
Evli 9,4 8,6

Medeni Durum ,000
Bosanmis 8,2 8,5
Esi Olmiis 9,7 9,6
Egitimsiz 51 5,5
flkokul 6,9 6,9
Ortaokul 51 5,9
Lise 7,2 7,6

Egitim Diizeyi ,000
Meslek Lisesi 71 7.3
On Lisans 9,0 9,4
Lisans 10,4 9,2
Lisanstisti 12,1 9,1

Isle ilgili nitelikleri acisindan bakildiginda (Tablo 2), kidem siiresinin sa-
sirtici sekilde 6zel sektor ¢calisanlari arasinda daha ytiksek oldugu goriilmek-
tedir. Yuiksek istihdam giivencesinin kidem siiresini kamu personeli lehine
ylkseltmesi beklenebilirdi. Bu sonucta, yasin etkisi olabilir. Nitekim 6zel
sektor calisanlarinin ortalama yasi (36,9), 6zel sektorde ¢alisan meslektasla-
rindan daha dustuktiir (37,4). Ayrica kamu sektorinde 65 yas sinirli olmasi,
kidem stiresini 6zel sektor ¢alisanlari lehine ytlikselmis olabilir.

Ote yandan ilgi cekici bir sonug; “evden” ¢alisanlarin ortalama kidem sii-
resinin, “evden ¢alismayan” meslektaslarina kiyasla ¢cok daha uzun (2,5 yil)
kidem siiresine sahip olmasidir. Bu sonucta, profesyonel meslek grubunun
(%3,4), genel ortalamadan 2,8 kat daha yiiksek oranda “evden” calistigini be-
yan etmesi etkili olabilir.
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Meslek gruplar1 arasinda da, istatistiki acidan farkhiliklar gézlenmistir.
Kidem siiresinin yoneticiler ve profesyonel calisanlar arasinda 10 yil1 asma
egiliminde oldugu, buna karsilik niteliksiz islerde yar1 yariya geriledigi go-
rinmektedir (5,2 yil). Bu sonucu, gegici istihdamin niteliksiz islerde %13 dii-
zeyine ulasmasi yaratmis olabilir. Nitekim bu oran, yoneticiler ve profesyonel
meslek kategorisi icin ortalama %3,9 diizeyinde kalmaktadir.

Tablo 2. Betimleyici istatistikler (isle ilgili degiskenler)

Kidem Siiresi (Yil)

Degiskenler Standart P
Ortalama
Sapma
3 Kamu 7,7 7,8
Sektor - .000
Ozel 8,1 8,3
Genellikle 8,7 7,5
Evde Calisma Bazen 11,8 9,5 .000
Hicbir Zaman 7,8 8,0
Yoneticiler 12,5 9,9
Profesyoneller 11,6 9,6
Teknisyen-Tekniker 9,3 8,6
Meslek Biiro Hizmeti 9,0 8,7 000
esie Hizmet ve Satis 6,4 6,6 '
Sanatkarlarla Ilgili Isler 6,0 6,6
Operatorler-Montajcilar 6,5 6,5
Niteliksiz Isler 5,2 6,0
11< 5,8 6,6
11-19 6,7 7,1
Calisan Sayisi 20-49 8,2 8,4 .000
50-249 9,1 8,7
250+ 9,7 8,4
L Strekli 8,3 8,1
Isin Niteligi ——— .000
Belirli Sireli 1,5 1,4
, _ . Kismi Siireli 7,9 8,0
Istihdam Statiisi — .000
Tam Stireli 6,3 8,0
Kayith 8,2 8,2
SGK .000
Kayit Dis1 4,0 5,2
2.500 < 6,2 6,9
Ucret (Aylik/TL) 2.501-4.499 7,6 7,6 .000
4.500 > 9,7 9,0

*p <.05**p <.001
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Kidem siiresinin isyeri 6lgegi degiskeni acisindan da, farklilastigi goriil-
mektedir. Genel olarak isyerindeki ¢alisan sayisi ile kidem stiresi arasinda po-
zitif yonlii bir korelasyon iligkisi oldugu gériilmektedir. Ornegin 49’dan daha
fazla kisinin ¢alistig1 isyerlerinde ortalama kidem stiresi, daha kii¢iik isyerine
kiyasla ortalama %36 oraninda daha ytiksektir.

Bir diger bulgu, siirekli iste calisan bir kisinin gecici bir iste calisan mes-
lektasina kiyasla ortalamada 5,4 kat daha yiiksek kidem siiresine sahip ol-
mas1 yoniindedir. Ayrica kayith calisanlarin kayit dis1 meslektaslarina kiyasla
ortalama %51 oraninda daha yiiksek bir kidem siiresine sahip oldugu tespit
edilmistir.

llging sonuglardan biri; kismi (7,9 yil) ve tam siireli (6,3 y1l) ¢alisanlar igin
ortalama kidem siiresinin beklendiginin aksine gorece ¢ok yakin olmasidir.
Bu sonuca, profesyonel meslek mensuplari arasinda kismi stireli istihdamin
yaygin (%8,1) olmasi yol agmis olabilir.

Nihayet aylik licretlerle kidem siiresi arasinda pozitif yonlii ve gorece
orta duizeyli bir korelasyon iliskisi oldugu goriilmektedir (r: .30). Dolayisiyla
diisiik tcretli ¢alisanlarin kidem siiresi de diisme egilimindedir. Bu sonucg,
ozellikle diistik ticretli islerin niteliksiz ve gecici statiide olmasindan kaynak-
laniyor olabilir. Nitekim 2.501 TL'den diistik ticretli calisanlar arasinda gegici
islerin orani, % 10 iken; bu oran daha ytiksek ticretliler arasinda %5’in altina
gerilemektedir. Ayrica diisiik ticretli gruplar arasinda niteliksiz islerin orani,
genel ortalamaya kiyasla %23 daha yiiksektir.

2.2. Kidem Siiresinin Ac¢iklayici1 Degiskenleri

Kidem stiresinin ag¢iklayic1 degiskenlerini analiz etmek amaciyla ¢oklu hiye-
rarsik regresyon analizi kullanilmistir. Coklu hiyerarsik regresyon analizi, her
asamadaki aciklayic1 degiskenlerin (blogun) bagimlh degiskendeki degisimi
ne oOl¢iide agiklayabildigini izlemeyi mimkiin kilan bir yontemdir. Ayrica bu
yontemle analizin her asamasinda beta katsayisinin anlamlilik degerindeki
degisim de gozlenebilmektedir.

Kidem siiresini a¢iklayan degiskenleri belirlemek i¢in, iki adimda ger-
ceklestirilen hiyerarsik regresyon analizinde; birinci adimda demografik
degiskenler blogu ve ikinci adimda ise, isle ilgili degiskenler modele dahil
edilmistir.
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Tablo 3’te goriildiigi tizere; bulgular, 1. modelin bir biitiin olarak istatis-
tiki acidan anlaml (p<.001) oldugunu gostermektedir. Sonuclar, kidem siire-
sindeki degisimin %33,1’inin demografik degiskenlerdeki degisim ile acikla-
nabildigini ifade etmektedir.

Demografik faktorler arasinda; en giicli acgiklayici degisken, yastir
(B=,525, p<.001). Sonuglar, yasa bagh olarak istihdam istikrarinin arttigini
ve buna bagh olarak kidem siiresinin yiikseldigini gostermektedir. Bu sonug,
zamanla yeni yetkinlikler kazanan ¢alisanin, isgilicli piyasasinda daha reka-
betci olmasi ve daha diizgiin isler bulmasi ile agiklanabilir. Nitekim 6rnek-
lem kapsaminda, gecici bir iste ¢calisanlarin ortalama yasi 31,9 iken, stirekli
bir iste ¢alisanlarin ortalama yas1 37,6’ya yiikselmektedir. Ayrica kidem sii-
resi 4 yildan daha diisiik olan ¢alisanlarin aylik tcreti, 1,656 TL iken; daha
yliksek deneyimi olan kisiler arasinda ortalama aylik kazanc, %23,5 artisla
2,045 TL'ye cikmaktadir. Nihayet kidemi 3 yildan yiiksek olan kisilerin kayith
calisma orani (%94), kidem siiresi daha diisiik olan meslektaslarina kiyasla
(%87) ¢ok daha ytiksektir.

Kidem siirelerindeki degisimi acgiklayan bir diger demografik degisken,
egitim diizeyidir (=,317, p<.001). Veriler, egitim diizeyinin artmasina para-
lel olarak kidem stiresinin uzama egiliminde olduguna isaret etmektedir. Bu
sonucta, egitim dilizeyinin artmasiyla, bireylerin daha diizgiin islerde calisa-
bilmesi etkili olabilir. Gergcekten de 6rneklem kapsaminda; ortaokul ve daha
distik egitimi olan deneklerin kayit dis1 bir iste calisma oran1 %16 iken; bu
oran, lise ve daha yiiksek diizeyde bir egitim almis bireyler arasinda 4,3 kat
daha dustiktiir (%3,7). Benzer bir farklilik, ticret agisindan da s6z konusudur.
Ortaokul ve daha az egitimi olan calisanlarin aylik ortalama ticreti, sadece
2,809 TL iken; bu miktar daha fazla egitimi olan kisiler i¢in 2 kat daha yiik-
sektir (5,628 TL). Nihayet lise ve daha yiiksek bir egitimliler arasinda yonet-
sel bir pozisyonda ¢alisanlarin orani %6,9 iken; bu oran, ortaokul ve daha az
egitimli denekler arasinda sadece %1,4’tiir.
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Tablo 3. Regresyon analizi bulgular1 (1. model)

Bagimli Degisken: Kidem Siiresi

1. Model***
Degiskenler
B SE B t P
Sabit -11,7 ,054 -218,1 ,000
Demografik
(1) Cinsiyet -1,1 ,021 -,063 -53,5 ,000
(2) Yas 0,4 ,001 ,525 370,0 ,000
(3) Medeni durum 0,2 ,021 ,014 10,3 ,000
(4) Egitim stiresi 0,6 ,002 ,317 264,6 ,000
Model icin P .000
F 60.359,1
Model i¢in R? %33,1

Analizler, sinirli da olsa cinsiyetin (=-,063, p<.05), kidem siiresinin bir
diger aciklayici degiskeni olduguna isaret etmektedir. B degerinin negatif ol-
masi, kidem stiresinin erkek ¢alisanlar arasinda daha uzun oldugunu goster-
mektedir. Bu sonuc; erkekler meslektaslarindan farkl olarak kadinlarin, ¢o-
cuk ve ailevi sorumluluklar1 nedeniyle kesintili bir istihdam stireci gecirmis
olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Nihayet kidem siiresi tlizerinde sinirh etkiye sahip degiskenlerden biri
de, medeni durumdur (=.014, p<.001). Bulgular, evli bireylerin daha uzun
kidem stiresine sahip oldugunu gostermektedir. Bu sonucta, yasin etkisi
goz ardi edilemez ancak ayni zamanda, bekar bireylerin diger meslektas-
larina kiyasla gecici islerde ¢ok daha yiiksek oranda (2,6 kat) ¢alismasinin
etkisi de yadsinamaz. Bir diger faktor ise; bekar calisanlar arasinda enfor-
mel istihdam oraninin (%12), diger gruplara kiyasla (%7) ¢ok daha yiiksek
olmasi olabilir.

Model 2, demografik degiskenler kontrol altindayken isle ilgili degiskenle-
rin kidem stiresine etkisini gostermektedir. Model, bir biitiin olarak istatistiki
acidan anlamhidir (p <.001). Degiskenler analize dahil edildiginde, Model’in
aciklanabilen varyansi, %33,1’den %36’ya ylikselmistir. Dolayisiyla isle ilgili
degiskenlerin kidem siiresindeki degisimi agiklamaya katkis1 sadece, %3,7
diizeyinde kalmisti. Model’de “evde ¢alisma” disindaki tiim degiskenler, ki-
dem stiresindeki degisimi aciklamaya istatistiki olarak anlamli sekilde katki-
da bulunmaktadir.
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Tablo 4. Regresyon analizi bulgular: (2. Model)

Bagimli Degisken: Kidem Siiresi

. 2. Model ***
Degiskenler
B SE B t P
Sabit -2,461 ,146 -16,9 ,000
Demografik
(1) Cinsiyet -1,120 ,021 -,064 -53,9 ,000
(2) Yas 355 ,001 480 339,9 ,000
(3) Medeni durum -,063 ,021 -,004 -3,0 ,003
(4) Egitim stiresi ,272 ,003 ,155 96,6 ,000
Isle Ilgili
(1) Sektor -133 ,018 -008 -7,2 ,000
(2 Evde Calisma -018 ,032 -001 -0,6 ,579
(3) Meslek -416 ,005 -131 -85,0 ,000
(4) Calisan Sayisi 4472 ,007 ,074 59,6 ,000
(5) Isin Niteligi -2,938 ,039 -,090 -74,5 ,000
(6) Istihdam Statiisii 1,010 ,050 ,024 20,0 ,000
(7) SGK Kayitlilik -,998 ,037 -,034 -27,1 ,000
(8) Aylik Ucret ,000 ,000 ,092 69,3 ,000
Model icin P .000
F 23.679,4
Model i¢in R? %36,8
R% degisim orani %3,7

Kidem siiresi ile en giiglii iliskiye sahip olan isle iliskili degisken, meslektir
(B=-,131, p<.001). Bu sonug, yoneticilik ve profesyonel mesleklerde kidem
suresinin (ortalama 12 yil) diger meslek gruplarina (ortalama 7,1 yil) kiyasla
cok daha ytliksek olmasindan kaynaklanmis olabilir. Ayrica yoneticiler ve pro-
fesyoneller arasinda, kayit dis1 ¢calismanin sadece %1,5 diizeyinde kalmasi,
bir diger neden olarak gortlebilir. Oysa diger meslek gruplari i¢in bu oran,
ortalama %10,2’ye ulasmaktadir.

Isle ilgili faktorler kapsaminda, kidem siirelerini giiclii sekilde aciklayan
bir diger degisken, ticrettir (f=-.092, p<.001). Bulgular, daha ytiksek tcret-
li calisanlar arasinda, kidem siiresinin yiikselme egiliminde oldugunu ifade
etmektedir. Bu durum, ytiksek ticretli islerin diizgiin is statiisiinde olmasin-
dan kaynaklanmis olabilir. Nitekim veriler; 2501 TL'den diisiik ticretli islerde
kayit dis1 istihdam oraninin, daha yiiksek ticretli istihdama (%5,9) kiyasla
belirgin sekilde arttigini (%13,8) gostermektedir.
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Ote yandan calisan sayis, isyerinde devamlihg1 aciklayan bir baska
degiskendir (3=.074, p<.001). Bu sonug, orta ve biyiik dlceklilere kiyasla
kiiciik ve mikro isyerlerinde calisan bireylerin daha diisiik kidem stresi-
ne sahip oldugunu gostermektedir. Bu tiir isyerlerinde, kayit dis1 calisma-
nin yayginligi, bu sonucu dogurmus olabilir. Nitekim 6rneklem grubunda
50’den az ¢alisani olan isyerlerinde, kayit disilik oran1 %13,7 iken; bu oran,
50 ve daha fazla sayida ¢alisani olan sirketlerde sadece %1,4 diizeyinde
kalmaktadir.

Benzer bicimde kayith ¢alisma degiskeninin de, kidem siiresindeki de-
gisimi acgiklayabildigi gorulmustir (f=-,034, p<.001). Analizler; kayith ¢ali-
sanlar arasinda kidem siiresinin uzama egilimde olduguna isaret etmektedir.
Kayith isler diizgiin is kriterlerini daha ytliksek oranda tasiyan bir istihdam
bicimidir. Ornegin formel bir iste ¢calisan bir kisinin ortalama iicreti, kayit dis
meslektasindan 2,2 kat daha ytiksektir. Ayrica kayit dis1 bir calisan, formel
istihdam statiisiine kiyasla haftada 2,4 saat daha uzun mesai siiresine sahip-
tir. Dolayisiyla kidem stiresinin kayit disi ¢alisanlar arasinda belirgin sekilde
diistiik olmasi, bu faktorlerin dogal bir sonucu olabilir.

Nihayet kidem stiresi ile isin niteligi (stirekli veya gecici) arasinda, nega-
tif yonli bir korelasyon iliskisi s6z konusudur ($=-,090, p<.001). Bu a¢idan
surekli islerde, ortalama kidem siiresinin yiikseldigi goriilmektedir. Bu so-
nucta, gecici islerde calisanlar arasinda kayit disi istihdam oraninin stirekli
iste calisan meslektaslarina kiyasla 3,7 kat daha yiiksek olmasi etkili olabilir.
Bir diger faktor ise; kayith istihdamin enformel bir ise kiyasla 1,9 kat daha
yuksek ticretli bir statiide olmasidir.

Tartisma ve Sonug

Calisanin ayni isyerinde gecirdigi istihdam siiresini ifade eden kidem; birey-
sel, sosyal ve isyeri parametrelerinin yani sira makroekonomik faktorlerin de
etkiledigi bir olgudur. Literatiirde, kidem siiresini ¢esitli boyutlari ile ele alan
cok sayida akademik calisma mevcuttur. Ampirik arastirmalar; farkl degis-
kenlerin aciklayici roliine isaret etmektedir. Bu makalenin amaci, TUIK 2018-
22 Hane Halki Isgiicii ham verileri baglaminda, kidem siiresindeki degisimi
aciklayan degiskenleri analiz etmektir. Arastirma kapsaminda, ulasilan temel
sonuclar1 6zetlemek miimkiindiir.

ik olarak, demografik degiskenler kapsaminda; cinsiyet, yas, medeni
durum ve egitim, kidem siiresinin en 6nemli ac¢iklayicilaridir. Bu degisken-
lerin kidem siiresindeki degisimi a¢iklamaya katkisi, %33,1’dir. Bu sonuc,
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cinsiyet ve egitimin (Mumford ve Smith, 2004, s. 286) ve yasin (Hossni vd.,
2023, s.9; Wiener vd. 2009, s. 206) etkisini teyit eden literatiir bulgulariyla
ortismektedir.

ikinci olarak bulgular, isle ile ilgili degiskenlerin kidem siiresinin acikla-
yicilik oranina katkisinin olduk¢a siirh diizeyde kaldigin1 gostermektedir.
Nitekim sektor, meslek, calisan sayisi, isin niteligi, istihdam statiisii, SGK
kayitlilik ve aylik licretlerin varyasyona katkisi sadece %3,7 diizeyinde kal-
maktadir. Bu sonug, analizlerinde iicretin (Sienkiewicz, 2016, s. 11) ve isyeri
biiytikliigliniin (Jolson vd.,1987, s. 17), kidem siiresi lizerindeki etkisini teyit
eden arastirma ¢iktilariyla uyusmaktadir.

Ote yandan analiz bulgulari, kidem siiresinin érneklem grubu kapsamin-
da; cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, calisan sayisi, sektor, kayith calis-
ma ve lcret diizeyine acisindan istatistiki olarak anlaml sekilde farkhlasti-
gin1 gostermektedir. Cinsiyet baglaminda, kidem siiresindeki farklilasma ilgi
cekicidir. Nitekim hizmet ve satis mesleginde; erkek calisanlar, kadin meslek-
taslarina kiyasla %54,4 oraninda daha uzun kidem siiresine sahipken; tiim
orneklem grubu i¢in bu stire, %16 oraninda erkekler lehinedir.

Sonug olarak analizler; kidem stiresini etkileyen cesitli demografik ve isle
iliskili faktorlerin oldugunu gostermektedir. Tim degiskenler bir arada, ki-
dem siiresindeki degisimi giiclii sekilde (%36,8 oraninda) aciklayabilmek-
tedir. Gelecek arastirmalarda; iskolu, fazla ¢alisma, sendika tiyeligi ve ¢cocuk
sahipligi gibi kidem siiresini etkilemesi muhtemel diger degiskenlerin aras-
tirmaya dahil edilmesi modelin agiklayicilik oranini yiikseltebilir.
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