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SWOT ANALIZi BAGLAMINDA BOLGESEL KALKINMA
AJANSLARI: DIKA VE GEKA ORNEKLERI

IThsan DENLI*
0z
Gegmigste oldugu gibi giiniimiizde de kurum ve kuruluslarin i¢inde bulunduklar: kosullara uyum saglanarak
basariyr yakalamalar igin cesitli stratejiler ve planlamalar yapmalari gerekmektedir. Bu baglamda gerekli
stratejiler gelistirmek ve ¢esitli planlamalar yapmak kurumlar agisindan dnem kazanmaktadir. Bu
kurumlardan biri Bélgesel Kalkinma Ajanslardw. Calismanmin amaci, TRC3 bolgesinde kurulan Dicle
Kalkinma Ajans: (DIKA) ile TR32 bélgesinde kurulan Giiney Ege Kalkinma Ajans: (GEKA) stratejik planlama
tiirlerinden SWOT analizlerini degerlendirmektir. Calisma, biri doguda digeri batida olmak iizere kurulus
tarihleri birbirine yakin olan iki kalkinma ajansin profilini belirleyerek bu konuda literatiire katki sunmak
agisindan dnem kazanmaktadir. Calismada, betimsel arastirma yontemi kullanilmistir. Calisma sonucunda
DIKA ile GEKA 'nin sorumlu olduklar: bélgelerde altyap, iistyapu, iiretim, istihdam ve ihracat gibi cesitli
alanlarda dnemli katkilarda bulundugunu gostermektedir. Ayrica bélgesel verilerin iiretilmesi, bolgesel
planlarin gelistirilmesi, stratejik alanlar ve sektorler hakkinda raporlarin hazirlanmasi ve yerel yonetimler ile
kurumlar icin hizmet igi egitim ve kurumsallasma desteginin saglanmasi yoniinde katkilar sagladiklar
gorilmiistiiv. GEKA, sektorlerin gelisiminde, yeni yatirim alanlarin olusmasinda, mevcut yatirnmlarin
gelismesinde ve bolge ile ilgili veri iiretmede etkili olabilmistir. Ancak DIKA 'min farkli sektorlerde olmak iizere
yatirim potansiyelinin artmasinda, yeni yatirimlarin gelismesinde ve bélgenin sosyo-ekonomik géstergelerin
diizeyinin artmasina olan etkisi sunirlt kalmistir.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma Ajanslari, Dicle Kalkinma Ajansi, Giiney Ege Kalkinma Ajansi, SWOT Analizi
Jel Stmiflandirmasi: O1, 02, 018, R1

REGIONAL DEVELOPMENT AGENCIES IN THE CONTEXT OF SWOT ANALYSIS:
EXAMPLES OF DiKA AND GEKA

Abstract

As in the past, institutions and organizations need to develop different strategies and plans to succeed by
adapting to the conditions in which they find themselves. In this context, it is important for institutions to
develop the necessary strategies and create different plans. One of these institutions is the regional
development agencies. The aim of this study is to evaluate the SWOT analyses, a form of strategic planning,
conducted by the Tigris Development Agency (TDA) in the TRC3 region and the South Aegean Development
Agency (SADA) in the TR32 region. The study gains importance by contributing to the literatiire on this subject
through the profiling of two development Agencies with close founding dates, one in the east and the other in
the West. In the study, descriptive research method was used. The study a descriptive research methot has been
used. The study results indicate that TDA and SADA have contributed to their recpective regions in several
areas, including improvements in infrastructure, superstructure, production, employment and exports.
Additionally, they have played a significant role in generating regional data, developing Regional plans,
preparing reports on strategic areas and sectors and providing in-service and institutionalization training for

'Ogr. Gor., Sinak Universitesi, Cizre Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi Boliimii, ihsandenli@sirnak.edu.tr, ORCID ID:
https://orcid.org/0000-0001-5128-4486

Atif/ To Cite: Denli, 1. (2024). Swot Analizi Baglaminda Bolgesel Kalkinma Ajanslari: DIKA ve GEKA Ornekleri. Journal of Economics
and Research, 5(2), 47-60.

47


mailto:ihsandenli@sirnak.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-5128-4486

Denli, I. (2024). Swot Analizi Baglaminda Bélgesel Kalkinma Ajanslari: DIKA ve GEKA Ornekleri. Journal of Economics
and Research, 5(2), 47-60.

local goverments and institutions. SADA is effective in the development of sectors, the creation of new
investment areas, the development of existing investments and the production of data about the region.
However, the impact of TDA on increasing the investment potential in different sectors, the development of
new investments and the increase in the level of socio-economic indicators of the region has remained limited.

Keywords: Development Agencies, Tigris Development Agency, South Aegean Development Agency, SWOT
Analysis

Jel Classification: O1, 02, 018, R1

GIRIS

1929 Diinya Ekonomik Krizi sonrasi tiim diinyada merkezi kalkinma politikalar1 yerini
bolgesel kalkinma politikalarina birakmistir. Bolgesel kalkinma politikalar1 hizli ve etkin bir
sekilde uygulamak amaciyla tlkeler tarafindan Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 (BKA’lar)
kurulmugtur. Diinyada ilk kez BKA’lar, 1933 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde
kurulan Tenessee Valley Authority’dir. BKA’lar, 1950°1i yillarda Avrupa Birligi tilkelerinde
ve 2000’11 yillarda ise Tiirkiye’de kurulmaya baslanmistir.

Kurumlar faaliyet gosterdikleri alanlarda basariyr yakalamalari igin stratejiler
gelistirerek planlamalar yapmalar1 gerekmektedir. Bundan dolayi stratejik yonetim anlayisi
kurumlar i¢in 6nem kazanmaktadir. Stratejik yonetimde belirlenen hedefler ¢ergevesinde
planlanan faaliyetler gerceklestirilmelidir. Bu yonetim anlayisinin  degerlendirme
oOlgiitlerinden biri SWOT analiz teknigidir.

Calismada, TRC3 bolgesinde kurulan Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA) ile TR32
bolgesinde kurulan Giiney Ege Kalkinma Ajans1 (GEKA) stratejik planlamalarin bir ¢esidi
sayllan SWOT analizlerini degerlendirmektir. Caligmanin amaci, SWOT analizi kapsaminda
Dicle Kalkinma Ajansi ile Giiney Ege Kalkinma Ajansinin giiclii ve zayif yonleriyle karsi
karsiya bulundugu firsat ve tehditlerini belirlemektir. Calismada sadece Dicle Kalkinma
Ajanst ile Gliney Ege Kalkinma Ajansi olmak tizere iki kalkinma ajansi iizerine SWOT
analizinin uygulamasinin nedeni, biri doguda digeri batida olmak tizere kurulus tarihleri
birbirine yakin olan iki kalkinma ajansin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri
yoniinden karsilagtirmaktir. Cilinkii Giiney Ege Kalkinma Ajansi, sosyo-ekonomik diizeyi
gelismis olan Giiney Ege Bolgesinde kurulmus iken, Dicle Kalkinma Ajansi iSe SOSyo-
ekonomik diizeyi az gelismis bir bolge olan Dicle Bolgesinde kurulmustur. Bu iki ajansin
kurulusundan giiniimiize kadar sorumlu olduklar1 bolgeler lizerinde etkili olup olmadiklarini
belirlemek i¢in bu iki kalkinma ajans1 belirlenmistir. Calismada, betimsel arastirma yontemi
kullanilarak kavramsal cerceve, DIKA ve GEKA’nin resmi web sitelerinde yayimladiklari
bolge planlari, sektorel raporlar ve faaliyet raporlarindan olusan dokiimanlari analiz etmek.
Calismanin giris bolimiinde ¢alismanin konusu, 6nemi, tarihsel gelisimi ve yontemi ele
alinmaktadir. Calismanin ilk bolimii olan kavramsal cercevesinde bdlge ve bolgesel
kalkinma kavramlar1 ele alinmaktadir. Calismanin ikinci boliimii olan bolgesel kalkinma
politikalar1 ele alinmaktadir. Calismanin tigiincii boliimii olan bolgesel kalkinma ajanslart
ele alinmaktadir. Calismanin dérdiincii boliimii olan Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA)
hakkinda bilgiler verilmektedir. Caligmanin besinci bdliimii olan Giiney Ege Kalkinma
Ajanst (GEKA) hakkinda bilgiler verilmektedir. Calismanin altinci bdlimii ola yontem
kisminda SWOT analiz teknigi ayrintili bir sekilde ele alinmaktadir. Calismanin yedinci
boliimii olan analiz ve bulgular kisminda SWOT analizi ¢ergevesinde Dicle Kalkinma Ajansi
(DIKA) ile Giiney Ege Kalkinma Ajans1 (GEKA) nin sahip oldugu giiclii ve zayif yonleriyle
karsilagabilecegi firsat ve tehditleri tespit edilerek analiz edilmektedir.
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1. BOLGESEL KALKINMA KAVRAMI

Bolge kavrami, Latince sozliiglinde ¢evre ve alan anlamlarina gelen regio olarak
adlandirilir. Bu kavram ile ilgili literatiirde ¢ok sayida tanim bulunmaktadir. Kavram,
kullanildig1 yer ile ilgili alan ve igerigine gore birbirinden farklilik olusturmaktadir (Seving,
2011: 38). Kavram, 1929 Diinya Ekonomik Krizi sonrasi onem kazanmaya baslamistir.
Bolge; birbirine benzer demografik, toplumsal, kiiltiirel, cografik ve mekansal 6zellikler
gosteren yasam alanlari seklinde tanimlanmaktadir (Bakkal vd, 2018: 800). Diger bir degisle
dar anlamda bolge kavrami, biiyiime hedefinin 6nem kazandigi bir anlam igerirken; genis
anlamda ise, biiylime hedefinin yami1 sira kalkinma hedefinin de Onem kazandigi
bilinmektedir. Giinlimiizde bdlge kavrami ile benzer 6zelikleri igeren bolgesellesme kavrami
onem kazanmistir. Bolgesellesme kavrami, yerel yonetimlerin karar alma ve uygulamada
etkin olduklar1 bir idari yonetim olarak adlandirilmaktadir (Duran ve Tore, 2018: 58-59).

Bolgesel kalkinma ile ilgili literatiirde birbirinden farkli tanimlar s6z konusudur. Bu
tanimlardan birine gore, bolgesel kalkinma kavrami, siirlart ¢izilmis bir cografi yerlesim
alanin mevcut i¢ dinamiklerini harekete gegirerek iiretim, istihdam ve gelir diizeyi olmak
tizere makroekonomik gostergelerin kapasitelerini artirmak ve bireylerin hayat standartlarini
ileri bir diizeye yiikseltmek seklinde tanimlanmaktadir (Aydemir ve Karakoyun, 2011: 11).
Diger bir deyisle bolgesel kalkinma, siirdiiriilebilir bir kalkinma hedefi dogrultusunda,
rekabet ve refah artirict hedeflerdir (Akpimar, 2012: 35). Bu durum bdlgesel kalkinma
kavramin sosyal, kiiltiirel, demokratik ve ekonomik gelismesini kapsamaktadir.

Ikinci Diinya Savas1 sonrasi kalkinma ekonomisi kapsaminda 6nem kazanan bolgesel
kalkinma olgusu bolgesel dengesizlikleri gidermek amaciyla merkezi yonetim anlayisi ile
kaynaklar1 boliiserek kalkinma olgusu amaglanmistir. 1970’11 yillarda neo liberal politikalar
Oonem kazanmaya baslamistir. Bu ¢ercevede serbest piyasa anlayisinin énem kazanmasi ve
0zel sektorliin hizla biiyiiyerek gelismesi sonucu merkezi yonetim anlayist Onemini
kaybetmistir (Bakir ve Tuncel, 2010: 20). Bu durum kiiresellesme siirecinde merkezi
yonetim anlayisina dayali bolgesel kalkinmanin yerini kiiresel ekonomik sistemin bir pargasi
seklinde degerlendirilmektedir (Eraydin, 2002: 1). Kiiresellesme siirecinde bolgesel
kalkinma olgusu bolgesel dengesizlikleri ortadan kaldiran, bolgesel rekabetin 6nem
kazandig1 ve bolgesel aktorlerin karar almada etkin oldugu bir yap1 onem kazanmistir.
Dolayisiyla bolgesel kalkinmayi1 yakalamada yeni politikalarin belirlemesinde etkin bir
anlayis gelistirilmistir (Bakir ve Tuncel, 2010: 21).

2. BOLGESEL KALKINMA POLITIKALARI

Bolgesel kalkinma politikalarinin temel hedeflerinden biri bdlgelerarast farkliliklar
gidermektir. Bu farkliliklar1 gidermeye yonelik bir takim temel 6zellikler, ilkeler ve araglar
gelistirilmistir. Bunlar1 Tablo 1°de goriildiigi gibi 6zetlemek miimkiindiir.

Tablo 1: Bolgesel Kalkinma Politikalarin Temel Ozellikleri, ilkeleri ve Araglar

e  Bolgesel kalkinma politikalar: tiim bolgeleri kapsayacak
sekilde uygulanmaktadir.
e Bolgelerin temel dinamikleri etkin bir sekilde kullanilarak

Ka?l?nlfl‘:ls;:un bolgelerin ve ulusal kalkinmanin arttirilmas,
Temel Ozellikleri e Bolgelerarasi kalkinmanin saglanmast i¢in girisimcilik ve

beseri sermayeyi tesvik eden politikalarin tercih edilmesi,
e Isletmeler aras1 isbirlikleri ve bilgi akis1 ile kurumlar arasi
etkilesimin saglanmasi,
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e Inovasyon ve girisimciligin, bolge dinamiklerinin ortaya
¢ikarilmasinda temel araglar olarak tercih edilmesi,
e  Ekonomik ve fiziksel altyapi, turizm, arastirma ve teknoloji
gelistirme ve ¢evre gibi sektdrleri kapsayan miidahale
alanlarinin belirlenmesinin yani sira mekénsal tutarliliga dnem
verilmesi,
e  Bolgelerin rekabetin tistiinliikleri gelistirilmeli ve
stirekliliginin saglanmas1 gerekmektedir.
e Kalkinmanin saglanmasinda bdlgelere daha fazla yetki veren,
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslart ve isletme
temsilcilerinin katilimini saglayan, merkezi yonetiminin
yatirimlarin 6niinii agan bir yaklagimi icermektedir.

Bolgesel o  Sosyal karlilik ilkesi
Kalkinmanin e  Kalkinma kutbu ilkesi
Temel Ilkeleri e  Halkin katilim ilkesi

e Bolge planlama,
e Kamu yatirimlarinin ger¢eklestirilmesi,
e  Yonetimsel orgiitiin kalkinma sorunlarina uyumunu saglamak,
e Bodlgesel kalkinma ajanslari,
e  Girisimciligin tegvik edilmesi,
o  Tegvik 6nlemleridir.
Kaynak: (Takim, 2010: 262; Dinler, 2001: 284-286; Arslan, 2005: 278).

Bolgesel
Kalkinmanin
Temel Araclari

Gecgmisten giiniimiize kadar iilkeler tarafindan bir takim bolgesel kalkinma politikalar
uygulanmistir. Bu politikalar1 {i¢ doneme ayirmak miimkiindiir. Bu donemlerden biri; 1950-
1970 willarimi kapsayan birinci bolgesel kalkinma politikalar1 donemidir. Bu dénemde
uygulanan bolgesel kalkinma politikalar1 geleneksel politikalardir. 1950-1970 dénemi,
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda 6nem kazanmis olup, petrol krizi siirecine kadar olan
donemde geleneksel bolgesel kalkinma politikalart uygulanmistir. Bu donemde uygulanan
bolgesel kalkinma politikalarinda Keynesyen anlayis onem kazanmistir. Bu anlayisa gore,
az gelismis bolgelerde talebi canlandirmak, gelir dagilimini saglamak ve bdlgedeki
isletmelere mali ve finans tesvikler gibi merkezi kalkinma anlayisina dayali kalkinma
politikalar1 uygulanmalidir (Durgun, 2006: 45).

Bolgesel kalkinma politikalarin diger bir donemi 1970-1990 yillar1 arast donemi
kapsayan ikinci bolgesel kalkinma politikalar1 donemi olarak adlandirilir. Bu doénem
bolgesel kalkinma politikalar1 acisindan kisir bir donem olmustur. 1970’lerde meydana
gelen ekonomik istikrarsizliklar, savaslar ve petrol ve ekonomik krizlerin sonucu olarak
ekonomik yap1 bozulmus ve yeni bir anlayls 6énem kazanmistir (Dingel, 2021: 12). Bu
anlayisa gore, kiiresellesme siirecinde tiim diinyada tek bir pazar anlayisi diinya ekonomisine
yon vermeye baslamistir. Bu donemde geleneksel anlayisa dayali bolgesel kalkinma
politikalar 6nemini kaybetmistir (Yavuz, 2010: 32). Bu durum 1970-1990 arasi dénemde
geleneksel bolgesel politikalar yerine modern bolgesel politikalarinda énem kazandigini
gostermektedir. Bu donemde etkili olan modern bolgesel kalkinma politikalarda neo liberal
politikalar etkili olmustur. Merkezi anlayisa dayali bolgesel kalkinma uygulamalar1 yerine
serbest piyasa odakli ekonomik biiylime ve kalkinma uygulamalar1 gegerli olmustur.

Bolgesel kalkinma politikalar1 glintimiizde gecerli olan donemi 1990 sonrasi ve
giinlimiize kadar olarak bilinen {igiincli bolgesel kalkinma politikalar1 donemi seklinde
adlandirilir. 1990 sonras1 donemde bolgesel kalkinma politikalarinda ulus anlayisina dayali
merkezi yOnetim yerine, yonetisim anlayisina dayali yerel yonetimler etkili olmaya
baglamistir (Yavuz, 2010: 32). Giliniimiizde merkezi yonetime dayali politikalar yerine
Bolgesel Kalkinma Ajanslart (BKA) nin etkili oldugu yerelden merkeze dogru uygulanan
politikalar bolgesel kalkinma politika alaninda etkili ilerlemeler saglamaktadir (Halkier ve
Danson, 1996: 5).
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3. BOLGESEL KALKINMA AJANSLARI (BKA)

Bolgesel Kalkinma Ajanslar ile ilgili gegmisten giiniimiize kadar gelistirilen bir¢ok
tanim bulunmaktadir. Bu tanimlardan birine gore, BKA’lar, sinirlar1 belirlenmis olan
bolgenin merkezi yonetim anlayisindan bagimsiz bir sekilde yonetilerek kalkinmasini
saglamak tlizere kurulmus ajanslardir (DPT, 2000: 194). Diinyanin bir¢ok yerinde birbirinden
farkli yapilarda faaliyet gosteren BKA’lar vardir. BKA’larin temel amaglari; bolgelerin
kalkinmasin1 saglayacak i¢ dinamiklerini harekete gecirmek, bolgesel girisimcilik
kiltliriiniin gelismesine onciiliik etmek, bolgeler arasi farkliliklar1 ortadan kaldirmak ve 6zel
sektoriin bolgesel kalkinmaya katki sunmasti i¢in 6zendirilmesidir (Berber ve Celepgi, 2005:
146). BKA’lar; cesitleri ve yasal yapilari, idari yapisi, amaglar1 ve gorevleri agisindan
birbirinden farklilik gostermektedir.

BKA’larin, yasal agidan kurulma kaynagina gore dort gruba ayrilmaktadir. Bunlar;
merkezi yonetimce faaliyet gostermek iizere kurulan kalkinma ajanslari, yerel yonetimce
faaliyet yiiriiten kalkinma ajanslari, yerel ve bolgesel yonetimler tarafindan olusturulan
kalkinma ajanslar1 ve kamu ve 6zel sektor ortaklasa kurulan kalkinma ajanslaridir (Berber
ve Celepei, 2005: 147). Bu durum, BKA’larin kurulma yapilarinda birbirinden farklilik
olusturdugu bir yap1 anlayisini icermektedir.

BKA’larin, faaliyet yapilarina gore birbirinden bagimsiz hareket eden kalkinma
ajanslar1 dort gruba ayrilmaktadir. Bunlar; stratejik yonde faaliyet gosteren ajanslar, kiiresel
Olcekte faaliyet gosteren ajanslar, sektorel yapida faaliyet gésteren ajanslar ve dis yatirima
yonelik olmak {izere faaliyet gosteren ajanslardir (EURADA, 1999: 18). Bu durum,
BKA’larin, faaliyet yapilarinda ¢ok yonlii bir uygulama yonteminin mevcut oldugunu
gostermektedir. Bolgelerin kosullarina ve hedeflerine uygun bir faaliyet icerisinde kalkinma
ajanslarin olugmasi bolgesel kalkinmanin saglanmasi agisindan 6nem kazanmaktadir.

BKA’larn, idari yapis1 yoniinden ikili bir yapist bulunmaktadir. Bu yapinin ilk ayagim
genel kurul, denetim kurulu, denetleme komitesi ve genel miidiirliikk olusturmaktadir. Bu
yapinin ikinci ayagi ise yonetim kurulu ve komitelerden olusmaktadir. Kalkinma ajanslari
ile isbirligi igeriSinde olan kuruluglari temsil eden iyeler kuruluslar tarafindan
gorevlendirilmektedir. Y 6netim kurulu ise genel miidiirii belirlemektedir (Berber ve Celepei,
2005: 147).

BKA’larin, yasal statiileri, idari yapilar1 ve faaliyet alanlarina gore birbirinden farkl
olmak iizere bir takim amag ve gorevleri vardir. BKA’larin temel amaci sorumlu olduklari
bolgelerin gelisiminin saglanmasidir. BKA’larin amaglarini maddeler halinde siralamak
miimkiindiir (Roberts ve Lloyd, 2000: 76; Ozer, 2012: 44):

o Stratejik 6neme sahip projelere mali ve finansal yardimlar saglamak,
e Farkl1 sektdrlerin ve KOBI’lerin gelisimine dnciiliik etmek,

e Bolgedeki girisimeti kiiltiiriinlin gelisimini saglamak,

¢ Bolgenin ekonomik, sosyal ve fiziki yonden kalkinmasini saglamak,
¢ Bolgenin yatirim ve rekabet diizeyinin gelismesini saglamak,

¢ Bolgede beseri sermayenin artirilmasini saglamak,

e Uretim ve istihdami tesvik etmek,

e Siirdiirtilebilir kalkinmay1 saglamaktir.
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BKA’larin, amagclarma ulasabilmeleri i¢in saglamalar1 gereken bazi1 gorevleri
bulunmaktadir. Bu gorevler asagida maddeler halinde siralanabilir (Roberts ve Lloyd, 2000:
76):

¢ Bolge uzmanlar1 ve bolgedeki aktorler tarafindan bolge planlari hazirlamak,
¢ Bolgeye yonelik yatirimlarin koordinasyonunu saglamak,

o Stratejik oneme sahip sektorlere ve girisimci adaylarina tesviklerin verilmesi,
e Yatirimcilar i¢in bdlgenin yatirim envanterinin hazirlanmasi,

¢ Bolgenin fizibilite raporunun hazirlanmasi,

¢ Bolgenin nitelikli isttihdaminin gelistirilmesi,

¢ Bolgenin i¢ dinamiklerini harekete gegirmek,

¢ Bolgenin sosyal, fiziki, kiiltiirel ve ekonomik yonlerini gelistirmek,

¢ Bolgesel tegvikler konusunda kamu ve 6zel sektor i¢in Oneriler gelistirmek,

¢ Bolgede altyapi ve tistyapi, egitim, saglik, ulagim ve siirdiiriilebilir ¢evre olmak iizere
bu alanlara yonelik projelere destekler sunmaktir.

Kiiresellesme siirecinde BKA’lar 6nem kazanmistir. Bu siiregte BKA’larin faaliyet
gostermesi yoniindeki diislinceler etkili olmaya baslamistir. Bu durum BKA’larin hizli ve
giiclii bir yapida kurulmasini saglamistir. Diinyada farkli yapida faaliyet yiiriiten ¢ok sayida
olmak iizere BKA’lar vardir. Diinyada BKA’larin ilk 6rnegi, 1933 yilinda Tennessee Valley
Authority (TVA) adinda kurulan ilk kalkinma ajanst ABD’de olmustur (Dura, 2006: 142).
BKA’lar, 1950’11 yillardan sonra Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde ve 2000’11 yillardan sonra
da Tiirkiye’de kurulmaya baslanmistir (Polat, 2012: 28).

Tiirkiye’de BKA’lar ile ilgili ilk adimlar, 1990’larda atilmistir. Temel ama¢ AB’ye
tiyelik siirecidir. AB, yapisal uyum politikalar1 ¢ercevesinde kendisine liye ve adaylik
talebinde bulunan iilkelerde yeni bolgecilik anlayis1 olan yerelden merkeze dogru bolge
planlar1 ¢ercevesinde kalkinma ajanslarinin kurulmasini savunmustur. Tiirkiye, 1999
Helsinki Zirvesi sonrasinda orta vadede yerine getirilmesine yonelik adimlardan biri olan
BKA’lar1 olusturmak amaciyla kanun diizenlenmesine gidilmistir (Cankorkmaz, 2011: 125).

3.1. Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA)

Dicle bolgesi olarak adlandirilan TRC3 bolgesinde bulunan Mardin, Batman, Siirt ve
Sirnak illerinden sorumlu olan Dicle Kalkinma Ajans1 (DIKA), 2008 tarihinde Bakanlar
Kurulu karari ile kurularak faaliyete baslamistir (www.dika.gov.tr). DIKA, 2008 yilindan
giinlimiize kadar bolgede aktif bir sekilde faaliyetlerini yiirtitmektedir. Bolgesel kalkinmada
onemli bir aktor haline gelen ajans, yerel yonetimler, 6zel sektor ve Sivil Toplum Kuruluslar
(STK’lar) olmak tizere bolgedeki kurum ve kuruluslarin calismalarina destekler
saglanmaktadir (www.dika.gov.tr). TRC3 bolgesi, Tiirkiye’nin gelismislik diizeyine gore
geri kalmig bolgelerden birini olusturmaktadir. Bolgenin sanayi ve hizmet sektorii diizeyi
tilke ortalamasinin altinda olarak diisiik bir diizeye sahiptir. Bolgede yer alan illerin 2017
yilina ait verilere gore, sosyo-ekonomik gelismislik diizeyleri agisindan degerlendirildiginde
illerin siralamalar1 su sekildedir; Batman 72. Mardin 74. Siirt 75. ve Sirnak 81. sirada olmak
tizere altinct kademe gelismis iller grubunda yer almaktadirlar (Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: il SEGE Raporu, 2017: 62). Bu durum bdlgenin gelismislik seviyesinin diger
illerin gelismislik seviyesinin gerisinde kaldigini gostermektedir. Bolgenin saglik, egitim,
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ulagim, altyapi, tstyap: olanaklarin oran: diisiik olup, dogurganlik orani, geng niifus orani,
disartya gog¢ orani ve issizlik orani yiiksektir (TUIK, 2024). Bu nedenle kamu yatirimlarin
hizl1 ve etkin bir sekilde bolgeye aktarilmasi 6nem kazanmaktadir.

DIKA nin sorumlu oldugu iller arasinda Mardin ili; kirsal alandan merkeze go¢ alan
ve ayni zamanda gelismis olan illere go¢ veren, niifus oran1 ytliksek, sosyo-ekonomik diizeyi
diisiik, sanayi altyapisi1 zayif, tarim, hizmet ve turizm sektorii gelisim gosteren ve ihracat
potansiyeli bolgedeki illere gore yiiksek olan bir ildir (TUIK, 2024). Batman ili; merkez
niifusu stirekli biiyiiyen, tarim, sanayi ve insaat sektorleri iilke ortalamasina gore diisiik olan,
sosyo-ekonomik diizeyi komsu illerine gore gelismis ancak diger illere gore geri kalmus,
saglik, ingaat, tekstil alanlarinda gelisim gostererek bu alanlarda istihdam saglayan bir ildir
(TUIK, 2024). Siirt ili; mera ve tarim arazilerin elverisli olmasi, tarim ve hayvanciligin
gelismis olmasi, ihracat oranin diisiik olmasi, sanayi, hizmet ve insaat sektorlerin geri kalmis
olmasi, egitim, saglik, ulasim ve altyap1 olanaklarin siirli olmasi ve istihdam olanaklarin
gelismedigi bir il goriiniimiinii ortaya koymaktadir (TUIK, 2024). Sirnak ili; sinr
konumunda bir il olarak diger illere olan ulasim aglarinin sinirli olmasi, ihracat diizeyinin
komsu illere oranla yiiksek olmasi, sanayi ve hizmet sektdrlerinin gelismemis olmasi, dogum
oranlarin yiiksek olmasi, disartya go¢ vermesi, egitim, saglik, ulagim ve altyap1 olanaklarin
sinirli olmasi, geng niifus oranin yiiksek olup istthdam olanaklarin diisiik olmasindan geng
issizlik oranin fazla oldugu bir ildir (TUIK, 2024).

3.2. Giiney Ege Kalkinma Ajans1 (GEKA)

Giiney Ege bolgesi olarak adlandirilan TR32 bolgesinde bulunan Mugla, Aydin ve
Denizli illerinden sorumlu olan Giiney Ege Kalkinma Ajanst (GEKA), 2009 tarihinde
bakanlik kurulu karari ile kurularak faaliyete baslamigtir (www.geka.gov.tr). GEKA, 2009
yilindan giiniimiize kadar bolgede aktif bir sekilde faaliyetlerini yiirlitmektedir. Bolgesel
kalkinmada 6nemli bir aktor haline gelen ajans, yerel yonetimler, 6zel sektor ve Sivil
Toplum Kuruluslar1 (STK’lar) olmak iizere bolgedeki kurum ve kuruluslarin ¢aligmalarina
destekler saglanmaktadir (www.geka.gov.tr). TR32 bolgesi, Tiirkiye’'nin gelismislik
diizeyine gore gelismis bolgelerden birini olusturmaktadir. Bolgenin tarim, sanayi ve hizmet
sektorii diizeyi lilke ortalamasinin iistiinde olmak iizere ytliksek bir diizeye sahiptir. Bolgede
yer alan illerin 2017 yilina ait verilere gore, sosyo-ekonomik gelismislik diizeyleri agisindan
degerlendirildiginde illerin siralamalar1 su sekildedir; Mugla 8. sirada, Denizli 10. sirada ve
Aydin ise 15. siradadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi il SEGE Raporu, 2017: 38-42). Bu
durum bolgenin gelismislik seviyesinin Dicle bdlgesinde bulunan illerin gelismislik
seviyesinin ilerisinde yer aldigin1 géstermektedir. Bolgenin saglik, egitim, ulasim, altyapi,
istyapi, istihdam olanaklarin orani yiliksek olup, dogurganlik orani, gen¢ niifus orani,
disartya go¢ orani ve issizlik oram diisiiktiir (TUIK, 2024). Bu durum Giiney Ege bdlgesinin,
Dicle bolgesine gore gelismislik diizeyi acisindan daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

4. YONTEM

Calismada, sorumlu oldugu TRC3 bdlgesinde faaliyet gosteren bir kamu kurumu olan
Dicle Kalkinma Ajansi ile TR32 bdlgesinde kurulmus kamu kurumu olan Giiney Ege
Kalkinma Ajanst olmak iizere iki kalkinma ajansinin stratejik planlamalarin bir cesidi
sayltlan SWOT analizi ile degerlendirilmektedir. Calismanin amaci, SWOT analizi
kapsaminda Dicle Kalkinma Ajansi ile Giiney Ege Kalkinma Ajansinin giiclii ve zayif
yonleriyle kars1 karsiya bulundugu firsat ve tehditlerini belirlemektir. Calismada sadece
Dicle Kalkinma Ajansi ile Giliney Ege Kalkinma Ajansi1 olmak iizere iki kalkinma ajansi
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tizerine SWOT analizinin uygulamasinin nedeni, biri doguda digeri batida olmak {izere
kurulus tarihleri birbirine yakin olan iki kalkinma ajansin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditleri yoniinden karsilastirmaktir. Clinkii Gliney Ege Kalkinma Ajansi, Sosyo-ekonomik
diizeyi gelismis olan Giiney Ege Bolgesinde kurulmus iken, Dicle Kalkinma Ajansi ise
sosyo-ekonomik diizeyi az gelismis bir bolge olan Dicle Bolgesinde kurulmustur. Bu iki
ajansin kurulusundan giinlimiize kadar sorumlu olduklar1 bélgeler iizerinde etkili olup
olmadiklarii belirlemek i¢in bu iki kalkinma ajansi belirlenmistir. Calismada, betimsel
arastirma yontemi kullanilarak literatiir kapsaminda kavramsal g¢erceve, Dicle Kalkinma
Ajansinin (DIKA) ve Giiney Ege Kalkinma Ajansinin resmi web sitelerinde yayimladiklar:
bolge planlari, sektorel raporlar ve faaliyet raporlarindan olusan dokiimanlardan
yararlanilarak analizler gergeklestirilmektedir.

SWOT analiz yontemi giiniimiizde bir¢ok oOrgiit, kurum ve kurulus tarafindan
uygulanmaktadir. Bu analiz bir yonetim damigmanligi teknigi olarak adlandirilir. SWOT
sOzcliglinlin agilim1 analiz edildiginde Strenghts giiclii yonleri, Weaknesses zayif yonleri,
Opportunities firsat yonleri ve Threats ise tehdit yonleri seklinde ifade edilmektedir (Leigh,
2010: 116). Bu analiz teknigi 6rgiit, kurum ve kuruluslarin i¢ ve dig ¢evrelerinin belirlenmesi
amaciyla gelistirilen bir tekniktir. Bu analiz 6rgiit, kurum ve kuruluslarin ayrintili bir sekilde
degerlendirilmesine imkéan saglayan bir analiz teknigidir. SWOT analiz teknigi ile orgiit,
kurum ve kuruluslar i¢ ve dig ¢evrelerini analiz etme olanagina sahip olabilecek ve yeni
hedeflerini belirleyebileceklerdir (Dinger, 2004: 22). Bu analiz teknigi baslica dort asamadan
olusmaktadir (Ozkése vd., 2013: 45):

¢ Giiclii yonleri; personel diizeyi, biitce durumu, marka giicii, pazar payi, rekabet
durumu ve piyasada bilinirligi gibi acilardan gii¢lii yonlerinin belirlenmesidir.

o Zayif yonleri; orgiit, kurum ve kuruluslarin i¢ ve dis ¢evresine karsi zayif oldugu
yonlerin belirlenmesidir. Zayif yonler, ileriki donemlerde strateji gelistirme siirecinde bir
tehdit olusturmaktadir.

eFirsat yonleri; oOrgiit, kurum ve kuruluslar icin gelecek donemlerde ortaya
cikabilecek firsatlarin belirlenmesidir.

e Tehdit yonleri; orgiit, kurum ve kuruluslar agisindan ilerde karsilasabilecegi
tehditler belirlenmektedir. Ekonomik konjonktiirler, talep daralmasi, piyasa ve pazar
kosullari, bolge kosullar1 gibi durumlar 6rnek verilebilir.

SWOT analizi ile bolgenin kalkinmasini saglayacak faktorlerin belirlenmesi
hedeflemektedir. B6lgenin kalkinmasina etki edebilecek tiim faktorlerden faydalanabilmek
i¢cin bolgenin gii¢lii ve zayif yonleri ile karsilasabilecegi firsat ve tehditlerin ayrintili bir
sekilde analiz edilmesinde SWOT analizi tekniginden faydalanabilir (Tasc1 vd., 2011: 34-
35). Bu baglamda DIKA nin ve GEKA ’nin giiclii ve zayif yonleri ile ilerde karsilasabilecegi
firsat ve tehditler belirlenerek, TRC3 ve TR32 bdlgelerinin bolgesel kalkinmadaki 6nemi
analiz edilmektedir.

5.BULGULAR

Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA) nin; giiclii ve zayif yonleriyle ajansin karsilastig1 firsat
ve tehdit yonlerini ortaya koyan SWOT analizini literatiirde yer alan akademik calismalar
ve ajanslarin yayimladiklar1 dokiimanlar ayrintili bir sekilde analiz edilerek elde edilen
bilgiler Tablo 2’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2: Dicle Kalkinma Ajans1 SWOT Analizi

e Farkli disiplinlerde egitim almis olup, beseri sermayesi yiiksek
personel orgiitiiniin olmast,
e  Farkli fikir ve ¢6ziim Onerileri ortaya koyan bir organizasyon
anlayisinin mevcut olmasi,
e  Fiziki kosullarin ve bilisim altyapisinin giiglii oldugu ¢evre dostu bir

Giiclii ajans binasinin olmasi,
Yonler e  Ajansin, kurumlarla isbirliginin gii¢lii olmasi,
e  Ajansin, proje tamitimlarinda paydaslari i¢in toplantilar ve egitimlerin
Saglanmast,

Ajansin, yerel yapiya sahip katilimci bir kurum kiiltiiriine sahip olmasi,
Genis ve hizli bir veri toplama ve veri paylagsma yapisinin etkin olmasi,
e  Yatirimel ile bolge arasinda bir kdprii gérevi gormesidir.

e Ajansin, insan kaynag sirkiilasyonunun fazla olmasi,
e Ajansin, kurumsallagsma y&niiniin diisiik olmasi,
e Ajansin, kaynaklarini diisiik ve atil bir sekilde kullanmasi,

e Ajans, destek programlarin tiirii ve sayisinin az olmasi,
e  Ajansin, paydaslarla igbirliginin diisiik olmas,

e Ajansin, proje degerlendirme kriterlerinin fazla olmast,

e  Ajansin, gelir kaynaklar1 ve oranlarinin az olmast,
Ajansin, mali destek programlarinin etki analizlerini eksik belirlemesi,
e Ajansin, mali kaynaklarinin diigiik olmasidir.

Zayf
Yonler

Bolgenin kamu tesviklerinden en fazla yararlanma olanaginin olmast,
e  (Calisma cagindaki geng niifus yapisinin ¢ok olmasi,
e Universiteler tarafindan bolgesel kalkinmaya 6nem verilmesi,
e Bodlgenin doga ve inang turizmine uygun olmast,
e Bolgenin iilke sinirlarina komsu olmasi,
e Bolgenin yatirim potansiyelinin yiiksek olmasi,
e Bolgede sosyal medya kullaniminin yaygin olmas,
e Dogal dinamikler agisindan zengin bir potansiyelin olmasidir.

Firsatlar

e  Yerel yonetimlerin biitgelerinden aktarilan paylarin toplanmasinda
meydana gelen zorluklarin olmast,
e Bodlgede yatirim riskleri ve giivenlik sorunlarinin olmast,
e Bodlgede yatirimer profilinin diisiik olmast,
e Bodlgede altyap1 sorunlarinin olmast,
e Bodlgede gb¢ sorununun olmast,
e Bolgedeki giivenlik kosullari,
o Komsu iilkelerde politik ve ekonomik krizlerin olmast,
e Bolgede ulagim ve lojistik yoniiniin zayif olmas,
e Bolgenin yatirim yapma potansiyelin diigiik olmasi,
e Bodlgede nitelikli kamu personel sirkiilasyonunun yiiksek olmasi,
e Bolgede proje yazma kiiltiiriiniin zay1f olmasi,
e Ajansin sadece hibe veren bir kurum olarak bilinmesi,
e {ller arasinda yoneticiler tarafindan ayrimcihiga dayali uygulamalar,
e Bolgede STK’larin ve diger paydaslarin kurumsal yapilarin zayif
olmasidir.

Tehditler

Kaynak: (DIKA, 2018-2023 Faaliyet Raporlari, DIKA, 2014-2023 Bélge Plani; GEKA, 2018-2023 Faaliyet Raporlari,
GEKA, 2014-2023 Bolge Plani kapsaminda yazar tarafindan gelistirilmistir).

Tablo 2°de yer alan SWOT analizi ¢er¢evesinde DIKA nin i¢ gevresi olarak bilinen
giclii ve zayif yonleriyle dis cevreden karsilasabilecegi firsat ve tehditler ortaya
konulmustur. Bu ¢ercevede ajansin personel yapisinin ve mali kaynaklarinin iyilestirilmesi,
etkin bolge planlart g¢alismasi kapsaminda mali destek programlarin artirilarak bu
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programlarin etki analizlerin yapilmasi ve ajansin bdlgedeki varliginin bilinirligi {izerine
calismalarin arttirilmas1 6nem kazanmaktadir. DIKA nin yatirim, istihdam ve rekabete
yonelik yenilik¢i bir yap1 gostermesi kendisine bir avantaj saglamaktadir. Ozellikle yeni
yatirim alanlarin insa edilmesi, mevcut yatirnmlarin biiyiitiilmesi, turizme yeni yerlerin
kazandirilmasi, kiiltiirel ve tarihi alanlarin yeniden kullanilmasina yonelik faaliyetlerinde
s0z konusu ajans bolgede etkin bir kurum olarak kendini gostermektedir.

Giliney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA)'nin; giicli ve zayif yonleriyle ajansin
karsilastig1 firsat ve tehdit yonlerini ortaya koyan SWOT analizini literatiirde yer alan
akademik calismalar ve ajanslarin yayimladiklar1 dokiimanlar ayrintili bir sekilde analiz
edilerek elde edilen bilgiler Tablo 3’te 6zetlenmistir.

Tablo 3: Giiney Ege Kalkinma Ajans1 SWOT Analizi

e  Ajansin, giiglii entelektiiel bir yapiya sahip personel yapisinin olmasi,
e  Ajansin, insan kaynagini gii¢lii olmasi,
e  Ajans, personellerin farkl disiplinlerde kariyer sahibi kigiler olmasi,
e  Ajans, biitce yapisinin gii¢lii olmasi,
e Ajansin, ekonomik ve sosyal destekler sunan bir kurum 6zelliginin
olmasi,
e Ajansin, planlama, karar alma ve uygulamada ¢ok yonlii ve hizli
hareket etme fonksiyonunun olmas,
e Ajansin, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligi i¢inde hareket
etmesi,
e  Ajansin, bolgedeki etkinliginin yiiksek olmasi,
e  Geligime, yenilige ve rekabete biiyiik bir 6nem verilmesi,
e  Biirokrasi sorunlariin az olmasi,
e  Ajans yonetim kurulunun etkin olmasi,
e Bodlgedeki kurum ve kuruluslar, STK’lar ve iiniversiteler ile iletisim ve
is birliginin giiclii olmas,
e Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanilmasi,
e  Organizasyon yapisinin etkin olmamas,
e  Fiziki kosullarinin yetersiz olmasi,
Zayf e Mevzuatin zayif ve yetersiz olmasi,
Yonler e  Personel yapisinda sirkiilasyon durumunun sik yasanmasi,
o  Seffaflik ve hesap verilebilirlik konusunda belirsizligin olmasi,
e  Bolgenin kamu tegviklerinden yararlanma diizeyinin diisiik olmasi,
e Isletmelerin kurumsal ydnlerinin giiclii olmast,
e Isletmelerin mali kaynaklarinin giiclii olmas,
e Bolgede yatirim potansiyelinin fazla olmasi,
e Bolgede yer alan dinamiklerin ¢ok yonlii ve etkin bir yapiya sahip
Firsatlar olmasi,
e Bolgede sosyal medya kullaniminin ¢ok popiiler olmasi,
e  Uluslararasi projelere 6nem verilmesi,
o Isletmelerin faaliyet gosterdikleri alanlarda verilere ihtiyag duymalar,
e Kariyer sahibi gen¢ girisimci niifusun mevcut olmasi,
e  Yerel yonetimlerden saglanan gelirlerin toplanma gii¢liigii,
e Ajans binasinin fiziki kosullarinin yetersiz olmast,
e  Kurum ve kuruluslar arasindaki koordinasyon problemi,
e  Merkezi yonetimce kalkinma politikalarinda yasanan degisim sikligi,
Tehditler e  Ajans iizerinde beklentinin diisiik olmasi,
e YDO’larda yer alan koordinatorliiklerin merkezden uzak bir anlayis
icinde faaliyet gostermeleri,
e Merkezi biitge kisitlari,
e Kamu ve dzel sektoriin proje yazma kiiltiiriiniin gelismemis olmasi,
o {ller arasinda yoneticilerin farkl1 ¢ikar uygulamalaridir.
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Kaynak: (DIKA, 2018-2023 Faaliyet Raporlari, DIKA, 2014-2023 Bélge Plani; GEKA, 2018-2023 Faaliyet Raporlari,
GEKA, 2014-2023 Bolge Plan1 kapsaminda yazar tarafindan gelistirilmistir).

Tablo 3’te yer alan SWOT analiz verileri degerlendirilerek, GEKA’nin i¢ g¢evresi
olarak bilinen giiclii ve zayif yonleriyle dis ¢evreden karsilasabilecegi firsat ve tehditler
ortaya konulmustur. Bu cercevede ajansin organizasyon yapisinin, personel yapisinin ve
bolgenin kamu tesviklerinden yararlanma olanaginin gelistirilmesi, etkin bolge planlar
calismas1 kapsaminda mali destek programlarin artirilarak bu programlarin etki analizlerin
yapilmas1 ve ajansin bolgedeki varliginin bilinirligi {izerine ¢alismalarin arttirilmasi 6nem
kazanmaktadir. GEKA’nin beseri sermayesi yiiksek insan kaynaginin olmasi, gelisime ve
yenilige yonelik programlarin gergeklestirilmesi, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanilmasi,
firmalara 6nemli veri aktarimlarin saglanmasi, yatirim, istihdam ve rekabete yonelik bir
gelisme gostermesi kendisine bir avantaj saglamaktadir. Ozellikle uluslararasi projelere
Oonem verilmesi, yeni yatirim alanlarin insa edilmesi, mevcut yatirimlarin biiyiitiilmesi,
tarim, sanayi ve turizm alanlarmin artirilmasi, kiiltiirel ve tarihi alanlarin restorasyonuna
yonelik faaliyetlerinde s6z konusu ajans bolgede etkin bir kurum olarak kendini
gostermektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Stratejik yonetim araglarindan biri SWOT analizi teknigidir. Bir bdlgenin sinirlar
icerisinde faaliyet gosteren birbirinden farkli kurum ve kuruluslar i¢ ve dis ¢evrelerini
belirlemek i¢in SWOT analizi teknigine basvurmaktadirlar. Bu kuruluslardan biri TRC3
bolgesinden sorumlu olan Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA) ile bir digeri TR32 bolgesinden
sorumlu olan Giiney Ege Kalkinma Ajans1 (GEKA) nin SWOT analizi ¢er¢evesinde cesitli
yonleri belirlenmistir.

DIKA’nim giiglii yonleri; insan kaynag niteligin gelismis olmas1, kurumlarla olan
isbirligi ve bolge hakkinda veri iiretme yoniinde giiglii oldugu goriilmektedir. Ajans,
bolgedeki yerel yonetimlerle, Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK’lar) ve arastirma merkezleri
ile 1sbirligi icerisinde bir takim calismalarin gergeklestirilmesi araciligiyla bdlgesel
kalkinmanin saglanmasi agisindan énem tasimaktadir. GEKA’nin SWOT analiz acisindan
giiclii yonleri analiz edildiginde ise, ajans personellerin beseri sermayelerinin yiiksek olmasi,
ajansin biitce yapisinin giiclii olmasi, ajansin bolgedeki etkinliginin yiiksek olmasi ve ajans

yonetim kurulunun etkin bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir.

DIK A’ nin zayif yonleri; ajansin proje degerlendirme kriterlerinin fazla olmasi, ajansin
mali kaynaklar1 kullanim noktasindaki yetersizligi ve kurumsallasma yoniiniin zayif oldugu
sOylenebilir. Bolgenin kalkinmighik diizeyinin diisiik olmas1 kamu personeli ve yerel halk
tizerinde olumsuz sonuglara yol agmaktadir. Bu durum baska bolgelere yerlesmeyi cazip
hale getirmektedir. GEKA’ nin zayif yonleri ise, bolgenin kamu tesviklerinden yararlanma
diizeyinin diisiik olmasi ve personel sirkiilasyonunun fazla olmasinin ajansin verimliligini
diisiirdiigii goriilmektedir.

DIKA’nin firsat yonleri; tesviklerden en fazla yararlanabilen bdlge olmasi, bélgenin
yatirim potansiyelin yliksek olmasi, calisma ¢agindaki geng niifusun yogun olmasi, bolgenin
i¢ dinamiklerinin fazla olma ve baz1 iilkelere sinir komsusu olmasidir. DIKA’nin, bélgenin,
bazi tilkelerle komsu olmasi ihracat yapma agisindan bir firsat olarak goriilmektedir. Bu
baglamda firsatlar1 degerlendirmek igin ajans ihracat faaliyetleri desteklemektedir. Ancak
bolgede proje yazma Kkiiltiiriiniin zayif olmasi ajans agisindan sorunlar dogurmaktadir.
GEKA’nm firsat yonleri analiz edildiginde ise, isletmelerin mali ve kurumsal yapilarinin
giiclii olmasi, bolgede yatirim potansiyelin yiliksek olmasi, uluslararasi projelerin fazla
olmasi, kariyer sahibi girisimci adaylarinin mevcut olmasinin ajans tarafindan
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gerceklestirilecek faaliyetler sonucu bdlgenin biiyiimesi ve gelisiminde rol oynayabilecegi
ifade edilebilir.

DIKA’nin tehdit yonleri; bolgedeki giivenlik kosullari, altyap1 ve iistyap: sorunlari ve
g6¢ olgusu oldugu goriilmektedir. Bolgedeki yatirimcilar yatirim tercihlerini bolge disinda
olmak {izere gelismis bolgelere yonlendirmekte ve bu yiizden ajanslarin isi zorlagmaktadir.
Ayni zamanda bolgede yasayan bireylerin ajansin sadece hibe destegi veren bir kurum olarak
gormeleri ajansin bolgedeki etkinligini diislirdigli soylenebilir. GEKA’nin tehdit yonleri
analiz edildiginde ise, merkezi biit¢e kisitlari, iller arasindaki yoneticilerin birbirinden farkl
¢ikar uygulamalari, kurumlardan saglanacak gelirlerin elde edilme giicliigiiniin olmasi
ajansin basarili olmasinin ajansin basarili olmasini etkiledigi goriilmektedir.

Sonug olarak, DIKA ile GEKA nin sorumlu olduklar1 bélgede altyapy, iistyapa, iiretim,
istihdam ve ihracat gibi alanlarda bir artisin olmasinda, bolge ile ilgili veri iiretme
konusunda, bolge planlart olusturma, stratejik alanlara ve sektorlere yonelik raporlar
hazirlama, yerel yonetimler ve kurumlara yonelik hizmet igi ve kurumsallagma egitimlerinin
gergeklestirilmesi  yoniinde katkilar sagladiklart goriilmistir. GEKA’nin sektorlerin
gelisiminde, yeni yatirim alanlarin olugmasinda, mevcut yatirimlarin gelismesinde ve bolge
ile ilgili veri iretmede etkili olabilmistir. Ancak DIKA nin farkli sektorlerde olmak iizere
yatinm potansiyelinin artmasinda, yeni yatirimlarin gelismesinde ve bdlgenin sosyo-
ekonomik gostergelerin diizeyinin artmasina olan etkisi sinirlt kalmigtir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Yazarin makaleye katkist %100°ddir.

Cikar Beyam

Yazarlar agisindan ya da {igiincii taraflar acisindan c¢alismadan kaynakli cikar
catismasi1 bulunmamaktadir.
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