Uluslararasi Bozok Spor Bilimleri Dergisi, 3(2), 133-140
Bozok International Journal of Sport Sciences, 3(2), 133-140

Amator Futbolcularin Spor Yoneticileri Hakkindaki Goriislerinin
Incelenmesi

Hamza Kaya BESLER', Alime TOSUN?, ismail MUTLU®

*Pamukkale Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi. https://orcid.org/0000-0002-5317-8991
Pamukkale Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi https://orcid.org/0000-0003-3494-1717
*pamukkale Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi.

To cite this article/ Atif igin: )
]_36$ler, H. K., Tosun, A., Mutlu, I. (2022). Amator Futbolcularin Spor Yoneticileri Hakkindaki Gériislerinin
Incelenmesi. Uluslararas: Bozok Spor Bilimleri Dergisi, 3(2), 133-140.

Ozet

Arastirma Denizli ilinde amatdr futbolcularin spor yoneticileri hakkindaki goriislerini incelemek amaciyla
yapilmistir. Arastirmaya en az 5 senelik futbol ge¢misi olan 10 kisi katilim saglamigtir. Aragtirmada nitel
aragtirma yontemlerinden goriisme teknigi kullanilmig olup yar yapilandirilmig goriigme formu ile yiiz yiize
gerceklestirilmistir. Goriigmeler esnasinda ses kayit cihazi kullamlmigtir. Verilerin analizinde betimsel analiz
yontemi kullanilmigtir. Arastirmadan elde edilen bulgularda amator futbolcularin ideal ydnetici algilarinin
egitimli, sporun i¢inden gelme, diiriist, planli, deneyimli, adaletli, motive edici; yoneticilere yonelik goriislerinin
de egitimsiz, parasi oldugu i¢in yoneticilik yapma, reklam amaci giitme, adaletsiz, psikolojik siddet, zayif
iletisim, yalanci ve mobbing seklinde oldugu katilimci ifadelerinden elde edilmistir.

Anahtar kelimeler: Amator futbol, Spor, Spor yoneticisi

Examination of Amateur Football Players' Opinions about Sports
Managers

Abstract

The research was carried out to examine the opinions of amateur football players about sports managers in
Denizli. 10 football players with at least 5 years of football background participated in the research. The indept
interview technique, one of the qualitative research methods, was used in the research and it was conducted face
to face with a semi-structured interview form. Content analysis method was used in the analysis of the data.
According to the findings obtained from the research, the ideal manager perceptions of amateur football players
are educated, coming from within the sport, honest, planned, experienced, fair, motivating; It was obtained from
the participants' statements that their opinions on managers were uneducated, being a manager because they had
money, aiming for advertising, unfair, psychological violence, poor communication, lying and mobbing.

Keywords: Amateur Football, Sports, Sports manager
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GIRIS

Spor toplumda evrensel ayni1 zamanda birlestirici, biitlinlestirici ve baskin bir etkiye sahiptir
(Sunay, 2002; Basim ve Argan, 2016). Spor sektorii i¢inde biiyiik 6neme ve popiilerlige sahip
olan futbol toplumu etkileyen ve yonlendiren gelismeler ile kiiresellesmistir (Adamczyk ve
Luboinski, 2002; Devecioglu, 2008). Futboldaki bu kiiresellesme amator futbola olan ilgiyi de
arttirmistir. Bu dogrultuda amator spor kuliiplerine ve amator futbola yapilan yatirimlar da hiz
kazanmistir. Amator futbola olan yatinmlar 6zellikle Avrupa’da amatdr futbol liglerine biiyiik
yatirmmlar yapilmaya baslanmis ve devami da siire gelmektedir. Ingiltere’ de amator futbola
2016 yilinda 223 milyon euro yatirim yapilmistir (http//1). Genglik ve Spor Bakanligi
tarafindan 2021 yilinda Tiirkiye’ de ki amator spor kuliiplerine 61 milyon liralik biitge
ayrilmistir (http//2). Spor sektoriinde yer alan kurum ve kuruluslarda oldugu gibi amator
futbolun gelisim gosterebilmesi i¢in de spor yoneticilerine ihtiyag duyulmaktadir (Glindogdu
ve Sunay, 2006; Yetim, 2019; Ko, 2013). Yoneticilerde bulunmasi1 gereken ozelliklere ek
olarak spor yoneticileri insani, toplumu, sporu seven, tanityan ve yonetebilen, spor yonetimi
amaglarma uygun hizmet eden kisilerdir (Ko, 2013). Spor yoneticileri spordaki gelismeleri,
yenilikleri takip etmeli, ulusal ve uluslararasi politikalarinin amag ve ilkeleri dogrultusunda
hareket etmeli, icinde bulundugu 6rgiitiin, sporcularin bilgi diizeylerini arttirmali gelisimlerine
katki saglamalidir (Bayter ve Alaca, 2014). Bu dogrultuda arastirmada futbolun amator
ruhunu ve birlestiriciligini 6n planda tutarak, herkes i¢in spor temasiyla harekete gecilmis
olup Denizli ilinde amator futbol ile ilgilenen sporcularin spor yoneticileri hakkindaki
gorisleri incelenmeye calisilmigtir.

Literatiire bakildiginda spor yoneticiligi ve amator futbol degerlendirildigi arastirmalarin
mevcut oldugu goriilmiistiir (Sunay, 1998; Tiirksoy, Serarslan ve Kepekoglu, 2000;
Glindogdu ve Sunay, 2006; Yetim ve Senel, 2001; Halici, Parasiz ve Yetim, 2020; Cayc1 ve
Sunay, 2008; Koriik, 2003; Yildiz, Yildiz ve Kepekoglu, 2018; Giirkan, Ertetik, Miiniroglu,
2020; Karabulut ve Acak, 2016; Cihan ve Dislitas, 2021; Akpiar ve Kiiciikat¢ceken, 2019;
Ogiit ve Sahin, 2017). Ancak amatdr futbolda spor yéneticiligine iliskin arastirmalara
rastlanamamistir. Aragtirmanin bu alanda literatiirde eksiklige ve ileride yapilmasi planlanan
caligmalara katki saglayacag diistiniilmektedir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Nitel arastirma yonteminin kullanildigi arastirmanin desenini fenomolojik aragtirma deseni
olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan Teknik derinlemesine bireysel goriisme teknigidir.
Fenomolojik arasgtirma deseni daha derinlemesine bilgiye ulagmak i¢in kullaniimaktadir
(Creswell, 1998; Yildirim ve Simsek, 2006).

Calisma Grubu

Aragtirma grubu amaca yonelik goniillilik ve Olgiit Orneklem tiiri kullanilarak
olusturulmustur. Arastirma grubunu Denizli ilinde en az 5 senelik amatdr futbol gegmisi
bulunan, 10 faal amator futbolcu olusturmaktadir. Futbolcularin her biri farkli amator lig
diizeylerinden ve her biri farkli takimdan olacak sekilde olusturulmustur. Buradaki amag veri
cesitliligini arttirmaktir.
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Aragtirma grubunu erkek katilimcilar olusturmaktadir. Katilimcilarin yaslar1 20 ile 31 yas
araliginda degismekte ve yas ortalamalar1 24’ tiir. Futbol oynama yaglar1 7 ile 20 yil arasinda
degisim gostermektedir. Katilimcilarin 5’1 6grenci, 2’si muhasebeci, 1’1 serbest meslek, 1’1
esnaf ve 1’1 de futbolcudur. Katilimeilar ile gergeklestirilen en az goriisme stiresi 06.49, en
uzun goriigsme stiresi 19.12 iken goriismelerin ortalamalart 12.28 dakika seklindedir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmacilar tarafindan hazirlanmis yar1 yapilandirilmis goriisme formu uygulanmustir.
Veriler yiiz ylize yapilan goriismeler ile toplanmustir. Goriismeler esnasinda ses kaydi
almmistir. Olusturulan temel sorular c¢ercevesinde ve katilimcinin eklemeleri ile goriisme
gerceklestirilmistir. Alman ses kayitlar1 yazili metinlere aktarilmistir. Arastirma sorulari
asagidaki gibidir;

. Isinma sorulart Kendinizi kisaca tanitabilirsiniz. (yas, memleket, konaklama, gelir
durumu, ¢alisma durumu vb.)

. Spor yoneticisi denildiginde akliniza ilk olarak ne geliyor?

. Sizce ideal bir spor yoneticisi nasil olmalidir?

. Tiirkiye’deki amator futbolun icindeki spor yoneticileri hakkindaki diisiinceleriniz
nelerdir?

. Su ana kadarki deneyimlerinizden yola ¢ikarak futbol amator liglerindeki yoneticileri

nasil degerlendirirsiniz?
. Bizim soracaklarimiz bu kadar, sizin eklemek istedikleriniz varsa dinlemek isterim.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde igerik analiz yonteminden yararlanilmistir. Ses kayitlarinin bilgisayar
ortaminda yazili metine c¢evrilmesinin ardindan verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi,
kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmas1 ve yorumlanmasi agamalari
gerceklestirilmistir (Patton, 2014; Yildirim ve Simsek, 2006).

BULGULAR

Katilimcilara ait demografik bilgiler incelendiginde katilimcilarin yas ortalamalar1 24. 4,
futbol yaslar1 11.4, oynadiklar1 takim sayist 5.9, mesleklerin %50 ‘si 6grenci, %80’inin ek
gelir saglama amaciyla futbol oynadigi seklindedir. Katilimcilar ile ortalama 12.28 dk
gorliisme saglanmustir.
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Tablo 1. Katilimcilara ait demografik bilgiler

Katihmc1 i s
Yas Futbol Takim Meslek Maddi . Gf)rus.me Sehir

(Rumuz) Yasi Sayisi Beklenti Siiresi (dk)

Ali 22 10 4 Ogrenci Ek gelir 13.27 Denizli
Okan 21 8 5 Ogrenci Ek gelir 12.51 Denizli
Hasan 30 20 11 Futbolcu Gegimini 09.44 Denizli

sagliyor
Burak 20 8 4 Ogrenci Ek gelir 08.27 Denizli
Arda 29 15 8 Serbest Ek gelir 15.08 Denizli
meslek

Ramazan 24 12 9 Muhasebeci Ek gelir 19.12 Denizli
Volkan 23 9 1 Esnaf Yok 06.49 Denizli
Berkay 31 15 10 Muhasebeci Ek gelir 18.08 Denizli
Mert 21 7 4 Ogrenci Ek gelir 09.41 Denizli
Berkay 23 10 3 Ogrenci Ek gelir 11.13 Denizli
Ortalama 24.4 114 5.9 %50 ogrenci %80ek gelir  12.28 Denizli

Arastirmanin  bulgular1 sonucunda iki tema ortaya cikmustir. Ideal yonetici algisi ve
yoneticilere yonelik goriisler seklindedir. Ideal yonetici algis1 temasinda egitimli, planls,
motive edici, deneyimli, adaletli, diiriist ve sporun i¢inden gelme kodlar1 elde edilirken
yoneticilere yonelik goriisler temasinda ise psikolojik siddet, mobbing, egitimsiz, adaletsiz,
zay1f iletisim, reklam amaci giitme, yalanci ve parast oldugu i¢in yoneticilik yapma kodlar
elde edilmistir.

Tablo 2. Bulgular (Temalar ve Kodlar)

U BULGULAR ‘

| - ]

IDEAL YONETICI O eNEL T
ALGISI GORUSLER
EGITIMSIZ (9)
. PARASI OLDUGU ICIN
E.GI.TML] (8) YONETICILIK YAPMA (5)
SPORUN ICINDEN GELME (5) REKLAM AMACI GUTME (4)
DURUST (4) ADALETSIZ (4)
PLm] (.4) PSIKOLOIJIK SIDDET (3)
DENEYMI (3) ZAYTF ILETISIM (3)
ADALETLI (3) YALANCI (2)
MOTIVE EDICI (2) MOBBING
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Katihmcilara ait bazi ifadelere yonelik ornekler:

Ali: ...gerekli donanimlara sahip kisiler yonetmiyor amator futbolu, parast olan geliyor ben
yoneteyim, sunu yapayim, bunu yapayim, sunu c¢agirayim, tamdiklarini ¢agiwrsin para
yedireyim.

Hasan: Temel olarak baktiginizda egitim seviyeleri ¢ok diisiik, ikili iletisimlerinin zayif
oldugunu gorebiliyorum. Hatta adaletli olduklarimi da diisiinmiiyorum, ¢ok yalan dolan
doniiyor amator futbolda...

Okan: Oncelikle egitimci yonii olmast gerekiyor daha baska futbolu sporu degil aslinda
spordaki insanlart yonettigini farkina varmasi gerekiyor yani bir futbol antrendrii degil
orada, orada sadece yonetici ve bu isin yonetimsel kismina bakmasi insanlart idare etmesi
gerekiyor ve daha ¢ok bunlara odaklanmasi gerekiyor diyebilirim.

Okan: Parast olamin ben baskanim, yoneticiyim havasina girip, her istedigini yaptirmaya
calismast...

Hasan: Bence Spor Yoneticisi, adaletli ve diiriist olmali. Sporun icinden gelmeli ve
sporcularla olan iletisimlerinde bilgisini deneyimini karsisindakine yansitabilmelidir.

Mert: Giiniimiiz spor yoneticileri gibi torpille veyahut da parast oldugu igin degil de
gercgekten sporun igcinden gelmis egitimli diiriist insanlar olmalidir.

TARTISMA VE SONUC

Ideal spor yoneticisinin nasil olmasi gerektigi ge¢misten giiniimiize tartisilan bir konu
olmustur. Alanyazin incelendiginde 1ideal spor yoneticisi tanimlamalarinda spor
yoneticilerinin kisilik ve karakter 6zellikleri iizerinde yogunlasildigi arastirmalarin oldugu
gorilmiistiir. Demirci (1986) ‘gdre ideal bir spor yoneticisi kisilik 6zellikleri olarak diiriist,
caligkan, yardimsever, diistinceli; Dogar (1997) a gore de adaletli, seffaf ve objektif ve takdir
edici olmalidir. Ayn1 zamanda bir spor yoneticisi egitimli, yeniliklere acik, kiiltiirlii, yeterli
alan bilgisine sahip 6zelliklere de sahip olmalidir (Demirci, 1986; Dogar, 1997). Yapilan
arastirmalarda spor yoneticilerinin diiriist, adaletli ve egitimli olmas1 gerektigi aragtirmada
elde ettigimiz bulgular1 destekler nitelikte oldugu gorilmiistiir. Giindogdu ve Sunay (2006)
spor yoneticisinde olmasi gereken nitelikler iizerine yapmis olduklar1 arastirmada spor
yoneticisinin etkili iletisime sahip olmasi, Tiirkgeyi diizgiin kullanma, bilgisayar kullanim
becerisine sahip olma, medyaya hakim olma, teknolojiden haberdar olma, egitimli olma,
giivenilir olma, disiplinli olma o&zelliklerine sahip olmasi gerektigi elde edilen bulgular
arasindadir. Besler ve Yasar (2017) arastirmasinda elde edilen bulgularda futbol kuliibii
yoneticilerinin tutarsiz, adalet duygusu zayif, diiriist olmayan, bencil oldugu belirtilmistir.
Sunay ve Cayci (2007) farkli futbol ligi kategorilerinde yer alan Ankara takimlarinin spor
yoneticisi niteliklerine iligkin goriislerinin incelendigi arastirmada spor yoneticilerinin iyi
iletisim kurma, yabanci dil bilme, teknolojiyi bilme, cesitli egitim, kurs ve seminerlere
katilma elde edilen bulgular arasindadir. Yapilan diger arastirmalara bakildiginda spor
yoneticilerinin egitimli, yabanci dil bilen, iletisimi gii¢lii, deneyimli, mesleki yeterliligi
yiiksek, planli ve spor teknolojisi kullaniminin yiiksek diizeyde olmasi gerektigi bulgular
dahilinde elde edilmistir (Eren, Kizar ve Yildirim, 2006; Erdem, 1996; Sui¢mez, 2000;
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Fisekoglu, 2008). Son doénemde spor yoneticileri lizerine yapilmis olan arastirmalar
incelendiginde spor yoneticilerinin diiriist, adaletli, glivenilir vb. gibi kisilik 6zelliklerinden
ziyade yabanci dil bilme, teknolojiyi iyi kullanma, organizasyonlara katilma gibi 6zelliklere
sahip olmalar1 gerektigi lizerinde durulmustur.

Spor yoneticilerinin arastirmalarda deginilen bu 6zelliklere sahip olmasi, farkli kiiltiirlere
farkli bakis agilarima hakim olmak i¢in yabanci dil bilme, teknolojik gelismelerden haberdar
olma ve isine teknoloji adapte edebilme, alaninda yeterince profesyonel olmali ve yeniliklere
acik olmalidir. Fakat spor yoneticisinin temel kisilik 6zelliklerine (adalet, erdem, diirtistliik,
giivenirlik vb.) sahip olmadig1 takdirde alaninda yeterince profesyonel olmasi elde edilen
bulgular 1s18inda 6zellikle amatdr futbolda yeterli olmadigi diisiiniilmemektedir. Amator
futbolda 6zellikle amat6r ruhun 6nemli olduguna deginilmektedir ( https//3). Sporda ticari ve
siyasi beklentinin artmasi da amatdr ruhun yitirilmesine sebep olmaktadir (Elik, 2017). Bu
dogrultuda aragtirma amator futbolda yoneticilerden beklenen genel olarak kisilik olarak
diizgiin, tutarli, diirlist, samimi, soziinde duran yoneticilerden olusmasidir. Yapilan diger
aragtirmalara farkli bir bakis acis1 olarak arastirmada amator futbolcularin yoneticilerden
bekledigi dil bilme, teknolojiyi iyi bilme, genel kiiltiir diizeyinin yiiksek olmas1 gibi
Ozelliklere rastlanmamasi futbolcularin aslinda daha c¢ok temel kisilik 6zellikleri noktasinda
eksikliklerinin ve taleplerinin oldugu goriilmiistiir. Ancak bu arastirmanin sonuglar
dogrultusunda bakildiginda futbol kuliibii yoneticilerinin daha ¢ok temel karakter 6zellikleri
noktasinda eksikliklerinin oldugu goriilmektedir. Ayrica futbol kuliibliydneticilerinin genel
kiiltiir ve kisisel gelisim noktasinda eksik oldugu, futbolcularin bu tiir 6zelliklerden ziyade
temel insani degerler dogrultusunda yoneticilerden beklentisinin oldugu iizerinde diisiiniilmesi
gereken bir husus olarak goriilmektedir. Daha basit bir ifade ile futbolcularin yoneticilerden
beklentisinin ¢ok olmadig1 diirlist giivenilir olmasinin bile onlar igin yeterli olacagi
savunulabilir.

Sonu¢ olarak bakildiginda futbolcularin kuliip yoneticilerinden {ist diizey bir beceri
beklemedigi bunun aksine iyi bir yoOneticide bulunmasi gereken temel Ozelliklere sahip
olmalarini istedikleri ancak mevcut yoneticilerin diirtistliik, adil olma vb. temel 6zelliklere
dahi sahip olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Siirhliklar
Arastirma;
. Denizli ilinde futbol oynayan 10 faal futbolcudan olugmaktadir.
. Futbol bransi ile sinirlidir.
. Amatdr futbolcular ile sinirhidir.
. Arastirmanin bulgular1 katilimcilarin gorisleri ile sinirlidir.
Oneriler
Aragtirma;
. Farkli illerde ve farkli branslarda yapilabilir.
. Kadin sporcular ile yapilabilir.

138



. Katilimci sayisi arttirilarak yapilabilir.

. Yoneticiler ile yapilabilir.
. Karma yontem kullanilarak yapilabilir.
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