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Arastirma Makalesi / Research Article

Yetenek Yonetimi Konulu Calismalarin Bibliyometrik Analizi
Kevser Ozyasar!, ismail Bakan?
Oz

Bu aragtirmada; yetenek yonetimi arastirmalarinda en etkili kanallarin (yazarlar, makaleler, dergiler, kurumlar, anahtar kelimeler ve
iilkeler) hangileri oldugu, yetenek yonetimi ¢aligmalarmin nasil kiimelendigi, en ¢ok hangi arastirma akislarinin ilgi gordugii
konularina deginilmistir. Glinliimiiz isletmeleri i¢in énem arz eden bu konu nicel verilerle ele alinarak, ilgili literatiire daha derin bir
bakis saglamasi hedeflenmistir. Caligmalarin WoS alanlaria gore dagilimina bakildiginda 1.345 calisma ile en ¢ok arastirmanin
yonetim (%82.31) alaninda yapildig1 goriilmiistiir. En tiretken yazar 37 ¢aligmasiyla Scullion, Hugh olurken en ¢ok atif alan ¢aligsma
Collings’in (2009) “Strategic talent management: A review and research agenda” baslikli makalesi olmustur. Ulkelerin atif analizine
bakildiginda Amerika Birlesik Devletleri 8.730 atifla birinci sirada iken kurumlarin atif siralamasinda ise, Tillburg Universitesi
1.809 atifla birinci olmustur. Ayrica, Collings (2009) ¢alismasinda 799 atifla bibliyografik eslesme analizinde de ilk sirada yer
almistir. Bu ¢aligma gegmisteki yetenek yonetimi tartigmasinin daha kapsamli ve objektif bir sekilde incelenmesini ve anlagilmasini
saglamistir. Yetenek yonetimi kavrami lizerine yapilan bu bibliyometrik analiz ¢caligmasinin, ulusal ve uluslararas1 alandizinde ilk
olmasi, bu caligmanin 6zgiin kismini temsil etmektedir. Arastirmada sadece Web of Science veri tabanin kullanilmis olmasi bu
¢aligmanin kisith yoniinii ifade etmektedir. Bu alandaki aragtirmacilarin yetenek yonetimi izerine yapacaklari ¢alismalarda Scopus,
TR Dizin vb. veri tabanlarindan da istifade etmeleri ilgili alanyazin1 zenginlestirecektir.

Anahtar Kelimeler: Yetenek yonetimi, Yetenek, Bibliyometrik analiz, VOSviewer, Veri gorsellestirme.

Bibliometric Analysis of Studies on Talent Management
Abstract

In this research; The topics that are most effective in talent management research (authors, articles, journals, institutions, keywords
and countries), how talent management studies are clustered, and which research streams attract the most attention are discussed.
This issue, which is important for today's businesses, is addressed with quantitative data, aiming to provide a deeper look at the
relevant literature. When looking at the distribution of studies according to WoS fields, it was seen that the most research was
conducted in the field of management (82.31%) with 1,345 studies. While the most productive author was Scullion and Hugh with
37 works, the most cited work was Collings' (2009) article titled "Strategic talent management: A review and research agenda".
When looking at the citation analysis of countries, the United States ranked first with 8,730 citations, while in the citation ranking
of institutions, University of Tillburg ranked first with 1,809 citations. Additionally, it ranked first in the bibliographic matching
analysis with 799 citations in Collings' (2009) study. The fact that this bibliometric analysis study on the concept of talent
management is the first in the national and international field represents the original part of this study. The fact that only the Web
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of Science database was used in the research expresses the limitation of this study. Researchers in this field will use Scopus, TR
Dizin, etc. in their studies on talent management. Using databases will enrich the relevant literature.

Keywords: Talent management, Talent, Bibliometric analysis, VOSviewer, Data visualization.
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1. GIRIS

Islerin siirekli degisen dogasi, diinyada yetenek kitlig ve insanlarin iiretkenligi ile ilgili konular1 giindeme
getirmektedir. Kiiresellesen firmalar, zaman i¢inde farkli ekonomi ve sektorlerde insanlara yonelik arz ve
talebin dalgalanmas1 nedeniyle ellerinden gelen en iyi yetenegi bulma konusunda siirekli baskiyla karst
karstya kalmaktadirlar. Yetenek kithigimin firmalarin biiyiime modellerine kisitlamalar getirdigi ve bazi
biiyiik kuruluslarda yetenek yonetimi stratejilerini olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Istihdam sorunlarinin
Ongoriilmesi ve proaktif yonetimi isletmeler i¢in 6nemli bir konudur (Hatum, 2010: 8). Siirekli degisen bir
baglamin ardindan, isletmeler zaman icinde hayatta kalmalarini saglamay1 amaglayan bir dizi prosediir
uygulamaya baslamistir. Bu prosediirler zamanla, daha diiz yapilari, yeni orgilitlenme bicimlerini ortaya
cikarmistir. Giiniimiizde vasifli ¢alisanlarin bir¢ok kurulus icin kit bir kaynak haline geldigi goriilmektedir.
Bu nedenle firmalar, gliniimiiziin dar pazarinda bulabilecekleri en iyi yetenekleri ise alip insan kaynaklarina
yatirim yapmaya ¢alismaktadirlar (Clemons, 2021).

Eskiden firmalar kurulus yerlerini degerlendirirken sadece maliyetleri degil ayn1 zamanda farkli pazarlara
yakinlig1 da dikkate almaktaydilar. Giiniimiizde firmalar, yetenek kaynagini da lokasyon kararlarinda 6nemli
bir unsur olarak gérmektedirler. Yiiksek degere sahip ve yiiksek kalibreli yonetimsel yeteneklere biiyiik bir
talep oldugu bilinmektedir (Handfield-Jones vd., 2001). Yetenegin gelistirilmesi ve elde tutulmasi artik
firmalarin rekabet edebilirlikleri veya dayanikliliklar1 icin en onemli konulardan biri olarak kabul
edilmektedir (Battisti vd., 2023; Gallardo-Gallardo vd., 2020). Ayrica, demografik ve teknolojik diizeyde
meydana gelen hizl1 degisimlerin geleneksel yetenek yonetimi uygulamalari {izerinde yikici bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir (Kitto, 2023).

Firmalarin icinde faaliyet gosterdigi dis baglam hem daha rekabet¢i hem de daha karmagik hale gelmistir.
Firmalarin i¢ baglami da bunu takip etmektedir. Bu baglamda, firmalarin is ortaminin getirdigi degisikliklere
hizl1 bir sekilde uyum saglamalar1 ve ayn1 zamanda radikal bir dontisiime ihtiyaclari vardir. Boylece istikrar
donemi yerini hizli degisimlerin ve calkantilarin yasandig1 bir déneme birakmustir. Ustelik eski homojen
isgiicti, ¢esitli kugaklarin, renklerin ve milliyetlerin birlikte ¢aligtig1 ve Ortiistiigii, heterojen bir isgiicii haline
gelmistir. Daha once dikkate alinmayan yetenek sorunlari artik dikkat gerektirmektedir (Di Prima vd.
2024: 2).

Yetenek yonetimi konusu; firmadaki, ekonomik ve demografik degisikliklerin yani sira firma igindeki
organizasyonel, davranigsal ve tutumsal faktorler géz 6niinde bulundurularak incelenmelidir. Firmalarin
degisen giliniimiiz kosullarma uyum saglayabilmesi ve dijitallesmenin basarili bir sekilde uygulanmasini
saglamak i¢in personel egitimine yatirim yapmasi, calisanlar1 giiglendirmesi, organizasyon kiiltiiriinii
degistirmesi gerekmektedir. Daha dnce yetenek biiyiik 6l¢iide insan kaynaklari alaninin bir pargasi olarak
goriiliiyordu. Artik is giicli heterojenligi ve hizli degisen, hizli ortamlarla karakterize edilen bir ¢agda
yetenek, iist diizey yonetim, boliim yoneticileri ve insan kaynaklari i¢cin kurumsal bir endise kaynagi haline
gelmistir (Collings, 2014). Yetenek yonetimi 6nemli bir konudur ve sadece insan kaynaklarinin konusu
degildir; islemenin tiim seviyeleri bu siireci en iyi sekilde yonetebilmek icin siirece dahil olmalidir.
Organizasyon diizeyindeki bir yetenek yonetimi perspektifinin yliksek diizeyde bir olgunluk gerektirdigi
goriilmektedir (Hatum, 2010: 14).

Yetenek yonetimi giinimiizde biiyiik ilgi gormektedir; bu nedenle birgok isletme, yetenekli ¢alisanlarin
basari icin en temel kaynak oldugu ve yetenekli calisanlar1 gekme ve elde tutma siirecinin giderek daha
onemli bir strateji haline geldiginin farkina varmis ve yetenek ydnetimini benimsemislerdir (Al-Kasasbeh,
2016). Sonug olarak yetenek yonetimi, sahip olduklar1 teknoloji ve altyapi ne olursa olsun, ayni modern
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teknolojiyi uygulasalar bile, isletmelerin rakipler arasindaki konumunun gelistirilmesinde 6nemli bir rol
oynamakta ve bu siiregte insan faktorii ayirt edici unsur olmaya devam etmektedir (Wiblen, 2019).

2. YETENEK YONETIMi

Yetenek yonetimi, igletme calisanlarinin isyerinde basariya ulagsmak igin potansiyellerini ve becerilerini
gelistirme, yliksek performans sergileme ve mesleki gelisime odaklanmalarina olanak saglayan bir siire¢
olarak tanimlanmaktadir (Clark, 2019). Noe ve arkadaslarina gore (2017), yetenek yonetimi, isletmeler
tarafindan yetenekli insanlar1 cekmek, gelistirmek ve elde tutmak i¢in uygulanan sistematik, stratejik ve
organize bir cabadir. Yetenek yonetimi, organizasyonel basariy1 artirmak i¢in gerekli beceri ve yeterliliklere
sahip yliksek performansh ¢alisanlar1 ¢gekmeyi, gelistirmeyi ve elde tutmay1 amaglayan kritik bir stratejik
fonksiyon olarak ortaya ¢ikmistir (Sivathanu ve Pillai, 2020). Davies ve Davies (2011) tarafindan yapilan
bir aragtirmaya gore yetenek yonetimi, bir isletme i¢inde yetenekli bireylerin belirlenmesi, gelistirilmesi ve
elde tutulmasina yonelik dinamik ve sistematik bir siirectir. Isletmeler yillardir yetenekleri cekme ve elde
tutma konusunda ciddi zorluklar yasamaktadir (Dries, 2013). Bu nedenle, katilim ve elde tutma
politikalarinin uygulanmasinin ilk dogrudan faydasi olan personel degisiminin agiga ¢ikartacagi maliyetleri
azaltmanin yani sira organizasyonel performansi olumsuz yonde etkileyen yiiksek personel degisim oraninin
da diisiik seviyelere ¢ekilmesine olanak saglamasidir (Ellehuus 2012: 85).

Etkili yetenek yonetimi uygulamalar1 ¢alisanlarin motivasyonunu, bagliligin1 ve genel is memnuniyetini
artirmaya katkida bulunur (Saks ve Gruman, 2011). Yetenek yonetimi organizasyondaki idari siirecin hayati
bir boliimiidiir; 6zellikle yetenekli insan kaynagi organizasyonun basarili olmasini ve mitkkemmellegmesini
sagladigi icin bir dizi insan kaynaklar1 uygulamalarini igerir. Belki de organizasyonun yetenek yonetimi
konusundaki sorunu, yetenek yonetiminin, hedeflere ulagilmasi ve rekabet konumunu korumasini
saglayacak sekilde nasil uygulanacagidir (Abu-Darwishvd, 2022: 201). Stratejik ve proaktif bir yetenek
edinme stratejisi, kurumun istenen becerilere, yeterliliklere ve kiiltiirel uyuma sahip adaylar1 ¢ekmesini
saglayarak yiiksek performanslt ve motive olmus bir is giiciine katkida bulunacaktir (Rehman vd., 2022).
Caliganlarin, kurumun en iyi yetenekleri segme ve ise alma konusundaki kararliligina tanik olmalari,
kurumun vizyon, misyon ve degerlerine olan inanglarini giiglendirecektir (Ulrich vd., 2013). Yetenekli
bireylerin organizasyon i¢inde varligi, saglikli bir rekabet duygusunu tesvik eder ve performans ¢itasini
yiikseltir, mevcut calisanlart siirekli olarak gelismeye ve rollerinde basarili olmaya motive eder (Di Prima
vd. 2024: 5). Yetenegi korumaya ve gelistirmeye odaklanan yetenek yonetimi, ¢alisanlarin ig tatmini,
motivasyonu, bagliligi ve liderlere olan giivenleri iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Harvey vd., 2002).

Kurumsal bir yetenek yonetimi planimin gelistirilmesi, her ¢alisanin, kabul edilen tanimlar ve yeterlilik
performansi ve potansiyeline iligkin 6lgiimler ¢ercevesine dayali olarak degerlendirilmesini gerektirir. Bu
temel/kurumsal yeterlilikler, her ¢alisanin basarist ve dolayisiyla tiim organizasyonun basarisi i¢in hayati
Oonem tasiyan davranis/beceri/deger beklentileridir (Bayarri ve Berger 2004: 23). Yetenek yOnetiminin
amaci, bir organizasyonun kurum ¢apindaki yeteneklerini firmanin stratejisine baglamaktir (Hatum 2010:
31). Kuruluslar, ¢alisanlarinin gelisimine yatirim yaparak onlara 6grenme, biiyiime ve beceri gelistirme
firsatlar1 sundugunda, bireyler arasinda deger ve amag duygusunu tesvik eder (Chen vd., 2021). Bir firmanin
yetenek yonetimi programinin olgunlugu, yetenek yonetiminin kapsaminin bireysel diizeydeki yeteneklere
mi yoksa organizasyona mi odaklanacagini belirleyecektir. Yetenegin kapsamini genisletebilmek icin
kuruluslarin, yetenekleri ¢ekme, gelistirme ve elde tutma gibi konularm firmanin genel is stratejisinin
bagsarisi igin kritik stratejik faktorler olarak goriildiigii bir yetenek yonetimi stratejisi uyguladiklarindan emin
olmalar1 gerekir. Bir isletmenin yetenek gelistirme girisimleri, egitim programlari, kogluk, mentorluk ve
kariyer gelistirme firsatlar1 sunmasi, c¢alisanlarinin yeteneklerini 6nemsedigini ve deger verdigini
gostermektedir (Nicolas-Agustin vd., 2024). Boylelikle, ¢alisanlarin, kuruluglarinin mesleki gelisimlerine
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ve ilerlemelerine olanak sagladigini algiladiklarinda kendilerini motive ve bagli hissetme olasiliklar1 daha
yiiksek olacaktir (Do ve Shipton, 2019).

Ote yandan kritik pozisyonlarin belirlenmesi ayn1 zamanda kuruluslarin egitim ve yedekleme planlamasi
gibi yetenek yonetimi faaliyetlerini belirli rollere uyarlamasina ve kilit pozisyonlar i¢in yeteneklerin
yetistirilmesine ve stratejik bir odaklanma saglanmasina olanak tanir (Collings ve Mellahi, 2009). Bu
stratejik yaklasim, calisanlara, katkilarmin kurulusun basarist i¢in gerekli oldugunu isaret ederek
motivasyonlarini ve bagliliklarini daha da artirir (Sparrow ve Makram, 2015). Yetenek incelemesi sirasinda,
incelenen kisilerin elde tutulma stratejilerinin  degerlendirilmesi Onemlidir. Bireylerin temel
motivasyonlarini anlamak, zorluklar1 ortaya ¢ikaran ve ilgiyi siirdiiren projeleri belirlemek, bireylerden
diger meslektaglarina mentorluk yapmalarini istemek ve bireylerin bilgilerini paylagsmalari igin baska yollar
bulmak, insanlar1 motive etmeye yardimeci olabilir (Hatum, 2010: 44).

Yetenek yonetimi, bir organizasyonun insan sermayesi aracilifiyla degerli, nadir ve taklit edilmesi zor
kaynaklari nasil tiretebilecegine ve siirdiirebilecegine odaklanir. Bunu yaparken, yetenek yonetimi bireysel
calisan seviyesinden ziyade organizasyonel seviyedeki yetenege odaklanmaya baslamalidir. Baska bir
deyisle, bir bireyin yeteneginin firmayi nasil destekleyebilecegini sormak yerine, yetenek yonetimi, bir
organizasyonun yetenek yapisinin insanlari cezbederek, gelistirerek ve elde tutarak siirdiiriilebilir bir rekabet
avantajindan nasil yararlanabilir konusuna odaklanmalidir (Hatum 2010: 28).

3. MATERYAL ve YONTEM

Bibliometrik analiz genel olarak veri tabani se¢imi, veri toplama ve temizleme ve veri analizi olmak tizere
iic agsamadan olusur (Zou vd., 2018). Yetenek yonetimi konusunda bibliyometrik analiz yapmay1 amaglayan
bu calisma i¢in 13.06.2024 tarihinde, All fields kismina “Talent management” yazilmistir. Bu tarama
sonucunda toplam 2.960 ¢alismaya ulasilmistir. 2024 y1l1 heniiz bitmedigi i¢in ¢alismaya dahil edilmemistir.
2024 yili caligmalar1 veri setinden ¢ikartildiginda 2.822 ¢aligma kalmistir. Son olarak; bu ¢aligmada isletme
ve yonetim alanlarindaki ¢alismalarin dagilimini gérebilmek i¢cin, Web of Science (WoS) kategorilerinden
“management”, “business” ve “economy” basliklar1 altindaki galigmalar seg¢ilmis olup diger ¢alismalar
aragtirmanin disinda birakilmistir. Bu filtrelerin sonucunda 1.634 ¢alisma veri setine dahil edilmistir. Elde
edilen veriler VOSviewer (versiyon, 1.6.20; Van Eck ve Waltman, 2010) yazilimi ile analiz edilmistir. Ayrica
WoS’tan ¢ekilen verilerle tablolar hazirlanarak yetenek yonetimi konusu detayli bir sekilde kaleme
almmustir,

Literatiirdeki ¢ok sayida kaynak goz oOniine alindiginda; belgeleri tek tek ayirmak ¢ok zaman alabilir.
Ozellikle yapilan galismalarin sayilar1 da giderek artmakta oldugu géz oniine alindiginda; geleneksel
yontemler kullanilarak bir disiplinin gelisimini takip etmek zorlagmaktadir (Zou ve Vu, 2019). Bibliyometri,
belirli bir konuya sahip tiim belgeleri iletisim, sayi, kalite, verimlilik, gelisim ve alintilar agisindan
aciklamaya yonelik bir 6l¢iim analizidir (Nobanee vd., 2021). Konular1 degerlendirmek ve konular arasinda
baglant1 kurmak i¢in niceliksel 6l¢iim yontemlerini kullanir. Bu nedenle bu ¢aligmada bibliyometrik analiz
kullanilmistir. Bibliyometrik yaklagim bu anlamda degerlidir ¢iinkii biiyiik miktarda veriden bir arastirma
alaninin 6zilinlin ¢1karilmasina olanak saglar. Bilgi yapisinin arastirilmasi, arastirma alanlarinin gelistirilmesi
ve aragtirma konusunun disiplinlerarasiliginin incelenmesi noktasinda 6nem arz eder (Pauna vd., 2018).

Bibliyometrik analiz, iki temel metodolojiye bdliinmesiyle ayirt edilir: bunlar performans analizi ve bilim
haritalamasidir (Al Rousan ve Khasawneh, 2023). Performans analizi, yayin sikliklart ve alinti
Ol¢timlerinden elde edilen bibliyografik gdstergeleri kullanarak yazarlar, yayilar, kurumlar ve iilkeler dahil
olmak {izere bilimsel arastirmanin ¢esitli bilesenlerini sistematik olarak degerlendirmeye hizmet eder. Buna
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karsilik, bilim haritalamasi, agirlikli olarak bilimsel kuruluslar arasindaki karmasik aglar1 ve baglantilar
aciklamaya adanmig analitik bir tekniktir. Bu yontem, tanimlanmis bir akademik arastirma alani iginde var
olan entelektiiel baglantilar1 ve yapisal iligkileri inceleyerek bilimsel baglanti noktasini arastirir (Gaviria-
Marin vd., 2019; Liu, 2024: 3).

Tablo 1. Arastirma Detaylar

KRITER TANIM

Kullanilan Kaynak Web of Science (WoS)

Y1l araligs 2002 - 2023

Arastirma terimleri All fields — “talent management”

Analize dahil edilen Web of science alanlarindan “management”,” business”, “economy”’
aragtirmalar basliklar1 atindaki ¢aligmalar veri setine dahil edilmistir.

Analizin diginda birakilan 2024 yil1 aragtirmaya dahil edilmemistir.

arastirmalar
Orneklem biiyiikliigii 2.960 arastirma.
Referans biiyiikliigii 1.634 arastirma.

Kaynak: Web of Science veritabani iizerinden elde edilen veriler ile yazarlar tarafindan hazirlanmstir.

Yetenek yOnetimi arastirmasinin sistematik bibliyometrik analizi ve gorsellestirilmesi, VOSviewer
kullanilarak gerceklestirilmistir. VOSviewer, ag verilerine dayali olarak olusturma, gorsellestirme ve
kesfetmeye yonelik bir bibliyometrik aragtir. VOSviewer, ortak yazarlik, alintilar, ortak olusum,
bibliyografik eslestirme veya ortak alinti baglantilarindan olusan aglar olusturarak arastirma alanindaki
biiyiiyen egilimleri degerlendirmek i¢in WoS veritabanindan ice aktarilan dosyalar1 dogrudan ¢alistirabilir
(Mishra vd., 2022; Liu, 2024: 4).

VOSviewer yazilimi en ¢ok alint1 yapilan makaleleri vurgular ve alintilarin taslak gorsellestirme grafiklerini
sunar (Thelwall, 2008). Bibliyometri, literatiirden toplanan verileri analiz etmek igin nicel araclari kullanir.
Calisma alanindaki cesitli arastirma bilesenlerinin ve konularinin performansini arastirmak ve ayrica
aragtirma bilesenleri ve konular1 arasindaki iligkilerin haritalandirilmasina yardimci olmak igin kullanilir
(Cobo vd., 2015). Boylece ¢esitli alint1 istatistikleri ve bibliyometrik gostergeler araciligiyla bir alanin
gelisiminin ve tematik yapisinin incelenmesine yardimci olur (Valtakoski, 2020). Biiylik miktarda veriyi
yonetme yetenegi ve niceliksel yapisi, yazar dnyargisinin ortadan kaldirilmasini kolaylastirir (Sigala vd.,
2021). Bu nedenle bibliyometrik yontemler inceleme ¢aligsmalari igin idealdir (Huang vd., 2022).

WoS, en iyi temel bilim, sosyal bilimler, sanat ve beseri bilimler dergilerini takip eden yiiksek kaliteli bir
veri tabanidir (Fetscherin ve Heinrich, 2015). 70 dilde ve 151 arastirma kategorisinde 22.000'den fazla
dergiyi ve 50 milyon yaymi degerlendirmektedir (Merigo vd., 2015). Kapsamlilig1 ve iist diizey kalitesi
nedeniyle WoS, Google Akademik, SCOPUS gibi diger veritabanlarina tercih edilmistir (Shah vd. 2019:
1024).

Bu bilgiler 1s1ginda bu arastirmada asagida belirtilen arastirma sorularina cevap verebilmek amaglanmistir:

Yetenek yonetimi kavrami ile yapilan arastirmalarin yillara gére dagilimi nasildir?
Yetenek yonetimi kavramu ile yapilan yayinlarm disiplinlere gore dagilimi nasildir?
Yetenek yonetimi ¢aligmalarinin WoS indekslerine gore dagilimi nasildir?

Yetenek yonetimi ¢aligmalarinin yayimevlerine gore dagilimi nasildir?

b
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o

= o 0

12.

13.

14.

Yetenek yonetimi ¢aligmalarinin ortak yazarlik analizi nasil dagilim gostermistir?

Yetenek yonetimi alaninda calisma yapan yazarlarin atif analizi nasil dagilim gostermistir ve en ¢ok
atif alan 10 yazar kimdir?

Yetenek yonetimi ile alakali en ¢ok ¢alismasi olan 10 yazar kimdir?

Yetenek yonetimi alaninda calisma yapan {ilkelerin atif analizi dagilimi nasildir?

Yetenek yonetimi kavramu ile alakali en ¢ok yayin yapan 10 iilke hangileridir?

. Yetenek yonetimi alaninda ¢alisma yapan kurumlarin atif analizi dagilimi nasildir ve en ¢ok yayin

yapan 10 kurum hangileridir?

. Yetenek yonetimi ¢aligmalarinda anahtar kelimelerin  kullanim sikliklari nasil  dagilim

gostermektedir?

Yetenek yonetimi ¢aligmalarinda metinlerin bibliyografik eslesme analizi nasil dagilim
gostermistir?

Yetenek yonetimi calismalarinda yazarlarin bibliyografik eslesme analizi nasil dagilim
gostermistir?

Yetenek yonetimi ¢aligmalarinda ortak alinti analizi nasil bir dagilim gostermistir?

4. ANALIZ ve BULGULAR

Tablo 2°de yetenek yonetimi kavramina yonelik yapilan aragtirma sonucu, yillara gore ¢aligma sayilari ve
atif sayilar1 goriilmektedir. ilk galismanin 2002 yilinda yazilan “Achieving return on critical talent in
technology-intensive organizations” baglikli makale oldugu goriilmektedir. 2002 yilindan giinlimiize kadar
gecgen siirede hem calisma sayilarinda hem de atif sayilarinda artis oldugu gozlemlenmektedir. Yetenek
kavramu ile alakali en ¢ok ¢alisma yapilan yil 2021 (175) yili iken, en ¢ok atif sayisina ise 2022 (5.110)
yilinda ulagilmustir.

Tablo 2. Yetenek Yonetimi Kavramn fle Yapilan Arastirmalarin Yillara Gore Dagilim

Toplam atif Toplam atif
Yil Calisma sayisi sayisi Yil Calisma sayis1  sayisi
2023 129 4.900 2012 54 353
2022 151 5.110 2011 101 286
2021 175 4.579 2010 54 128
2020 137 3.160 2009 19 42
2019 143 3.060 2008 28 23
2018 111 1.936 2007 8 11
2017 142 1.634 2006 7 5
2016 108 1.407 2005 5 3
2015 85 1.047 2004 2 0
2014 79 794 2003 2 0
2013 93 691 2002 1 0

Kaynak: Web of Science veritabani iizerinden elde edilen veriler ile yazarlar tarafindan hazirlanmstir.

Sekil 1°de ise yaymn ve atif bazinda yillara gére dagilimi grafik iizerinde gérmek miimkiindiir.
Arastirmacilarin bu alana ilgisinin arttigin1 gosteren yillik arastirma egilimlerini gostermektedir.
Biiyiiyen arastirma egilimi, daha fazla arastirmaciy1 bu alana katkida bulunmaya tesvik edecek ve
boylece yetenek yonetimi ¢aligmalarinin benimsenmesi ve performansi artacaktir.
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Sekil 1. Yetenek Yonetimi Ile Tlgili Yaym ve Atiflarin Yillara Gére Dagilimi

Yetenek yonetimi kavramiyla alakali yapilan ¢alismalarin WoS kategorilerine gore dagilimi Tablo 3’te
gorlilmektedir. Bu kisimda, agirlikli olarak yonetim, isletme ve ekonomi alaninda yapilan calismalarin
dagilimi goriilmek istenmistir. Uygulanan filtreler sonucu; en ¢ok calismanin “Yo6netim” (1.345) alaninda
yapildig: goriilmektedir. Tkinci sirada 529 ¢alisma ile “Isletme” ve iigiincii sirada 155 galisma ile “Ekonomi”
alan1 dikkat cekmektedir. Burada bir hususu belirtmekte fayda var; filtreler uygulanmadan 6nce de yonetim
alan1 yine en ¢ok ¢alismanin yapildig1 alan olarak dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 3. Yetenek Yonetimi Kavram ile Yapilan Yayinlarin Disiplinlere/Arastirma Alanlarina Gore Dagilim

Web of science alan kategorileri Calisma %
sayis1 1.634*
1 Yonetim 1,345 82.31
2 Isletme 529 32.38
3 Ekonomi 155 9.49
4 Endiistriyel iligkiler 140 8.57
5 Uygulamali psikoloji 128 7.83
6 Konaklama Eglence Spor Turizmi 52 3.18
7 Finans 29 1.78
8 Kamu Yo6netimi 24 1.47
9 Yoneylem Arastirmast Yonetim Bilimi 19 1.16
10 Egitim Arastirmalari 18 1.10
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Kaynak: Web of Science veritabani iizerinden elde edilen veriler ile yazarlar tarafindan hazirlanmigtir.  *Analize tabi
tutulan ¢alisma sayisi

Veri tabanlarindaki indeksler arastirmacilara gesitli yonleriyle dngorii saglamaktadir. Ilgili indekste
yapilan c¢alisma sayilari, atif sayilar1 bir nevi indeksin tercih edilebilirligini gostermektedir. Tablo 4
verilerine gore; yetenek yonetimiyle alakali en ¢ok ¢alisma yapilan indeks, 668 calismayla, Social Sciences
Citation Index (SSCI) olmustur. Devaminda ise; ikinci sirada 483 calisma ile Emerging Sources Citation
Index (ESCI) ve iigiincii sirada 307 ¢alisma ile Book Citation Index — Social Sciences & Humanities (BKCI-
SSH) yer almaktadir.

Tablo 4. Yetenek Yonetimi Calismalarinin WoS Indekslerine Gére Dagihm

Web of science indeksleri Calisma %
sayisl 1.634
Social Sciences Citation Index (SSCT) 668 40.88
Emerging Sources Citation Index (ESCI) 483 29.56
Book Citation Index — Social Sciences & Humanities (BKCI-SSH) 307 18.79
Conference Proceedings Citation Index — Social Science & Humanities (CPCI-SSH) 181 11.08
Conference Proceedings Citation Index — Science (CPCI-S) 27 1.65
Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED) 14 0.86
Book Citation Index — Science (BKCI-S) 4 0.25

Kaynak: Web of Science veritabani iizerinden elde edilen veriler ile yazarlar tarafindan hazirlanmstir.

Indeksler kisminda belirtildigi gibi, yaymevleri de 6zellikle arastirmacilar icin énemlidir. Zira bu alanda
hem kaynak arastirmasi yapan hem de ¢aligmalarini géndermek isteyen arastirmacilara genel bir portre
cizecektir. Ilk {i¢ yaynevine bakildiginda; Emerald Group Publishing (372), Taylor & Francis (168) ve
Wiley (148) dikkat cekmektedir.

Tablo S. Yetenek Yonetimi Calismalarinin Yaymevlerine Gore Dagihim

Sira  Yaymevi Calisma %
sayist 1.634
1 Emerald Group Publishing 372 22.77
2 Taylor & Francis 168 10.28
3 Wiley 148 9.06
4 Elsevier 139 8.51
5 Springer Nature 112 6.85
6 Routledge 57 3.49
7 Sage 51 3.12
8 Igi Global 44 2.69
9 Aosis 42 2.57
10 Gower Publ Co 35 2.14

Kaynak: Web of Science veritabani iizerinden elde edilen veriler ile yazarlar tarafindan hazirlanmstir.

Ortak yazarlik analizi; etkili yazarlari, aktif kurumlar1 ve {ilkeleri belirlemek ve bunlarin iliskilerini
incelemek i¢in gerceklestirilmistir. Ortak yazarlik gostergesi, hangi yazarlarin daha yiiksek tiretkenlige ve
is birligine sahip oldugunu gostermeyi amaglamaktadir. En etkili yazarlarin belirlenmesine, belgelere ve
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alintilara gore siralanmasina yardimei olmaktadir (Oladinrin vd. 2023: 511). Ulkeler veya bélgeler arasinda
baglant1 kurmak ve diinya ¢apinda makale yayinlamak icin akademisyenlerin nasil is birligi yaptigim
gosterir (Guan ve Huang, 2022). Analiz esnasinda goriilmiistiir ki; 409 yazardan 164’liniin en az iki
calismas1 ve en az iki atifi vardir. Analiz sonucunda, 21 kiime ve 553 toplam baglant1 giicii oldugu dikkat
cekmistir. En giiclii toplam baglant1 giiclinii gosteren en biiyiik diiglim ¢emberlerine dayanarak, Hugh
Scullion, David Collings’in (bkz. Sekil 2) bu alandaki diger kisilerle biraz daha giiglii ortak yazarliga sahip
oldugu kesfedilmistir (Liu, 2024: 7).
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Sekil 2. Ortak yazarlik analizi

Yazarlarin atif analizi 6nde gelen akademisyenlerin ¢aligmalarina atfedilen 6nemi gostermektedir (Shah vd.
2019: 1026). Yazarlarin atif analizinde, en az 2 ¢aligmasi ve en az 2 atifi olan yazarlar listelenmistir. Sekil
4’te yazarlarin atif analizini gormek miimkiindiir. Toplamda 48 kiime ve 11.692 baglant1 ortaya ¢ikmustir.
Agirlikli olarak dagilan ilk 4 kiimeye bakildiginda; birinci kiimede 71 yazar, ikinci kiimede 32 yazar, tigiincii
kiimede 30 yazar ve son olarak dordiincii kiimede 26 yazar oldugu goriilmektedir. Hugh Scullion her dort
kiimede de en biiyiik daireye sahip yazar olarak goriilmektedir. Bu durum Sekil 2’de, Hugh Scullion’un
neden en biiylik daireye sahip oldugunu agiklayabilir.
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Sekil 3. Yazarlarin atif analizi

WoS’tan elde dilen bilgiler dogrultusunda en ¢ok atif alan 10 yazara bakildiginda, “Strategic talent
management: A review and research agenda” baslikli makalesi ile Collings ve Mellahi (772) ilk sirada dikkat
¢cekmektedir. Tablo 6’daki aragtirmacilar yetenek yonetimi konusundaki aragtirmalari ile dikkat
cekmektedir. Yetenek yonetimi ile ilgili arastirma yapacak olan akademisyenlerin 6ncelikle bu aragtirmalara
g6z atmasinda fayda olacaktir. Zira bu arastirmalar yetenek yonetimi konusuyla alakali genel bir portre
cizilmesini saglayacaktir. Yine 6nemli bir veri kaynagi olarak, Tablo 7°de yetenek yonetimi alaninda en ¢ok
caligma yapan 10 yazar goriilmektedir.

Tablo 6. En Cok Atif Alan Ilk 10 Yazar

Yayin adi Yazar adi Tarih *TAS

1

Strategic talent management: A review and research agenda Collings, DG and Mellahi, K 2009 772
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O -

Research opportunities for a more resilient post-COVID-19 supply
chain - closing the gap between research findings and industry
practice

Using corporate social responsibility to win the war for talent
Global talent management: Literature review, integrative
framework, and suggestions for further research

Performance management and employee engagement

The role of the corporate HR function in global talent management
What is the meaning of 'talent' in the world of work?

The psychology of talent management: A review and research
agenda

Talent management: Current theories and future research directions

Six Principles of Effective Global Talent Management

Van Hoek, R

Bhattacharya, CB; Sen,
S and Korschun, D

Tarique, I and Schuler, RS

Gruman, JA and Saks, AM

Farndale, E; Scullion,
H and Sparrow, P

Gallardo-Gallardo, E; Dries,
N and Gonzalez-Cruz, TF

Dries, N
Al Ariss, A; Cascio,
WF and Paauwe, J

Stahl, GK; Bjorkman,
I; (...); Wright, P

2020

2008

2010

2011

2010

2013

2013

2014

2012

417

429

428

351

333

283

255

254

250

Kaynak: Web of Science veritabani {izerinden elde edilen veriler ile yazarlar tarafindan hazirlanmustir.
* Toplam Atif Sayilar1 (TAS) hesaplanirken 2024 yili atiflar1 ¢ikartilarak hesaplanmustir.

Tablo 7. Yetenek Yonetimi ile Alakali En Cok Calismasi Olan ilk 10 Yazar

Sira Yazar soyadi, adi Calisma %
sayis1 1.634

1 Scullion, Hugh 37 2.26
2 Collings, David G 35 2.14
3 Sparrow, Paul 22 1.35
4 McDonnell, Anthony 22 1.35
5 Dries, Nicky 20 1.22
6 Vaiman, Vlad 19 1.16
7 Latukha, Marina 18 1.10
8 Mupepi, Mambo Governor 17 1.04
9 Brewster, Chris 15 0.92
10 Wiblen, Sharna 13 0.80

Kaynak: Web of Science veritabani iizerinden elde edilen veriler ile yazarlar tarafindan hazirlanmigtir.

Kuruluslarin ve {ilkelerin atif analizi, gelecekteki arastirmacilarin arastirmalarii yiiriitebilecekleri baglica
aragtirma yerlerini belirlemelerine yardimei olacaktir. Tablo 8’de ilk 10 iilkenin yayin ve atif sayilari
goriilmektedir. Listeye bakildiginda; Amerika Birlesik Devletleri 8.730 atifla birinci sirada iken, ikinci
sirada 8.620 atif sayisi ile Ingiltere, iigiincii sirada ise 3.644 atif sayistyla Avustralya goriilmektedir. Ayrica
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WoS verilerinde yetenek yonetimi ¢alismalarina destek veren kurum ve kuruluglara bakildiginda; National
Natural Science Foundation of China Nsfc’in 10, Ministry of Education Culture Sports Science and
Technology Japan Mext’in 6, Japan Society for the Promotion of Science’n 6, Spanish Government’in 5,
European Union Eu’nun 5, Ministry of Science and Technology Taiwan’in 3 calismaya destek verdikleri
goriilmiistiir.
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Sekil 4. Ulkelerin atif analizi

Tablo 8. Yetenek Yonetimi Kavramn ile Alakah En Cok Yayin Yapan 10 Ulke

Sira Ulke Yayin sayis1 | Atif sayisi
1 Amerika Birlesik Devletleri 332 8.730
2 Ingiltere 291 8.620
3 Avustralya 135 3.644
4 Hindistan 119 1.611
5 Cin 109 1.099
6 Irlanda 92 4.927
7 Fransa 71 1.602
8 Almanya 68 1.643
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9 Giiney Afrika 63 765
10 Ispanya 57 1.858
Kaynak: Web of Science veritabani {izerinden elde edilen veriler ile yazarlar tarafindan hazirlanmustir.

Kurumlarin atif analizinde, yetenek yonetimi alaninda en az iki atifi ve en az iki ¢aligmasi olan 447 kurum
oldugu goriilmiistiir. Bu kurumlar toplamda 21 kiimede dagilmustir. Dublin City Universitesi ve London
Universitesi 27°ser calisma ile birinciligi paylasmaktadir. Ugiincii sirada ise, Ollscoil Na Gaillimhe
University of Galway 26 caligsma ile yer almaktadir.
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Sekil 5. Kurumlarin Atif Analizi
Tablo 9. En Cok Yaymn Yapan ilk 10 Kurum

Sira Kurum adi Calisma %
sayisl 1.634

1 Dublin City University 27 1.65
2 University of London 27 1.65
3 Ollscoil Na Gaillimhe University of Galway 26 1.59
4 Saint Petersburg State University 24 1.47
5 Lancaster University 22 1.35
6 Pennsylvania Commonwealth System of Higher Education Pcshe 22 1.35
7 Tilburg University 22 1.35
8 University of Reading 22 1.35
9 Ku Leuven 21 1.29
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10 Pennsylvania State University 20 1.22
Kaynak: Web of Science veritabani iizerinden elde edilen veriler ile yazarlar tarafindan hazirlanmstir.

Bu kisimda incelenen anahtar kelimeler, yazarlarin yaymlarinin baslk, 6zet ve anahtar kelimeler
boliimlerinde kullandiklar1 anahtar kelimelerdir. Bir terimin diger terimlerle birlikte goriinme sikligina
birlikte olusum denir. Anahtar kelime kullanimi, 6nceki yaymlardaki bir modeli ortaya ¢ikarir ve gelecekte
on plana cikabilecek alanlari tahmin eder; bu, arastirmacilarin heniiz iizerinde ¢alisilmamis konular
belirlemesine yardimei olabilir (Li vd., 2017; Oladinrin vd., 2023: 515). Anahtar kelimeler, belirli
disiplinlerin belirli bir donemdeki arastirma sicak noktalarini ve egilimlerini yansitabilir (Huang vd., 2022).
Yiiksek frekansli anahtar kelimeleri gorebilmek i¢in anahtar kelimelerin es olusum analizi yapilmistir. En
az bes defa (anahtar kelime siklik esigi 5 olarak ayarlandi) tekrarlanan anahtar kelimeler seklinde analiz
yapildiginda 471 kelime, 8 kiime ve 16.783 baglanti oldugu goriilmiistiir. “Talent management” kavrama,
bu agin ¢ekirdegi olarak goriilmektedir. Talent management kelimesi 814 kez tekrarlanarak 4.692 toplam
baglant1 giiciiyle dikkat c¢ekmektedir. Hemen akabinde en sik tekrarlanan kelimelere bakildiginda
“performance” kelimesi 306 tekrarla ikinci sirada, “human resource management” 175 tekrarla tigiincii
sirada yer aldig1 goriilmiistiir.
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Sekil 6. Anahtar kelimelerin kullanim sikliklar1
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Metinlerin bibliyografik eslesme analizinde her bir kiimeyi analiz etmek i¢in bibliyografik birlestirme ve
almti analizi kullanilarak 6zdes bir tablo ve sekil iiretilir (Nobanee vd., 2023: 5). Atif esigi 3 secildiginde
1.634 galigmadan 945’e diistiigii goriilmiistiir. Collings (2009) calismasinda, 799 atifla bibliyografik eslesme
analizinde ilk sirada yer almaktadir. Ikinci sirada Van Hoek (2020) 461 atifla, iigiincii sirada ise Bhattacharya
(2008) 450 atif sayisi1 ile dikkat ¢ekmektedir.
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Sekil 7. Metinlerin Bibliyografik Eslesme Analizi

Yazarlarin bibliyografik eslesme analizinde, farkli yazarlar arasindaki baglantilar, ayni arastirma yayinlarina
ne Olgiide atifta bulunuldugu degerlendirilerek belirlenir. Birbiriyle ilgisiz iki yazarin ayni yayimlardan ne
kadar sik alint1 yapmasi, aralarindaki iligskinin o kadar giiclii olmasim saglar (Van Eck ve Waltman, 2010;

Ding vd., 2013). Ayrica, VOSviewer arastirma makalelerini benzer konu, tema veya alana gore kiimelere
dagitir (Shah vd., 2019: 1025).
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Sekil 8. Yazarlarin Bibliyografik Eslesme Analizi

Bibliyometrik ortak atif analizi, bir makalenin diger makaleler tarafindan ne siklikta alintilandigini analiz
ederek arastirma makaleleri ve konular1 arasindaki baglantilar1 gosteren bir meta-analitik aragtir ve
yazarlarin verilen alanin yapisina iligkin net bir goriis elde etmelerini saglar (Zupic ve Cater, 2015). Ortak
almmti, iki 6ge (referanslar, yazarlar ve iilkeler dahil) arasindaki iligkiyi analiz etmek i¢in kullanilir. Ortak
atif analizi, atif yapilan referanslara, atif yapilan kaynaklara ve atif yapilan yazarlara dayali olarak
gerceklestirilir. Ugiincii bir yayinda birlikte alintilanan iki belgenin tekrarim arastirmayi hedefler. Ortak
alint1 yapilan iki belge, arastirmacilarin o konu alanindaki farkli aragtirma konularimi tanimasini saglar
(Nobanee vd. 2023: 10). Yapilan yazarlarin ortak alnti analizinde; 970 yazar toplamda 5 kiimeye
boliinmiistiir.
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Sekil 9. Ortak Alint1 Analizi
5. SONUC, ONERILER ve SINIRLILIKLAR

Bibliyometrik analiz, bir aragtirma alaninin gelisimini ve bilimsel bir alanin entelektiiel yapisin1 yansitan
bir harita olusturur. Bilim ve teknolojinin smirlarini takip etmek, bilimsel kesif yonlerini gostermek ve
aragtirmacilarin karar vermesine yardimci olmak i¢in degerli bir rehberdir (Nederhof, 2006). Elde edilen
bulgular, arastirmacilarin belirli bir aragtirma alaninin mevcut arastirma durumunu ve gelecekteki aragtirma
yonlerini daha iyi anlamalarina yardimeci olmaktadir. Ayrica, nesnel ve niceliksel olan bibliyometrik
metodolojinin kullanilmasi, aragtirmacilarin sistematik incelemeler yaparken 6rneklem se¢imi yanliligindan
da kaginmasmi saglamaktadir (Khan vd., 2021). Bir bilgi haritasi olusturmak ve yetenek yonetimi
calismalarinda en giincel ilerlemeleri ve Oncii noktalar1 dahil etmek amaciyla ilgili literatiir lizerinde
niceliksel analiz yapmak i¢in VOSviewer yazilimi kullanilmigtir. Bunlarin daha ilerleyen arastirmalar i¢in
rehber ve temel olusturmasi amaglanmaktadir. VOSviewer siklikla kiimeleme, tematik ve kartografik
analizler i¢in kullanilmaktadir (Nobanee vd., 2021).

Yetenek yoOnetimi konusu, isletmelerde hem yoneticilerin hem de insan kaynaklari uzmanlarinin
giindeminde olan 6nemli bir basliktir. Sirketler yillardir yetenekleri gekme ve elde tutma konusunda ciddi
zorluklar yasamaktadir (Dries, 2013). Yetenegi korumaya ve gelistirmeye odaklanan yetenek yonetimi,
calisanlarin temel yonleri, i tatmini, motivasyon, baglilik ve liderlere olan giiven iizerinde olumlu bir etkiye
sahiptir. Bazi yazarlar yetenegi {istiin performansla tanimlamaktadir (Harvey vd, 2002). Bu nedenle, katilim
ve elde tutma politikalarinin uygulanmasinin ilk dogrudan faydasi, icerdigi dogrudan degistirme
maliyetlerine ek olarak, organizasyonel performansi olumsuz yonde etkileyen yiiksek personel degisiminin
olmamasi gercegidir. Bu aragtirma yoneticiler i¢in bir el kitap¢igi niteliginde olmasa da bu alanda 6nemli
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yazarlarin calismalarinin okunmasi/faydalanilmas1 noktasinda yardimci olabilir. Akademik agidan
bakildiginda ise; bu arasgtirma bilgi tabanini ortaya ¢ikarir ve arastirma alaninin entelektiiel yapisinin
anlasilmasini gelistirir ayrica bibliyografik yaklasim onceki niteliksel ¢alismalari tamamlar ve bosluklari
gorebilmek noktasinda perspektif saglar. Yetenek yonetimi tartismasinin kapsamli ve objektif bir sekilde
incelenmesini saglar.

Bu aragtirmada; yetenek yonetimi arastirmalarinda en etkili kanallarin (yazarlar, makaleler, dergiler,
kurumlar, anahtar kelimeler ve iilkeler) hangileri oldugu, yetenek yonetimi calismalarinin nasil
kiimelendigi, en ¢ok hangi arastirma akislarinin ilgi gordiigii konulara deginilmistir. Belgeler, yazarlar,
kaynaklar, kuruluslar ve iilkeler tizerinde gergeklestirilen kiimeleme analizi, ana arastirma temalar1 arasinda
da bu alandaki dikkat ¢eken arastirma konularini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bu arastirmanin analiz bulgularin1 derlemek gerekirse; en ¢ok calisma yapilan yil 2021 (175) yili iken, en
cok atif sayisinin gerceklestigi yilin 2022 (5.110) yili oldugu goriilmiistiir. Caligsmalarin WoS alanlarina gore
dagilimma bakildiginda 1.345 caligma ile en ¢ok arastirmanin “yonetim” (%82.31) alaninda yapildigi
gorlilmistiir. En tiretken yazar 37 ¢aligmasiyla Scullion, Hugh olurken en ¢ok atif alan ¢alisma Collings’in
(2009) “Strategic talent management: A review and research agenda” baslikli makalesi olmustur. Ulkelerin
atif analizine bakildiginda Amerika Birlesik Devletleri 8.730 atifla birinci sirada iken kurumlarin atif
siralamasinda ise, Tillburg Universitesi 1.809 atifla birinci olmustur. Ayrica, Collings (2009) ¢alismasinda
799 atifla bibliyografik eslesme analizinde de ilk sirada yer almistir. Yetenek yonetimi konusu ile ilgili
calismalarin yillar bazinda yiikselen istikrarli ivmesinden hareketle gelecekte de konunun akademisyenlerin
ve uygulayicilarin dikkatlerini gekme potansiyeline sahip oldugu sdylenebilir.

Arastirmada sadece Web of Science veri tabanin kullanilmis olmasi bu ¢alismanin kisith yoniinii ifade
etmektedir. Bu alandaki aragtirmacilarin yetenek yonetimi iizerine yapacaklari ¢alismalarda Scopus, TR
Dizin vb. veri tabanlarindan da istifade etmeleri ilgili alan yazin1 zenginlestirecektir.

Kahramanmaras Siit¢ii Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi ‘
Cilt 14, Sayi 2, 2024

55



Kevser OZYASAR, ismail BAKAN

KAYNAKCA

Abu-Darwish, N. J., Al-Kasasbeh, M. M., & Al-Khasawneh, M. M. (2022). The mediating role of cloud
computing in the relationship between talent management and competitive advantages. Competitiveness
Review: An International Business Journal, 32(2). 200-213.

Al Rousan, R., & Khasawneh, N. (2024). Mapping 30 years of tourism and hospitality research in the Arab
world: a review based on bibliometric analysis. Tourism Review, 79(6). 1280-1298.

Al-kasasbeh, A. M., Halim, M. A. S. A., & Omar, K. (2016). E-HRM, workforce agility and organizational
performance: A review paper toward theoretical framework. International Journal of Applied Business and
Economic Research, 14(15). 0671-10685.

Battisti, E., Graziano, E. A., Pereira, V., Vrontis, D., & Giovanis, A. (2023). Talent management and firm
performance in emerging markets: a systematic literature review and framework. Management
Decision, 61(9). 2757-2783.

Bayarri, M. J., & Berger, J. O. (2004). The interplay of Bayesian and frequentist analysis.

Chen: Y., Lee, A. Y. P., & Ahlstrom, D. (2021). Strategic talent management systems and employee behaviors:
the mediating effect of calling. Asia Pacific Journal of Human Resources, 59(1). 84-108.

Clark, R. C. (2019). Evidence-based training methods: A guide for training professionals. Association for
Talent Development. Hutchinson Company, Mayfield, PA.

Clemons, C. (2021). Best Practice from Black Manager’s Perceptions and Lived Experiences before and after
Implementation of Diversity Management Programs. Northcentral University.

Cobo, M. J., Martinez, M. A., Gutiérrez-Salcedo, M., Fujita, H., & Herrera-Viedma, E. (2015). 25 years at
knowledge-based systems: a bibliometric analysis. Knowledge-based systems, 80. 3-13.

Collings, D. G., & Mellahi, K. (2009). Strategic talent management: A review and research agenda. Human
resource management review, 19(4). 304-313.

Collings, D. G. (2014). The contribution of talent management to organization success. The Wiley Blackwell
handbook of the psychology of training, development, and performance improvement. 247-260.

Davies, B., & Davies, B. J. (2011). Talent management in education.

Dries, N. (2013). The psychology of talent management: A review and research agenda. Human Resource
Management Review, 23(4). 272-285.

Di Prima, C., Hussain, W. M. H. W., & Ferraris, A. (2024). No more war (for talent): the impact of HR analytics
on talent management activities. Management Decision. DOI 10.1108/MD-07-2023-1198

Ding, Z. Q., Ge, J. P, Wu, X. M., & Zheng, X. N. (2013). Bibliometrics evaluation of research performance in
pharmacology/pharmacy: China relative to ten representative countries. Scientometrics, 96, 829-844.

Kahramanmaras Siit¢ii Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi ‘
Cilt 14, Sayi 2, 2024

56



Kevser OZYASAR, ismail BAKAN

Do, H., & Shipton, H. (2019). High-performance work systems and innovation in Vietnamese small
firms. International Small Business Journal, 37(7). 732-753.

Ellehuus, C. (2012). Transforming business leaders into talent champions. Strategic HR Review, 11(2). 84-89.

Fetscherin, M., & Heinrich, D. (2015). Consumer brand relationships research: A bibliometric citation meta-
analysis. Journal of Business Research, 68(2). 380-390.

Gallardo-Gallardo, E., Thunnissen, M., & Scullion, H. (2020). Talent management: context matters. The
International Journal of Human Resource Management, 31(4). 457-473.

Gaviria-Marin, M., Merigo, J. M., & Baier-Fuentes, H. (2019). Knowledge management: A global examination
based on bibliometric analysis. Technological Forecasting and Social Change, 140. 194-220.

Handfield-Jones, H., Michaels, E., & Axelrod, B. (2001). Talent management: A critical part of every leader's
job. Ivey Business Journal, 66(2). 53-74.

Harvey, J., Pettigrew, A., & Ferlie, E. (2002). The determinants of research group performance: Towards mode
27?. Journal of Management Studies, 39(6). 747-774.

Hatum, A., Pettigrew, A., & Michelini, J. (2010). Building organizational capabilities to adapt under
turmoil. Journal of Change Management, 10(3). 257-274.

Hatum, A. (2016). Next generation talent management: Talent management to survive turmoil. Springer.

Huang, X., Yang, Z., Zhang, J., Wang, R., Fan, J., Zhang, H., ... & Huang, H. (2022). A bibliometric analysis
based on web of science: current perspectives and potential trends of SMAD7 in oncology. Frontiers in cell
and developmental biology, 9. 712732.

Khan, K. I., Nasir, A., & Saleem: (2021). Bibliometric analysis of post Covid-19 management strategies and
policies in hospitality and tourism. Frontiers in Psychology, 12, 769760.

Kitto, K., Hicks, B., & Buckingham Shum: (2023). Using causal models to bridge the divide between big data
and educational theory. British Journal of Educational Technology, 54(5). 1095-1124.

Li, C., Wu, K., & Wu, J. (2017). A bibliometric analysis of research on haze during 2000-2016. Environmental
Science and Pollution Research, 24. 24733-24742.

Liu, Y. (2024). Bibliometric Analysis of Weather Radar Research from 1945 to 2024: Formations,
Developments, and Trends. Sensors, 24(11). 3531.

Merigd, J. M., Mas-Tur, A., Roig-Tierno, N., & Ribeiro-Soriano, D. (2015). A bibliometric overview of the
Journal of Business Research between 1973 and 2014. Journal of Business Research, 68(12). 2645-2653.

Mishra, H. G., Pandita, S., Bhat, A. A., Mishra, R. K., & Sharma: (2022). Tourism and carbon emissions: A
bibliometric review of the last three decades: 1990-2021. Tourism Review, 77(2). 636-658.

Nederhof, A. J. (2006). Bibliometric monitoring of research performance in the social sciences and the
humanities: A review. Scientometrics, 66(1). 81-100.

Kahramanmaras Siit¢ii Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi ‘
Cilt 14, Sayi 2, 2024

57



Kevser OZYASAR, ismail BAKAN

Nicolas-Agustin, A., Jiménez-Jiménez, D., Maeso Fernandez, F., & Di Prima, C. (2024). ICT training, digital
transformation and company performance: an empirical study. European Journal of Innovation
Management.

Nobanee, H., Al Hamadi, F. Y., Abdulaziz, F. A., Abukarsh, L. S., Algahtani, A. F., AlSubaey: K., ... &
Almansoori, H. A. (2021). A bibliometric analysis of sustainability and risk
management. Sustainability, 13(6). 3277.

Nobanee, H., Alodat, A. Y., & Chakraborty, D. (2023). Mapping covid-19 and transportation: a taxonomical
study using bibliometric visualisation. Global Knowledge, Memory and Communication. 2514-9342. DOI
10.1108/GKMC-06-2023-0187.

Noe, R. A., & Ellingson, J. E. (2017). Autonomous learning in the workplace: An introduction. In Autonomous
learning in the workplace. 1-11. Routledge.

Oladinrin, O., Gomis, K., Jayantha, W. M., Obi, L., & Rana, M. Q. (2021). Scientometric analysis of global
scientific literature on aging in place. International Journal of Environmental Research and Public
Health, 18(23). 12468.

Pauna, V. H., Picone, F., Le Guyader, G., Buonocore, E., & Franzese, P. P. (2018). The scientific research on
ecosystem services: A bibliometric analysis. Ecological Questions, 29(3). 53-62.

Pillai, R., & Sivathanu, B. (2020). Adoption of Al-based chatbots for hospitality and tourism. /nternational
Journal of Contemporary Hospitality Management, 32(10). 3199-3226.

Rehman, S., Ullah, A., Naseem, K., Elahi, A. R., & Erum, H. (2022). Talent acquisition and technology: A step
towards sustainable development. Frontiers in Psychology. 13. 979991.

Shah: H. H., Lei, S., Ali, M., Doronin, D., & Hussain: T. (2020). Prosumption: bibliometric analysis using
HistCite and VOSviewer. Kybernetes, 49(3). 1020-1045.

Saks, A. M., & Gruman, J. A. (2017). Human resource management and employee engagement. In A4 research
agenda for human resource management. 95-113. Edward Elgar Publishing.

Sigala, M. (2021). A bibliometric review of research on COVID-19 and tourism: Reflections for moving
forward. Tourism Management Perspectives. 40. 100912.

Sparrow, P. R., & Makram, H. (2015). What is the value of talent management? Building value-driven processes
within a talent management architecture. Human resource management review. 25(3). 249-263.

Thelwall, M. (2008). Bibliometrics to webometrics. Journal of information science. 34(4). 605-621.

Ulrich, D., Younger, J., Brockbank, W., & Ulrich, M. D. (2013). The state of the HR profession. Human
Resource Management. 52(3). 457-471.

Valtakoski, A. (2020). The evolution and impact of qualitative research in Journal of Services
Marketing. Journal of Services Marketing. 34(1). 8-23.

Kahramanmaras Siit¢ii Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi ‘
Cilt 14, Sayi 2, 2024

58



Kevser OZYASAR, ismail BAKAN

Van Eck, N. J., Waltman, L., Dekker, R., & Van Den Berg, J. (2010). A comparison of two techniques for
bibliometric mapping: Multidimensional scaling and VOS. Journal of the American Society for Information
Science and Technology. 61(12). 2405-2416.

Wiblen, S., & Marler, J. H. (2019). The human—technology interface in talent management and the implications
for HRM. In HRM 4.0 For Human-Centered Organizations. 99-116. Emerald Publishing Limited.

Zou, Q.,Qu, K., Luo, Y., Yin, D., Ju, Y., & Tang, H. (2018). Predicting diabetes mellitus with machine learning
techniques. Frontiers in Genetics. 9. 515.

Zou, X., & Vu, H. L. (2019). Mapping the knowledge domain of road safety studies: A scientometric
analysis. Accident Analysis & Prevention. 132. 105243,

Zupic, I, & Cater, T. (2015). Bibliometric methods in management and organization. Organizational Research
Methods. 18(3). 429-472.

Kahramanmaras Siit¢ii Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi ‘
Cilt 14, Sayi 2, 2024

59



